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buscar soluciones a una situacién que iba conduciendo al despenadero a la actividad
cafetalera. En la practica, se establecera un tenso balance de fuerzas, que algunos cata-
logan de técito pacto entre los pequenos productores y beneficiadores-exportadores,
que se prolongara, por lo menos, hasta 1961.%

En ese ano estallaran de nuevo los conflictos, en medio de un amasijo de protestas que
incluyen la demanda de un precio minimo por fanega de café entregada para evitar
que los beneficiadores liquidaran a precios caprichosos, al tiempo que se protesta con-
tra la canalizacion del crédito a los productores por intermedio de los beneficiadores,
cuando ya existia la banca nacionalizada. Pero en el centro de la discordia estaba el
mismo caracter del Instituto de Defensa del Café, pues se suponia que esa institucion
agruparia los intereses del Estado, los beneficiadores y los productores, al tiempo que
debia cumplir el papel regulador de las relaciones entre agricultores y beneficiadores,
eintroducir un esquema de compra del grano, que partiera de su clasificaciéon en dos
o tres categorias, segun la altitud de los cultivos. Lo cierto es que, ademas del cum-
plimiento parcial de las demas funciones, esta clasificaciéon no se aplicé de la misma
manera de un lugar a otro y, por lo tanto, profundizé atin mas los problemas entre
productores y beneficiadores. El problema para los productores era la inexistencia de
una regulacion que especificara a partir de cuantos metros se podia considerar un café
de altura o no.

En este sentido, y a pesar de la existencia de una legislacion y del dispositivo organiza-
cional del mencionado Instituto de Defensa del Café, creado para normar las relacio-
nes entre productores cafetaleros y beneficiadores, lo cierto es que las declaraciones y
fundamentos de esa normativa estaban muy lejos de la realidad objetiva vivida cada
dia por los caficultores en sus unidades productivas. A este respecto los cooperativistas
naranjenos acotan que las empresas grandes agricolas cafetaleras no tenian problemas,
y menos los beneficiadores, pues atin cuando el Instituto de Defensa del Café habia
sido concebido para mediar entre los caficultores y los exportadores del café, en éste
“no habia tal de que se protegia a los productores sino, principalmente, a los agroin-
dustriales”. Una prueba de ello es que por muchos anos los directores del Instituto
del Café fueron beneficiadores de café. Hasta que las organizaciones de cooperativas
realizaron acciones decididas es que se impuso una nueva realidad y comenzaron a
ocupar espacios los productores en el Instituto.

En 1961, se cred la Ley de Regulacién de las Relaciones entre Productores, Beneficia-
dores y Exportadores, que venia a normar esas relaciones, establecer la fijaciéon de

43  Véase: Isabel Romdn. ;Conciliacién o conflicto? Luchas campesinas y democracia en Costa Rica. San José:
Editorial Porvenir, 1994, p. 36.
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de pequenos y medianos productores para utilizar al maximo sus instalaciones. Hall
calcula que los beneficiadores de esta zona, cultivaban menos del cincuenta por ciento
del café que industrializaban.*

El otro aspecto relevante para la relacion entre productores y beneficiadores, era que
en otras regiones los duenos de los beneficios residian fuera de los limites de la zona
productora, y sélo se trasladaban a esas regiones de manera esporadica cuando el pro-
cesamiento del grano no estaba en su fase pico, con lo que la contradiccién con los pro-
ductores no afloraba de manera tan franca e inmediata. Por el contrario, en el caso de
los cantones al oeste del Valle Central, los beneficiadores estaban afincados en la regién
misma, con lo que la percepcién de la relacién comercial que se establecia con ellos, esta-
ba tefida de resentimientos y apreciaciones poco bucolicas. Se hace presente, entonces,
un vinculo paradéjico en el que, por una parte, la relacién inmediata y hasta personal
con el beneficiador tiende a ocultar esas diferencias, pero las mismas afloran irremedia-
blemente cuando se producen los momentos cruciales de la relacion: el acceso al crédito,
la liquidacién del producto, el endeudamiento permanente de los agricultores.

En boca de uno de los gestores de la cooperativa, se manifiesta una interpretacion tefi-
da de discordia, respecto al papel de la empresa de capital ante la situacién imperante
en el cantén:

“A diferencia de la asistencia técnica que nos daba el Departamento de Café del
Ministerio de Agricultura y otros entes estatales, la empresa privada no tenia
ninguna ayuda para el productor en ese aspecto, nada mas la “ayuda” del cré-
dito y se acabé...”

Identificacién de intereses y dindmica social

La identificaciéon paulatina de los intereses especificos de los productores de café,
en contraposicién con los de los beneficiadores, va propiciando una nueva visién de
los problemas y sus posibles soluciones. En momentos en que los caficultores na-
ranjenos asistian a reuniones con otros sectores productivos de la comunidad, en la
biisqueda de soluciones conjuntas para los problemas del cantén, se producen situa-
ciones anecdéticas que empujan hacia una mas clara identificacién de esos intereses
de grupo. Se trataba de situaciones que, ademas, reflejaban de manera descarnada el
nivel a que habian llegado las contradicciones entre productores y beneficiadores, a
pesar del ambiente de armonia social que aparentaba reinar en la region:

46 Carolyn Hall, op. cit., p. 114.
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“Recuerden una de esas reuniones de las que organizamos, en que alguien pre-
gunté: ;y quién es el representante en esta reunion de los cafetaleros y los agricultores
en Naranjo? Entonces alguien contest6: -Don Antonio Orlich. Y ese fue como el
baldazo que le echaron a todo el mundo encima, pues: -;como un beneficiador iba a
ser representante de nosotros los productores?”

El proceso de toma de conciencia de los intereses especificos de grupo, se tifie asi de
estos acontecimientos anecdéticos que, no obstante, dejan una profunda huella en los
actoressociales. El proceso de toma de concienciaacerca de sus intereses especificos de
grupo, en los actores sociales, esta lleno de altibajos, avances y retrocesos. En realidad
como senalan los cooperativistas naranjenos, la relacion entre productores y beneficia-
dores era compleja y paraddjica, y romper los esquemas fue obra dificil. Al respecto
habria que referirse, por otra parte, a la situacion del agricultor local, que habia sido
transformada profundamente por el proceso de incursién en el mercado. En regiones
de menor desarrollo relativo de las fuerzas del mercado, elementos tales como una
economia cerrada, las penurias y falta de comodidad del autoconsumo propias del
agricultor desligado del mercado, se mezclaban con una mayor certidumbre y segu-
ridad acerca del nivel de sus necesidades y del esfuerzo para suplirlas. Esta, por lo
demas, ha sido una situacion que se repitié también en otras latitudes. Como apuntaba
de manera casi idilica Sismondi, para el caso del agricultor europeo todavia no inserto
en el mercado “...El campesino que con sus hijos labra la parcela de su propiedad, que
no paga arrendamiento a ninguin superior, ni salario a ningun inferior, que regula su
produccién por su consumo, que come su trigo, bebe su vino, y se viste de su lino y de
sus lanas, ése se preocupa muy poco de los precios del mercado, pues tiene poco que
vender y que comprar, y jamas se arruinard por crisis comerciales. Lejos de temer el
porvenir, lo ve risuefio en su esperanza...”*

Imagen de la situacién del campesino aislado y propio de la economia natural, que
parece lamentarse de las profundas transformaciones agrarias ocurridas en la Europa
de Sismondi, en medio de la revolucién agricola que acompanaba la Revolucién In-
dustrial. Se acude asi a una apologia del agricultor de una economia cerrada, que por
el contrario, era dificil de encontrar en la Europa anterior al capitalismo y menos atir
en la Costa Rica de mediados del siglo pasado, pero que describe cémo, en medio de
sus carencias, el productor desligado del mercado se propone establecer su propia eco-
nomia familiar de espaldas a los avatares del mercado y de la supeditacién a financis-
tas y comerciantes. Este arquetipo de agricultor habia casi desaparecido de las zona:
cafetaleras costarricenses en la etapa que describimos y, quizas, s6lo seguia imperandc

47  Sismondi, S. “Estudios sobre la economia politica”. En: Karl Kaustky. La cuestion agraria. México: Edi
ciones de Cultura Popular S.A., 1977, p.p. 13-14.

56



























CAPITULO 111

El caficultor naranjeno
Perfil del agente social creador de
COOPRONARAN]JO R.L.



El café como centro del quehacer productivo de los naranjenos

Resulta util realizar una breve incursién a algunas de las caracteristicas propias del
cantén, en las décadas en que se acuiia el proyecto de creacion de COOPRONARAN]JO
R.L. Dichas caracteristicas permean e inciden en el accionar de los actores sociales que
luego emprenderan la creacién de la cooperativa en la localidad, por lo que sirven para
reflejar desde el punto de vista socio cultural, y de una manera mas fiel, las condicio-
nes sociales que llevan al surgimiento de dicho proyecto socioempresarial.

La expansién de colonos hacia el oeste del Valle Central, en la primera mitad del siglo
XIX, tenia relacién con la buisqueda de una ruta desde esa regién, hacia el valle de San
Carlos y el Rio San Juan. Los pioneros se apropiaron de grandes extensiones de tierra
baldia, en las que muy pronto aparecieron zonas deforestadas, cultivos de maiz y frijo-
les, asi como corrales con cerdos y gallinas. En 1835, Judas Tadeo Corrales, vecino de
San José, delimit6 una propiedad en Naranjo de Poéas. Practicamente en la misma fecha,
para 1938, en Grecia se establecié un asentamiento en torno a una ermita, y en 1842, el
presbitero Francisco Pérez, vecino de Alajuela, denuncié treinta y cinco caballerias cerca
dela actual ciudad de San Ramén. Los recién llegados, eran en su mayoria inmigrantes
europeos y la primera plantacién comercial que iniciaron fue el tabaco, no obstante, las
regulaciones y restricciones establecidas para su cultivo y venta. Tan pronto como se
abrié una ruta de exportacién hacia Puntarenas, entre 1844 y 1846, que fue financiada
con un impuesto de un real por quintal de café que se exportara, el cultivo del grano
inundé crecientemente la montanosa regién en cuyo centro se ubicaba Naranjo. Esta
ruta que pasaba por Alajuela, Atenas, San Mateo y Esparza, fue conectada por medio de
una serie de caminos secundarios con la regién conformada por San Ramoén, Palmares,
Naranjo y Grecia, teniendo por centro geogréfico de confluencia a la ciudad de Atenas.
Los censos de 1878 y 1884, arrojaban para la region al oeste de Alajuela, un total de 3.340
manzanas sembradas de café, con una proporcién de unas mil matas por manzana, es
decir, el café se iba paulatinamente apropiando de las fincas y economia en general de
esta zona. Segun este ultimo censo, la mayoria de los cafetales se ubicaban a una altitud
de unos mil metros, aunque en algunas zonas se habia extendido hasta terrenos localiza-
dos a unos 1.400 metros, caso de San Juanillo de Naranjo.”

59 Carolyn may, op. cit., p. 92.

67












La via cooperativa de desarrollo del agro. El caso de COOPRONARANJO R.L.

Las tierras en donde se sembraba, estaban muy repartidas, aunque quizds menos que
en otros cantones circunvecinos. Eran comunes las fincas pequenas, sembradas de café
y arboles frutales, lo mismo que huertas donde los pobladores se aprovisionaban de
hortalizas y legumbres. Esta pequena unidad productiva contaba por lo general, tam-
bién, con gallinas, cerdos y hasta vacas. Algunos de los propietarios acostumbraban a
sembrar cafa de azucar o platano, para la alimentacion de los bovinos. Por lo anterior
no proliferaba un gran intercambio comercial de productos agricolas, a no ser en el dis-
trito central, donde existia un mercado bien abastecido. El grueso de la actividad agri-
cola giraba en torno al café, que constituia un verdadero cordén umbilical que ligaba al
agricultor con el mercado nacional e internacional, a través de los beneficiadores.

Los entrevistados describen el creciente ambiente de intercambio comercial que vivia
lalocalidad a mediados de siglo:

“Antes, sin ser masteres y toda esa cuestion, la gente sali6 a flote; a alguien le pa-
ria una vaca, pues entonces la vendian con su ternero y compraban otra. Algin
campesino tenia una buena yunta de bueyes; si se la ofrecian comprar, la vendia
y se ponia a hacer otra. Asi se hicieron grandes capitales”.

Al respecto del régimen de tenencia, resulta oportuno analizar los datos estadisticos
vertidos en el Censo Agropecuario de 1963:

Cuadron.° 5
Naranjo - régimen de tenencia,
numero de explotaciones y extensién

1965
Total 1-2 2-3 4-5 6-9 10 manzanas
manzanas manzanas manzanas manzanas y mas
N° Ext. N° Ext. N° Ext. NP fincas Ext. N° Ext. N° Ext.
fincas Manz. fincas Manz. fincas Manz. Manz. fincas Manz. fincas Manz.
959  20.810,2 511 9.424 322 5307 91 2.869 27 1.668 8 1.546,8

Fuente: Direcciéon General de Estadistica y Censos. Censo agropecuario 1963. San José: 1965.
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Elambiente de estrechez econémica que prevalecia en Naranjo, hacia de la recolecta de
café una actividad acogida con entusiasmo por la mayoria de la poblacién, incluyendo
alos jovenes. Situacién muy diferente a la de nuestros dias, en que la crisis estructu-
ral de falta de brazos para esa labor, sélo es paliada con el ingreso de inmigrantes al
pais.

Seguin diversas referencias, el problema de la falta de mano de obra para las labores
ligadas a la produccién cafetalera, constituia ya un problema que afectaba seriamente
laactividad para finales de los afios sesentas y la década de los setentas. En momentos
en que se empezaba a divagar sobre la posible creacion de cooperativas de café en el
pais, la actividad se volvia poco atractiva para una parte importante de la poblacién
econémicamente activa, que observaba y era parte del proceso de urbanizacién, que
no calzaba con las tareas tradicionales del campo. Las nuevas actividades surgidas al
calor de los procesos de sustitucién de importaciones, en que se privilegiaba el impul-
sodela industria y el sector servicios, volvian poco menos que degradantes las labores
agricolas. En un hecho ilustrativo de esta situacion, a la finca de los Peters, del vecino
Sarchi, acudieron el embajador de Gran Bretana y sus funcionarios, luego del llamado
del periédico La Nacién, en 1970, para dar ejemplo, y colaborar a “salvar la riqueza
nacional”. No otro tanto ocurrié a nivel de todo el pais en 1970, durante una de las
mas severas crisis de mano de obra, cuando el Estado, mediante la colaboracion de los
medios de comunicacién y de la sociedad civil, se propuso efectuar una campana pro-
pagandistica sistematica para “convencer” a la poblacién pobre del campo y la ciudad
de las bondades de la caficultura. El ministro Danilo Jiménez Veiga hablé entonces de
la necesidad de poner fin “al prejuicio que existia sobre las actividades manuales”.”?

Los escolares constituyeron el grupo humano, que de manera casi natural, y bajo los
incentivos de las instituciones del Estado, conformaron la mano de obra consustancial
a la recolecta del café. Las vacaciones prolongadas de fin de afio, coincidian con las
cogidas del grano en la zona intermontana central. Hasta afos anteriores a la década
de los sesentas, no fue necesario incentivar de manera desmedida esa presencia de la
nifiez estudiosa en los cafetales, como si ocurrié mas adelante, en que se hizo necesario
tocar las cuerdas mas sensibles de la identidad nacional y convertir la recoleccién de
café en un asunto, practicamente, de fidelidad patriética. El otro grupo humano que,
con caracter de excepcién, dejaba masivamente la casa para realizar una actividad eco-
némica, aunque fuese de caracter temporal en los cafetales, fue la mujer.

72 Patricia Alvarenga Venutolo. Trabajadores inmigrantes en la caficultura. San José: FLACSO, Cuaderno de
Ciencias Sociales, 2000, p. 12.
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En el caso de las mujeres, la tinica actividad productiva realizada fuera de la casa, antes
de su incursién en el comercio, fue la recolecta de café. Sus labores fundamentales se
relacionaban con tareas domésticas. La economia familiar de la época imponia labores
extraordinarias a la mujer, pues amén de las tareas propias de una jefa de hogar, de-
bian convertirse en organizadoras de actividades esenciales para el sustento familiar:

“Uno andaba en otros trabajos con el pap4, entonces las mujeres tenian mucho
trabajo siempre: darle de comer a los animales, hacer la comida, limpiar la casa,
barrer los patios. Antes las mujeres barrian hasta el cafetal...”

Cuando llegaba la recolecta de café, la mujer se integraba a las tareas junto a los hom-
bres. Los entrevistados recuerdan, como parte de esa presencia femenina, toda suerte
de inventivas en materia de vestimenta, para vencer las exigencias de un trabajo en
que la intemperie imponia sus caprichos:

“Ellas nunca se ponian un pantaldén, sélo cuando iban a coger café. Ademas
usaban sombreros, panoletas y botas de hule. Algunas se ponian hasta vestidos
viejos y un delantal encima y se lo amarraban. Muchas acudian a los cafetales
descalzas”.

El recuerdo casi idilico de la realidad descrita por los entrevistados es roto, sin embar-
go, cuando se evoca la dura lucha por sobrevivir que le impone al agricultor las condi-
ciones de trabajo propias de la actividad cafetalera. Es este ambiente de atraso relativo,
mezclado con injusticias en el tratamiento de los productores por parte de los benefi-
ciadores, aparece el proyecto de cooperativizacién. Para muestra un testimonio:

“Yo me vine de San Carlos, compré una finca que tenia mi familia en San Juan y
consegui la plata en el Banco. Me vine a trabajar la finca. Comencé a repoblarla
toda, porque era una finca que estaba abandonada totalmente por afios. Habia
sido de mi padre y por afnos habia sido abandonada. Yo me vine para Naranjo en
esa época con el deseo de progresar. Comencé a trabajar acd, pero el problema
era que la produccién de nosotros era demasiado mala, y yo no culpo a los due-
nos de beneficios; sin embargo, si tienen su responsabilidad. La produccién era
bajisima, los precios malisimos, y de feria uno encima con una deuda que pagar
trimestralmente: ¢700 al Banco Nacional. Esa era la situacién mia. Yo recuerdo
los cafetales ahi por San Juan. La finca de los papas de Carlos colindaba con
la de nosotros, que estaba del otro lado. Se trabajaba muy diferente, porque el
mayor problema era que estaba uno a capricho - por asi decirlo- de una persona
Si le caia mal, no habia plata para prestarle. Por eso es que cuando decidimos
empezar con lo de la cooperativa no cabia la gente en la Agencia de Extension,
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(Café o moras...?

Los productores de café de Naranjo, en vista de la crisis de la actividad, se vieron ante
labusqueda denodada de opciones de desarrollo para el cantén, llegando incluso a ba-
rajarse la disyuntiva de renunciar a su condicién de cafetaleros para incursionar en otro
tipode cultivo. Este tipo de dudas y disyuntivas reflejan a las claras la situacion de crisis
de la actividad en la década de los sesentas del siglo pasado, pues en el caso del café,
como en pocas otras ramas de la economia, el quehacer propio de la produccién redunda
en el establecimiento de una verdadera cultura cafetalera, matizada de costumbres, esti-
los de vida y cohesion de grupo. Si para la fecha que presenciamos se reflexiona acerca
de otras opciones productivas, es porque nos encontramos ante un tacito deterioro de
esta actividad, producto de la profunda crisis de precios que afecta al mercado nacional
e internacional. Sin embargo, el peso de abandonar el cultivo de café presenta de por si
trabas estructurales, que impiden una decisién a la ligera para el paso a otros cultivos o
actividades empresariales. Son las denominadas por Porter “barreras de salida”,® que
representan un verdadero valladar para el agricultor, quien debe abandonar una activi-
dad que ha costado afos ver fructificar, para incursionar en otras ramas también incier-
tas, en las que el valor agregado cae en manos fundamentalmente de los intermediarios,
a la vez que se desperdicia una curva de experiencia acumulada a lo largo de muchas
generaciones. Los futuros cooperativistas recuerdan aquel momento de vacilacién como
una verdadera prueba de lealtad para con su estilo de vida. El momento era de debate,
en el que sorprende el espacio abierto a la discusién organizada sobre opciones de desa-
rrollo, teniendo al café como centro de deliberacion. Al final, se impuso la fidelidad para
con el quehacer cafetalero y la conviccién de que bajo otras condiciones empresariales y
organizativas era factible sacar adelante la actividad.

73 Para Porter las barreras de ingreso a un sector productivo, resultan tan importantes como las barreras de
salida. El autor sefala al respecto: “Las barreras de salida son factores econémicos, estratégicos y emocio-
nales que mantienen a la empresa compitiendo en los negocios, atin cuando estén ganando rendimientos
bajos o incluso negativos sobre la inversién. Las principales barreras de salida son las siguientes: activos
especializados, costos fijos de salida, interrelaciones estratégicas, barreras emocionales, restricciones so-
ciales o gubernamentales. Cuando las barreras de salida son elevadas, el exceso de capacidad persiste
en el sector industrial, y las empresas que pierden la batalla competitiva no se dan por vencidas. En vez
de ello se aferran tétricamente y, debido a su debilidad, tienen que recurrir a tacticas extremas. La renta-
bilidad de todo el sector industrial puede ser persistentemente bajo como resultado.” Véase: Michael E.
Porter. Estrategia competitiva. México: Compania Editorial Continental S.A., 1991, p.p. 40-41.
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Para aquel entonces, la base organizacional de los productores se habia venido forta
leciendo de manera creciente. No extranaba que las citadas divagaciones asumierar
el caracter de un debate serio y profundo, en el que -como ya dijimos-, en vista de
la situacién econémica de los productores de café, se analizaban planes de diver
sificacién agricola, sustituyentes del grano, de tal manera que posibilitaran al pro
ductor vivir econémicamente mejor. En ese momento, ademas, adquiere una espe
cial relevancia la Agencia de Extensiéon Agricola, dirigida por el ingeniero Claudic
Rodriguez, que impulsaba proyectos de diversificacién como los mencionados. L
cierto es que los cafetaleros naranjenos optan por organizarse para luchar contra la:
situaciones adversas, sin tener que dedicarse a “sembrar moras en las zonas altas”
como ellos mismos recuerdan:

“Entonces fue cuando se dijo: —Si nosotros somos un cantén netamente cafetale
ro, por qué nos vamos a poner a sembrar tiquisque o nanpi, yuca o moras? Si ¢
café es el principal producto de la zona, jorganicemos el café!”.

A la postre habria que recordar que en el vecino cantén de Palmares se habian gestad
algunos de las movilizaciones cooperativistas mas interesantes del pais, muy especial
mente en la actividad tabacalera. En su contexto resaltaron las disputas abiertas con la
grandes industrias de tabaco, e incluso se llegaron a emprender proyectos de produc
cién y exportaciéon de marcas de cigarrillos y habanos. Fuentes Valenciano y Chacé
Ruiz, sostienen que incluso como producto de las movilizaciones de los tabacalero
de Palmares, Atenas, San Ramén y algunos distritos de Naranjo, surgié la iniciativ
de crear la Secciéon de Fomento de Cooperativas del Banco Nacional, en 1947, antesal
del Instituto Nacional de Fomento Cooperativo, hecho a ser destacado debido a lo
acontecimientos poco edificantes que condujeron al cierre de la cooperativa, ante la
presiones desenfadadas de las grandes companias oligopdlicas del sector.

Al analizar dicho acontecer, los caficultores naranjefios fundadores de COOPRONARAN]
R.L. insisten en que no hubo practicamente ningtin vinculo entre ese proyecto de los tabac
leros palmarenios y el propio de los caficultores de Naranjo:

“Para efectos nuestros no hubo influencia; para caficultores no. En el caso d
Atenas si, porque en Atenas el cafetalero era tabacalero y era canero tambiér
tenia de todo en la parcela. Era mas la relacién entre tabaco maiz y frijoles, qu
entre tabaco y café, o sea, no habia casi ninguna relacién”.

74 José Fuentes Valenciano y Chacén Ruiz, Carmen Maria. Cooperativa de Caficultores y Servicios Muiltiply
de Palmares, R.L. Antecedentes e Historia. Palmares: Coopepalmares R.L., 1997, p. 67.
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algunos aspectos de manera mas activa y directa, la llamada incorporacién de la
sociedad civil a instancias de poder de las comunidades.

Resulta interesante constatar como el ambiente social de Palmares hace sentir, tam-
bién, en Naranjo su influencia, aunque no sea en estos momentos directamente en el
contexto cooperativo, sino por medio de uno de los mecanismos de movilizacién que
para el caso, resulta antesala del proceso de cooperativizacién: el citado movimiento
de organismos locales. A efectos de ir precisando los canales de influencia que lue-
go conducirian al surgimiento de COOPRONARAN]JO R.L., hay que destacar que no
seria el movimiento cooperativista de los tabacaleros palmarefios, sino el ejemplo de
organizacién y solucién de problemas comunales que abria la mencionada plataforma
de organismos locales, uno de los fendmenos organizativos que calé hondo en los agri-
cultores naranjefios, deseosos de buscar alternativas para crecer como sector. Esto es-
tablece una diferencia importante con respecto al papel jugado por el cooperativismo
tabacalero palmarerio en otras latitudes, caso del cantén de Atenas, en el que la coo-
perativizacién de la actividad cafetalera encontré claramente motor e inspiracién en la
dirigencia cooperativista que impulsd, en su momento, el proyecto de cooperativizar
la actividad tabacalera de Palmares, e incluso algunos de los dirigentes cooperativistas
atenienses vivieron directamente esa experiencia.”® Aun asi, a través de dicho accionar
de organismos locales, de nuevo el ambiente efervescente de Palmares redunda en
avances de organizacién de los sectores sociales de otros cantones aledarios.

Al respecto los lideres cooperativistas naranjefios afirman que en su cantén no existia
ninguna organizacién local, ni siquiera habia asociacién de desarrollo comunal, caso
contrario de Palmares donde existia una agrupaciéon de organismos locales que se de-
dicaba a solventar necesidades que existian en la comunidad: econémicas, sociales,
agricolas, etc., y caminaba muy bien. Por ello los esfuerzos se proyectaron hacia eso:
constituir una agrupacién de organismos locales:

“Acudimos algunos vecinos a un llamado que nos hizo el Padre Molina. Nos
reuniamos en aquella oportunidad donde estaba el Club de Leones, y hubo unas
cuantas reuniones pro-formacién de esa agrupacién de organismos locales. In-
cluso se asisti6 a Palmares, a algunas reuniones para conocer la experiencia que
tenian con su propia organizacién”.

Es posible percibir el clima de ebullicién que se vive en la época que comentamos, en
cuyo contexto, el cardcter comunal de las iniciativas refleja una auténtica preocupacién

78 Véase: Johnny Mora. Progreso compartido y cooperativismo. Tres décadas de Coopeatenas R.L. San José:
INFOCOOQOP, Banco Nacional, Coopeatenas R.L., 2000.
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de los diversos sectores sociales por la cosa publica. La mencionada agrupacién de
organismos locales que, para el caso, adopté el nombre de Asociacién Comunal de Na-
ranjo, constituia una verdadera plataforma de participacién, en cuyo seno se debatia
acerca del futuro del cantén, y de mejores oportunidades para sus habitantes. Incluso,
producto de las mismas inquietudes surgidas en ese momento, empieza a ser frecuen-
te el debate en torno a la creacién, por la misma época, de una cooperativa de ahorro
y crédito, la futura COOPENARANJO R.L. Es en ese contexto que la cuestién agricola
adopta su propia faceta organizacional, pues a raiz del movimiento de formacién de la
agrupacion de organismos locales de la comunidad, se constituyeron varias comisio-
nes, incluyendo una Comisién de Agricultura. Dentro de ésta habia algunas personas
que eran integrantes del Centro Agricola Cantonal, que estaba adscrito a las funciones
de la Agencia de Extension Agricola. En esa Comisiéon de Agricultura se empieza a
analizar las situacién del agricultor naranjefio, porque la produccién de café no estaba
rindiendo a causa de la poco propicia relacién con los beneficiadores.

Elegida el 22 de octubre de 1966, en la Agencia de Extension Agricola, la Comision de
Agricultura, germen del futuro proceso de transformacién de la actividad cafetalera en
el cantén, quedé constituida. En este contexto convergen los intereses de los agricul-
tores naranjenios con la politica asumida por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
para el impulso de la cooperativizacion de la industrializacion del café, que encuentra
cuerpo en la labor de la Agencia de Extensién Agricola, bajo la jefatura del Ingeniero
Claudio Rodriguez, quien recuerda:

“El Ministerio de Agricultura, nos pedia formar organizaciones de productores,
los llamados Comités Agricolas Cantonales, impulsados a través de las agencias.
Asi se convocé a los agricultores de todos los distritos de Naranjo, los lideres de
los distritos, y se formé la Comisién Agricola Cantonal de Naranjo”.

En este particular, resulta importante escudrifiar acerca del papel de los funcionarios
del Estado y la funcién social que realizaban de cara a la cooperativizacién de la ac-
tividad cafetalera. Los empleados estatales son, en primer lugar, agentes del Estado.
Como tales no son una clase social sino una categoria de personas. En su funcién ofi-
cial, su comportamiento esta determinado, primariamente, por su posiciéon en el con-
texto funcional del Estado, y expresa los intereses, las orientaciones, y las estrategias
que éste impulsa en su conjunto. Como subraya Evers”, por otro lado, los empleados
del Estado también forman parte de clases, fracciones, estratos y capas sociales fuera
del aparato estatal, aunque estrechamente correlacionados por su posicién jerarquica
dentro de la misma estructura funcional e institucional. Lo usual es que las prioridades

79  Tilman Evers. El Estado en Ia periferia capitalista. Bogota: Siglo XXI Editores, 1981.
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establecidas por el aparato estatal, asi como la posicién jerarquica del empleado, pre-
valezca por sobre su ubicacién en la estructura social o su pertenencia a un determina-
do grupo social con intereses especificos. Sin embargo, no es excepcional, que se pro-
duzcan momentos y hasta coyunturas, en que el funcionario del Estado, actiie mas en
correspondencia con sus intereses de grupo social; de hecho, si asi ocurriese, se estaria
dando una privatizacién de sus funciones dentro del aparato estatal.

Interesa aqui especialmente su funcion social como integrante de determinados grupos
sociales, asi como la forma en que dichos grupos hacen valer sus intereses en el contexto
delas politicas y la operacion de las instituciones del Estado. En este caso, los niveles de
identificacion entre ambas funciones, la estatal y la pertenencia a un determinado grupo
social, tiende a confundirse y actuar en consonancia. Para el caso de la cooperativizacién
de la actividad cafetalera, es posible encontrarse con este panorama. Algunos de los fun-
cionarios de los organismos del Estado encargados de dicha cooperativizacién, eran de
por si integrantes de los grupo socialesinvolucrados en ese proceso; poseian cultivos de
café y eran victimas también de las injustas relaciones imperantes en el agro nacional, so-
bre todo respecto del beneficiado, financiamiento y comercializacién del café. Bajo estas
condiciones, era muy factible que en su accionar, los funcionarios del Estado, manifesta-
ran interés en acelerar y profundizar estos procesos, como efectivamente ocurrio.

La citada Comisién Agricola Cantonal tenia por funcién organizar a los agricultores
del lugar, con lo que diferia de la labor eminentemente técnica que cumplia la Agencia
de Extensién Agricola. Se trataba de detectar las necesidades de los agricultores del
canton, que para el caso de Naranjo estaban ligadas estrechamente a la actividad cafe-
talera. Partiendo de alli se establecian derroteros de accién, en unién con las propias
organizaciones de productores. Como se sefiala en el documento “Datos histéricos
COOPRONARANJOR.L.”:

“La Comision se cred para velar por los asuntos agropecuarios del cantén como
consecuencia del andlisis de una serie de problemas que sufria el agricultor y
que se solventarian con la ejecuciéon de distintos proyectos de acuerdo con el
caracter e importancia del problema”.

Resulta interesante imaginar por un momento el ambiente imperante en esas reunio-
nes de la Comisién de Agricultura, que se hacia extensivo a las sesiones del Centro
Agricola Cantonal. Aparentemente existia descontento ante la situacién de crisis que
cundia en el campo naranjefio, al tiempo que se abrian espacios para las mas diversas
iniciativas, como la ya mencionada de cambiar los cafetales por moras, que a la postre,
como vimos, no prosperd. De hecho, la importancia estratégica de la actividad cafe-
talera en el cantén, conduce a que el debate se centre sobre el acontecer y el futuro de
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Casi de inmediato se pide la asesoria de quienes tenian a cargo el fomento del coope-
rativismo, y particularmente el Departamento de Cooperativas del Banco Nacional. Se
envia una nota solicitando apoyo al proyecto; Victor Manuel Herra, a la sazén, funcio-
nario de esa dependencia y quien acompanaria a los cooperativistas naranjefios desde
sus inicios, comenta:

“Hubo una nota, y después de que ésta circuld, tuve la notificacion que se referia
a Naranjo, y tuvimos la primera reunion en la oficina de Claudio Rodriguez. Yo
queria resaltar, especialmente, que en la primera visita me encontré con un equi-
po, con un comité con mucho entusiasmo, con gente decidida. Ver este aspecto
positivo de las agrupaciones ayuda mucho. Por eso he manifestado en méas de una
ocasién, que el proceso de cooperativizacion en Naranjo fue un ejemplo, pues ya
habiamos tenido experiencias con otras cooperativas, y cuando llegamos aqui nos
encontramos un grupo tan decidido como -yo creo-, en ninguna otra parte”.

Esta apreciacion, de quien participd en la creacién y consolidacién de al menos veinte
cooperativas de caficultores, tiene un alto peso para aquilatar el nivel de organizacion
alcanzado en tantos meses de busqueda de opciones, al tiempo que revela el entusiasmo
con que se acometi6 el proceso de constitucién de la futura COOPRONARAN]JO R.L.

Un banco y un ideario

La posicién decisiva asumida por el Banco Nacional, en la constitucién y fomento de
cooperativas en el sector agricola, no es fruto de la casualidad. En realidad, tras esa ac-
tuacion habia un asidero doctrinal que tuvo hondas repercusiones en el agro nacional
y, a la vez, reflejaba el profundo ideario transformador de los sectores reformistas de
mediados del siglo pasado.

Al amparo de las nuevas tendencias, se privilegia un concepto desarrollista de socie-
dad, con un alto peso del sector estatal, una vision estratégica y planificada del desa-
rrollo y mecanismos de compensacién social, algunas veces de corte asistencialista,
pero en muchos casos también, con profundas repercusiones en la consolidacién de las
clases medias y mejoramiento de la situacién de sectores sociales antes postergados.

Un dato resulta ilustrativo: de las 182 instituciones publicas existentes a 1970, 96 fue-
ron creadas a partir de 1950; de ellas 76 se establecieron después de 1960. Se parte de la
nocion de que el capital nacional posee serias limitaciones para emprender un proyec-
tonacional de desarrollo, por lo que el Estado viene a suplir dicha carencia, al tiempo
que crea condiciones generales de dinamismo ausentes en el mercado. En este sentido
las citadas instituciones abarcan una amplia gama de actividades, algunas de corte
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CAPITULO VI

Un inicio sin titubeos



Lo que bien comienza...

Si algo sorprende al analizar el proceso de surgimiento de la nueva cooperativa es
el ritmo de los cambios. No sélo se trata del beneficio de café que, de por si, viene a
establecer la realidad incuestionable de que una pujante empresa cooperativa sienta
sus reales en el cantén de Naranjo, sino de la serie de proyectos que acompanan esta
adquisicion, lo mismo que la dindmica consolidacién de la empresa apenas unos me-
ses después de ser fundada. Resulta sintomatico y, a la vez, revelador, que la Segunda
Asamblea de Asociados se realice el 24 de noviembre de 1968, precisamente en el bene-
ficio recién adquirido, como si se quisiera senalar el cambio sustancial de la situacién
del cafetalero naranjefio producto del surgimiento de la nueva organizacién.'””

Como una manifestacién indiscutible de la presencia de la cooperativa, el cantén em-
pieza a llenarse aqui y alld de recibidores; en esa misma Asamblea se informa acerca
de la construccién de los primeros tres en los distritos de Candelaria, Concepcién y
San Antonio, mientras se aligeran los trabajos de construccién de otro recibidor en
San Jerénimo. Se cuenta, ademds, con material para levantar cinco recibidores mas.'%
El crecimiento, pues, es pujante y entusiasta, de tal manera que en las cercanias de
los recibidores de los beneficiadores tradicionales hace su aparicién material el nuevo
concepto de cooperativizacion de la actividad cafetalera.

Como era de esperar, de acuerdo con las previsiones de los cooperativistas, se deben
acometer tareas urgentes de adecuacion del beneficio recién adquirido, de tal manera
que sea capaz de procesar la cantidad de produccién que los asociados pueden en-
tregar a la nueva empresa. Con el apoyo de la Municipalidad y la Junta Cantonal de
Caminos se procede a lastrar la via que conduce al beneficio, en cuya labor se cuenta,
también, con la colaboracién de don Juan Mercedes Matamoros. Con toda premura, se
procede a mejorar el tendido eléctrico y el voltaje de las lineas que accesan el beneficio,
con un costo para la cooperativa de ¢21.024.'% Pero, ademas, se procede de inmediato,
a arreglos y reparaciones en las instalaciones, incluyendo los patios, sifones, pilas, cafio

107 COOPRONARANJO R.L.. Libro de Actas de Asambleas N° 1., p. 46.
108 Tbid., p. 50.
109 idem.
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