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Señor Doctor 
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Presidente Ejecutivo 
Instituto Mixto de Ayuda Social 
Su Despacho 

Estimado señor: 
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Ref.: Presentación de proyecto 

Para su conocimiento, con la presente tengo el agrado de adjuntarle el 11 Proyecto piloto para la creación 

de una asociación y cuatro empresas comunitarias de autogestión de pescadores artesanales marginados de 

Puntarenas". 

Con toda consideración y respeto, 

DIRECCION DE PLANIFICACION 

¿,;/-- . , ,,. /) �-/ / /.. ,,_, r,,,z,¿ /.J--1.·, // .,.,---?.�:..., r 
 

Lic. Oliveth Bogantes Hidalgo 

DIRECTOR 

OBH: cqq 

Anexo: Lo indicado 

ce: Archivo Central 
Archivo 
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Presentación 

El Proyecto que se presenta a continuación responde a uno de los objetivos prioritarios del Instituto Mix 
to de Ayuda Social (IMAS), por cuanto está destinado a la promoción y desarrollo de un grupo de personas-­
que pertenecen al sector marginado de Costa Rica. 

El IMAS es el organismo responsable de la elaboración, implementación y puesta en marcha del Proyecto. P� 
ra cumplir estas tareas cuenta c·on la colaboración dol Centro para el Desarrollo Económico y Social de A­
mérica Latinrr (DESAL) y con la colaboración de dos técnicos canadienses, todo dentro del Convenio celebra 
do con la Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (CIDA). 

El Proyecto es de carácter socio-económico y sus líneas principales son la formación de pequeñas empresas 
�y la organización de pescadores de bajos ingresos de cuatro comunidades de Puntarenas: Barrio El Carmen 

(Puntarenas Centro), Manzanillo, Puerto Moreno (Nicoya) y Santa Eduviges (Chacarita). La selección de es 
tos lugares se hizo con base a una encuesta realizada durante el mes de octubre de 1979 (ver punto 6 d8 
este documento). 

El proyecto se realizará en tres etapas. En la primera, los objetivos son: \la constitución de una asocia 
ción de los pescadores de carácter gremial y cuya finalidad será el desarrollo económico y social de los 
asociados y la constitución en cada una de las cuatro comunidades de empresas econ6micas de carácter auto 
gestionario. 

Como un complemento de estos objetivos, el I�AS pondrá a disposición del Proyecto los recursos que permi­
tan implementar a los pescadores de la Asociación que se forme� de los recursos para mejorar su producci6n. 

Durante la segunda et�pa se instalar§ una tienda destinada a proveer a los pescadores de artículos de lC� 
ca y consumo, que en la actualidad deben adquirir a precios muy altos en relación con sus ingresos. Esta 
tienda serfi administrada por los pescadores, .segfin la forma en que éstos acuerden en su oportunidad. 

En la tercera y filtima etapa, se procurar& extender nl Proyecto a otras comunidades que pertenecen a la 
zona de Puntarenas. y cuyos habitantes tienen un ingreso igual o inferior a los e 1.500.00 mensuales. 

Este documento se refiere a la primera etapa, la cual corresponde específicamente al Proyecto Piloto, las 
otras dos s6lo se esbozan, por cuanto se detallarán en el momento en que empiece su ejecución. Se llama­
rá Proyecto Piloto al conjunto de iniciativas que se desea poner en práctica: formación de la asociación f

creación de pequeñas empresas, equipamiento de los pescadores, creaci6n de una tienda. Cada una de estas 
líneas constituye a su vez un sub-¿royecto. 
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Proyecto Piloto 

1.1 Antecedentes Generales� 

El Proyecto se enmarca dentro de la política ael I�.iAS, tratando de responder a las necesidades 
sentiéas y expresadas por los pescadores artesanales de Puntarenas. 

Base de este Proyecto es la información recogida por medio de una encuesta, realizada durante 
el mes de octubre de 1979, en cinco lugares del cantón de Puntarenas. 

En �a región se realizaron 3�3 encuestas, las cuales incluyen a 163 pescadores artesanales. 
Estas 163 personas realizan su actividad en el Golfo de Nicoya. 

Los ¿atos proporcionados por la encuesta se encuentran en el anexo N º l de este documento, pa­
ra esta parte sólo hemos seleccionado aquellos que guardan estrecha relación con el Proyecto. 

Además de la aplicación de la encuesta se realizaron distintas visitas a la zona, en elias 
se sostuvo entrevistas informales con algunos pescadores. 

Del resultado de las encues�as y visitas emanan 10s antecedentes que aquí se incluyen. 

a) Antecedentes económicos �

� Ingresos

Para la mayoría de los pescadores entrevistados su problema radica en la falta de ingre­
sos adecuados. 

La falta de ingreses adecuados se vincula con otros problemas, fundamentalmente con� la 
carencia de equipos adecuados y la incapacidad económica y de infraestructura que les peI 
mita comercializar por si mismos el paseado. 

Para la adquisición de insumos de pesca y la comercialización del pescado dependen de co­
merciantes, denominados intermediarios. Les cuales mantienen prácticamente inalterable el 
precio al cual venden su producto los pescadores y, lo elevan cuando lo venden en San José. 
Es decir, las flucturaciones en el precio ael pescado al consumidor, no obedecen a varia -
ciones impuestas por los pescadores. 
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Aunque el intermediaric pague un precio bajo, el pescador le sigue vendiendo, pJrque 
ie debe algunos ée les artículos que ha necesitado para salir a pescar. 

Da :a poblaci6n entravistada, el 49% deciar6 poseer ingresos iguales o inferiores a 
:os tl.500º00 mensualesº 

- Actitud hacia la organización:

Los pescadores sientan : .. a necesidaél de estar organizados, para solucionar en conjunto
sus problemasº

A pesar de reconocer 7-2 ::)rganización come una necesidad, sienten desconfianza ele ella q

porque han participaé:c an algunas iniciativas que no han prosperaóo.

Se sabe que no será fácil lograr la organización de los pescad�res, pero se cuenta con
:a colaboraci6n de algun�s líderes para �osrarloº

- .Ac-i:itud hacia la capacitación:

?2r regla general, l�3 pescadores se iniciat en e3ta actividad siendo niños. lo cual
L:i:3 da una gran experie.nciaº Sin emba:cso # pcr falta de organización no intercamtian
conocimientos entre ellos1 cada cual domina una pequefia parte del arte de la pescaº

l.:i.gunos demuastran inte��-&s por aprender nuevz-¡s técnicas.

1º2 Objativ�s del Proyecto: 

a) Cbj eti vos Generales:

\ El �royecto busca mejorar el nivel de vida de los pescadores artesanales de la z�na
ee f'untarenaso 

-P.éemás u pretente !)repa:ca�c y equipar a les pescadores de menores ingresos, para que en
el futuro consisan resc,lver sus prol::>lem2ts por sí mismos,, sean éstos de carácter econó­
n�ic.:, o social.
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b) Objetivos específicos:

Crear una Asociación de Pescadoresq la cual buscará solución a los problemas que afectan 
a todos los asociados. 

- Dotar a la Asociación ce un medio que permita la autonomía en la comercializaci5n del pe.§
cada p beneficio que llegaría a todos los asociados.

Favorecer con la dot�ción de equipos q embarcaciones a 50 pescacores 0 que en la actuali -
clad perciben bajos insresos. 

F::irrr-.ar 4 empresas c1e autcgestiÓno a \as cuales se ofrecería for:nación empresa:cü.ü 0 medios 
ele trabajo y asesoría adíúinistrativa y jurídica. 

1.3 Met�a0�05ía de Trabajo: 

El métoco que se utiliza es f�exible y democrátic8, porque se intenta crear una o�ganización y 
varias ernpresas autogestionadas o en las cuale3 se impone el sistema democrático en la toma de 
deci3iones y en la ejecución cie las rr.ismas. 

El rnétoc'.O se basa en explicar y luego espera:c la decisión de les participantes. 

El clerecho a participar se sana por el esfuerzo dernostrado en sacar adelante el proyecto común 
y r po:r e:. conocimiento que se tiene de aque2.:,_o en que se participa. 

En e,:.,te proyecto la capacita.ci6n no es un requ.isi"i:o del IJ.V.IAS, es una recompensa del II-:iAS a los 
pescadores por el esfuerzo é:emostrado al incorporarse a la asociación que se está formando. El 
esiuerz.:: sa prueba asistiené-:l a reuniones e :'.nvitando a otros pescaclores, en especial, explica_n 
do a otros pescadores las �aterias tratadas en la reuni6n. 

De igua:;_ forma, la asesoría c�el IJ.V.LAS no aparece como algo impuesto desde afuera • Es un estÍmJ! 
lo, es la respuesta al esluerz� que hacen l�s pescadores por ayudarse mutuamente y mejorar su 

. . . � SJ..-cuacion. 

El personal del Convenio H-GF.S-DESAL sólo sugiere ia ejecución c!e ciertas acciones que astima son 
de utilidad para los pescadores, pero no ayud� en la ejecución de ellos, a no ser que se les pi­
da expresamente hacerlo. 



El trabajo de promoción de la asociación se inicia en la relación interpersonal. Se explica 
a C.:s e tres pescadoresº uno p:::iz- unoº el proyecto: luego los pescaó'.)res hacen lo mism'.) con o­
tr:in: cuanéio tienen un peciuefi::) srupo llaman a :.a c;ente del !MAS y entonces tiene lu�-ar· J.a pri 
-oaerc :reunión grupal.

En �a. prili::�ra reunión grupaI s-= explica lo funáa.raental del proyécto, se les facilita p8r su 
eafuez:.;_:, y se les señala la conveniencia c'.e conocer y aprender 1.a ley de asociacio1').es º Cuan­
do se considera que un grupc tiene conocimient= suficiente del pr�yecto 0 se le pide que fir -
me su coiu.p:::omiso de asociarse si desea hacer 2.o. Una vez firmaca la adhesión las pers .. nas em­
pie2a:1 a prepararse para formar la asociación y se preocupan de comunicarse con los clemás gr_g 
pes que eatán en las misreas condicione3. 

En t.:éla;3 las reuniones s� en:Zatiza la importancia de la responsabiliclaél, puesto que J.a. asoci-ª 
ción ce:rá manejada exclusiva;.1ente por los peacador 12a. 

Se :Eijan además pequeñas ta:r8as 0 el cumplimient-:: ca ellas permite evaluar el estado del. grupo. 

Junto ai. :;.as personas que ban :i:irmado su adhes:�Sn sa capacita a sus fantiliares más cercanos, e.,2 
posa : hijc mayor u con e:: p1.·.:.,p-Ssito ele contar con un apoyo comunitari·.) que excede a J.os propios 
as:)ciaé.c-s. En el momento é:e :::o::cmar las empresas ezta ayuda poecle ser muy valiosa. 

El ib.AS está prestando y prestará su apoyo éiirecto desde las primeras reuniones 0 hasta el morne_n 
to en que cada grupo tenga su propia directivaº 

Es una política metodológica el respetar la diferenciación de rolesº Si alguien aparece como 
técnico en pesca no puede aparecer en otra ocasiSn c•m• promotorº El propósito de esta conduc­
ta as que los pescadores aprendan el sector de la c•mplementacién de reles, complementacién in­
disp:ansa::úe para la marcha é:e :.as empresas. 

En e�. mismo sentido u a toda persona del Convenio IiY'.tAS-DESAL-CIDA 8 que asista 
viamente acordada, se le solicitará participar de acuerdo con su especialidad. 
juc.icia� para la formación el hecho que asistan personas que no aportan nada 
en ia iniciativa del grupo. 

a una reunión pre­
Se ccnsidera per­

al con2cirniento o 

Durante toda la ejecución c"1a]. Proyacto el personal del IMAS en Puntarenas lleve un registro de­
tallado de las actividades, con el propósito de planificar las acciones futurasº evaluar el mé­
todo empleado y tomar aquellas decisiones que beneficien al desarrollo del proyecto y que sur -
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gan c,::mo resultado de reuniones o entrevistas. 

Este rr,aterial fue solicitado por la persona c:e DESAL asignado a este proyecto, pero esté 
siendc ejecutaao por el personal del IMAS. El material sólo está a disposición del per­
sona:. ae'ministrativo del Ir,'"..AS ::: de las pers:mas que trabajan directamente en el prcc;rc1r.:aº 
Se trata d8 un diario de carnpo y un registro ele fichasº Por su impc.>rtancia para el trab-ª 
jo y por tratarse de ejemplaras únicosq éste material no puede ser consultado fuera de 
las Oficinas del IMAS en Puntarenas. 

Otr-:-· recurso metodológico aclcptadou es la transmisión por medio del ejemplo. Quienes p2� 
ticipan en la ejecución c:el -ti:abajo se comp-:irtan y aparecen corno equipo al estar frente a 
un grupc c1e pescadores toél::.s explican una parte c1el Proyectou se hacen preguntas entre sí, 
y se écemuestran confianzaº 

La ffietodclogía adoptada es sin duda lentaq si se la compara con el sistema de reuniones 
en qu:3 las personas que pard.cipc.n en el prcyectc juegan un papel pasivo en cuanto a ceci= 
siones se refiere º Sin embar9c se ha preferic8 tr21bajar con este sisternag para formar orga
nizaciones que tensan exist8ncia futura, que puecan perdurar una vez que se retiren los e -
quipc•s .externos que han impu:.sado su creación. 

1.4 Actividades necesarias y p:azos estimados para su ejecución. 

Recordarnos que la metodología empleada supone cierta flexibilidad en la fijación de plazos, 
por cuanto el IIv1AS se está adaptando a la dinámica de los pescadores y no éstos al equipe 
resp0nsa0le de la ejecución. 

Las ac·i:ividades ya realizadas ::10 se detallan,. p::,r cuanto corresponden a etapas ya superadasº 

Actividades Realizadas� 

L l?ormu1.ación de las líneas tentativas que seguiría el proyectoº 

2. C:institución del equip: ¿:e trabajo.

3. Estudio de la legislación vigente sobre organizaciones y selección de aquellas que pare­
c�n más apropiadas al proyecto.

4. l\plicación de una encuesta a la población de las zonas en que posiblemente se reZ!J.izaría
el trabajo.
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5. Selección de las zonas ce trabajo.

Pr�loci6n de la necesida{ de contar con esa as�ciaci6n.

Vi��-tas y reuniones con ::..r::3 distintos �-rup: 3 para constituir srupcs, que luego se intesr.2
ria ... -� a la asociación y/::. a las empresas.

E!..2.:.:-,.:,ración ele dos su];;-p:-:-..:-yectos destinac�s o. ':)btener fondos. Uno, solicitand.: un vehículo
ref:ci<jerado, o su valor .aquivalente en d.Jla::es, a la Embajada de Canadá y otro, destinado
a .::,:;Jtener dinero para equipos de pesca, p:cesentado al Fondo óe Asignaciones Familiares, por

n '' • � r11 5 '\ ,. f\l' � r ,. 

L1 í.1tuD'CO ae l'- • U'-'•v·�~•'-'- • 

Ccnstitución de un orupo, en la ciudad Ge Puntarenas, el cual ya se ha comprometido a par­
ticipar en la Asoci;cion. Este grupo ccrnenzará a recibir capacitación el Domins, 1:i i7 de Fe 
.:ir ero. 

?rincipales Actividades futuras: 

l. ApGyar en la constituci6n �� srupos 6 para �a
as:.Jciación y las empresas, en Manzanill.::- 0 Fue1:,
-�,:::')'.,_ren.:) y Santa Eduvis·es. Visitas y orsaniz.9
cion en reuniones.

2. Capacitación básica en� Ley de Asociación0 Pri_!!
c:Lpios ele Autogestión, Principios de Administr.s
ción y otras materias que sean de interés para
l0s s·rupos.

3. Efectuar una reunión constitutiva con todEs las
pars�nas que participan en la Asociación

4. P�eQtar asesoría jurídica gratuita a quienes
for�:larán la Asociación. Esta asesoría corripren­
óe � redacción de estatut.:)s y tramitación d8 ]_a

personalidad jurídica.

Responsable 

Equipo :wms-DESAL. 
que opera en Punta 
renas 

Equipo IMAS-DESAL y 
preferentemente E -
quipo de Adiestra -
miento del IiYillS 

Equipo IHAS en Pun­
tarenas 

A'bogado desis·nado 
por el nriAs 

?echa 
límite 

24 ele febrero 

Desde Enero hasta 
Diciembre 

Marzc a J·unio 
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Actividad 

5. Adquirir vehículo refrigeraao y lanchas
c:n su equipo g más equip,.:- para lanchas
ya existentes. Este es p0siblemente 1.a
actividad que requiere más trámites y ce

rnc.ncie más tiempo.
-

Asisnaci6n de estos recursos.

6. C2nstitución de las empresas

7. Asesoría jurídica y tram.itaci6n de la in.§.
c:::ipcién legal de las e:wp:cesas

8. Se'=·uimiento y asesoría g en cuanto a partici
paciCn se refiere q de �a Asociación de ias
ernpresas

S. EstuCio del mercado axi3tente para la venta
a\ pJr mayor �e pescaeo.
Establecer convenios con i�stituciones que
adquirirían en product0.

le. Fonar en marche en procese de concientiza -
ci2n y supervisar su funcionamiento efi -
ciante. 

11. Asa��ría Administrativa y c0ntable a la A­
scciación y a las empresas

12. Ases:.:,ría a la asociacion y a las empresas,
relacionadas en forna permanente con les
servicios que ofrece el :.iJ-�..AS.

13. Eval.uación parciaí de}_ Pr:·,yecto. En re:I_a­
ción a los objetivos específicos

Rasponsable 

Dirección de Plani­
ficación del Iil':iAS 

H"IAS-Asociación 

I fv,A s-Puntar e nas 

Abogado asignado 
por e 1 lJY!AS 

Equipo IMAS- DE SAL 

Economista ci21 Ii:V.LAS 
designado pcr l� 
Dirección de klani 
ficación 

Economista del IMAS, 
desic;naé.o pcr la 
Dirección de Plani 
ficacion 

Persona asignada por 
el Ht.iAS, para traba­
jar en la ciudad de 
Puntarenas 

Encargados c;el Conv� 
nio IMAS-DESAL, de la 
Oficina Regi�nal del 
IMAS en Funtarenas 

Equipo H.ffi:5-CIDA-DESAL 

Fecha 

Febrero a 
May� junio 

Abril o .t✓iayo 

Abril 

Mar2c a Setiem­
bre 

M.ci::z,� a Setiem­
bre 

Fe.orerc, a Mayo 

May::) a Diciembre 

Marzo 1980

Maz-zo 1981 

Feb:rero 1980 
Febrero 1981 

Setiembre 1980 
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2 .. Sub-Proyectos 

2.1 Formación de una Asociación de Pescadores de Puntarenas 

2.2 Formación de 4 empresas de Autogestión 

2.3 Creación de un fondo destinado a equipar a los pescadores asociados de 
implementos de trabajo 

2 .. 4 Comercialización del pescado recolectado por los miembros de la Asociaciónº 
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2 e l. Sub-Proyecto 1'1°\g

Formación de un2. Ascciación de Pescaé\rc�s Artesaoa·:es c:!e Puotareoas.

2 .l.l Antecedentes� 

No es i.a primera vez que en la Z':'né'. de Puntarenas se intenta crear una org·anización de pescacores. 
Incluso eJdsten algunas. Sin em];Jardo 6 en éstas no pa:cticipan los pequeños pescadores 0 aJ. menos -ª 
quellos que incluyen este proyect2. 

La org2nización que aquí se proponeº pretende reunir SJLO a pequeños pescadores. Se ha escogido a 
person2.s que pertenecen a un mi.;3:cr,o estrato soc.ia�. y que comparten una problemática común en sus a.s: 
tividades productivasº porque se estima que una de �as causas principales del fracaso de organiza­
ciones anteriores fue el tratar r:1e integrar en un rJ.i;:;mo lugar a persenas autónomas en sus activida 
des ccn ·::it:cas que dependen ele e::..l2,s. 

Se ha esco9ic:o el modelo de orsanización denominaélc• Asociación 0 porque la Ley posee una fle::dbili­
dad muy útil al tipo de org2.11izac:L5n que se preciaa crear. En el conüenz,J se pensó que el modelo 
ideal erc1 el. i.".:odelo cooperati v:: 8 3.3 descartó pcrque :�as organizaciones en que los pequeños pescado 
res queca�on excluÍdo3 son coopeTativas. 

Entende;.rn:.,s que el fracaso no raéica en el moae.1..i::,, sine, en su forma ele aplicación. Sin eml::>2,rgoº he 
mos querido evi'.:ar un modelo que tiene una carga negativa para los pequeños pescadoresº 

Además q e3te proyecto debe ejecutarse en un plazc breve y la Ley de Cooperativas exige un período de 
formaci:Sn re:.ativamente lar90. En cambio 0 la As-Jciación puede obtener su personalidad jurídica en 
el plaz� de tres meses.

2 .1.2 Obj eti VC.'8 �

a) Objetivos Generales�

Lograr que los pequeños pescadores artesana:·.es q de la zona de Puntarenas, cuenten con un mee-ª 
nisre:o legal que les permita buscar solución conjunta a sus problemas comunes. 

- Do-tc1:;: a J.os pequeños pescado:ces de un organlsmo que les permita recibir y administrar los
fcnd:::1s nacionales e internacionales que se destinan a su ayuda. · Esto, porque eQ la realidad
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n-::, 1 ueden recibir direct.amante estos apoy::>s y de:oen pagar altos costos por su administra -
cióno 

Ob�etiv.::s específicos� 

C:Jnta:c al término del pres-ezrce año cona p..):c ::_::.:, menosº 60 pequefios pescadores asociac:0s º Los 
cu2:;_e3 habitan en� Punta:renas centroº Manza.':"J.L_:'..:) 0 Puerto Moren8 o Santa Eduviges. 

~· 0btener e:i. reconocimient.c __ esal. é;e este q;:-upc º De este modo podrán exigir el cum})!_iRiento de 
a�.sunas leyes que los beneficien a ellos y c1.:._ paisº Por ejemp:.0 0 e:::;:iste una ley que üpide a 
.. as 2n:b2.rcaciones de gran t2.;::.afio interna�se an eJ. c:·olfo de Nicoy2. 8 porque algunas especies 
de:. ( .:. :_f-:- se encuentran en extinción.; sin er,,:'.)ar9·:i esta ley ne se Ct.1fitple. 

L.::s carearoneros gozan de una ley éie exenci5n ele impuesto en el precio del Diesel. ]_os peque­
ños pescadores desearían �-c.:.::ar de la misrr,.a franquicia. De esta manera g en embarcaciones con 
rnot�res fuera de borda y 0e mayor calado poCrían pescar fuera �al Golfo �e Nicoya. 

- L:..s·::r2:c que los pequeños pesc2.élores de las é:istintas localidac'.es corc..p:Lementen sus es:'.:uerzos en
a:i.s.una acción que les beneficie a todos. Esta 2ctividad podría ser .. la comercialización del
pescad::,º

2.1.3. Forma que a�umiría la Asociación� 

La Asociaci6n tendría su sede en :L:.:i. ci.udad de Puntarenas 8 a ella pertenecerían además éle los peque -
fios pesca¿ores de Puntarenas 0 :os pescadores artesanales de Manzanill� 0 Puerto Moreno y 3anta Eduvi­
ges. 

Cada c�munidac tendría su directiva 
por la ai�ectiva de la Asociaci6n. 
rectivas �.oca)_esº 

Seg�n le acuerden los socios poa�!a 
mensual por c,.)mLmidad. 

local 0 las 4 �irectivas se reunir&n. una vez al mesu presididas 
Esta será esc0giéa, por todos los socios, de entre 12.s cuatro di 

tener dos reuniones anuales (la ley 8Xige una) y un� asawlea 

Se estima conveniente que esta Asociaci6n invite a un Consejo Asesor, en el cual podrían partici -
par técnicos de distintas especialidades. El Consej8 Asesor se reuniría una vez al mes con la Dire� 
tiva de la Ascciación, discutirían los problem2.:::i y ·;:mscarían soluciones. El Consejo 1-:..s2s:::>r no tiene
poder ee decisión. La decisi6n radica en los asociados. 
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2�1.4. Actividades, plazos y responsabiiicades en torno a este sub-proyecto� 

Los futur�s asociados tienen en la actualidad reuniones peri6dicasº ?alta integrar a algunos so­
cios potencialesº Es tarea de los interesados en cre�r la asociación (pequeños pescadores) bus -
cando a todas �ellas personas que les parecen deberían integrarlaº 

El Iri.aAS" po:r su parte" brináa as9s:JrÍa en la constitución de los grupos, en la capacitación :..e -
gal nece3at·ia y en los servicios j u:rÍéiicos gratuit.'.)s que precisa la Asociación. Esto debe empe­
zar a ::>perar en el mes de febrero del presente 2ü-:J 8 :i..::s trámites legales é:e.oen iniciarse en el 
mes de na:czu. 

En el mas de 3etierr�re la A�ociación debe estar 2n funcionamientoº 

Durante el mes de marzo los ascciac�:is" junto con Gl se¡'i.or abogaao" trabajarán en la redacción de 
los Estatutosº 

Se recorr:ienda redactar estatutos muy flexibles, g:ue permitan el desarrollo de cualquier iniciati 
va que surga en el futuroº Los es"i:é.1tutos deben :;::.:-ientarse por una visi:Sn futurista de :.a Asoci.s, 
ción 0 rúás que por las iniciativas inmediatasº 

2.1 .. s. Estaclc él-3:. Proyecto al 24 de Feb:c2:co de 1980: 

Se han C'.)11S'i::.ituíao grupos en tres c:e las localidades de trabajoº F,üta uno, el cual se encuentra 
retrasac:;0 0 por que no quiere compr�\meterse con J.a AsociaciÓn u por cuanto tiene deudas con FUCODES.

En la actualidad han firmado su a6hasi6n 88 pescadores. Entre ellos hay algunos que no {esean 
participar en las empresas ce au��sestión y otroe, que no necesitan ni guiaran ayudao porque 30n em 
pleados ce lancha" pero tienen un ingrese aceptable. Ellos participan porque sus compañer�s los e..2, 
timan corí:S iÍc1eres y además 0 desean participar O porque tienen hijos que ya s:;e inician como pescado­
res y piensan que la asociación s:>lucionará alsunos pro!.:)le¡¡ias0 ofreciendo un futuro mejor a los pe.§. 
cadores de las próximas generaciones. 
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Por medio del Proyecto Piloto se busca el desarrollo de los pequeflos pescadores. Es n� 
cesario, en consecuencia, establecer un sistema que permita a tales pescadores, elevar 
su ingreso actual. Tal mejoramiento tiene que tener un carficter permanente. 

Entre los pequefios pescadores existe una diferencia de ingresos significativa, y por tan 
to u una diferencia en las condiciones de vida. La diferencia de ingresos es nota�le en­
tre aquellos que poseen una embarcación en buen estado y quiE.mes carecen de ella, o en c..9. 
so de tener una, ista significa un gasto constante por estar en mal estado. 

Durante el desarrollo del Proyecto se piensa mejorar el ingreso de todos los pescadores, 
pero durante la primera eta}!)a se dará )?referencia; en la atención, a aquellos pescadores 
que carecen de embarcación o la tienen e::1 mal estado. 

Debido a que: 1) un solo pescador no puede contraer una deuda muy grande, como sería cos 
tear para él una emba:rcaciónr 2) los fonclos prÓvenientes de Asic.:r:�aciones Familiares, con 
los cuales cuenta el r.�AS, son limitados y, 3) una lancha debe ser trabajada por más de 
u;.1a persona, se ha decidido formar empresasº Las empresas son de tipo comunitario y en 
su esquema de organización siguen el modelo autogestionado� 

:c:t.esulta díficil aplicar un modelo puro de empresas a la explotación de una lancha, sin 
em.::iargo se ha deciaido aplicar una combinación de modelos dempcráticos pensci1do en el cr� 
cimiento futuro del capital económico de estos grupos. 

2.2.2. Objetivos: 

a) Obietivo General�

Crecimiento económico y desarrollo social de los pescadores de menores ingresos de la
Zona de Puntarenas, especialmente a aquellos afiliados - a la ,:Asociaci6n de Pescadores",

b} Objetivos específicos�

Formación de 4 Empresas Comunitarias.

-Reforzar la Asociación de Pescadores" solicitando servicios específicos que son la r..s.
zón de ser de la Asociación.



-18-

-Favorecer el desarrollo de una actitud democrática en el campo laboral.

2.2.3. Alcances del Sub-Proyecto� 

Se formarán cuatro empresas comunitarias en las localidades que pertenecen a la Asocia­
ción : Barrio El Carmen u Santa Eduviges u Puerto Moreno y .Manzanillo .. 

Las empresas estarán formadas por un mínimo de 8 personas y un máxtmo de 14. Esto per­
mite el funcionamiento permanente de la lancha p mediante el trabajo por turno de sus ocu 
panteso 

Para el 1n1c10 de estas empresas p cada grupo contará con una lancha de aproximadamente 10 
metros de eslora. Además los socios podrán hacer un aporte monetario si así lo desean p pero 
además podrán aportar los equipos que ocupan en la actualidad; tales como� redes y botes. 

El tamafio de las empresas permite cumplir las exigencias de factibilidad económica y p se 
ha decidido partir con empresas pequefias p una por comunidad p porque las distémcias y el ti 
po de actividad económica hacen difícil el trabajo conjunto de una gran emp:-esac Por elro� 
mento se trabajará en la pesca y tal vez # en la limpieza del pescado # pero no se ha pensa­
do en una industria procesadora p porque el Proyecto tiene un tiempo muy limitado para su 
aplicación. 

Se habla de una lancha para cada empresa u suponiendo que los pescadores aceptarán contra­
er una deuda por su valorº cada lancha sería vendida por el IMAS P con un valor inferior 
al del mercado, ya que sólo se incluirian los costos de fabricaciónº Básicamente lo que 
se pesigue es p que cada empresa dispon9a de una lancha que permita a los pecadores reali­
zar su actividad fuera del Golfo de Niicoya r con una rentabilidad notablemente superior a la 
obtenida en la actualidad con sus lanchan pequefias y equipo de regular calidad y dentro del 
golfo. El equipo de calidad superior y la combinación de recursos p permitirá mejorar la 
cantitlad y la calidad de la pesca .,

Una ventaja adicional de este esquema de trabajo p es de gran importancia futura. Los re.­
cursos de pesca en el Golfo de Nicoya se están agotando # la pesca excesiva e indiscrimina­
da está agotando las especiesº Al sacar a los pescadores a alta mar, por �edio de las nu� 
vas embarcaciones que son de mayor tam2ño gue las utilizadas en la actualidad, se estaría 
protegiendo la fauna marina y en consecuencia, preservando recursos para el futuroº 

Cada empresa será autónoma en su funcionamiento, determinará por sí misma el sistema de 
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trabajo y la distribución. Pero para tener acceso al crédito otorgado por el IMAS, sus 
miembros deberán ser socios de la Asociación de Pescadores y solicitar a ella sus servi 
cios de aval� además, para otorgar el crédito se exigirá que las empresas sean autoges­
tionadas, porque el propósito del I�.AS es favorecer a los pequeños pescadores que deseen 
mejorar su nivel de ingresos en base 2 su propio esfuerzo. 

2.2º-1. Modelo económico y social de las empresas� 

Por la forma de explotación del capit2l y la propiedad de éste, las empresas son comuni­
tarias. Por su esquema de torna de decisiones y ejecución de las mismas son autogestion� 
das. Aunque, tal como se indicó antes no serán modelos purosº 

En la parte económica, iunciouarán como cualquier empresa. Su obligación es producir con 
el mínimo costo en relación a la cantidad de producto. cada empresa debe ser econonu..­
camente re1•table, porque es en primer lugar empresa y por esta condición, presta un bene­
ficio social a sus miembros. 

Cada grupo se dará una organización para el cumplimiento de las funciones y la distribu � 
ción de utilidades. Será obligación u frente al IMAS, el crecimiento económico de los gr� 
pos¡ un primer indicador de crecimiento será el adquirir su pr:::>pia lar.cha. Meciante el 
pago oportuno de las cuotas. Una vez cancelada la deuda, los pescadores agrupados en una 
empresa deben tratar de adquirir una nueva lancha y, si ello no dificulta la rentabilidad 
de la empresa p contratar nuevos pescadores; pero éstos sólo pueden ser empleados por un 
tiempo muy breve, luego deben pasar a la cclidad de socias. 

Se ha considerado que el modelo social más adecuado a la realidad de los beneficiarios de 
este proyecto, se aproxima al modelo autogestionado. 

Los pescadores que decidan ·formar una empresa, trabajarán por sí mismos la lancha y los e­
quipos. Las decisiones serán tomadas en cónjunto, pero aesignarán a un responsable de su 
ejecuciónº una vez adopt.ado un acuerdo, los pescadores se comprometen a su cumplimiento y 
acatan las órdenes de la persona que han designado como autoridad responsable. 

La empresa de autogesti6n presenta una clara distribución entre las funciones de la autori 
dad y del poder. La autoridad se basa en el conocimiento y en el hecho de ser una persona 
designada corno tal. Zn consecuencia 6 J.a autoridad sólo la ejercen unas pocas personasr é.,2 
to porque es una condición necesaria para que la empresa funcione como tal. El poder en 
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canLbio u radica en todos los trabajadores u el poder puede ser ejercido directamente o 
delegado, en el caso de materias sobre las cuales no se tiene conocimiento. 

El poder de decisión en la empresa de aut�gestión, permite que las decisiones 2cerca 
de: políticas de la empresa u distribución de utilidades, 12 expansión de la em 
presa u sean labor y derecho de qu1r:en tr2J:,aj a en ellas. Es decir u el poder de decisi6n 
radica en el factor trabajo y no u en el factor capital como es el caso de la empresa­
tradicional. 

2.2.5. Actividades necesarias para e-jecutar este Proyectoe por parte del TMAS: 

a) Promoción de las empresas en los grupos organizados que participan en la A.sociación.

b) Llamado a licitaci5n y adquisición de las embarcaciones.

e) tiseño del sistema de préstamos y co;:n:oo a los pescad:::res.

d) Capacitaci6n de los pescadores en materias relativas a eficiencia productiva y aspec­
tos sociales de la empresa (ver iJUV:-:'.:o 3, líneas de capacitación).

e) Asesoría perm2.mcnte, por medio dE. la A;.;ociación, durante el prime:: año de funci0nér
miento ..

2.2c6º Sistema de Préstumos v cobros a �os pe�caaorcs� 

Los p:1:É:::;·tan::0:, ;cae har2n ea especies y .sn cobrarG su E'quiv2len-'::.e rr..one-':-élrio. L� idP.,1. de 
hacer los prési.é.mos en espécies P::1eió é!c, obse::::-•1:�cionGs hGchas por los propios p��,,.:::c;c.18:t:e.3 
cada vez que han podido con3egulr un prfst2mo en di�\ero lo han m2!gastado, no ast&n c�­
pacitc:idos para administrarlo, porque es "lrJ prime::-a vez que ven télnto dinero juntD" o
porque no han estimado bien los co3tos y el mon�o del p�éstamo no les alcanza para t1ue� 
llo que desean adquirirº 

El IMAS venderá las embarcaciones a aquellos grupos que la Junta Directiva de la Asocia 
ción avale. A partir del tercer mes de entregada las lanchas y/o los equipos quincenal­
mente el IMAS cobrará cuotas igua les durante una cierta cantidad de añosº El monto de 
las cuotas de amortización de los préstamos, Ía duración de la deuda se especificarán una 
vez adquiridas las embarcaciones y previo a la entrega de las mismas. 
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.3 creaci6n de un fondo destinado a ecruipar a los pescadores asociagos de implementos de traba-io ..d 

2.3º1. Antecedentes� 

uno de los problemas más serios de los pequeños pescadores es, la falta de equipos ade 
cuados para realizar su actividad y el mercaceo de las mismas. Normalmente no pueden 
comprar el equipo en la zona, porque no se vende o porque carecen del dinero en efecti 
vo, en tal caso recurren al intermediario quien les entrega el equipo a cambio de una 
entrega futura de pescado. En este sistema de equipo les sale muy caro y viven perma -
nentemente endeudados. 

?or otra parte, la constante reparación de equipos, por el estado actual de éstos, les 
obliga a perder días de trabajoº 

Los pescadores artesanales tienen escasa o nula posibilidad de obtener crédito en una 
instituciém financiera, porque carecen de bieres que puedan presentar como garantíaº 

Ante esta situación, el IMAS ha pensado dotar a los pescadores, mediante venta con fa 
cilidades, de los equipos necesarios para que los pescadores puedan obtener un mayor in 
greso. 

El IJJJAS prestará los equipos y cobrará su Véllor en dinero, ésto porque tal como se ha S.§!

ñalaoo en el Sub-Proyecto Nº 2 u a los pescadores les resulta dí2icil manejar un préstamo 
en dineroº Para estos préstamos la Asociación servirá de aval en consecuencia este esun 
servicio destinado a los pescadores asociados. 

2º3º2. Obietivos� 

a) Obietivo General:

Crecimiento económico y desarrollo social de los pescadores de menores in�resos de la
zona de Puntarenas, especialmente a quienes se han afiliado a la Asociacion de Pesca­
dores, propiciada por el IMAS.

'b} Objetivos Especí-Picos� 

-crear un fondo monetario rotativo, que permita dotar de equipos adecuados a los pe -
queños pescadores de la zona de Puntarenas.

-Reforzar la Asociación de Pescadores, ya que ésta �restará sus servicios como aval
de los créditos.
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-Equipar las empresas comunitarias fomentadas por el IMAS.

2.3.3. Alcances del Sub-Proyectoº 

Eediante la creación del fondo se pretende, en una primera etapa, dotar de equipos adecu-ª 
dos a 90 pescadores artesanales, afiliados ., a la Asociación. 

Se ha escogido como solDción al problema de ialta de equipos la venta de los mismos. no se 
ha optado por donar loe equipos, porgue eso caería en el campo de lo asistercial y este Pro 
yecto tiene como finalidad el desarrollo de los pescadoresº 

31 hecho yue los pescadores devuelvan el ·valor de los equipos que solicitan ., pq.mi tiré a­
yudar a otros pescadores en el futuro. Esta idea coincide con la actitud de los pescadores� 
los cuales han sefialado que no desean �btener cosas en forma gratuita, porque eso los .deni­
gra puesto que son capaces de trabajar. Además, desconfian de las donaciones porque ellas 
los hacen sentir comprometidos. 

2.3.Ll. P.ecursos del Sub-Provecto� 

Para cumplir con los objetivos propuestos se cuenta con filo 513. 320. 00 proporcionado por A­
signaciones Familiares. 

comercializaci6n del pescado recolectado por los miembros de la Asociaci6n: 

2.4º1 Antecedentes� 

uno de los problemas más t:'.rgentes de le>s pescadores es el problema de la comercialización 
del pescado. No e:g:iste un canal que les permita llegar directamente a los cm�sumic1ores º de­
ben venderlo a intermediarios, los cuales le pagan un bajo precio y lo venden a un precio 
superior en las zonas de consumo. 

Busc-ar una solución al problema de comercialización ., es imprescindible para el éJdto del Pr.Q 
yecto Piloto, pues ésta es la acción que da sentido a todos los sub-proyectos. 

2.4.2. ObíetiVOSg 

a) ob-jetivo General:

Propiciar el crecimiento económico de los pescadores asociados y su desarrollo social.
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b) Oi)¡etivos Específicos�

-comercializar el pescado prescindiendo de los intermediarios particulares p

-Asegurar la venta de pescado, a precios razonables, a los pescadores artesanales.

-�ortalecer la Asociación, mediante l�s ingresos que genere la comercialización y
por el servicio que prestaría, con este trabajo, a los asociados.

-Fortalecer las empresas comunitarias auspiciadas por el I.MAS, al asegurarles la ven
ta de su producto.

-Asegurar a los pescadores un ingreso que les permita cancelar las deudas contraidas
con el IMAS al aéiquirir nuevos equiposº

2.4º3. Alcances del Proyectog 

La comercialización del pescado beneficiaría a todos los pescadores asociados, pues 
la venta de este producto es un problema común a todos ellos. 
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3 Líneas de Capacitación: 
. -

Para ejecutar este Proyecto, es necesario dar capacitación a todas las personas que se organizarán 
como empresa y en algunos casos a la comunidad, en las materias que a continuación se resumen º

3.1 Aspectos sociales de la empresa� 

La e�presa es una unidad económica Y u a la vez, un grupo social altamente organizado. como 
grupo s�cialu sus miembros están en interacci6n, vale decir; la conducta de un miembro influ­
ye sobre los demás y viceversa. De aquí 0 que mediante la capacitación busquemos obtener con­
ductas positivas hacia la empresa, porque en la medida en que cada persona manifieste interés 
por el crecimiento de su empresa, los demás también lo harán. 

3.1.1. P.mpresa participada� 

Llamaremos empresa participada a aquella en que cada uno de sus rniembros 0
=por el sólo 

hecho de trabajar en ella, tiene derecho a participar en 12 marcha de la empresa. Exis 
ten distintos modelos de participaciÓn 8 el que aquí se expone corresponde a la autoges 
tión. 

La empresa participada se distingue de 2quella que no lo es 0 en que son los propios tr-ª 
bajadores los que toman las decisiones acerca de la gestión de la empresa y son a la vez, 
los 6nicos responsablos de su destino¡ si hay utilidades son para los .trabajadores, pe­
r� si hay pérdidas tam.bién deben ser absorbidas por ellosº 

En la empresa no participada hay una persona o un grupo de personas que torrEJn las deci -
siones por el resto del grupo r Normalmente es una minoría, la que decide el destino de 
la mayoría. En tales empresas suele llamarse trabajadores o empleados sólo a aquellas 
personas que ejecutan órdenes y no tienen cargos directivos. 

En la empresa de autogestión todas las persora s que prestan 
bajadores, su derecho a participar emana de esa cualidad., 
son de interés común a los trabajadores, vale igual el voto 
sona que hace el aseoº 

sus servicios en ella son tr_� 
Por tanto en materias que 

del gerente que el de una per 

La participación responsable exige conocimiento, por parte de las personas, de las mate ..,.

rias en que se opina y se decide. Esto hace que cuando una empresa combina personas con 
distintas exigencias de conocimiento técnico, la participación tiene que ser por estamen 
tos y ponderada para las distintas materias. Por ejemplo, en una empresa que exporta pr� 
duetos, el departamento de exportaciones tendrá una ponderación superior en su votación 
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respecto a exportaciones, que el resto del grupo. 

En una industria compleja en la distribución del trabaio, es preciso hacer un estatuto 
que incluya las materias que se someterán a decisión y-la ponderación de los votos de 
cada estamento Irente a cada materiaº 

En una empresa pequeña, como es aquella destinada a la utilización de una lancha, la 
organización de la participación es muy simple, probablemente en cada vot2ción el va­
lor sea igual par� cada de los mierohros, cualquiera sea la materia. 

ventajas y desventalas de la empresa participada� 

a) Ventajas�

-Es un modelo que promueve la humanización de la persona en el mundo del trabajo.·
Pretende que cada persona sea sujeto y no objeto en el campo laboral. Esto por -
que permite a las personas ejercitar capacidades y derechos que no pueden ser aj&r
citados en otro tipo de empresas ..

-

-Tiende a la autorrealizáción humana º Al perrni tir a cada trabajador .. ejercitar su
creatividad y asumir la responsabilidad de sus propias decisiones, le guita al tra
bajo el carácter de imposición social 6 cambiándolo por compromiso con una actividad
libremente definida.

-Permite a las pGrsonas ver el resultado de sus esfuerzos, si todos cumplen los in­
gresos aumontan.

b) Desventaias�

-La principal desventaja es producto de una de sus ventajas, las personas reciben el
producto de su acción. En las empresas tradicionales un empleado puede no ser efi­
ciente, pero si esta actitud no es exagerada recibirá su remuneración igual que si
lo fuese. También si en la empresa tradicional se producen pérdidas, los empleados
percibirán siempre las mismas remuneraciones.

Los trabajadores de una empresa autogestionada tienen mayores posibilidades de perci
bir ingresos más altos que si fuesen empleados, pero están asumiendo el riesgo empr_§
sarial.

-Otra desventaja de las empresas autogestionadas es la carencia de capacidad empresa­
rial que puede encontrarse en los grupos marginados. En éstos, una persona debe ser
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preparada para ejercer tales funciones. y no siempre resulta fácil formar un buen 
ejecutivo. 

cuando en los países existe Sistema de Autogestión, las empresas cuentan con una in� 
titución que las apoya y les presta recursos técnicos. 

3.1º3. Conflictos potenciales en la empresa de autogestión� 

En todo grupo humano se presenta una cuota de conflicto r pero en algunos casos esta 
cuota excede los márgenes normales # haciendo peligrar la existencia del grupo. A es­
te último tipo de situaciones nos re:'.:eriresos en este capítulo. 

Además de los conflictos que pueden surgir en cualquier organización, la empresa de 
autogestión puede en�rentar algunos conflictos que emanan de sus características pe 
culiares. 

El conflicto en la empresa de autogestión suele surgir por una falta de capacitación 
adecuada a las personas que van a formar una empresa de este tipo. Hay errores con­
ceptuales que pueden inducir a tensiones entre los trabajadores. Por ejemplo 1 confu 
sión entre ser traba.�ador y empresario a la vez� el --hecho de participar en las poií 
ticas salariales y prnductivas de la empresa, no significa que las personas puedan ha 
cer lo que deseen, ceben atenerse a manifestar su iniciativ2 y su opinión, pero actuan 
do acordes con el bien comúnº 

Otra fuente de con:élicto puede surgir por la oportunidad del momento en que se partici 
pa. Las instancias y oportunidades de la participación deben establecerse mediante un 
estatuto, no es posible que las personas deseen participar 0 con opiniones y decisio­
nes, todos los días y a cada momento 1 ésto dificultaría la marchc1 .. de la emp:r\esa, dis­
minuyendo su productividadº No es conveniente que se realicen demasiadas asarrtbleas en 
el afio, porque ésto podría dificultar la ejecución de las políticas ya adoptadasº 

También es posible que se produzca una situación conflictiva por la diferencia de rem� 
neraciones, porque si bien es cierto desde el punto de vista social y d�l cerecho a la 
participación todos son iguales, los ingr�sos de cada una dependen de su ubicación en 
el mercado externo. Un ingeniero ganará más que una secretaría, porque en caso contr� 
rio no se contaría con el ingeniero o habría que elevar el sueldo de la secretaria ha� 
ta un punto que haría peligrar la rentabilidad de la empresa. Para evitar esta situa­
ción, en la empresa de autogestión,se procura que los sueldos más bajos sean algo supe 
rieres a los del mercado externo. 
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Otro punto que los trabajadores deben tener muy claro es que el poder se delega en el mo­
mento en que se designan autoridades y a éstas les corresponde dirigir la producción duran 
te un determinado período º

5inalmente, suele ser un prorlerna, para quienes han trabajado corno ernpleados u el tener que 
resolver por sí rnism0s sus cor.flictos laborales. En la empresa de autogestión no puede exis 
tir sindicato, pues la empresa es de los trabajadores, deben ser ellos mismos quienes en A­
sarrJ'.)lea adopten las aecisiones que les beneficien y que no signifiquen un perjucio para la 
empresa. 

Aunque la mayoría de estos conflictos no podrá surgir en las empresas que propicia el Proye� 
to Piloto u porque los grupos son pequeños y muy homogéneos u es conveniente que los trabajado 
res les conozcan. Es preciso que estén preparados a enfrentar problemas y que estén también 
dispuestos a sumir una actitud positiva en la busqueda de soluciones. 

3.1 .. 4. Distribución de funciones en la empresa ae autogestión� 

Los cargos en la empresa de autogAstión p GQb2n llenarse según la competencia que las perso­
nas tengan pa?'.:'a ocuparlos.. No le convi.ene a lél empresa designa:r E':n cargos importantes� 2n 
relación con la función procuc'i:-.iva a persoi.1as cuyo único mérito es su simpatía per;-;;.onaJ. :y 

·a ..:, .. 1· ::i e· ' ., ' .,  d .. .. t' 1 . ' 
capac1 au o.e :.c.erazgo. ......2. una p3rsona po;;ee e�;;·c.as cua1.1aa es y aaemas iene _os conocim:i.e_n 
tos que un cargo requiere ser§ un tr�bajador excelente, pero el requiRito de poseer conoci­
mientos es indispensable. 

En la empresa de autogestión la capacitación pErmanente debe ser un beneficio del cual pu� 
dan gozar todos íos trabajadores 6 tanto para rí1ejorar su aporte a la empresa como para mejorar 
GU desarrollo individualº 

Los trabajadores de la empresa autogestionada deben tener posibilidades de ascender a medida 
que la empresa crece y que ellos se han preparado en aquellas materias que son útiles a la 
empresa. 

3.1.5. La empresa de autogestión y sus relaciones con la comunidadg 

Cuando a nivel nacional existe un sistema de autogestión, las empresas se vinculan entre sí 
med�nte el sistema, pero ante la carencia de una Institución coordinadora b6lo lo hacen en 
la medida de su propia iniciativa. 

En el caso de las empresas impulsadas por el Proyecto Piloto, tendrán un punto de encuentro 
en la Asociaci6n de Pescadores. 

La empresa de autogestión persigue un fin económico y social. Este último es el mayor bie-
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nestar de los trabajadores y sus familias # por tal razón tiene un compromiso c�n la comuni 
dad en que habitan sus integrantes, compromiso que está restringido por el fin económico.­
Debe tratar de integrarse e impulsar el desarrollo de la comunidad hasta el punto en que no 
dañe la finalidad económica. 

Al interior de la empresa# seguramente se formarán grupos que velarán por el cumplimiento de 
distintas actividades que beneficien a los trabajadores, por ejemplo: capacitaci6n, deportes 
recreación colectiva # etc. Las actividades de estos grupos podrían abrirse a la comunidad. 

También es posible que # en las empresas en que laboran sólo hombres sus esposas o miembros 
femeninos de su familia, forman pequeños talleres con u� propósito comercial o de apoyo a las 
empresas. Por ejemplo� B3paración y confección de redes. 

3.2 Aspectos económicos de le empresa: 

sólo se enunciarán estos contenidos, porque son iguales para cualquier tipo de empresa y exis 
te suficiente bibliografía al respecto. 

3.2.1. Administración rentable de recursos� 

En este punto deben entregarse las nociones y técnicas que permitan una combinación 
de factores, económicamente rGntable, y acorde con la racionalidad económica. 

Por factores se entenderá todos aquellos elementos que intervienen en la generación 
de utilidades 8 es decir, instrumentosde pesca r capacidades humanas y capital moneta 
rio (si ello fuese necesario)_ 

3.2.2. Vida útilv desgaste y amortización de los bienes� 

LOs recursps productivos materiales tienen una vida útil lillitada u sea por su des­
gaste natural o porque se producen cambios tecnológicos que hacen poco rentable su 
utilización. 

Toda empresa debe estimar la vida útil de sus bienes y dejar mensualmente una cuota 
de ahorro que le permita renovarlos en el momento oportuno, en caso contrario se pro 
ducir!a una descapitalización que pondría en peligro la continuidad de la empresa. 
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3.2.3. Distribución de utilidades� 

La distribución de utilidades en una empresa participada, puede adoptar diversos mode 
los. De las utilidades percibida• durante un determinado período, es preciso separar 
una parte para reposición de los bienes. Hay otra cuota que es optativa pero recomen- 
dable, se trata de una cuota de ahorro, destinada al crecimiento de la empresa. 

Les trabajadores pueden optar por dividir el excedente una vez al mes, en tal caso pe� 
cibirán ingresos irregulares mensualmente y podría resultarles más dificil el ahorro. 
como empresa y como personas. 

Otra férmula corrientemente utilizada, es distribuir mensualmente,· un adelanto de utili 
dades, en cuotas fijas. Este sistema es equivalente al de los sueldos en los empleados 
Al final del año se hace una distribución de las utilidades, descontcdae las cuotas de 
amortización, capitalización y de los ¡ondos que se destinan a beneficios comunes. 

En una empresa las remuneraciones son diferentes, según el valor del aporte de cada per•M 
sona en el mercadoº En la empresa de autogestión sucede lo mismo, sólo que se trata de 
establecer una escala de sueldos que no excede a la diferencia de 1 a 6, entre el sueldo 
más alto y el más bajoº En la diE .. tibución anual del excedente es posible establecer un 
criterio igual para todos, de este modo se concilia el interés económico con el interés 
social de la empresa. 

También suele dejarse una parte de las utilidades para financiar beneficios a los traba 
jadores, a sus familias y cuando es posible a la comunidad. Entre estos servieios tiene 
especial interés la educación, pero también resulta conveniente el prácticar actividades 
deportivas, prestan atención médica y dental, ofrece préstamos a los trabajadores socios, 
etc. 



4. Descripción de las localidades escogidas para

la ejecución de los proyectos.
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,.l Localidad: Barrio El Carmen, Puntarenas Centro, sector norte-oeste: 

Situación de las calles: 

Todas las calles están asfaltadas, con sus caños, aceras, desagues, etc. Las calles están situadas 
de norte a sur y las avenidas de este a oeste. 

El servicio eléctrico es· suministrado por el ICE. Los pagos por servicio eléctrico varían de acucr 
do a la cantidad de artefactos eléctricos y al uso de los mismos, luego hay que tornar en cuenta el 
estado de las instalaciones eléctricas, que en la mayoría de las viviendas son regulares a excepción 
en las viviendas nuevas, o bien que el inquilino se haya preocupado por renovarlas. El costo mensual 
oscila de f 35.00 a e 60.00 por el servicio eléctrico. 

En cuanto a teléfonos públicos hay algunos y aproximados, en el sector de la playa hay cuatro. El va 
lor de la llamada de Puntarenas a San José en los teléfonos públicos es de� 3.15, los tres primeros 
minutos y el minuto adicional es de e 0.45 

El costo del agua oscila entre los� 30.00 y los e 80.00 mensuales. 

El servicio de buses del centro de Puntarenas al Barrio El Carmen es regular, empieza a las 5:30 a.m. 
y termina entre 9:30 y 10:00 p.m. La calidad de los buses es regular y se les debe dar mantenimiento 
todas las semanas. Estos pasan cada veinte minutos, cosa no cumplida a cabalidad; y se da el hecho 
de que en varias horas no pasa el bus. El precio es de e 0.60 el pasaje. El dueño de la e�presa es 
el señor Anselmo Rodríguez. 

En cuanto a la religión, hay existencia de varias de ellas; Bautista, La Cuadrangular, del Séptimo Día, 
etc. 

Iglesia Bautista: Horario- Martes, jueves, sábado de 7 a.m. a 9 p.m., domingo de 9 a.m. y 7 p.m. 

Iglesia Cuadrangular: .Horario - Martes, jueves, sábados de 7 a.m. a 9 p.m., domingo de 9 a.m. y 
7 p.m. 

Iglesia Séptimo Día: Horario - Martes, jueves de 7 p.m. a 9 p.m�, iorningo de 9 a.m. 

Estas iglesias no tienen teléfono y las actividades durante el afio son los cultos, con excepción de un 
culto que se realiza el 31 de diciembre a media noche. 

Iglesia Cat6lica: Horario - Lunes, martes, miércoles, sábado y domingo de 5 p.m. y 7 p.m., jueves de 
7 p.m. 



Actividades importantes: 

a- Semana Santa
b- Virgen del Mar
e- Navidad

Sacerdote Jefe: Señor Edwin Baltodano 
Teléfono: 61-03-87 
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Los negocios comerciales son pulperías, existe un número aproximado de 15 a 20, el horario d� la mayo 
ría es de 5 a.m. a 8 p.m. 

Otros: 

1. Escuela Barrio El Carmen, Directora: Yolanda Vásquez, Teléfono: 61-01-91.

2. Guardería Resalía Palacios, Directora: Patricia Yeyes, Teléfono: 61-03-41.

3. Asociación Desarrollo Específico Pro-Salud y Saneamiento Barrio El Carmen, Presidente: Sañor Alber
to Espinoza, Teléfono: 61-10-52.

2 Localidad: Santa Eduviges, Chacarita, Puntarenas: 

Las calles son arenosas, van de la Escuela Fray Casiano hasta el estero, no hay aceras, caños, ni de­
sagues. 

El servicio eléctrico lo suministra el ICE, pagan cuotas de acuerdo al número de artefactos eléctricos, 
que oscilan entre t 35.00 a t 80.00. 

No hay teléfono público, ni en instituciones. 

El agua la suministra Acueductos y Alcantarillado y los vecinos pagan unos t 7.50 a t 15.00 mensuales. 

Hay servicio de buses cada 45 minutos, de S a.m. a 11 p.m. y el valor del pasaje es de t 1.00. El nom­
bre de la empresa y del empresario es Raúl Pérez y su número de teléfono es 61-06-80. No hay servicio 
de transporte de carga de este lugar a otros, el cual debe ser contratado en Puntarenas centro.,· 

La religi6n católica es la única que presta servicio� y los oficios los ofrecen los domingos a las 9 
a.m.

Los negocios comerciales que existen son tres pulperías y una soda, ninguno tiene teléfono. 
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4.3 Localidad: Costa de Pájaros, Manzanillo, Puntarenn.s: .1/

Las calles en esta localidad son ripiadas y no tienen aceras ni desagues; en verano son de fácil acce 
so pero en invierno son de defícil acceso. 

0 En la comunidad no hay servicio eléctrico, a excepción de los tres negocios que disponen de planta 
propia y que son: Kansas City� Mirador El Golfo, Cantina La Bahía, Pulpería Beto Monge. 

No hay teléfono en la comunidad. El teléfono más cercano se ubica en el cruce con la carretera inter 
americana. 

El servicio de agua lo facilita el SNAA a través de pozos construidos en la localidad. 

Solo hay un servicio de bus de este lugar a Puntarenas Centro que sale a las 6 a.m. y regresa a las 
3 p.m. El valor del pasaje es de �9.95. 

El servicio de transporte de carga lo prestan dos empresarios cuyos nombres son: Miguel A. RimírezCastro y Humberto Monge. 

El servicio religioso lo brinda la iglesia católica. Se realizan oficios cada 15 días y no se lleva
a cab� ninguna otra actividad. 

En la localidad hay cuatro pulperías� cuatro cantinas y un salón turístico. 

El horario de trabajo es variable aunque el servicio lo prestan de domingo a domingo. 

�A �.� Localidad Manzanillo Centro, Puntarenas: 

Las calles en esta localidad son ripiadas y no tienen acera n1 escaño. Las calles en verano son bue 
nas y en invierno se deterioran bastante por las lluvias. 

No hay servicio eléctrico, solo en la Pulpería de Ernesto Jiménez que dispone de planta propia. El 
servicio telefónico no ha llegado a esta localidad y el teléfono más cercano se ubica en el cruce 
con la carretera interamericana. 

El servicio de agua lo suministra el SNAA durante todo el año. 

En cuanto al servicio de bus se hace una carrera al día, la cual se 1n1c1a a las 5 1/2 a.m. en Costa 
de P&jaros, pasa por Manzanillo y luego viaja a Puntarenas para regresar a las 5 p.m. a Manzanillo. 

j/ Esta :tocalidad se incluyó inicialmente" pe.ro luogo fue desechada por problemas internos de la lo­

Coliélad., 



El valor del pasaje es de e 16.00 ida y regreso. El nombre del empresario es Dimas Campos. No hay 
servicio de transporte de carga. 

El servicio religioso lo da la Iglesia Católica, la cual cada mes ofrece una misa a las 4 ?,m. y al­
gunas veces realizan reses. El 27 de noviembre celebran una misa a la Virgen de la Medalla Milagro­
sa y por lo general los niños celebran su primera comunión. 

En la localidad hay escuela y un puesto de salud rural. Asimismo hay dos pulperías, una cantina, s� 
lón de baile y un recibidor de pescado; los cuales dan el servicio todos los días, pero C)n un hora� 
rio irregular. 

4.5 Localidad: Níspero
2 

Puntarenas: 

En esta localidad las calles son ripiadas y se extienden hasta el Río Tempisque. Las calles no dis­
ponen de aceras ni desagues para el agua. Por ser un pueblo muy pequeño no dispone de servicio elec 
trico, ni servicio telefónico, además para abastecerse de agua solo se dispone de un pozo cuyQ agua 
no es potable. 

El servicio de buses a Puntarenas sale a las 5 a.m.; regresa a las 5 p.m. y el valor del pasaje es 
de� 16.00 ida y regreso. No hay servicio de transnorte de carga, el cual debe ser contratado en o­
tros lugares. En este lugar no hay iglesias y el culto lo realizan las familias por separado. Los 
negocios comerciales existentes son una pulpería y un salón de baile. No existe ningún otro tipo de 
servicio . 
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5º Presupuesto del afio 1980 y aspectos financieros 

El presente presupuesto contempla inicialmente para el proyecto pilotou una inversión de �1º535º52�º00 para la 
e -'1 '3Cución de la prime:-c etapaº Este monto se aplicar§. de la siguiente forma� a) �L 250º OCOº 00 para la compra 
e.e, 5 lanchas equipadas de l2s cuales cuatro se �:e:r'.cl2:::-É,.;,. a u.n is�t2.l número de empresas cc-,i:r:.rütc:rias cle autogc:­
c:.. 111 en el Bé::1rrio El C2x1QeD d.12 :i?1i:-rt2::-<2Lé.lSu r:::-:n·ta Eé'.u7ige3 e'.·-. C'h·:\cc1xi·i:2 u Pt:c::-to !'10:::.:-c�v) d-::: Ffico::r'a -y en �·-i:J.n:-:;:;nillo 
?,.- Du·,-!-are"· º"'Sº j;.\ c·l1 -in'-2: l,=inc'"'':'.l ""e·,•� ::--01 1 -i,")i�·:- ...... , . ..::i'"' •,·•r •- u�1-· -··oc·�,---•ió·1 :,._, pcc,·•· 1 iio0'·"':"' CU"" e-:=�----.,=.,·;:; ;'.'('Y'\>'-i('i(,C" ,-:··,-,,-�-

;.-:�� � � �:�-�-� � -. :-: � ;·¡. •:-f�� �.
·
;-- L. •1 - .;f J �� - �� •:.¡ _. � � ._i ; �;•� ,.J -¡•:_ ��:.:;-. !��:��; ,;/� '-'- �·�:-� 1 ;�� --�:= � ·�;:: ;_l- �; U- <;; � � ,! ; • ,�.�:;. � �,�:¡ � .�-Ir�.�-���:�•--�:�:-•.� ��-�� .·:��-·-·.,.!.e, .... , �a .... ___ ¡:n:- .. .:,ctc.;o D) $ .. _u:)o_2coC-- r, _____ , --- '-----'·,-'··-· �.c.'·''•·-·•-···· r.l� ,J,.·...,'-·--.? (L .. cu,. ... ·-·· .__¡]_ -·· ib ____ ,,., ........... - .-· ... , ..... .. 

-e --... •·p-·•r./"'"•� ,,..-:.-..-c-·•"""'-=-rlor::- r¡,..,, r.;0-L·Fo r::1,.'"' ··1·:c�·<·, ---.�,.!·.-,."J.,c, - -i •. -� -:i�.�-.. 1 ·i-=:i.c,-.1; .. �)1 �•:� 1·.,:-=:-_("','? ')_,_::-. ··".b,.;,_:.,"""'·:::i•:i/�·, r..-u_ , •. ,-,..-..-{-•-. :C,· > •�\-'.t.:---"<-1 .• ,\..,.J .... ct ... _,..!. .• ic;:L'"" ;:, '-·"-'·· ,:, . _ .... · .. l.·.'.. -.,_.''··· .•••.. • �.!..-• ..•••. .._·, .·.ca"·"''-''-'·-'·'-- l, o -- • __ _ '- •a .  , ,. , _ _,_ . ,_1 •·-' �-"• ,._.,a •. ·. 
_.., •  - "=";,:;.-. ,� ..... �,-.-.-¡�c2.•::..n r!•.:l pe-e--'"' ... ,... ,L---.,·•�,..,..,. · ... ,..-: ....... ··· ·,1·• ··---.··- J ·'-r-··c,--,r--•·'c, V ,�e·,."\- -c-i· 1..:,-, .. ,-.;;·_ ,r.1 ·""·---n•·-.•¡r\ () ., 

) LL1 :.i'.lO c .• ,·. _e;_ c..�,....,,t..;_c, - . ..., uc·- ··•__, c.:C..O:t0.;., .. ---:,! ... :! .. ,;, u.n ·l .• !..•.CU ') _ .,- .. :J. f'� • c,_.l,.,�.·-. .1.L .... : � - ,.L,I.:.;; .• ..i.,.l .L."<.!c; .. · ..• l:"-'- J:-,.;:.;:;.._ ........ l-.., .cc,.L 
c1--. .::l :tue ,2ona-:3.o por el Gobierno ele C2.n-:-1a.;i �., ·;:isnc 1m. v-:üo:•-:- -::-.pre;.�.:i.lY"t:J.drJ de i;,.;�.S5u 000º 00º C2!1 e�ta c·s:.1aci.Ón le:� r�' 
cu··scs firancieros o.9lic2dcs al. programa a·sd.2nd,m c. �L 72C º 520º CJº 

El de�al!e de estos gastos se da en lns cuadros 10.l, 10.2, ].0.3 u 10º4 siguientes" 

SE ha�:a 12. observación que con e:!. tran.:!cm:-so é!el tiE.·•,90 nuevos gn;.pcs e.e posc<Jé!ores s,':! intesrarán 2r. empres::1:' 
ce .unitarius y se afiliarln a la asociaci6n d� pesc�dores ��tesa�csº P•!ra lo ant2�ior se ha estimado que sl 
-:fr_ \s debc�::-ii invertir la SllIDé:!. a.� �·soL3-84�S3D o CO a fin Ó.Q e�il1i�...:c�r ac1e�J.�()(_;11E::J.t0 a los n�2.\T0.S scci.oso ��l Il1i.J;S ,1e•C, 
be b1..1.scar el financiamiento co:.n:.spo:�dient.8 :•ti les 2ñcs J.S80 y lSdL • Bstos recurso,s LC':1 indi�Pt:ms2blos para .::..1 
-5:r .t.o de los 4 sub=-p:coyectcs r�-'."!l p�oyecto p · loto ror c 1.l:::rco rn_;_ int:c.;rrel2ici6:.1 e::; rnuy fi:..E=:rte,

L;,- �=czur:r-1-, ···¡' F."- 1 .; ,..,,,.t==-1 "'CJ..' o"' n ele u,-.� r'l,;,_s·L· .. ¡ ;,-.,.]- :,, p·-c•·�·=-c,,- a " OS ·~:::,""C�do1•or- .,-t::--c•-·'0"' r"'!, ,...,::_C' 1---.aJ· r,c• 1° "' -, uc;¿ -�-u l .•.. ,• .. ::..,_.,..:, C:--'-" • ,- !•w ... s;;;; --·'-- a c.. ... .,_-�""-·'-- •• .!:-''-.., .... _..._..::, r_� -�c....-•..., ....¡.__, ,,,e:.,..,...., ...,,;:, ,a 
. ,:, de :::,nu.; 1DU e �r-p, <=>me·,tc� de pe·s·c� :!--,.., !: � ;iG 10·· e1 /"'\� ,.:,r'\ -�-•-...... ,..,., .... -,,,.• -r" º(.... C""C'I 1-1":3 r-.c-.t.... ·-.., , • .. 'le--. •• l".; e; ... , ... gr SO;;;, 1_,:l. ........ '- .._ ll J.-:: .. • •- ·� '·'!' ao:1..;..:.:ic.t..:. '--' - - .1.,:;;:, ,.,¡_ ( ·-·�• . ...:,ll ··-· a ... c. .L .·•.? ,_,._ . c., .;::....: .... J..ffiaC'.) q:..1e puea<:.: .< ... o ... --'--'o--:. 

SE con uz. presupuest:ci mÍni:-:-,o <'.'1C f:.:L lCO º CCGº O(, ,_...,::::r:2 12. CC'Elp;:2. c1c g r:lé;.']Uinaria �350 º O O O c O O u €::tuipo �15C, OOCl, CC. 0 

me•Ac2.dería J500o coc e ce., efectivo y otroG !ZlOOo ºººº ººº Lo ;,�.,:.te:.:-ior implicv. que 6.ebe 2,.lqu.il2rse un edificio E:::.1 
e:. centro de Puntarenas" pero si s.,:; opta por lú. construcci6n del misr:10 se ha estimado que la c.:.:mpra del terre:·:o 
en Puntarenas centro sería de �4000000º00 y el costo de constr�ir el eáiiicio sería de �500.000 º 00º Con loan­
tec·ior la inversión tob:,l en el centro come.rcial para pescadores ascendería a $l2. 000. 000º 00 º Esta etapa ha si 
<k considerada como de argente necesidad para los pescadores artesanos marginadosr a pesar de todo se hace la 
ob::ervación que requiere de un estudio profu.ndoº 

En resumen, la suma de los montos a invertir por etapas es la siguiente:
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Primer etapa (incluÍdo el proyecto piloto) 
Sesunaa etapa (Centro Comercial) 
Tercer etapa (extensión o sectores más amplios) 

TOTAL 

ft7.02C.050.CO 
fl2.00CaCOO.OO 

�9.020.CSC.OO 

Esta inversión la puede realizar el IMAS en un período de 2 o 3 afies como máximo. 

La financiación c!el proyecto piloto en la p:cimer etapa por f!!'l.,535.520º00 es de urgente necesidad y se ha previs­
·i:o para los meses c:e mayo a setiembre de 1980 según el flujo de gastos eo el cuadro 10 º 3.

En :Los cuadros 5., 6 a 5. 9 se presentan dos a:U:.ernati vas del plazo y tasa de interés para los préstamos, asimis 
mo ., se incluye la recuperación a 5 y 8 años respectivamente de los fondos aplicaclosº Para el presente proyecto, 
en su primer et2.pa se puede hacer uso ele un modelo o bien de :.:_os dos al mismo tia.1npo ,, En este Último caso ha -
bría que replantea�se la situación a fin de cleterrninar la recuperación del fondo que se aplicaº Para la altern� 
tiva de préstamo a 5 afios plazo se ha calculado una tasa de interés simple del 3% y se sugiere dar un período de 
gracia de 3 meses para que efectúen el primer pago º

Paralelamente se otorgarán préstamos pequ2ños consistentes en equipo de pesca a un plazo de 28 meses al 3% de i� 
terés con 1 o 2 meses de gracia iara que efectúen el primer pagoº 

El monto de los préstamos para la adquisición de lancha se ha estimado en fl250.,000 º CO, el cual en caso de ser 
rr1enor pagará una surna proporcional según sea el monto, para los préstamos en equipo estos varían de acuerdo al 
tipo de equipo que se asigne. En este Último caso el rubro total asignado es éle $z'285.520 o 00 º Ver cuadros 5.6 y 
5o7o 

Para la alternativa de préstamos a 8 años plazo se ha calculado una tasa de interés del 3.5% y se susiere dar 
un período de gracia de 3 meses para que ef8ctúen el primer pago. Paralelamente se ha considerado también otor­
gar préstarnos en equipo a 36 meses plazo con un período de gracia de 1 o 2 meses para que efectúen el primer pa­
co .. En esta alternativa se ha asignado st2so .. ooo.oo para la adquisición de lanchas y un rubro total de $z'285.520o00 
para los préstamos en equipo� 

En los cuadros 5º10 y 5oll se presente un Estado de resultados para una de las empresas de autogestión proyectado 
al 31 de diciembre de 1981º 

Los ingresos por concepto de venta de pescado y otros mariscos es de ,1º315e625.00 y el total de egresos (conside 
rando depreciación al 15%) es de ,1º076.250.COº Las utilidades antes de los impuestos es de fl239.375o00 que re -
presenta el 18.200/4 del total de ingresos. De las utilidades se debe separar un 20% (,47.875 º 00) p�ra el pago de 

jJ No se ha estimado porque depende de las políticas de la Institución� 
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impuestosº ( No se pueden obviar aóa de aprobarse la ley de empresas de autogastión); un 30%(,71.813º00) 
corno fondo de r�inversión para la adquisición de aquipo especializado; un 20% (�47º875.00) como fondo de rein­
versión social para el pago de estudios r capacitacionp etcr de los pescadores y sus hijosº La utilidad neta to 
tal a distribuir es de �710812 º 00 que representa el 5.46% del ·total de ingresosc La utilidad neta a distribuir 
por persona es �8.976050, la cual es bantante buena� al tomar en cuenta que los pescadores han recibido 
,2 º 500 0 00 por mes para la mantención de sus familias; han costeado la alimentación de sus viajes a razón de 
�SOcOO el dÍar y disponen del fondo de reinversión social y de reinversión de capital a razón de �14.961º00 por 
persona. 
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8 

8-01

Cuadro 

Presupuesto del gasto para la ejecución de 5 Proyectos 
artesanales de la Zona de Puntarenas para el año 

Transferencias de Capital 

Transferencias de capital al Sector Privado 

con pescadores 
1980 

.él.535,520,00 

Aportes a personas ,él.535,520,00 

CONVENIO IMAS- DESAL 

Area Empleo 

'r O T .A L 

,e1.535. 520.00 
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CUADRO 5c2 

Distribución por localidad de 128 familias de pescadores artesanos 
marginados y costo de la lancha equipada para la ejecución de 4 
proyectos con pescadores artesanales marginados de la zona de Punta. 

renas dura�te el año 1980º 

N º de 
orden 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Localidad, distrito, cantón 11

Barrio El Carmen .i, Puntarenas ., centro 
Santa Eduviges,Chacarita, Puntarenas 
Puerto Moreno, Nicoya 
Manzanillo, Manzanillo .i, Puntarenas 

Sub-Total 

Zona de Puntarenas (1, 2, 3 y 4} 
Zona de Puntarenas (1, 2 0 3 y 4) 

sub-Total 

TOTAL 

FUENTE� Dirección de Planificación 

Número de 
f ami li as de pe.§. 

cadores 

22 

20 

36 

20 

30 

.1Q 

128 

Costo de 
lancha e 
quipada-_y' 

2so .. ooo.oo 

2so.ooo.oo 

250.000oOO 
2so.ooo.oo 

l. 000, OOOe 00

2so.ooo.oo 

2850520.00 

535.520.00 

f,!1.535.520.00 

CONVENIO IMAS-DESAL 
Area Empleo 

Tipo ce equipo a 
adquirir 

lancha recolectora equipada 
lancha equipada 
lancha equipada 
lancha equipada 

lancha recolectora equipada 
equipo de pesca 

1/ Inicialmente se habían incluÍdo 30 pescadores de Costa de Pájaros q Puntarenas 
2/ El costo indicado corresponde al costo promedio por lancha equipada. Se estima que el costo real para la lancha 

recolectora será ligeramente mayor al costo promedio y el costo real de las lanchas equipadas (para pesca Única­
mente) será ligeramente menor al costo promedio .. 

y Corresponde a los mismos beneficiarios de los puntos 1, 2, 3 y 4. 
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CUADRO 5.,3 

Flujo de gastos del IlvlAS para la compra de lanchas y equipo de pesca 
para distribuirlo entre 128 familias en 4 proyectos con pescadores 
artesanales de le zo¡_1a de Puntarenas de mayo a setiembre de 1980 .. 

N
º 

de Localidad donde S·3 ubica 
Orden el proyecto Tipo de Ayuda 

1 Barrio El Carmen,Puntarenas lancha recolectora 

Eduviges 11

equipada 
Santa Chacarita lancha equipada 
Puerto Moreno" :Nicoya lancha equipada 
r,t¡anzanillo" Manzanillo lancha equipada 

Sub-To,r.al 

5 zona de Puntarenas (l.., 2., 3 y 4) lancha recolectora 

6 
equipadc. 

Zona de Puntarenas (lll2o3 y 4) equipo de pesca 

Sub-Total 

TOTAL 

FUENTE� Dirección de Planificación del IMAS • 

MES 

mayo junio julio agosto 

250.,000 

250.,000 
2500000 
2500000 

500c. 000 500 .. 00G 

250., 000 

7L380 7L380 71.,380 71.. 380 

7L380 7L38Q 71 .. _)8_,Q_ 321., 380 

7L380 57L 380 571., 380 321.380 

CONVENIO IMAS-DESAL 
Area Empleo 

setiembre TOTAL 

250.,000 

250.,000 
250.000 
250"ººº 

ln000�000 

25 0 0000 

285 .. 520 

2_]50520

1.,535.,520 
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N º de 
Orden Localidad 

Cuadro 5.4 

Detalle por localidad del tipo de artículos, cantidad y costo solicitados oor los 
pescadores artesanales cono equipo auxiliar necesario para el año 1980· l/ 

Cantidad Precio 
J\rtículo Solicitado UnitGrio 

1 Punturenas Centro Mi 

Tr,1nmolloF. 
nevera 
Sonda y Radio 
Otros:?../ 

2 Costa de Pájaros 

Trosm21Ío:; 
Nevern 
Sonda y radio 
Otroi:: y

3 Puerto Moreno 
'l"r·c sm;;llo s 

Nevera 
Sonda y Radio 
Otros y 

4 Santa Eduviges 
Trosmollo1; 

Nevera 
Sonda y Radio 
Otrosl,/ 

22 
10 
7 

27 

l 

16 
5 

17 

1 
7 

6 

18-

5 
1 

1 

11 

t8.86o.oo 
t10.ooo.oo 
t42.000.00 

500.00 

8,860,00 
10.000.00 
42.000,00 

500.00 

8,860.00 
10.000.00 
42.000,00 

500.00 

8.860.00 
10.000.00 
1+2. ººº· 00 

.500.00 

CONVENIO IMAS- DESAL 
Area Empleo 

Costo Total 
t 

602 1Pa QQ

194,920.00 
100.000.00 
294.000.00 

13.500.00 
200.260.00 

141.760,00 
50.000.00 

8.500.00 

6�.o�o.oo 

62.020.00 

3,000.00 
101.800,00 

44_300.00 
10.000.00 
42,000.00 
5,500.00 
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Continuación: Cuadro 5.4 · 

H º de Localidad 
Orden 

5 Manzanillo 

6 Islas 

'l'OTAL 

Articulo 

'lrc.::;m:::llos 
Ne•.t;·'a 
Sonda y Radio 
Otros JY 

T-r-ilsm!'!llos

Never·a 
Sonda y Radio 
Otros i_l, y 

'i'r::.smc.llos 
Nevera 
Sonda 
Otros 

y Radio 
V 1.l· 

. ·.•. ,. •. 

Cantidad 
Solicitada 

?-1 

14 
2 
2 

10 

.2. 

1 

2 

l ¡;, 

106 
65 
18 

10 
73 

Fuente: Dirección de Planifi�aci6n en base a datos recopilados en la Provincia de Puntarenas, · 

Frecio 
·rnitario

8.360.tO 

10,000.00 
42.000.00 

500.00 

8.860,00 
10.000.00 
42.0JO.OO 

500.00 

8,860.00 
10.000.00 
42,000.00 

500.00 

Se calitica como 11 otros 0 aquellos artículos de bajo cesto tales como anzuelec ,cuerdas, mecate�, cables, etc,

CONVENIO IMAS- DESAL 
Area Empleo 

C.0sto Total 

- ----

�.24. 040. 00 
20.000.00 
8�.000.00 
5,000.00 

9.86-o. Qó 

s. 860. 00

000.ao

i1.212.4Q.Q.J?..Q 
?{J,900.00 
180.000100 
420,000.00 
36.500.00 

ll 

y Corresponde a las necesidades de a�uellos �escadores �ue disp,nen de equipo b�sico tales como lanchas, motor y fr�¡J11.allos pequeñoi.
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CONVENIO IMAS-DESAL 

Area Empleo 

N
º 

de 

Orden 

l 

2 

3 

4 

CUADRO 5.5 

Costo y características de la lancha de 30' que se recomienda 
para los proyectos con pescadores artesanos marginados en la 

zona de Punt.arenas 

Concepto 

Casco de madera de 30 pies de largo 

Motor de 80 a 120 caballos de fuerza 
Equipo adicional de pesca 

TOTAL 

Características principales de la lancha 

t1º l Eslorag de 3C a 35 pies ( largo) 
4o2 Mango g de 8 a J_O pies (ancho) 
4 .. 3 Puntal� de 6 a 

.., pies (altura) ¡ 

� .. Ll- Capacidad de 1);;,oto:;:- g 30 a 40 caballos 
tL5 Capacidad de acarreo� 3 TN 

4.6 Equipo especialg radio y sonar

Costo 
st 

6ÜaÜÜÜoÜÜ 

i3CoOCOoOO 

250oC-ÜÜoÜÜ 

de fuerza serie

Observación 

Incluye previstas para la insta 
lación de maquinaria y equipo 

Se tomó el costo promedio entre 
:La lancha recolectora y la lan­
cha normalº 

marino 
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N º DE 
ORDEN 

l 

2 

3 

4 

6 

LOCALIDAD 

Barrio El Carmen 
Puerto Moreno 
Santa Eduviges 
Manzanillo 
Zona de Puntarenas 

Sub-Total 
Zona de Puntarenas 

Sub-Total 

CUADRO 5,6 

Recuperación anual de los fondos invertidos por el PIAS en los proyectos con 
pescadores artesanales en la zona de Puntarenas a través de préstamos blandos 

a 5 años plazo 

CUOTA 
BJ.SE 

250.000.00 
250.000.00 
250.000.00 
250.000.00 

(1,2,3 y 4) 250.000.00 

1.250.000.00 
(1,2,3 y 4) 285,520.00 

1.513.520.00 

1980 .J./ 

14.375,00 
14.375,00 
14.375,00 
14.375, 00 
14.375,00 

:Zl. 8:Z5. 00 
43,644.00 

llS.519.00 V 

1981 

57,125.00 
57,125.00 
57.125.00 
57.125.00 
57.125.00 

285.62:j.OO 
129,707.00 

415. 332. 00

AMORTIZACION 

1982 

55,625.00 
55,625.00 
55,625.00 
55.625.00 
55,625.00 

2'l8 .125. oo 
126.036.00 

404.161. 00 

POR AÑO 

1983 

54.125.00 
5lf.125, 00 
5Lf.125, 00 
54.125.00 
54,125.00 

2:zo:625.00 

2:zo.625.00 

7 Recuperación por reinversión 
del fondo 23,881.00 133.140.00 221J..724.oo 

TOT/i.L Recuperación anual bruta 115,519.00 439.213.00 537.301.00 495,349.00 
8 (- ) 20% imprevistos 23.104.00 87.843.00 107.460.00 99,070.00 

TOTAL Recuparaci6n ifota tl.513.,52 0.00 92.415.00 351.370,00 419.841.00 396.279.00 

FUENTE: Dirección de Planificación 

CONVENIO IMAS- DESAL 
Area Empleo 

1984- 1985 

52.625.00 38,625.00 
52.625.00 38.625.00 
52.625.00 38.625.00 
52.625.00 38.625.00 
52.625,00 38.625.00 

262:125.00 12:2.125.00 

262.125.00 122.125.00 

487.081.00 496.294.oo 

750.206.00 689.419.00 
15 0 .042.00 137.884.oo 

60 0 .164.00 551.535.00 

1./ Para los itens 1, 2, 3, 4 y 5 se incluye recuperación para los meses de octubre, noviembre y diciembre y para el iten N º 6 se incluye recuperación para 
setiembre. octubre, noviembre y diciembre. 

Este mo.r¡ito se deja como fondo de operación a partir del 1/1/80 de los 4 empresas comunitar·ias. 
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CUADRO 5.7 

Situación financiera por año de los préstamos blandos a 5 años plazo que 
otorgará el IMJl.S a los pescadores artesanos marginados de la zona de 

Puntaren3s. 

N° DE 
ORDEN Jl.ÑO PRESTJ;MO POR GRUPO SALDO 

1980 250,000.00 250.000.00 
2 1981 237.500.00 
3 1982 187,500.00 
4 1983 137.500,00 
5 198L¡ 87.500.00 
6 192,5 37,500.00 
7 1986 

285,520.00 5./ 8 1980 285,520.00 
9 1981 244,731.00 

10 1982 122,366.00 
11 1983 

FUENTE: Dirección de Planificación 

l,/ Se calcula mensualmente pero se cobrará en dos pagos quincenales 
J./ Incluye octubre, noviembre Y diciembre de 1980 
l/ Incluye de enero a setiembre de 1985 
Y Incluye de setiembre a diciembre de 1980 

AMORTIZACION 

12.500.00 y

50.000.00 
50.000.00 
50,000.00 
50.000.00 
37,500.00 j/ 

40,789.00 i/ 
122,365.00 
122,366.00 

5./ Monto reservado �ara la adquisici6n de equipo para entregar un pr�stamo a los pescadores, 

INTERES 

1.875.00 
y

7,125.00 
5,625.00 
4.125.00 
2.625.00 
1.125.00 J./ 

- y2,855.00 
7,342.00 
3,671,00 

CUOTA 
MENSUAL 

t ll

CONVENIO IMAS- DESAL 
Area Empleo 

NUMERO DE 
PESCADORES 

599,00 8 
595. 00 8 

579,00 8 
564.00 8 
548.oo 8 
537 ·ºº j/ 8 

455�00 2±/ 24 
450.00 24 
438,00 24 



HISTITUTO MIXTO DE ./\YUDA SOCIAL 
DIRECCION DE PLANIFICACION -46-

CUADRO 5.8 

CONVENIO IMAS- DESA:r,._
Area Empleo 

Reeuperación anual de los fondos invertidos por el IMAS en los proyectos con pescadores artesanales 
en la zona de Puntarenas a través de préstamos blandos a 8 años plazo. 

e DE 
::-RDEN LOCP.LIDAD 

1 Barrio El Carmen 
2 Puerto Moreno 

3 Santa E�uviges 
4- Manzanillo
5 Zona de Puntarenas 

(1, 2, 3 y 4-) 

Sub-Total 

6 Zona de Puntarenas 
(1, 2, 3 y 4) 

CUOTA BASE 
f 

250.000.00 
250.000.00 

250.000.00 
250.000.00 
250.000.00 

1.250.000.00 

285.520.00 

Sub-Total 1.535.)20.00 

7 Recuperación por rein 

8 

ve1' sión del fondo 

Total recuperación 

� 
20% Imprevisto 

TOTAL RECUPERACION 
NETA t1.535.520.oo 

1980 .l/ 

10.000,50 

10.000.50 
10.000.50 
10.000.50 
10.000.50 

50.002.50 

41.717,00 

1981 

39,727.00 
39,727.00 
39,727.00 
39,727.00 
39,727,00 

198.635.00 

104.056.00 

91.719.50 �1 302.691.00

24-.000.00 

91.719. 50 
18.344,00 

73,375,50 

:,26,691.00 
65.338.00 

261.353.00 

AMORTIZACION POR AÑO 

1982 1983 1984 

38,633.00 
38,633,00 
38,633.00 
38.633,00 
38.633,00 

37.539,00 

37.539.00 
37.539.00 
37,539,00 
37,539.00 

193.165.00 187.695.00 

100.725.00 65.671.00 

293.890.00 253,370,00 

4-8.428,00 103.199,00 

24-2.318.00 
68.464.00 

356.569.00 
71. 314-. 00

273,854-.00 285.255,00 

36.44-5.00 
36,445.00 
36.4lf5. 00 
36. lf4-5, 00
36.lf4-5.00

182.225.00 

lfl2. 225. oo 

160.250.00 

342.475.00 
68.495.00 

273,980.00 

35.352.00 
35,352.00 
35,352.00 
35,352.00 
35,352.00 

176,760.00 

176.290.00 

215.04-7.00 

391. 807. 00
78. 361. 00

313.4-46.oo 

1986 

34-.258.00 
34-.258.00 
3t¡,258.oo 
34.258.00 
34,258.00 

171.290.00 

171.290,00 

263,331.00 

434.621.00 
86.924.00 

34-7.697,00 

1987 

33,164.00 
33,164.00 
33.1�4-.00 
33,164.00 
33,164.00 

165,820.00 

165.820.00 

325.275.00 

491.095.00 
98,219.00 

392.876.00 

1988 

24-.257,50 
24.257,50 
24.257,50 
24-.257,50 
24.257,50 

121.287.50 

121. 287. 00

394-,355,00 

515.64-2.00 
103,128.00 

4-12.514.oo 

(j}-"·===========================================================================a:::
FUENTE: 

1./ 

Dirección de Planificación del IMAS 
Para los intens. 1, 2, 3, 4- Y 5 se incluye recuperación para los meses de octubre a diciembre de 1980 y para los itens. N º 6 se incluye recuperación para setiem -
bre a diciembre de 1980. 
Este monto se reserva a partir del 1/1/81 corno fondo de operación de las 4 empresas comunitarias. 
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CUADRO 5.9 

Situación financiera por aflo de los préstamos blandos a 8 años plazo que otorgará el IMAS 
a los pescadores artesanos marginados de la zona de Puntarenas 

N� DE 
ORDEN 

1 

2 

3 

4 

5 
6 
7 

8 

9 

10 

AÑO 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 
1989 

1980 
1981 
1982 
1983 

1UENTE: Dirección de Planificación 

PRESTAMO POR GRUPO 

250.000.00 

285. 520. 00 .!±/

SALDO 

250.000.00 
242.187.00 
210.937,00 
179,687.00 
148,Lf37,00 
117,187.00 

85.937,00 
54,687.00 
23,437,00 

285,520.00 

1/ Se calcula mensualmente, pero se cobrará en dos pagos quincenales. 
1/ Incluye octubre, noviembre y diciembre de 1980, 
l./ Incluye de enero a setiembre de 1988 • 

AMORTIZACION 

1.813,00 V 
31,250.00 
31.250.00 
31.250,00 
31.250.00 
31.250, 00 
31.250,00 
31.250,00 
23.437 ·ºº ::J 

31. 724. 00 j/
95,173,00
95,173.00
63.450,00

INTERES 

1J 2.187,50 
8.477,00 
7,383.00 
6,289.00 
5,195.00 
4.102.00 
3,008.00 
1.914.00 

820. 00 j/

9,993,00 !i.l 
8.883,00 
5,552.00 
2.221.00 

.!±/ Monto reservado para la adquisición de equipo para entregar en préstamo a los pescadores. 
j/ Incluye de setiembre a diciembre de 1980. 

CUOTA 
MENSUAL 

ft 

416. 70 y
413,80
402,45
391.00
379,65
368.25
356.85
345,50
336,95 ]./

434.60j/ 
361,35 
349,80 
342.10 

CONVENIO IMAS-DESAL 
Area Empleo 

NUMERO DE 
PESCADORES 

8 

8 

8 

8 

8 

8 

8 

8 

8 

24 
24 
24 
24 
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CUADRO 5,10 

Estado de resultados proyectado al 31 de diciembre de 1981 para una empresa 
comunitaria de autogesti6n de pescadores artesanales marginados de Puntarenas. 

Nº DE 
ORDEN 

1 
2 

3 
4 
5 
6 
7 

8 
9 

10 

CONCEPTO 

Ventas 1./ 
Otros Ingresos 

Total Ingresos 

Menos J/ 
Costo de operación 
Costo de ventas 
Amortización cuotas de lanchas 
Otros gastos 
Fondo depreciación (15% 1 affo + 3 meses 

Utilidad antes impuestos 

MONTO EN 
1 

1.265,625,00 
50.000.00 

1.315.62';.00 

488,750.00 
458.500.00 

71. 500. 00
20.000.00
37,500.00

1.076.250.00 

239,375.00 
Previsión para impuestos (20% utilidad a. impuesto) Y 

Fondo de reinversión (30% utilidad a impuesto) Y 
Fondo de reinversión social (20% utilidad a,impuesto)Y 
Utilidad neta a distribuir 

47,875.00 
71. 813, 00
47,875.00
71.812,00

Utilidad neta a distribuir por persona 8.976.50 

l./ Ver anexo cuadro 4.11 siguiente. 

i/ Se refiere a la utilidad antes de los impuestos. 

CONVENIO IMA&-DESAL 
Area Empleo 

DISTRIBUCION PORCEN­
TUAL 

96,20 
3.80 

100. 00

37 .14 
34.85 
5.43 
1.52 
2.86 

81.80 

18.20 
3.64 
5.46 
3.64 

� 
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CONVENIO IMAS-DESAL 
Area Empleo 

Nº DE 
ORDm: 

1 

2 

CUADRO 5.11 

Detalle del Estado de resultados proyectados al 31 de diciembre de 1981 para una 
empresa comunitaria de autogestión de los pescadores artesanales marginados de 

Puntarenas. 

CONCEPTO 

Ventas 

Venta de otros productos y servicios 

Total de Ingresos 

Costo de operación 

Gasolina 

Alimentación 

Hielo 

Reparación de equipo 

Otras reparaciones 

Sub-Total 

MONTO EN 

t 

l. 265.625, 00

50,000.00

�l. 315. 625. 00 

243,750,00 

135,000.00 

100.000.00 

7,000.00 

3,000.00 

488.750.00 

DETALLE DEL GASTO 

Se consideró 1,000 kg. por 
tres días. Se trabajará 4 
mana 8 personas por barco 

dos personas cada 
1/2 días a la se-
50 semanas más 3 

meses. En total se estima una producción de 
281.250 kg, a un precio de t4,5 por kg. 

Se estima un consumo de 300 lt, por turno, 2 
turnos por semana durante 50 semanas y 3 me­
ses, Valor por litro t6,50. 

Se estima un gasto por pescador de t50,oo por 
día para 4 1/2 días y 8 pescadores. Se calc.J.! 
lÓ para 50 semanas y 3 meses, más un 20% por 

aumento en el costo de la vida. 

Compra de hielo a razón de fl.600,00 por sem.i 

na para 50 semanas y 3 meses. 

Reparación de trasmallos, pintura, etc, 

Reparación de focos, baterías, etc. 



Continuación: 

N º DE 
ORDEN 

3 

CUADRO 5,11 

CONCEPTO 

Costo de administración y Ventas 

Sueldo: 

Pago servicio o vehículo refrigerante 

Pago servicio lancha recolectora 

11% imprevisto 

Sub-Total 

-so-

MONTO EN 

t 

286.000.00 

90.000.00 

37,500.00 

45.000.00 

458,500.00 

DETALLE DEL GASTO 

(t2.500.oo por persona/mes. Para 8 pers.Q_ 
nas a 13 meses, 10% de aumento e imprevi� 
tos). 

Pago transporte de pescado de los puertos 
a San José. 

Pago transporte de pescado de lanchas al 
puerto. 



de 

(;_,aen 

1 

2 

3 

4 

5 

INSTITUTO MIXTO DE .AYUDA SOCIAL 

DIRECCION DE PLANIFICAC�ON 

Localidad, Distrito, Cantón 

B º El Carmen, Puntarenas, 

Puntarenas 

Santa Eduviges,Puntarenas 

Costa Pájaros, Manzanillo 

Puntarenas 

Puerto Moreno 

Manzanillo,Manzanillo, 

Puntarenas 

T O T A L

Anexo 5. 1 

Distribución por localidad del nwnero de familias de pescadores artesanales 

a beneficiar y monto en 1 del ◊Qsto del equipo ,marino que será necesario 

adquirir para la ejecución de los proyectos durante el año 1980 

Pescadores Costo del Costo del Pescadores a Costo e.q1d- Costo del 

que neces! Equipo por Equipo por a los que pa por Uní- Equipo 

tan equipo Unidad Unidad se dará e- dad 

completo .11 quipo auxj, 

liar compl� 

10 149.779.00 l. 497. 790. ºº 28 49. 77 9 .00 1.393.812.00 

3 149.779. 00 449.337. 00 6 49. 779 .00 298.674.00 

3 149.779. 00 449,337, 00 5 L¡9. 779 . c o 248.895 ,00 

1 149.779, 00 149.779. 00 2 49. 779 ,co 99, 55t3 .oo 

3 149.779. 00 449.337, 00 9 4.9. 779 .00 448.011.00 

20 2.995.580. 00 50 2.488. 950.00 

Fuente: Dirección de Planificación 

11 Ver anexo 1 

y Ver ane.-, 2 

ll:ONVii:NIO IMAS- DESAL 

Area Empleo 

Pescador�s 

a los ,ue 

se dará e-

Costo del 

E
q
uipo 

!J 
q uipo ex t r a 

22 612.280.00 

8 101. 800.00 

33 200.260,00 

10 65. 020.00 

2{; 233.e4o.oo 

93 1. 2 1 2 .400.00 

To tai P� 

milias 

d e  pese.a 

do re s b� 

ne fic ia-

dos 

60 

17 

41 

13 

32 

163 

í
nver

si8
n 

Inici al 

e n

,

3.5 03.882 .00 

849,811.CC 

894 .492 .t� 

314.357.rc 

l.13 0
,

3 88.CiJ 

6.692 .93 0 .bO 
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lNSTITUTO MÍXTO bE AYbDA soc:tAi CONVENIO IMAS- DESAL 
DIRECCION DE PLANIFICACION 

Area Empleo 

.Anexo 5.2 

Detalle del tipo de artículo y costo en t de una embarcac16n 
Tipo: Para la Zona del Golfo de Nicoya 

N º de 
Orden 

Tipo de Articulo Costo en t

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

Embarcación 
Motor de centro de 13 caballos 
Transmallo 
Baterias de repuesto 
Nevera 
Mecate nylon 200 mts. 
Cables 500 
Lámparas 
Líneas 
Otros 

TO T A L 

100.000.00 
26.900.00 

8,500.00 
890.00 

10.000.00 
1,073.00 

772. 00
450.00
600.00
594. 00
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· 6. Resultados de la encuesta realizada a 313 personas de la zona de Puntarenas.
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.::;ocio-económicos <:'.e la población (Basaaos en los resultadcs de las encuestas y vi-

De 313 personas encuestadas 112 (cuadro 22) (35.8"/4} sefialan la necesiéatl de contar con una orga­
nizaciónu para buscar en conjunto la solución a los problemas comunes. 

Junto a la necesidad de organización se destaca 1a carencia parcial, y total en algunos cas·_s, 
de (quip�c de pesca adecuados. DG los pescadores encuestados 93 indican que necesitarían con­
tar con más equipo. Básicamente los pescadores ano-taron que el oquipo que raás necesitan consi_g 
te en trasmallos, de buena calidad, neveras con m&s capacidad y equipo de radio y sonda para la 
comunic2ción y rastreo de bancos da peces º

Del te.tal ele personas entrevistaé'.a3 ( 313) 163 se dedican a la pesca c:irro actividad principal, 6 
se decican a reparación de lanchas, 8 son agricultores y 58 son a�us de casag en este ú�timo ca­
so cabe la posibilidad de que una e.roa de casa entrevistada sea la esposa ce un pescador� 68 per­
sonas es�án dedicadas a diversos oficios como por ejemplo solamente 2 personas indicaron dedica.!:_ 
se a la pesca y a la agricultura simultáneamente y 8 personas no dieron la información en este 
casoº (ver cuadro 2). 

El problema básico son los bajos ingresos, el 49 o 2% (cuadro 4) de las familias tienen un ingreso 
familiar mensual inferior a los ftl.500 º 00, que corresponden al estrato de familias con ingreso 
bajo, según estudios realizados por OFIPLAN 1/o Un total de 80 familias tienen ingresos que 
oscilan entre los fl'L 500º 00 a fl2. 500. 00 que correi3ponde al estrato social con ingreso medio-bajo, 
según ei estudio realizados por OFIPLAN a este respecto. Dicho estudio clasifica a las fa 
milias con ingreso mensual superior a los ft3.000.00 como de ingreso medio alto. En nuestro 

J/ Plan Nacional de Desarrollo 1979-1982 "Gregorio José Ramírez", OFIPLAN, páginas 206-209. 
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. 

estudio de pescadores artesanales el 74.8% tienen ingresos inferiores a t2.soo.oo y sólo un 25,2% tie­
naa ingresos superiores a los ,2.soo.00. (ver cuadro 4). 

En el aspecto de vivienda, la tenencia según el criterio de los entrevistados, no es el problema mayor 
puesto que 1S6 (62.6%) tienen vivienda propia 24 (7.7) es prestada y 70 alquilan la vivienda, 27 fami­
lias viven arrimadas, etc., y 6 no dieron información en este caso. Del total de familias (313) 112 
tienen más de 10 años de residir en el lugar y 70 tienen de 4 a menos de 10 afies, 76 tienen de 1 a 

· 4 años de residir en el lugar y sólo 35 tienen menos del año. Por lo anterior se deduce que la esta
bilidad de las familias en cuanto a residencia es bastante buena (ver cuadros 6 y 7).

En cuanto a la composición de las familias se observa que un 71.9 (225 familias) tienen más de 4 miem­
bros por familia y sólo un 28.1% (88 familias) tienen hasta 3 miembros por familia. (ver cuadro 8).

En relación a los pescadorea,. los cuadros 9 a 32 contienen información valiosa para el presente estudio.

De un total de 163 pescadores activos actualmente (170 dicen ser pescadores aunque 16 están inactivos y
172 dicen haber estado involucrados en la pesca hace mZ:s de un afio) tenemos que 110 tienen embarcación
propia y la usan actualmente en pesca y 62 pescadores realizan su actividad con embarcación prestada o
bien dependiendo ae una segunda persona º Del estado aparente de las embarcaciones Ge observa que 17 el!
tán en mal estado y ameritan su inmediata reparaci6n o. sustitución por otra nuevd p luego 52 embarcacic­
nes se encuentran en regular estado y ameritan en todos los casos algún tipo de reparación. En cuanto
al horario de trabajo de los entrevistados se observa q,ue 108 personas laboran tiempo completo, Sola -
mente 4 personas trabajan de semana por medio y 6 lo hacen de quinc._.,1a por medio. Los trabajadores que
se adecúan a la :ma,:�a, según la encuesta, son 41, cifra que representa sólo 13.1% del total ae entrevi.§.
tados.

La mayor parte de los pescadores realizan su actividad dentro del Golfo de Nicoya, tenemos que 127 pes­
can dentro de esta área y sólo 10 informan que salen a alto mar. El poco calado de las embarcaciones es
la causa municipal de que los pescadores prefieran el.Golfo de Nicoya para su actividad, y no el mar a­
bierto por el gran peligro a que estfn expuestos. Los pescadores dedican la mayor parte de su tiempo a
las actividades que genera su trabajo, 114 pescadores no realizan ninguna otra actividad además de la peJ!.
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ca, sólo 10 se dedican a labores de agricultura, 12 se dedican a reparación de equipo dé pesca y 21 
realizan otro tipo de labores de menor importancia. En este sentido hay que estudiar más a fondo el 
aspecto de disponibilidad de tiempo del pescador con al fin de ver la posibilidad de darles algún 
trabajo extra para que mejoren sus ingresos. El ingreso ce los pescadores, por concepto de pesca, se 
clasifica en el mayor de los casos, como ingreso bajo,.llpuesto que 104 pescadores perciben ingresos 
menores a los il.500.00 por mes-luego 39 pescadores cicen tener ingresos que oscilan entre t1.soo.oo
a menos de t2.soo.oo por mes, 9 pescaeores dicen tener ingresos que oscilan entre ,2.soo.00 a menos 
de �4.000.00 y sólo 4 pescadores cicen que su ingreso es superio� a los ,4.000.00 por mes. De lo a,n 
terJor se desprende en relación a la información contenida en el cuadro 4 que al�unos salarios rela­
tivamente altos de las 313 personas entrevistadas, por ejemplo, 80 familias con ingresos que oscilan 
entre il.500000 a menos de i2.500e00 por mes, 36 familias con un ingreso que oscila entre i2.500.00 
q menos de i4.000e00 por mes y 15 farr,ilias con un ingreso mayor a los �4.000.00 por mes, el hecho de 
que estos salarios sean más altos a les reportados por los pescadora� es por la influencia de los sa­
larios de personas relacionadas con ot�as labores tales como guardas en empresas e instituciones del 
Gobierno, comerciantes, saloneros, mecánicos, etc. El ingreso de los pescadores es bajo y se encuen­
tra en clara desventajÓ con respecto a los ingresos de las personas que laboran en otras activida­
des. 

tas necedidades de los pescadores sJn wuchas y el obstáanlo mayor son los altos precios del equipo P.ª 
ta p2sca. Una lancha bien equipada c�n un equipo ce instrumentos básicos para la navegación y para 
la pesca !lesa a tener un valor de hasta medio millón de colones. Los pescadores del Golfo de Nicoya 
�anifiestan que el equipo que más necesitan rstualraente consiste en trasmatlos de buena calid2a, neve­
x:as con mayo::c capacidad" equipo de r2.dio y so. da par.a la comunicación y rastreo de bancos de �-eces .• 
�simismo necesitan equipo de menor imp�rtancia corno por ejemplo cu9rdas t tijeras, anzuelo3" ecc. Al 
gunos pescaélo:ces r:1anifontaron que si se les c�ct --:rá del equipo aaecuado para la pesca, sus ing-resos se 
incrementaría:". en forma notoria y permanente� así por ejemplo, 16 dijeron que oua ingrGDQe pcnaían aumc.n"t, 
tarse hasta en �580 colones por mes, 21 pescadores dijeron que sus ingresos se· a�entarían de �500.00 
a menos de �l. 000. 00 por mes, 40 pescadores dijeron que sus ingresos se aumentar1an de /tl. OOC. 00 a me­
nos de i2. 000. 00 y así sucesivamente hasta llegar a algunos que creen que sus ingresos se aumentaráo-. 
en más de i4. OCO. 00 por mes. Si bien es cierto algunos pescadores son demasiado optimistas, ·cambién es 
un hecho que los pescadores del Golfo de Nicoya no disponen del equipo mínimo básico y además de expo­
ner sus vidas al hacer viajes de varios días, e.xponan también la calidad y cantidad de producto que 
obtengan del mar. 

l/ Plan Nacional de Desarrollo 1979-1982 .... egorio José Ramírez"• pá9inas 206-209.
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Para el pescador los problemas que más le perjudican en su actividad es la suma de 4 elementos que son 
en orden de importancia: a) falta de artículos para la pesca, b) no hay financiamiento a la actividad, 
e) el bajo precio que se paga al pescador por su producto y d) la acción de intermediarios que manipu­
lan el mercado pesquero. Otro elemento que se ha sumado a los anteriores es el alto costo de los combu�
tiblesD afectando proncipalmente a los pescadores cuyas lanchas se mueven con motor de gasolina.

Para los problemas anteriores u los pescadores han expuesto como alternativa a corto plazo los siguientes 
puntos� a) conceder financiamiento con facilidad para el sector pesca, b) organizar al gremio en for -
ma de .cooperati v2. y asociación foment2.ndo el sentido de responsabilidad y consideración entre ellos y a­
sí evitar males como el alto Índice de consumo de bebidas alcohólicas u abandono temporal del hogar u etcº) 
e) establecer un sistema a través del cual se pueda controlar la oferta y demanda del pescado u evitando
el encarecimiento que del mismo provoca el intermediario ., d) otras soluciones rápidas que se mencionaron
es la adquisición de un vehículo especial con gran capacidad de almacenaje para transportar el producto
en forma directa a los centros de distribución (pescaderías 0 restaurantes, etc º ). También se hizo ver
la necesidad de contar con una delimitación de la zona de pesca para evitar el sobrecargo en algunos sec
tores y la consecuente destrucción de la fauna marina .,

Para .los pescaéores lo más importante es que el IMAS 1.os ayude en su organización, en la constitución de 
un �rupo u asociación # cooperativa o comité que les permita llevar acciones coordinadas e integrudas de 
tal forma que sea un sector con posiciones definidas º

Las características principales del pescador son el individualismo8 generado por su propia actividadg y 
.el egoísmo, generado por la competenci2, que e:dste entre los mismos pescadores. De las 313 personas en

trevistadas 80 ( 25. 6%) opinaron que lo m¿s c::mveniente es que se les organizara en :fu rma de cooperativa 
y 32 ( 10. 2%) que se les organizara el algun2. forma s.� n importar cual fuera. Dentro de la organi?.:ación un 
aspecto importante para los puntarenenses es 1� capacitación, reconocen que llevar e cabo un proyecto dC'l} 
tro del área sin capacitar previamente a sus beneficia.".'ios es casi perdido y prueba de ello es la e;jrpe 
riencia de muchos años donde diversas instituciones han llevado a cabo acciones realmente meritorias pero 
que han fracasado por no contar con una población capacitada y dispuesta a comprometerse con un ideal., Pa 
ra los pescadores particularmente es importante que se les capacite en técnicas de pesca con línea y cuer 
da� en arreglo de mallas que por su mala calidad se rompen con facilidad. Nuestro pescador desconoce el 
uso de radio y sonda en la navegación y pesca6 también se hizo mención a la necesidad de aprender técnicas 
del método para barrer la playa. Por otro lado 54 pescadores manifestaron que estaban concientes en que 
debían ser capacitados a pesar de que en ese momento .no sabían expresar en qué era que necesitaban adies -
trarseº 94 pers:mas manifestaron no saber realmente si la capacitación les beneficiaría o no. 



En resumen 0 en el aspecto de capacitaci6n 0 los pescadores estuvieron más interesados que el resto 
de la población y manifestaron estar anuentes a integrarse en algún grupo que los beneficiara. 

En �a en�revista realizada a los pescadores se incluyó un acápite en relación a la creación de un 
centro cor:iercial para pescadores.- La idea básica e:i:'a obtener un criterio acerca de la disposición 
de este sector a integrarse en proyectos de gran envergadura que entrañen obligación y resp-:msabi­
lic.ad acemás de ofrecer una alternativa económica a los pescadoresº 

Un centre comercial para pescadores, que incluya secciones de artículos básicos de consumo, tien -
das y sección de artículos de pesca 0 es una necesiclaci sentida pCl'.' todcs los puntarenenses, debido 
a la escases de ciertos artícu:os eu la zona y a los altos precios de los mismos cuando se encuen­
tran. 

La mayor parte de los entrevistado� aceptaron la ic2a y vieron con agrade su puesta en marcha, ade 
más 0 man:Lfestaron que les gusta:cía ser participes e S·.)cios de una organización que dirigiera el 
centro. De: total de personas entrevistadas 176 cijeron que preferiblemente se ubica en el centro 
de Puntare,1as, por otro lado 0 :�as :;tras person2.s man..:festaban que lo qua mis les convenía era ubica_;: 
lo en la localidad de residencia (Manzanillo, Costa 08 Pájaros, etc.) pero lo más lógico era ubicar­
lo en e: centro de Puntarenas. Un detQlle importante �s que 220 entrevistados est�n interesados en 
formar parte de una organizacién que dirija y acrninist:::-e el centro y aún máG les gustaría ser socios 
de la rcisr,!a. Solamente 50 ent::::2vis·ta(os del total de 3::._3 manifestaron no estar dE: acuerd::- en com -
prometerse en la organización c:e:� centro� a pesar de estar dispuestos a participar coruo clientes o 
en otra condición. 

La capacic!ac7 ele consumo de las fara� :_ias entrevistadas es bastante buen-::· si ten-3mos en cuenta que 53 
familias gastan hasta �200. OC. pC1r s2mana en el consum".) familiasº 122 :Earnilias gastan de �200. 00 a 
menos de t40C.OC por semana en 2� C'..)nsumo familiar, lueg-o tenemos 50 familias que gastan de $l'400o00 
a menos (2 �éOG.00 por semana en e� consumo de la familia, 24 familias gastan entra �600.00 a menos 
de !z'800. C: p:>r semana y por Últi; .. :) tanemos a 20 familias que gastan más c1e ft800. 00 por semana en el 
consumo farl.i liar. De lo anterior ;.,a puede estimar que dichas fami li2-s gastan anualmente alrecedor 
de ft5.46C.o:�·o º OC en el consumo c,e 1os artículos básicos (alimento y vestic'.::-:. Esta cifra puede ser 
significati v2.mente mayor si se t :)ffia en cuenta r_:ue l!-4 personas no cieras la información porque no po 
dÍan calcular el monto, pcr otro laco en la zon2,con0e se ubica el B º El Carmen se realizaron 138 
entrevistas y en Santa Eduviges se realizaron 53 entrevistas y la población de estos lus·ares puede 
alcanzar a más ce mil familias en la zona 0 además, a simple vista se observa que el nivel econémico 
ce las familias no entrevistadas es superior y por ende su nivel de consumo también es mayor que el 
ce las familias entrevistadas. Por otra parte los pescadores tienen fuertes gastos en el mantenimie,n 
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to de sus embarcaciones que se deterioran bastante en el lapso de un año, adamás, el pescador de 
be comprar artículos para su actividad tales como trasmallos, neveras, motores, cables, anzuelos 
y otros artículos menores que lo hacen invertir :fuertes sumas de dinero anualmente. En la. en 
cuesta r..ealizada en la zona de Puntarenas se estimó que 155 de los 163 pescadores entrevistados 
realizarán sus compras de artículos para pesca en el centro comercial si s2 les ofreciera un 
buen servicio y buena calidaé. en los materiales y equipo. A criterio de los entrevistados los 
artículos que deben ser venCicos en un centro comercial deben ser alimentos básicos, vestuario, 
calzado, :artículos para pesca, hielo, repuestos de toda clase, etc. 

En resumen, en relación al centro comercial para pescadores, la idea fue vista por todos los en­
trevistacos, además, la necesidad Ge un centro de este tipo es una neceGicad sentida en toda la 
zona por la 2scasee y los altos precios de casi todos los artículos. 

Según los entrevistados en 12 zona de Puntarenas es importante promover proyectos para fomentar 
ramas ecm1émicas tales como la construcción, agricultura,· mecánica, mantenimiento de equipo ca 
pesca, proyectos para industrializa:.:- el pescado, etc. 

En algunas localidades existen ,:irganizaciones de tipo comunitario. También se encuentran líde -
res que estarían cispuestos a participar en algún proyecto, si estiman que éste les puede repor­
tar beneficios en el corto plazo. 

Las cond-iciones de vida 0 a j uzs2.}:- por el estado de las viviendas, sen deficientes para c;-r2n parte 
de la pob:_ación. También se nota la falta de fuentes y medios ele esparcimiento. 

La radio es el medio de entretenci6n más común, especialmente para las mujeres. 

Los niños varones juegan a la pelota, en los lugares que encuentran espacio para hacerlo. 

Gran parte ele los hombres basa s1.J. entretención en el consumo de alcohol, especialmente durante los 
fines de semana, Este hecho representa un serie probla�a social, por onanto en muchos cases corre� 
ponde al único tiempo que permanece u durante la semana, en sus hogares y en su comunidad. 

A excepción da la ciudad de Puntarenas, no exist8n fuentes de empleo para las mujeres, varias demo� 
traron su interés por l!ealizar alguna actividad remunerada, especialmente si ella pudiera realizarse 
en el hcgar. También demostraron interés por aprender cosas nuevas, especialmente manualidades. 
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En ia familia de los pescadores8 la mujer asume un rol diferente al que corresponde a la esposa de 
otros trabajadores. Los pescadores permanecen fuera del hogar entre uno y cinco días en la semana8

incluso alsunos salen por quince días. Esto más lo reducido de las viviendas, hace que las muje -
res dispongan de tiempo libre 0 pero, a su vez les exige mayor responsabilidad en cuanto a la condu� 
ción de su familia. 

Por falta de preparación y/o carencia de materia prima, la.s mujeres no desarrollan las actividades 
que podrían significar un aporte económico o un mejoramiento de las condiciones de vida. Por ejem­
plo, la mayoría cose 0 pero carece de algunas técnicas básicas y casi ninguna posee máquina de coser. 

Gran parte éie las familias de los pescadores no constituyen una asociación formal u aunque ce hecho 
lo son 0 la unión libre es muy frecuente y para los efectos familiares cumple el mismo papel del ma­
trimonio. Sin embargo, los hijos de estas uniones no gozan de reconocimiento legal por parte del 
padre, esta situación parece obedecer a un desconocimiento de los derechos legales. 

Las comunidades se encuentran relativamente aisladas de hecho o aunque en la realidad no existen graE 
des distancias el estado de los camines y algunas dificultades en el transporte8 hacen que normal -
mente la vida económica y social se de en torno a la comunidad en que se vive. 
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Localidad 

Puntarenas - Centro 

T O T A L 

1 

13 

6 

1 

3 

4 

27 

-61-

Cuadro :.i .... l 

Nwnero de personas �ue eomponen los grupos familiares 

Según: :Localidad 

NUMERO PE PERSONAS QUE COMPONE I EL GRUPO F,�!ULIAR 

2 3 !¡ 8 6 .1/ .. 7 i1 9 ll 

9 19 62 22 

2 3 18 18 

1 3 8 7 

5 10 27 10 

4 5 14 10 

21 40 129 67 

10 y m@s s.r. Totnl 

13 704 

5 1¡. 307 

2 128 

} 288 

2 197 

25 4 1.624 

=-:-. ======================::ll=====-=============-=-===============�======

Nota: El promedio de miembros por familia es de 5.2 personas • 

¡/ En estos caso� se toma la media de la clase 

V Se cálculo con base en 10. 
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Nº de 

Orden 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

-E2-

Cuadre 61.2 

Actividad principal a la qua se dedica el entrevistado 

N º de Personas Entrevistadas 

Concepto Absoluto Relativo % 

Pescador 163 52.1 

Oficios domésticos 58 18.5 

Reparaci6n de lanchas 6 1,9 

Agricultores 8 2.6 

Otros empleos 68 21.7 

1 y 4 2 o.6

Sin informaci6n 2 2,6 

l () ·r /•1 r, 313 100.00 
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Tiempo �ue a dedicado a esa actividad el entrevistado 

N º de Numero de Personas Entrevistadas 
Concepto 

Orden Absoluto Acumulado Relativo Acumulado 

l Menos de un afio 29 313 9.3 100 

2 De 1 a menos de 3 años 29 284 9.3 90.7 

3 De 3 a menos de 10 años 75 255 24.0 81, lt 

4 De 10 a menos de 20 af!.os 75 180 24.o 57,4 

5 20 y má¡; años 51 105 16.Z }3.4 

6 Sin Información 54 54 17.2 17,2 

TO T A L 313 100.0 

% 
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N º de 
Orden 

Concepto 

Menos de rtsoo.oo 

2 De ft500 n menos de 

3 De 91J,JJOO a menos 

Cuadro .6..4i 

Ingreso Familiar mensual (en t) 

Nº de Personas N º de 

Absoluto Acumulado 

13 13 

1.000. 73 86 

de ,él.500 68 154 

4 D•·.él.500 a menos de�2.500. 80 253 

5 Do ,!2.500 a menos de ,élf.,000 36 270 

6 De t4.000 y más 15 285 

7 Sin Informaci6n 28 313 

TOTP,L 313 

Personas Entrevistadas 

Relativo Acumulado 

4.2 4.2 

23.3 27.5 

21.7 49.2 

25,6 74.8 

11,5 86.3 

4,8 91.l

8.9 100.0 

100.0 
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Cuadro l.6.5 

Aporte. mensual de los miembros de la familia para la ma0teno16n del Hogar

N º de 
Orden 

l 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

Concepto 

Menos de tsoo.oo 

De tsoo.oo a meno de t1.ooo.oo

De 

De 

De 

De 

Sin 

t1.ooo.oo a menos 

ti. 500. 00 a menos 

t2.500.oo a menos 

t'+.000.00 y más 

Información 

TO T A L 

de �1.500.00 

de t2.500.oo 

de ,4.ooo.oo 

Numero de Personas Entrevistadas 
Absoluto Acumulado Relativó 

28 28 9.0 

83 111 26.5 

60 171 19.2 

46 217 14.7 

11 228 3,5 

7 235 2,2 

78 313 24.9 

313 100.0 

Acumulado % 

9.0 

35,5 

54,7 

69.4 

72,9 

75,1 

100.0 
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C\ladro 16. 6 

. r 

---·uv-

L� Viviendo donde reside el entrevist�do es: 

Nº de 
Concepto 

N
º de Ferscnas 

Orden Absoluto 

1 Propia 196 

2 Alquilada 70 

3 Prestada 24 

4 Otro 17 

5 Sin Información 6 

T O T A L :513 

Entrevistadas 

Relativo % 

62.6 

22.4 

7.7 

5.4 

1.9 

100.0 "-
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N
º 

DE 

ORDEN CONCEPTO 

1 Menos ae 1 año 
2 de l a menos da 4

3 de 4 a menos de 10 
4 de 10 a menos de 20 
5 de 20 y más 
6 Sin Información 

TOTAL 

CUADRO ·i. 6. 7 

Tiempo de residir en esa vivienda 

NUMERO DE PERSONAS ENTREVISTADAS 
ABSOLUTO ACUMULADO % RELATIVO ACUMULADO % 

35 313 11.J 11.2 

76 278 24.3 35.5 
70 202 22.4 57.9 
63 132 20.1 78.0 
49 69 15.6 S3.6 
20 20 604 100.(. 

313 100.0 
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CUADRO 6..8 

Número de miembros que componen la familia del entrevistado 

N º DE NU.IYlERO DE MIEMBROS hTUifiERO DE F AJ.'ViI L TAS ENTREVISTADAS 
ORDEN POR FAMILIA ABSOLUTO ACUMULADO% RELATIV0'/4 

1 Uno 27 313 8.6 
2 Dos 21 286 6.7 
3 Tres 40 265 12.8 
4 De 4 a 6 1i9 225 41.2 
5 De 7 a 10 67 96 21.4 
6 De 10 y más 24 29 7.7 
7 Sin Información 5 5 l. 6

TO'l'AL 313 100.0 

ACUMULADO % 

lOC.ºO 
Sl.4 

84.7 
7L9 

3C.7 
�-3 

1.6 
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CUADRO 

Distribución del total de entrevistados en 
pescadores y no pescadores 

N º DE NUMERO DE 
ORDEN CONCEPTO ABSOLUTO 

1 Si es pescador 179 11 

2 No es pescador 122 

3 Sin Información 12 

TOTAL 313 

l./ Incluye 16 casos que actualmente no practican la pesca. 

PERSONAS ENTREVI STADI\S 
RELATIVO% 

57.2 

39.C

3.8 

100.0 
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CUADRO 

-70-

6.10

Ha sié� pescador en añJS anteriores� 

N º DE tJUr1.iERO DE PERSONAS
ORDEU CONCEPTO ABSOLUTO 

1 Si 172 

2 No 111 

3 Sin Información 22 

4 No se ap:Li.ca 8 

TO'IAL 313 

Ei:JTREVISTADAS 
RELATIVO% 

55.0 

35.5 

7.0 

2.5 

100.0 
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CUADRO 6.11 

Distribución del número de entrevistados en propietarios 
y no pr�pietarios de embarcación para pescaº 

N
º DE NUMERO DE PERSONAS Ei\1TREVI STA DAS 

ORDEN CONCEPTO ABSOLUTO RELATIVO% 

1 Pescador prcpietario 110 35.1 

2 Pescador no propietario 62 19.8 

3 Sin información 9 2.9 

4 No se aplica 132 42.2 

TOTAL 313 100.0 
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CUADRO .,.6 ,. 12 

Tienen número de matrícula (de la embarcación) 

N º 

DE HUI'fJ.ERO DE PERSONAS ENTREVISTADAS 
ORDEiJ CONCEPTO ABSOLUTO RELATIVO% 

1 Si 52 16.6 

2 No 47 15.0 

3 Sin info:;:-mación 39 12.5 

4 No se aplica 175 55.9 

TOTAL 313 100.0 
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N
º DE 

ORDEN CONCEPTO 

1 Malo 
2 Regular 
3 Bueno 
4 Muy bueno 
5 Sin información 
6 No se aplica 

TOTAL 

CUADRO 6.13 

Estado aparente de la embarcación 

i\JUlIBRO DE E!V"illARCACIONES 
ABSOLUTO ACUMULADO RELATIVO% 

17 17 5.4 
52 69 16.6 

46 115 :t4 .. 7 

1'1 129 L L 5 
2]. 150 6 .. 7 

163 313 52 .. l 

313 100.c

ACUMULAI'C % 

5 t. 
. -

22 .. 0 

36.7 

4L2 

47.S
100.0 
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CUADRO 6.14 

Horario de trabajo del entrevistado 

N º DE 
ORDEN 

·1 
... 

2 

3 

4 

s 

6 

7 

8 

CONCEPTO 

Todos los días de lunes a

Todos los días de lunes a

Toaos los días de lunes a

Semana de por medie 
Quincena de por medio 
Según la marea 
Sin información 
No se aplica 

TOTAL 

viernes 
domingo 
sábado 

NUMERO DE ENTREVISTADOS 
ABSOLUTO ACUMULADO RELATIVO% ACUMULADO% 

25 25 a.o 8.0 
40 65 12.8 2C.8 
4,1 106 13º1 33.9 

4 llC L3 35.2 
6 116 L9 37.1 

41 157 13.1 sc.2 

60 217 19.2 69.4 
96 313 30.6 100.0 

313 100.0 -
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CUADRO 6.15 

Area que cubre cuanao pesca 

N º DE NUIViERO 

ORDEN CONCEPTO ltBSOLUTO 

1 Golfo de Nicoya }.27 

2 En alta mar 10 

3 Sin información 58 

4 No se aplica 11;::} 

TOTAL 313 

DE ENTRE VI ST I',DO 
RELATIVO% 

40.6 

3o2 

18.5 

37.7 

1OO.O 
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CUADRO 6.16 

A que otra actividad se dedica además de ia 
pesca 

N
º DE NUMERO DE ENTREVI S'l'ADOS 

ORDEN CONCEPTO ABSOLUTO RELATIVO% 

1 Ninguna 114 36.4 

2 Labores agrícolas ·. ,.., 

.J.\..J 3.2 

3 Reparación equipo de pesca 12 3.8 

4 Otra 21 6.7 

5 Sin información 3 ;_ S.9

6 No se aplica 125 40.G

TOTAL 3}_3 40.0 
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CUADRO t 6.17 

Insresos que recibe a� mes por la pesca 
(en t'; 

N º DE NUMERO DE ENTREVISTADOS 
ORDEN INGRESO ABSOLUTO ACUMULADO RELATIVO 

1 I4enos ae ft5oo.oo 8 8 2.6 

2 de ft500.00 a menos de ftl200.00 50 58 16.0 

3 ele fti000. 00 a menos cie ftl.50C.OO 46 104 14.7 
4 de fl'L 500. 00 a menos -� r.:, (..;-.;; 

st2 .. 5oo.oo 39 143 12.5 
5 c'.e ft2.500.00 a menos ele 

)2'4.000.00 9 152 2.8 
6 é!e ft4.000.00 y más 4 156 1.3 
7 Sin información 46 202 J.4 ., 7 

8 No se aplica 111 313 35.4 

TOTAL 313 100.0 

ACUMULADO% 

2.6 
18.6 
33.3 

45.8 

48.6 

49.9 

64.6 
100.0 
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CUADRO 6.18 

Equipo que ccnsidera necesario para complementar la 
embarcación y obtener de ella sran eficienciaº 

N º DE NtmERO DE 

ORDEN EQUIPO El:-1TREVI STADOS 

l Trasmal:í..o 65 

2 Nevera JC-_Q 

3 Varios ( otr:::s) 73 
4 Sonda y radio 3-r 

5 No sabe 17 
6 Nada J.5

7 Sin información 0S 

e No se aplica 98 

TOTAL 345ú 

% 

1808 
5o2 

21. 2
2.9
4o9 

4.3 
14º2 
28.4 

].00. 0% 

* No corresponde al número ce encuestados, pues la pregunta es abierta y varias
Jeespuestas son de un s:51:::, entrevistacb.
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Cuadro 6 .. .llJ' 

Si se le dotara del equipo que usted especific6 en el 
cuadro anterior, su ingreso se incrementaría en: 

d de N�mero de Entrevistados 

Orden 
Ingreso Absoluto Acumulado Relativo 

1 MenQ s de ¡
t
500.oo 16 16 5.1 

2 De i:,00 a menos de t1.ooo.oo 21 37 6.7 

3 De t1.ooo.oo a menos de t2.ooo.oo 40 77 12.8 

4 De t2.ooo.oo a menos de t4.ooo.oo 15 92 4.8 

5 De /4.000.00 y más 16 108 5.1 

6 No sabe 20 128 6.4 

7 Sin información 77 205 24.6 

8 No se aplica 108 313 34,5 

TOTP.L 313 100.0 

Acumulado % 

5.1 

11.8 

24.6 

29.4 

34.5 

40,9 

65.5 

100.0 
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Cuadro 
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Problemas �ue más afectan al pescador 

N º de 

Orden 

1 

2 

3 

4-

5 

6 

7 

8 

9 

10· 

11 

Tipo de Problemas 

El intermediario 

Producto mal pagado 

Falta financiamiento 

Falto de artículos para la pesca 

Precio elevado del combustible 

Falta de consideración de los pescadores con 

Trasmallo hacia los pescadores de línea y 

cuerda 

Falta de organización y administración 

L�s mareas bajas 

N'J sabe 

Sin Informaci6n 

No se aplica 

T O T A L 

Número de 

Entrevistados 

23 

31 

37 

4-6 

16 

33 

9 

16 

48 

38 

16 

'.513 

7.3 

9.9 

11.8 

14.7 

5,1 

10.5 

2.9 

5.1 

15,3 
12.1 

5.1 

100.0 % 
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Acciones fl.Ue se deben realizar para soluci,.,nar los problemas anotados en el cuadro anterior 

N º de 

Orden 

1 

2 

3 

4 

5 
6 

7 

8 

9 
10 

11 

Tipo de Solución 

Adquisición de vehículo para colocar el producto en 

el mercado 

Más oontrol para el intermediario 

Facilidad de préstamo para compra de artículos indis­

pensables para la pesca 

Formar una cooperativa de pescadores 

Que los pescadores trabajen lo propio 

Definir límites a los pescadores con tr2smal)O no 

perjudicar a los pescadores de línea y cuerda 

Fomentar el sentido de responsabilidad entre los pe.li 

cadores para evitar el alto consumo de licor 

Contar con buen equipo 

No sabe 

Sin información 

No se aplico 

T O T A L 

Número de 

Entrevistado l5 

8 

11 

50 

47 

7 

21 

5 
12 

50 

66 

36 

313 

2.6 

3.5 

16.0 

15.0 

2.2 

1.6 

3.8 

16.0 

21.l

ll.5

100.0 !11 



N º de 
Orden 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 
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Cuadro l :1)_.,22

Ideas sobre algún proyecto espeéifico que traería 
beneficios al pescador artesan3l 

Tipo de proyecto N º de 
Entrevistado s 

Formación de una cooperativa 80 

Organización de los pescadores 32 

Que los pescadores vendan el producto 
directamente 5 

Formar una fábrica de hielo l 

No conoce ningún proyecto 83 

Otros 25 

Sin información 60 

No se aplico 27 

T O T A L 313 

% 

26.6 

10.2 

1.6 

0.3 

26.5 

8.0 

19.2 

e. t:; 

100.0 % 
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DIRECCION DE PIJ-dUFICACION 

�.T O 
., de 
'Jrdcn 

1 

? 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Cuadro 6.23 

Sabe si alguna Institución ha estudiado esos proyectos 

Número de 
Concepto Entrevistados % 

Si 60 19.2 

No 103 32.9 

No sabe 34 10.8 

Junta de desarrollo 1 0.3 

FUCODES 3 1.0 

Otro 4 1.3 

Sin información 78 24.9 

No se aplica 30 9.6 

TOTAL 31'' 100.0 % 
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Cuadro 6. 24t. 

Técnicas que son necesarias impartir a los pescadores 

N º de 

Orden 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Tipo de Técnica 

Pesca de linea y cuerda 

Arreglo de mallas 

Métodos para barrer la playa 

Usar radio y sonda 

ifo sabe 

Otros metódos de pesca 

Sin infonn aci6n 

No se aplica 

T O T A L 

Número de 

Entrevistados 

19 

8 

3 

4 

93 

54 

94 

38 

313 

6.1 

2.6 

1.0 

1.3 

29. 7

17.3 

30.0 

12.1 

% 

100.0 % 
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CUADRO :t"..25 

SI SE CONSTRUYE UN CENTRO COMERCIAL PARA PESCADORES DONDE LO UBICARIA 

N ºDE 
ORDEN LUGAR �� º DE ENTREVISTADOS % 

Punta renas Cent ro ll l ](i 56.3 

2 Puerto Moreno 1-=. 5. 1

3 Manzan i 1 lo 28 8.S

4 Costa P�j a ros L¡3 13.7 

5 Otros 1 uga res 12 3.8 

6 No sabe 0.3 

7 Sin lnformac i6n 37 l1 · ª 

TOTAL 313 1 ºº· ,'.) % 

ll Incluye 31 de Santa Eduviges 



LE GUSTARIA SER SOCIO DEL CENTRO COMERCIAL 

N
º

DE 

ORDEN CONCEPTO N
º

DE ENTREVISTADOS % 

si 220 70.3 

2 No 5C 1 �. (' 

3 No sabe 3 1 • O 

4 Sin i nfo rmac i 6n 31 o e
J,;J 

5 No se aplica 9 2,9 

TOTAL 313 100.0 



N º de 

Orden 

l 

2 

3 

4 

5 

6 

INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL 

DIRECCION DE PLANIFICACION 

Cuadro lfJ.l1/ 

El gasto semanal de consumo familiar es de: 

Gasto 
.-!úmero de 

Absoluto Acumulado 

Menos de t200.oo 53 53 

De f1200.00 a menos de t4oo.oo 122 175 

De t4oo.oo a menos de t6oo.oo 50 225 

De t6oo.oo a menos de ,esoo.oo 24 249 

De �ºº·ºº y más 20 269 

Sin Información 44 313 

TOTf, L 313 

Entrevistados 

Relativo Acumulado % 

16.9 16.9 

39.0 55.9 

16.0 71.9 

7.7 79.6 

6.4 86.0 

14.o 100.0 

100.0 
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Cuadro _E_._2:8 

Qué monto del gasto en c0msumo familiar compraría en el Centro Comercial 

N º de 
Orden 

Monto ( en y1) 
Número de Entrevistados 

Absoluto Acumulado ,'Relativ11 

l Menos de f200.00 55 55 17.6 

2 De ,e200.oo a menos de t4oo.oo 106 161 33,9 

3 re t4oo.oo a menos de t6oo.oo 57 218 18.2 

4 De t6oo.oo a menos de t8oo. oo 18 236 5.7 

e; De t8oo.oo y más 20 256 6.4 .,, 

6 i'í;:,da 2 258 o.6

7 Sin Información 55 313 17.6 

T O T A L 313 1co;o 

Acumulado % 

17,6 

51.5 

69.7 

75.4 

81.8 

82.4 

100.0 
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Cuadro t5,. 29" 

Cuanto gasta actualmente en artículos de pesca 

Ñ
º de 

Orden 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Monto (en t) 

Menos de t300.00 

De ¡t300.oo a menos 

De ¡t6oo.oo a menos 

De ¡t900.oo y más 

Sin Información 

No se aplica 

T O T A L

Absoluto 

42 

de ¡t6oo.oo 28 

de ¡t900.oo 23 

20 

128 

72 

313 

Número de Entrevistados 

Acumul2do Relativo Acumulado % 

42 :::�- 13.4 13.4 

70 8.9 22.3 

93 7.4 29. 7

113 6.4 36.1 

241 40.9 77.0 

313 23.0 100.0 

100.0 



N
º

DE 
ORDEN 

2 

3 

4 

5 

CUADRO 6.30 

COMPRARIA ESOS ARTICULOS EN El CENTRO COMERCIAL 

CONCEPTO N º DE ENTREVISTADOS 

si 155 

No 

No sabe 

Sin i n fo rrna e i 6n 62 

No se aplica 94 

TOTAL 313 

% 

49.5 

C.3

0.3 

19.8 

3(,. o 

100.n
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QUE ART tCULOS DEBEN SER VEND roos EN EL CEN'rRO COMERCIAL 

N º DE 
ORDEN TIPO N º DE ENlREV ISTADOS % 

A 1 imentos 75 17.6 

2 Vestuario 62 llf. 5 

3 Ca12edo 36 P . Li 

4 Artfculos de pesca l 2Li 29.O

5 Hielo 2 o.s

6 Repuestos para ert. de pesca .7 1. 6

7 Diesel 6 1 • lf 

8 Acc i te 0.2 

9 Otros 16 3.7 

10 No sabe 1 L, 3.3 

11 Sin i nfo nnac i 6n 84 19.6 

TOTAL l.128 ll 100.0 

ll Corresponde al nOmero de opiniones y no de entrevistados. 
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CUADRO 6.3.a 

SI USTED NO ES PESCADOR, EN QUE PROYECTO PODRIA TRABAJAR 

N
º DE 

ORDEN TIPO DE PROYECTO M
º

DE ENTREVISTADOS % 

Mantenimiento de equipo 3 1. O

2 Mecánica 8 2.6 

3 Agri cu 1 tura 11 3.5 

4 Construcci6n 18 5.8 

5 Manua 1 ida des 18 5.8 

6 Seguir pescando 18 5. 8

7 Otros 77 24
J
)

8 No sabe Lr l 13. l

9 Sin i nfo rmac i 6n 99 31.6 

10 No se aplica 20 f •. L� 

TOTAL 313 IOG.0 
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l. 

2 

� 
4 

) 

ft 

7 
8 
9 

10 
11 

12 
l3 
14 
l.5 

16 

17 

18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
26 
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Cuadro 6. 33 

Detalle del Tipo de Trabajo que realiza la 
poblati6n de la Zona �cuestada de Jllntarenas 

Cantidad 

263 
Oficios domésticos (por cuenta propia) 345 
Saloneros 5 
Guardas 15 

Operario Industrial 3 
Cocineros restaurant 4 

Estibador en el muelle 25 
Peón de Fertica 5 
Maestra � 

Oficios domésticos (por cuenta ajena) 2 

Marinero 5 

Dependiente 5 

Reparación de Lanchas 2 
Panadero 4 
Pianguero 2 
Cap ata¡,; 2 
J,1rnalero 14 
Obrero en planta de Atún 12 

Comerciante 15 

Artesano 3 

Carpintero 6 

Mecánico Automotriz 4 

Peón de Construcción 5 

Albañil 3 
Peón de la Municipalidad 5 

V�lor Relativo 

15.9 
20.9 

O,) 

o.9

Q.2

O.t 

1.5 
0.3 
0.1 

o.:t 
o.) 

o.j
O,J

0,2 
0.1 

·). l 

o.8

0.7

0.9
0,2
o.4

0.2 

O.} 

0.2 
0.3 
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Continuación: Cuadro 6.,, 

Tipo de 0cupaci6n 

Mjscélaneo 
r,�ricul tor 
Empacadorr 
Hecibidor de pescado 
Teje tra smél lo 3 

Otros 1.1 
Estudia I Ciclo 

E:;tudia II Ciclo 

Menores de edad (de o a menos

No Trabajan 

Enfermedad e incapacidad 
Pencionados 

•r O T !, L

-S4-

C2ntidad Valor Relativo 

6 0.4 

9 o.6

5 0,3 

3 0.2 

3 0.2 

29 1.7 

368 22.1 

91 5_1.¡. 

de 6 años) 309 18.8 

43 3,0 

19 1.0 

13 o.8

1. 651+ 100.0 �
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-ss-

Cuadro 6.34 

Clasificaci6n de las edades, según sexo de las personas encuestadas 
en la Zona de Puntarenas 

N º de Edades SEXO 
crden Masculino Femenino Absoluto 

1 Menos de 6 años 136 163 299 

2 De 6 a meno::, de 12 años 132 137 269 

3 De 12 a menos de 18 años 14-9 160 309 

4- De 18 a menos de 30 años 169 151 320 

5 De 30 a menos de 4-9 años 151 14-3 294-

6 I'e 4-9 y más 80 83 163 

T O T A L 817 837 l. 654-

4-9. 4- % 50.6 % 

TOTAL 

Relativo 

18.0 

16.3 

18,7 

19.3 

17.8 

9,9 

100.0 % 



INSTITUTO MIX'I'O DE AYUDA SOCIAL 

DIRECCION DE PLANIFICACION 

CONVENIO IMAS-DESAL 

Area Empleo 

7. Resumen de la Información recolectada en pescaderías y
marisquerías sobre comercialización del pescado. situa­
das en San Jos�, Alajuela, Heredia, Puntarenas y Carta­
go.



7 1 Líneas de distribución y venta que trabajan las empresas 
. -

Pescadería y mariscos 

Pescadería u mariscos y pollo 

Pescadería 

Pescadería y pollo 

Pescadería y otros 

Pescadería, carnicerías res, cerdo y pollo 

Mariscos 

Total de Empresas 

18 

8 

8 

4 

1 

1 

1 



7.2 Negocios de mayor venta de Pescado 

N º de El;"/;presas� Pescadería Restaurant Mas x OCenos Se e_xporta Marisquería 

41 29 6 2 2 1 

7�3 Rentabilidac en la comercialización del Pescac� sequn la actividac 

N º de Empresas� Intermediario � " Tener pescaoeria 

18 

1/ Ser ernplaado de una pescaeería ( 1) 

Cada ano en su línea (l} 

Sin ü1i:crmación ( 2) 

E 

Pescar Tener Restaurant 

7 4 

S/ Inf�rmación 

1 

otrcs 

4 .ll 



7.4 Consideraciones de oferta y c1ema.nóa relativas al consumo de Pescado 

Clasificación de la demanda secún número de erc:.;::-resas 

N º de Empresas Buena Muy buena Mala 

41 18 15 5 3 

7.5 Consurr:c y preferencias del Pesca{0 con relaci6n a otros productos� 

Consur .. c Preferencias 

N º de Erc.¡:)resas � Aumentó Disrc,inuyó 

19 

Se mantiene 
iqual 

J.O 

1/ Pescado g mariscos y carne c:'.e pollo (2)

Pescado, mariscos y carna ce res (1) 

Ca�nes de res y pollo (2) 

Variedad ( 1) 

Carne de 
Res 

26 

Pescado y 
Mariscos 

8 

Carne de Carne de 
Pollo cerao 

1 

Otros 



-lC ·-

7.6 Clasificación del Pescado sesún su variedad, su compra y su venta 

N
º DE VARIEDAD DE CANTIDAD EN qq PRECIO DE COMPRA CANTIDAD EN qq PRECIO DE VENTA 

ORDEN PESCADO SOLICITADZ.\/ POR qq (Si) VENDIDO/SEI✓iANA POR qq ( Si) 
Sfill"JJ�NA 

1 Corvina 383.5(: 793.00 355 1.533.00 
2 Pargo 342.CG 585.--C 24C 1.323.00 

3 Tiburón 383.00 :582000 262 l. 0930 00
4 Macarela 147.:0 263. OCi 147 446.00
5 Segunda 23C.GC 211.0C 227 340.00

6 Primara 121.CC SS6.00 110 1.287.00 
7 A�,ria SS. ·J'J 387.00 87 J..027.00 
o Tibu:rén pequeño 14s.c: !11L.:-ª C!J 90 •?-C3.00 
9 Chatarro 7C.C'J 224-.20 64 3Sl. 00 

}.O Cc,]_a tiburón 75.00 GSJ.. CO 75 l. 868. 00
� 1 Otros 78.0� 66C.CO 78 1.133000



7.7 Clasificación ae las utilidades .seoún número de ernp::-esas y actividag 

N º de Empres2s� 

PescaC:eríag 

41 

Intermeé'.iarios g 

41 

Pescadcr :: 

41 

4 

4 

F..eqular Buena Muy Buena 

21 4 

15 16 6 

17 3 2 

Sin información 

3 

4 

10 



Artículo l:; 

Estatutos de la Asociaci6n de 
Pescadores Artesanales (APESA) 

Contiene� aJ Lugar, fecha y hora de la Asamblea General b¡ nombre, ac­
tividad principal# número de céáula y domicilio de los asociados presen­
tes en la Asamblea General c) nombrG's :: cargo de los elegidos en la Jun­
ta Directiva; todos los cuales deben ser mayores de edad º

Artículo 2g 

La Asociación se denominará "Asociación de Pescadores Artesanales"(APESA) 
y tiene por objeto asesorar y ayudar conforme a sus Reglamentos y a ley a 
los pescadores artesanales de menores ingresos y a sus :Earililiares, resi -
dentes en la zona de Puntarenas y GuQnacaste. 

El domicilio legal será la Ciudad de Pur.tarenas y para efectos postales, 
la Oficina Regional del IMAS ubicada en el 3 °piso del Edificio Municipal 
de esa ciudad. 

Artículo Jg 

El fin de la Asociación es procurar el beneficio social de los asociados. 

En consecuencia no tiene fines religiosos, políticos a de lucroº 

Con el propósito de cÍar cumplinúentc al fin de .1.a Asociación # ésta pres• 
tará los siguientes servicios a sus miembrosg 

a) 
b) 
c) 

Asesoría en técnicas económicas y pesqueras. 
Capacitación a los asociados. � � 
Gestionar con las Instituciones d0l Estado o Privadas, nacionales e � o 
internacionales, los recursos económicos o de otra Índole que reqw.�o � 
ran sus asociados.

� d) 

e) 

f) 

B•· ·-� solución a los problemas que afectan a todos }.os pescadores o
4nas comunidades en que ellos habiten, 

ervicios vinculados a la comercialización del i:escado o de cual 
¼. _ producto derivado de la actividad laboral de los pescadoresi 
Firmar convenios con aquellos organismos que velan por la conserva 
ción da los recursos marítimos y/o el bienestar de los pescadores. 

Artículo 4� 

La dirección de la Asociación e:::rtará a .::argo de la Junt.a Directiva, la 
cual será electa por la A�amblea General y durará en funciones un año, 
pudiendo ser reelegidos cada uno de sus rráembros. 



Artículo 5g 

La Junta Directiva estará compuesta por 8 miembros� a saberg un Presiden 
te, un Vicepresidente, un Secretario, un Tesorero y cuatro Vocales que 
serán representantes comunales, los cuales serán escogidos de cada una 
de las localidades con que se inicia esta Asociación. 

Cada uno de los miembros de la Junta Directiva debe ser elegido en forma 
individual, resultando electo el que obtenga mayoría de votos. En caso 
de empate se repetirá la elección por una vez, si se repite el empate de 
cidirá la suerteº 

En caso de renuncia o fallecimiento de un miembro de la Junta Directiva, 
se llenará el cargo en una Asamblea General Extraordinaria, que se conv_Q 
cará para tal efectoº 

No pueden ser miembros simultáneos de la misma Junta Directiva los pa 
rientes que presenten entre sí la siguiente relaciÓng padres, hijos, e.§_ 
posos, hermanase

Artículo 6� 

La Asamblea designará un Fiscal, cuyas funciones seráni a) Procurar que 
la Asociación cumpla su finalidad b} respetando los presentes estatutos, 
los reglamentos internos y la Ley de Asociaciones. 

Artículo 7g 

hacerse asesorar en sus fun -La Junta Directiva de la Asociación podrá 
ciones por un Comité formado por técnicos 
ciones pÚblicas o privadas encargadas del 
pescadores. 

y representantes de Institu - � 
bienestar y desarrollo de los o 

w 
1 

Este Comité será escogido por la Junta Directiva y en las Asambleas Ge­
nera 1 -� o en las reuniones de Junta Directiva sólo tendrá derecho a voz. 

La Ju,.ca Directiva se reunirá ordinariamente el primer �omingo de cada 
mes, y extraordinariamente cuando lo estime conveniente el Presidente 
o lo soliciten tres o más miembros de la Junta Directivaº

Artículo 9� 

Los acueráos de la Junta Directiva se tomarán por mayoría absoluta de 
votosº En caso de empate; se resolverá lo procedente en la próxima s,2 
sión, ordinaria o extraordinaria y si ocurriere un nuevo empata, resol 
verá el voto del Presidenteº 



Artículo 10: 

Son deberes de lw Junta Directivag a) Dirigir y vigilar los asuntos de 
la Asociación. Promover su progreso y procurar la mayor pureza en el m_s 
nejo de los fondos. b) Nombras a los empleados necesarios que se escog:g 
rán entre las personas más idóneas de la zona de Puntarenas y Guanacaste, 
preferentemente entre los asociados y sus familiares. e) Elaborar los 
reglamentos necesarios. 

Artículo 11 g

Deberes del Presidente: a) Ser el representante judicial y extrajudicial 
de la Asociación, con carácter de apoderado generalísimo. b) Presidir 
las sesiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva. 
Coordinar las sesiones del Comité Asesor. c) Revisar las cuentas del Te­
sorero cada ejercicio fiscal y ordenar las convocatorias. d) Organizar e1 
régimen disciplinario. e) Rendir cada año informe de las labores realiza­
das. 

Artículo 12g 

Le corresponde al Vice-Presidente, sustituir al Presidente en s� ausen • 
cia con sus mismas facultades y deberes. 

Artículo 13: 

Son deberes del Secretario: llevar los libros de acta de la Asamblea Ge 
neral y de las sesiones de Junta· Directiva. Siendo también de su respoñ 
sabil�dad hacer las comunicaciones y la correspondencia, recibir las vo­
taciones y presentar informes a la Asamblea Generalº 

Artículo 14g 

Son deberes del •.resorero la guardia y custodia de los bienes de la Aso 
ciación, incluÍdos los fondos monetarios, cumplir las Órdenes de pago, 
las cuales deber ir firmadas por el Presidente en forma conjunta, reci -
bir dinero y otorgar recibos, debiendo informar en cada caso de su proc.§: 
dencj su total a la Junta Directiva, así como entregarle al Secreta -
rir ¿licado de los mismos para su archivo º Presentará estados eco-
n� �ada rnes a la Junta Direci.:i va y anuales a la Asanfulea General. 
La h. _ación sufragará la póliza de fidelidad. 

Artículo 15� 

Son deberes de la Asamblea General reunirse ordinariamente dos veces al .s
ño, ios dos Últimos aomingos de los meses de mayo a noviembre y extraorc:tb, 
nariarcu�nte cuaado lo solicite la Junta Directiva o un grupo. Sus acuer -
dos se tomarán por mayoríq, ahsolu·ta de votos de los pro.pontos equ.ivalonta 
al 10'/o de los asociadosº 



En la primera de las asambleas éH_chas; se eleairá la Junta Directiva .. 

Artículo 16g 

Son funciones de la AGamblea Generalg eligir la Junta Directiva y con� 
cer los acuerdos de ésta, los cuales puede revocarº 

Artículo 17: 

Los recursos de esta Asociación consis·cirán en las contribuciones y do­
naciones que se reciban y el producto de actividades promovidas por la 
Asociaci6n para tal finº 

Artículo í8� 

Para ingresar como m:i.embro de esta Asociación se requiere� vivir de la 
pe;:;ca artesanal y ser. reconocido como taJ por los miembros ele la Junta 
Directiva. 

Artículo 19� 

Cualquier miembro 6e la Asociación podrá ser expulsado de eU.a por re­
solución de la ,Jun-ta Directivaº La desafiliación ocurrirá cuando el a­
sociado manifiesta por escrito a la J·unta Directiva su deseo de retira_!', 
se. 

Artículo 20� 

La reforma de los Estatutosº barcial o totalº debe hacer:::;e en Asamblea 
General extraordinariaº 

Artículo 2lg 

La Junta Directiva de la Asociación velará por la creación de distintas 
comisiones, .. la:3 cuales corresponderán a los fines de la Asociación y c� 
laborarán en su cumplimiento. 

Artículo 22g 

Est.a Asociación oe disolverá cuando la t0talidad de sus miembros sea me 
nor al nú111ero necesario para integrar la .::unta Directiva, debiendo en 
tal caso donar sus bienes a la institución que la Directiva estime con­
veniente y que esté vinculada al bienestar de los pescadores. 

i-:-Artículo 23 g

Sus miembros o Asociados seráng "Honorarios", Fundadores y Activos. Son 
honorarios, aquellos que a juicio de .la Junta Directiva se juzquen acre� 
éloxes a tal título por su contribución aJ. desarrollo y crecimiento de la 
P.saciación, son fundadores los que forman parte de la Asociación en el
momento de su fundación, y son a.ocios activosº los que ingresen una vez 

1-' 

o 
u, 



sancionados estos Estatutos. 

Son derechos de los asociados fundadores y activos: ser elegidos miem -
bros de la Junta Directiva1 concurrir a las Asambleas Generales y extra 
ordinarias coa derecho a voz y voto. 

�f-tÍculo 24: 

Son deberes de los asociados: acatar el cumplimiento de los estatutos 
y reglamentos de la Asociación: aceptar los nombramientos hechos en A­

samblear colaborar con la Asociaci6n en el cumplimiento de sus fines. 

25/5/80 
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