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Sefior Doctor

Jos& Francisco Anglada Soler Ref.:
Presidente Ejecutivo

Instituto Mixto de Ayuda Social

Su Despacho

Presentacidén de proyecto

Estimado sefor:

Para su conocimiento, con la presente tengo el agrado de adjuntarle el '"Proyecto piloto para la creacidn
de una asociacidén y cuatro empresas comunitarias de autogestién de pescadores artesanales marginados de
Puntarenas'.

Con toda consideracién y respeto,

DIRECCION DE PLANIFICACION

’/:7 ’« e | -k -

5’/{‘ (/Z/‘t Af? - 1,_-7’,‘:{
Lic. Oliveth Bogantes Hidalgo
DIRECTOR
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Presentacidn

El Proyecto que se presenta a continuacidén responde a uno de 1los ObJetIVOS prioritarios del Instituto Mix
to de Ayuda Social (IMAS), por cuanto estd destinado a la promocidén y desarrollo de un grupo de personas
que pertenecen al sector marginado de Costa Rica

E1l IMAS es el organismo responsable de la eclaboracidén, implementacidn y puesta en marcha del Proyecto. Pa
ra cumplir estas tareas cuenta con la colaboracion dol Centro para el Desarrollo Econdmico y Social de A-
mérica Latina (DESAL) y con la colaboracidén de dos té&cnicos canadienses, todo dentro del Convenio celebra
do con la Agencia Canadiense para c¢l Desarrollo Internacional (CIDA).

El Proyecto es de caricter socio-ccondmico y sus lineas princinales son la formacidén de pequefias empresas
y la organizacidén de pescadores de bajos ingresos de cuatro comunidades de Puntarenas: Barrio E1 Carmen
(Puntarenas Centro), Manzanillo, Puerto Moreno (Nicoya) y Santa Eduviges (Chacarita). La seleccién de es

tos lugares se hizo con base a una encuecsta realizada durante el mes de octubre de 1979 (ver punto 6 de
este documento).

E1l proyecto se realizari en tres etapas. En la primera, los objetivos son::ila constitucidén de una asocia
cidn de los pescadores de caricter gremial y cuya finalidad serid el desarrollo econbémico y social de los

asociados y la constitucidn en cada una de las cuatro comunidades de empresas econdmicas de cardcter auto
gestionario.

Como un complemento de estos objetivos, el IMAS pondrid a disposicidén del Proyecto los recursos que permi-
tan implementar a los pescadores de la Asociacidn que se forme, de los recursos para mejorar su produccidn.

Durante la segunda etapa se instalari una tienda destinada a proveer a los pescadores de articulos de »cs
ca y consumo, que en la actualidad deben adquirir a precios muy altos en relacién con sus ingresos. Esta
tienda seri administrada por los pescadores, .segiin la forma en que &stos acuerden en su oportunridad.

En la tercera y Giltima etapa, se procurari extender ¢l Proyecto a otras comunidades que pertenecen a la
zona de Puntarenas y cuyos habitantes tienen un ingreso igual o inferior a los € 1.500.00 mensuales.

Este documento se refiecre a la primera etapa, la cual corresponde especificamente al Proyecto Piloto, 1las
otras dos sb6lo se esbozan, por cuanto se detallardn c¢n el momento en que empiece su ecjecucidén. Se 1llama-
rd Proyecto Piloto al conjunto de iniciativas que s¢ desea poncr en prictica: formacidn de la asociacidn,

creacidén de pequefias empresas, equipamiento de los pescadores, creacidén de una ticenda. Cada una de estas
lineas constituye a su vez un sub-proyecto.



Proyect< Piloto

l.1

Antecedentes Generales:

El EFroyecto se enmarca dentrc de la politica deli IMAS, tratando de responder a las necesidades
sentifas y expresadas pcr 1os pescadores arteszanales de Puntarenas.

Base de este Proyectc es la informacidn recogida por medio de una encuesta, realizaca durante
el mes de octubre de 197S, en cinco lugares cdel canton de Puntarenas.

En _.a regidn se realizaron 3.3 encuestas, las cuales incluyen a 163 pescadores artesanalies.
Estas 1¢3 personas realizan su actividad en el Golfo de Nicoya.

Los catos propor01onados por la encuesta se2 encuentran en el anexo N°l de este documento, pa-
ra esta parte sdlo hemos seleccionado aquelios que guardan estrecha relacidn con el Proyecto.

Ademas de la aplicacidn de la encuesta se realizaron distintas visitas a la zona, en ellas
se sostuvo entrevistas infcrmales con algunos pescadores.

Del resultado de las encuestas y visitas emanan los antecedentes que agui se incluyen.
a) Antescedentes econdmiccs :
-~ ingresos

Para la mayoria de los pescadores entrevistados su problema radica en la falta de ingre-
sos adecuados.

La falta de 1ngre s3cs adecuados se vincula con otros problemas, fundamentalmente con: la
carencia de equipos adecuados y la incapacidad econdmica y cde infraestructura que les per
mita comercializar pcxr si mismos el pascado.

Para la adquisicidn de insumos de pesca y ia comercializacidén del pescado dependen de co-

inerciantes, denominacdos intermediarics. ILcs cuales mantienen practicamente inaliterable el
precio al cual vendeinn su producto lcs pescadcres y, lo elevan cuando lo venden an San Jose.
Es decir, las flucturaciones en el precid del pescado al consumidor, no obedecen a varia -

ciones impuestas por i0s pescadores.
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€ un precic bajo, el pescacdor ie sigue vendiendo, pcrque

Aungue el intermediaric u
culos que ha necesitado para salir a pescar.

g
ie debe algunos c¢e 1lcs i

pa
art

Ie _a pobiacidn entrevistada, el 49% deciard poseer ingrescs icuales o infericres a
Los £1.500.0C mensualzas.

-~ Actitué hacia la crcanizacidn:

10s pescadores sienten .a necesidad de estar organizados, para solucionar en conjunto
sus problemas.

A pesar de reconocer 1a organizacidén comc una necesidad, sienten desconfianza de elia,
porgue han participadc en algunas iniciativas que no han prosperaco.

3e sabe que nc seréa facil lograr la organizacidn de los pescadores, pero se cuenta ccn
o . - . “ 7 4 -
La cclaboracion cde alcuiics ilderes para .o¢rarlo.

- Bctitud hacia la capacitacida:
Fcr regla c¢eneral, .3 pescadores se inician en esta actividad siendo nifics, 1o cual
.23 da una gran experieacia. 8in embarc¢o, pcr falta de crcanizacion no intercawcian
conocimientos entre @llos, cada cual domina una pequefia parte cel arte de la pesca.

Liiguncs cemuastran interds por aprender nuevas técnicas.

1.2 (Chjativos &el Proyecto:

aj 2jetivos Generales:

¥ BL Proyecto busca mejorar el nivel ce vida cde los pescadores artesanales de la zona
¢e Funtarenas.

— Adenas, pretente preparax y equipar a lcs pescadores de menores ingresos, para que en

. o I'd . - - -

@l futuro consican resoliver sus prodlemas pcr si mismos,, 8ean estos de caracter econo-
wic> o social.
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b) Chjetivos especificos:

- Crear una Asociacidn d2 rescadores, la cual buscara solucién a los problemas que afectan
2 tocos los ascciadcs.

- Dotar a la Asociacién €2 un medioc que permita la autonomia en la comercializacilin del pes
cadc, beneficio que liecaria a todos Los ascciados.

- Favorecer con la doteciin de equipos, =mbarcaciones a 50 pescadcres, que en la actuali -
cacd parciben bajcs increscs.

- ¥ormar 4 empresas ce autcgestidn, a ‘as cuales se ofreceria formacidn empreseariai, medios
de trabajo y asesoria adsiinistrativa y juridica.

hY

4

Metodologia de Trabajos

=

Bl mé&todo que se utiliza es fiexible y demccr
varias ampresas autogestlona as, en las cuale
decisicnes y en la ejecucidn ce las mismas.

tico C, porque se intenta crear una orcanizacidn y
se impone el sistama democratico en la toma de

G.! m \

=
<

Bl método se basa en expiicer v luego esperz: la decisidn de lcs participantes.

El derechc a participar se cana por el esfuerzo demostrado en sacar acdelante el proyecto comin
Y. por 2. conoccimiento que se tiene de aquelllo en que se participa.

En este proyecto la capacita
pescadores por el esfuerzo ¢
ecinerzs sa prueba asistiend
dc a ctros pescadores las na

n no es un requisitoc del IMAS, es una recompensa del IKA3 a los
stracdo al incorporarse a la asociacidén que se esta fcrmande. El
reuniones e :avitando a otros pescadcres, en especial, explicqg
rias tratadas en la reunion.

’ij) ('\\

o
\-
2A0
N
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De igual forma, la asescria ¢el IMAS no aparece como algo impuesto desde afuera . ©5 un estimu
lc, es ia respuesta al esfuerz. que hacen .03 pescadores por ayucarse mutuamente y majorar su
situacidn.

El personal del Convenio IIYAS-DESAL sdlo suciere la ejecuc1on cle ciertas acciones que astima son
de utilidad para los pescadores, pero no ayuda en la ejecucidén de elios, a no ser que se les pi-
da expresamente hacerlo.



El trabajo de promocidn de la asociacidn se inicia en la relacién interpersonal. Se explica
a {.3 ¢ tras pescadores, unc gor unc, el proyectos luego los pescacdores hacen io mismd con o=
tros, cuandso tienen un peguelio ¢rupo liaman & la cente del IMAS y entonces tiene lucar la pri
@|era raunion grupal.

Bn

i ra reunlon crupal s= explica lo funcdamental del proyecto, se les facilita por su

hE
.y se les seflala la ccoaveniencia de conocer y aprender la ley de asociacicies. Cuan-
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d se onqloera que un grupc tiene conocimient: suficiente del proyectce, se le pide que fir -
me 3u compromiso de ascciarsa si desea haceygg. Una vez firmada la achesion las pers.nas em-

2 a prepararse para formar la asociacidn ¥ se preocupan de comunicarse con los cdemds gru
pcs gue estan en las mismas condiciones.

eré manejada exc;u51vamente por los pesca d::es.

Se fijan ademas pequefias tareas, el cumplimient:s de ellas permite evaluar el estadc del grupo.

Juntc a .as personas que han Zirmado su acdhesliin s capacita a sus familiares mds cercancs, es

posea - hiic mayor, con &Ff pr#p:sito de contar coit un apoyo comunitari> que excede a 1los propios
asaciacos. En el mcmentc de Zormar las empregas esta ayuda puede sar muy valiosa.

El IiAS esta prestando y prestara su apoyc directc desde las primeras reuniones, hasta el momen
tc en gue cada ¢rupc tenga su propia directiva.

Es una politica metodoldgica el respetar ia ciferenciacidn de roles. Si alguien aparsce como
técnico en pesca nho puede aparecer en otra ocasiin ceme promotor. EI propdsito de esta conduc-
ta @s gue los pescadores aprendan el sector de la cemplementacien cde reles, cemplementacieén in-~
dispensanie para ia marcha c¢e _as empresas.

En 2. mismo sentido, a toca persona del Convenis IMAS~DESAL-CIDA, que asista a una reunidn pre-
v1ameﬁcuacordada,sele solicitard participar de acuerdo con su especialidad. Se ccnsidera per-
jucicia. para la formacidn el hechc que asistan personas que no aportan nada al con:cimientc o
en :a iniciativa del grupo.

Durante toda la ejecucidén del Proyacto el perscnal del IMAS en Puntarenas lleve un registrc de-
taliadc cde las actividades, con el proposito de plilanificar las acciones futuras, evaluar el me-
tocio empleado y tomar agquellas decisiones que bheneficien al desarrcllo del proyecto y que sur =



¢an como resultade e reuniones o entrevistas.

Este material fue solicitado por la persona cde DESAL asignado a este proyecto, perc esta
siendc ejecutaco por el perscnal del IMAS. EL material sdOlo estd a disposicidn del per-
sona.. a¢ministrative del IMAS © de las perscnas que trabajan directamente en 21 prccrama.
Se trata d2 un diario cde campl Yy un reglstrb cle fichas. Por su importancia para e:i trabg
jo y por tratarse de ejemplaras unicos, éste material no puede ser ccnsultade fuera de
las Cficinas del IMAS en Puntarenas.

OtLr~ Tracurso metodoloclcu ad»pLadc, es la transmisidn por medic dei ejemplo. Quienes paxr
ticipan en la ejecucion deli trabajo se comportan Yy aparecen como equlpa al estar frente a
un grupc ¢e pescadores tocdcs explican una parte del Proyecto, se hacan preguntas entre si,

se c¢emuestran confianza.

<

La iretodciogia acdoptada es s

cducda lenta, si se la compara con el sistema de reunicnes
an qu2 las perscnas que par e

in
ticipan en el prcyectc juegan un papel pasive en cuanto a deci-
sicnes se refiere. Sin embarg“ se ha prefericds trabajar con este sistema, para formar crga
nizacicn2s que tencan exista2ncila futura, qua ruacan perdurar una vez gue se retiren los e -
quiposz externcs que han impulsado su creaciln.

13

Activicdades necesarias y placzos estimados para su €jecuciodn,

Recoxrdamcs que la metodoloo’ ampleada supoite cierta flexibilicdad en 1la fijacién de pTazos,
por cuantc el IMAS se esté auaptando a la dindmica de los pescadores y no éstos al eguipc
responsaocle de la ejecuciln.

Las actividades ya realizacas 20 se detalian, pcr cuanto corresponden a etapas ya superadas.

Activicades Realizadas:

l. #ormulacidn de las lineas tentativas que secuiria el proyectc
2. Constitucidn del equip: ¢e trabajo.

3. Eotudlo de la legislacidn vigente sobre organizaciones y seleccién de aquellas gue pare-
cen mas apropiadas al provecto.

4. Apliicacidén de una encuesta a la poblacidn da las zonas en que posiblemente se realizaria
el trabajo.



5. Saleccidn de las zonas ¢a trabajo.
6, Frooccidn de la necesicdad cde contar con esz assciacidn.

/7. Vislitas y reuniones ccn _<s distintos c¢rupis para constituir grupcs, que luego se integra
riai a la asociacicn y/c & las empresas.

3. R®lzsoracidn de dos sub-proyectos destinaccs a obtener fondos. Uno, solicitand: un vehiculo
re":lcbraeo, 0 su valor aquvalente en Cllar=2s, a la Embajacda de Canada y otro, dastinado
2 cbtaner dinero para eguipos cde pesca, prasentado al Fondo c¢e Asicnaciones Familiares, por

un monto de €l.50C0.002.CC.

Y. Cocnstitucidn de un grupc, en la ciudad c¢e Funtarenas. el cual ya se ha comprometido a par-
ticipar en la Asociacicn. Este c¢rupo ccmienzara a recibir capacitacion el Domincs 17 ce Fe

DL LT,

Frincigsases Actividaces futuras: Responsable fecha
e
limite

L. kpcoyar en la constitucidn ¢& ¢rupos, pare -.a Equipo (l4AS-DESAL, 24 ce febrero

asociacidén y las ampresas, en Manzanillo, Puag que cpera en Funta
To_k.rend y Santa Eduvices, Visitas y organiza renas
cion én reuniocnes.
2. Capacitacidn basica en: Ley de Asociacidn,Prin Equipo IMAS-DESAL y Descdle Enero hasta
“plus de Autogestidn, Principios de Adm*nlstra preferentamente E - Diciembre
cién y otras materias que sean de interés para quipo cde Acdiestra -
los ¢rupos. miento del IMAS
3. ZFfactuar una ra2unidn constitutiva con toces lLas Equipo iMA3 ea Pun-
werscnas que participainn en ia Asociacidn tarenas Marzc
4, rrestar asesoria jurldlca ¢ratuita a qulenea Abogadc desicnacdo
foriiaran la Asoc1ac1on. Tsta asesoria compren- por el IMAS
¢e: raecaccidn de estatutcs y tramitacidn dz la

perscnalidad juridica. Marzc a Junio
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1o,

11.

12.

130

Activicad

Ldquirir vehiculo refrigerado y lanchas
¢ su equipe, mas equips para lanchas
ya existentes. Este es3 pogiblemente .ia
actividad que requiere mas tramites y ce
menda mas tiempoc.

Asicnacidn de estos recurscs.

Coznstitucidn de las empresas

Asesoria juridica y tramitacidn de la ing
cripcicén legal de las apresas

Secuimiento y asesoria, en cuanto a partici
pacidn se refiere, de La Asociacion de Las
anpresas

matudio del mercado aristente para la venta
al por mayor de pesca aco.

steblecer convenios ccin iastituciones que
acguiririan en product:

fonex en marcha en procesc ce concientiza -~
ciln y supervisar su funcionamiento efi -

Administrativa y contable a la aA-
n y a las empresas

Asescria a la asociacion y a las empreszs,
reilacicn adas en forma pexicanente con lcs
servicios que ofrece el IMAS.

BZvaiuacién parcial del Proyecto. En rela-

cidn a l1los objetivos especificos

Rasponsabia

Direccidén cde Plani-
ficacidn del ZIlMAS

IMAS~Asociacidn

IMAS-Puntarznas
Abogadc asicnaco
por el LMAS

Equipo IMAS-DASAL

BEconomigta del IMAS
designadc pcr 1la
Direccidén de rlani
ficacidn

Econocmista cel IMAS,
designaco pcx la

Direcqlén de rlani
ficacion

Persona asicnacda por
el IMAS, para traba-
jar en la ciucad de
Puntarenas

Encargacos cdiel Conve

nio IMAS-DESAL, de la
Gficina Racional cel

IMAS en runtarenas

Equipc IMA3-CIDA-DESAL

Facha

Febrero a
KMayd, junio

Abril c Mayo
Abril

Marzc a Setiem-
bra
Lo

bre

)]

Setiem-

Feorerl a Mayc

May> a Diciembre

Marzc 1980
Marzo 1¢€81

Febrerc 15886C
Febrerc 1¢8l1

Setiembre 1980
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2. Sub—-=Provyectos

Formacidén de una Asociacidén de Pescadores de Puntarenas
Formacidén de 4 empresas de Autogestidn

Creacién de un fonéc destinado a equipar a los pescadores asociados de
implementos de trabajo

Comercializacidén del pescado recolectado por los miembros de la Asociacidn.



2.1 Sub-Proyecto N°:.

Formacidn ¢e una Ascciacion de rescadnras Artesanaiea de Puntarsnas.

2.L1

2.1.2

Antecedentes:

Mo es lLa prime@ra vez qua en la Z~-na de Puntarenas se intenta crear una crganizacidn de pescacores.
incluso existen algunase. Sin embardo, en éstas no participan lcs pequeiics pescadores, al menos a
quellos gue incluyen este prcyecto.

La orcanizacidn que aqui se propcone, pretende reunir s2.0 a pequefios pescadores. Se ha escogido a
personas gue pertenecen a un mizao estrato social. ¥y gue comparten una probiematica comtn en sus ac
tivicades proCuctivas, porque se estima que una ¢e -~as causas principales cel fracaso ¢e orxganiza-
ciones antericres fue el tratar fe integrar en un mismo lugar a perscnas autdnomas en sus activida
cles ccn 2traz gue dependen de ellad.

5e ha eocogi‘g el modelo c¢e corcanizacidn demominadc Asociacién, porgue la Ley posee una flexibili-
dad muy 0til al tipo de orgezaizacidn que se pre ecisa crear. EBEn el comienzc se pensd que el mocdelo
ideal era =l wodalo cu0perat1v , 32 descarté pcrgue ‘as orcanizacicnes en que los pequefios pescaco
res quedarcin excluides son cocpersativas.

Ente e:w; gue el fracaso no radica en el mocelc, sinc en su forma de aplicacidn. Sin embargo, he
mcs que ido evitar un mcdelo que tiene una carga naecativa para los peguefics pescadores.

Ademas, este proyecto debe eJccutc?se en un plazc brevy y ia Ley cde Cooperativas exige un periodo de

formacidn relativamente larg En cambioc, la Asociacidn puede obtener su personalidad juridica en
el plazo Ce tres meses,

Objetives:

a) Obkijetivos CGCenerales:

- Lograr que los pequeiios pescadecres artesanales, de la zona de Puntarenas, cuenten ccn un meca
nismc legal que les permita buscar solucidn conjunta a sus probliemas comunes.

- Doter a lLos pequefios pezcadcres de un organismo que les permita recibir y administrar los
fcndos nacionales e internacionales que se c¢estinan a su ayuda.  Esto, porque em la realidad



2.1.3.

no xvaden recibir directamante estos apoy2s y ceven pagar altos costos por su administra -
cidn.

) Cb etivcs esrpecificos:

- Contar ai término del pres=zate afio con, por ..o m2nos, 60 pequefics pescadores asociados. Los
cuales habitan en: Puntarenas centro, Manzeni’'.lo, Fuerto Moren:s, Santa Eduvices.

- Chtener &L reconccimientc ..egal ce este cru@CO De este modo pﬁc ran exigir el cumplimiantc de
a.cunas ieyes que Los benaficien a ellos y a. pais. Por ejemplc, existe una ley que 'mpide a
.23 amwbarcacicnes de gran tamafio 1nt;rnarse ean el C¢olfo de Nicoys, porque algunas aspecies
¢el C¢..£> se encuentran en extincidn, sin auhaxco esta ley no se cusple.

I3 camaroneros ¢ozan de una ley de exencién de impuesto en el precio del Diesel, i0s peque-
fios pescadores desearian c¢ozar de la misne anquicia. De esta manera, en embarcaciones con
ctores fuera de borda y Je mmayor calade podyian pescar fuera dz2i Colio de Nicoya.

- Locxor gue los pequeifics pescadores de les distintas loc311€aces complementen sus esfu2rzos en
aiguna acciln que les bensficie a todcs. ista actividad podria ser ia comercializacién del
Pescadis.

Forma cue esumiria la Asociaciince

La Asociaciin tendria su sede en 12 ciudad de Puntarenas, a ella pe“tenecerian ademas da 103 peque -
fios pescadores ce Puntarenas, .03 pescadores artesana.as de Manzanill:zs, Fuertce Morenc y 3anta Eduvi-~

ces.
Cada comunidad tendria su directiva local, las 4 “irectivas se reunirdn. una vez al mes, presicdidas
iZn. Bsta sera escocida, por todos los socics, de entre las cuatro di

por l& dizecgﬁva de la Ascciaci
rectivas i«

Segun i¢ acuerden los socios podzia  tener dos reuniocnes anuales (la ley exige una) y una asamblea
mensual pcr comunidad.

Se estima ccnveniente que esta Asociacidn invite & un Consejo Asescr, en el cual podrian partici -
par t2cniccs de distintas especialidc des. ELl Consejo Asesor se reuniria una vez al mes cocn la Direc
tiva e la Ascciacidn, discutirian los problexzs y »uscarian soluciones. El Consejo Asa23cr no tiene
poder de decisidn. La decisiin radica en los asociados.
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Activicdades, plazos y responsabiliidades en tornc a esta sub=proyecto:

Los futuros asociados tienea en ia actualidad reuniones periddicas. Felita iantegrar a algunc
cios potenciales. Es tarea de los interesacdos en crear la asociacidén (pequefios pescadores)
cando a todas agquellas personas que les parecen deberian integrarla.

o -
DD
bus -

El IMAS, pOr su parte, brinda as230r
gal necesaria y en los servicios jur
zar a operar an 2l mes de febrezo de
mes de marZue.

ia en la constitucidén de 1os grupcs, en la capacitacidn e -
o~ . . . . 2 - -

icGicos ¢ratuitos que precisa la Asociacidn. Esto cdebe ampe-
1} presente &iio, ics tramites lecaies ¢eoen iniciarse an el

En el mes de setiembre la &Asociacidén debe estar en funcionamiento.

Durante el mes de marzo los ascciacdds, junto con 2l seiior abogaco, trabajaran en la redaccidn de
los Estatutcs.

Se recorienda recdactar estatutcs muy flexibles, o

ne perrmitan el de arroilc de cualquier iniciati
va que suzga en el futuro. Los eauatutos deben crientarse por una visiln futurista de La Asocia
cidn, iwads gue por las iniciativaz inmediatas.
Estacdc da2l ¥xoyectc al z4 cde Febraro de 1380z

Se han c:zastituido grupos en tres ¢e las localidacdes de trabajo. Falta uno, el cual se encuentra
retrasado, poOr que no quiere comprimeterse ccon la Asuciacion, por cuanto tiene deudas con FUCGDES.

En la actualiidad han firmadc su adnasidn 88 pescaciores. Entre eilos hay algunos que nc ¢esean
participar en las empresas Ce avt:gestidn y otzoce, gua no necesitan ni guiaran ayuda, porque 30n em
pleadcs cde lancha, pero tienen un ingresc aceptavnie. ®ilos participan porgue 3us compafier™s los es
timan cciwo iideres y ademas, cesean participar, porqua tienen hijos gue ya se inician comc pescado-
res y plpnsan que la asociacidn sciucionaré alcunos prcblemas, ofrecienco un futuro mejor @ ios pes
cadores de ias prdximas generaciones.
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Antecedentes:

Por medio del Proyecto Piloto se busca el desarrollo de los peguefios pescadores. Es ne

sario, en consecuencia, establecer un sistema gue permﬂta a tales pescadores, elevar
su ingreso actuesl. %wal mejoramiento tiene gue tener un carfcter permanente.

Fntre los pequefios pescadores existe una diferencia de ingresos significativa, y por tan
to, una diferencia en las condiciones de vida. La diferencia de ingresos es notable en-
tre aguellos que poseen una embarcacidn en buen estado y guienes carecen de ella, o enca
so de tener una, ésta significa un gasto constante por estar en mal estado.

urante el desarrolilo del Proyecto se piensa mejorar el increso de todos los pescadores,
. - P - . « A
pexo durante la primera ctapa se dara preferencia, en la aterncidn, a aquellos pescadores
« A .
gue carecen de embarcacidn o la tienen en mal estado.

Debido 2 que: 1) un solo pescador no puzde contraer una deuda muy grande, como seria cos
tear para &l una embarcacidn; 2) los Ffondos provenientes de Asicnaciones Famil ares, con
los cuales cuenta el T:'AS, son limitados y, 3) una lancha debe ser trabajada por ués de
una persona, se ha decidido formar empresas. Las empresas son de tipo comunitario y en
su esguema de organizacidn siguen el wodelo autogestionado.

Pesulta dificil aplicar un modelo puro de empresas a la explotacidn de una lancha, sin
embargo se ha decidido aplicar una combinacidn de modelos demoecraticos pensando en el cre
cimiento futuro del campital econdmico de estos grupos.

Objetivos:

a) Cbietivo General:

Crecimiento econdmico y desarrollo social de los pescadores de menores ingresos de la
. . . " . . A
Zona de Puntarenas, especialmente & aguellos afiliados - a la “Asociacidn de Pescadores"”

) Objetivos especificos:

Formacidn de 4 Empresas Comunitarias.

-kReforzar la Asociacidn de Pescadores, solicitando servicios especificos que son la ra
zdn de ser de la Asociacidn.

«
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-Pavorecer el desarrollo de una actitud democratica en el campo laboral.

2lcances del Sub—-Provecto:

Se formaran cuatro empresas comunitarias en las localidades que pertenecen a la Asocia~
cidn : Barrio El Carmen, Santa Eduviges, Puerte Moreno y Manzanillo.

Lac empresas estar&n formadas por un minimo de & personas y un maximo de 14. Esto per-
mite el funcionamiento permanente de la lancha, mediante el trabajo por turno de sus ocu
pantes.

Para el inicio de estas empresas, cada grupo contard con una lancha de aproximadamente 10

metros de eslora. Ademis los socios podran hacer un aporte monetario si asi lo desean, pero
ademas podran aportar 1los equipos que ocupan en la actualidad, tales como: redes y botes.

El tamafio de las empresas permite cumplir las exigencias de factibilidad econdmica v, se
ha decidido partir con empresas pequefias, una por comunidad, porque las distancias y el ti
po de actividad econdmica hacen dificil el trabajo conjunto de una gran empr esa. Por el mo
mento se trabajari en la pesca y tal vez, en la limpieza del pescado, pero no se ha pensa-
do_en una industria procesadora, porgue el Proyecto tiene un tiempo muy limitado para su
aplicacidn.

Se habla de una lancha para cada empresa, suponiendo que los pescadores aceptarén contra -
er una deuda por su valor. cCada lancha seria vendida por el IMAS, con un valor inferior
al del mercado, ya que sdlo se incluirian los costos de fakricacidn. Basicamente lo que
se pesigue es, que cada empresa disponga de una lancha que permita a los pecadores reali -
zar su actividad fuera del Golfo de Micoya, con una rentabilidad notablemente superior a la
obtenida en la actualidad con sus lanchas pequefias y equipo de regular calidad y dentro del
golfo. El equipo de calidad superior y la combinacidn de recursos, permitirid meijorar la
cantidad y la calidad de la pesca,

Una ventaja adicional de este esquema de trakbajo, es de gran importancia futura. ILos re=

cursos de pesca en el Golfo de Nicoya se estan agotando, la pesca excesiva e indiscrimina -
da estd agotando las especies. Al sacar a los pescadores a alta mar, por medio de las nue
vas embarcaciones que son de mayor tamafio que las utilizadas en la actualidad, se estaria

protegiendo la fauna marina y en consecuencia, preservando recursos para el futuro.

Cada empresa seri autdnoma en su funciomamiento, determinari por si misma el sistema de
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trabajo y la distribucidn. Pero para tener acceso al crédito otorgado por el INMAS, sus
miembros deberan ser socios de la Asociacidn de Pescadores y solicitar a ella sus servi
cios de aval; ademas, para otorgar el crédito se exigird que las empresas sean autoges-
tionadas, porque el propdsito del IMAS es favorecer a los pequefios pescadores que deseen
mejorar su nivel de ingresos en bhase a su propio esfuerzo.

Modelo econdmico y social de las empresas:

Por la forma de explotacidn del capitzl y la propiedad de éste, las empresas son comuni-
tarias. Por su esquema de toma de decisiones y ejecucidn de las mismas son autogestiona
das. Aunque, tal como se indicd antes no seran modelos puros.

En la parte econbmica, funciomaran como cualguier empresa. Su obligacidn es producir con
el minimo costo en relacidén a la cantidad de producto, cada empresa debe ser economi-
camente rertable, porgue es en primer lugar empresa y por esta condicidn, presta un bene-
ficio social a sus miembros,

Cada grupo se dara una organigacidn para el cumplimiento de las funciones y la distribu =
. A . . P . . 2 m . . P . -

cidn de utilidades. €Sera obligacion, frente al IMAS, el crecimiento econdmico c¢e los gru

. . . . . P . . - .

POos; un primer indicador de crecimiento serd el adquirir su propia lancha. Medicnte el

Pago oportuno de las cuotas. Una vez cancelada la deuda, los pescadores agrupadodos en una

empresa deben tratar de adgquirir una nueva lancha y, si ello no dificulta la rentabilidad

de la empresa, contratar nuevos pescadores, pero éstos sblo pueden ser empleados por un

tiempo muy breve, lueco deben pasar a la celidad de socies.

Se ha considerado gue el modelo social mas adecuado a la realidad de los beneficiarios de
este proyecto, se aproxima al modelo autogestionado.

Los pescadores que decidan formar una empresa, trabajaran por si mismes la lancha v los e-
guipos. Las decisiones seran tomadas en conjunto, pero @esignaran a un responsakle de su
elecucidn. Una vez adoptado un acuerdo, los pescadores se comprometen a su cumplimientoy
acatan las oOrdenes de la persona que han designado como autoridad responsable.

La empresa de autogestidn presenta una clara distribucidn entre las funciones de la autori
dad y del poder. ILia autoridad se basa er el conocimiento y en el hecho de ser una persona
designada como tal. Zn consecuencia, la autoridad sb6lo la ejercen unas pocas personas; &s
to porque es una condicidn necesaria para que la empresa funcione como tal. El poder en
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cambio, radica en todos los trabajadores, el poder puede ser ejercido directamente o
delegado, en el caso de materias sobre las cuales no se tiene conocimiento.

Bl poder de decisidn en la empresa de autogestidn, permite que las decisioneu acerca
de: politicas de la empresa, distribucidn de utilidades, la expansidn de la em
presa, sean labor y derecho de queen trzbaja en ellas. Es decir, el poder de decisidn
radica en el factor trabajo y no, en el factor capital como es el caso de la empresa -
tradicional.

Actividades necesarias Para ejecutar este Froyecto, por parte del TMAS:

a) Promocidn de las ewpresas en los grupos organizados que participan en la Asociacidn.
) Llamado a licitacidn v adguisicidn de las embarcaciones.
c) Dpisefio del sistema de préstamos v cobros a los pescadores.

d) Capacitacién de los pescadores ch materias relativas a eficiencia productiva y aspec-
tos sociales de la empresa (ver puwho 3, lineas de caracitacidn).

@) Asesoria permamente, por medio de la Auociacidn, durante el primer aflo de funciona-
miento.

Sistema de vréstumos v cokros a .os pescadorcc:

Los préstamos @e harén eun ecpecies v zo cokrara su eguivalente monetario. Lz ide de
hacer los préscemos 2n especies racid doe obszrvacionzs hechas por los propios @ea”aG“L
cada vez que han podido conizegulr ur pristamo en direro 12 han malgasztado. no estéa c
pacitados para administrarlo, porque es "la primera vez gue ven tanto dinero uuvto‘
pocrgue no han ectimado bien los costos y el monto del préstamo no les alcanza mara ajue—
110 que decean adguirir.

vl

OCJ(D

El 1IMAS venderd las embarcaciones a aguellos grupos que la .Junta Directiva de la Asocia
cidn avale. A partir del tercer mes de entregada las lanchas y/o los equipos guincenal-
mente el IMAS cobrari cuotas igua les durante una cierta cantidad de afios. El monto de
las cuotas de amortizacién de los préstamos, la duracidén de la deuda se especificarén una
vez adquiridas las embarcaciones y previo a la entrega de las mismas.
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¥t i cguipar a los pescad

2.3.1. Antecedentes:

Uno de los problemas més serios de los peguefios pescadores es, la falta de equipos ade
cuados para realizar su actividad y el mercadeo de las mismas. Normalmente no pucden
comprar el equipo en la zona, porque no se vende O porque carecen del dinero en efecti
vo, en tal caso recurren al intermediario guien les entrega el equipo a cambio de una
entrega futura de pescado. En este sistema de equipo les sale muy caro y viven perma -
nentemente endeudados.

Por otra parte, la constante reparacidn de equipos, por el estado actual de éstos, les
obliga a perder dias de trabajo.

7.0s pescadores artesanales tienen escasa o9 nula posibilidad de obtener crédito en una
instituciém financiera, porque carecen de bienes que puedan presentar como garantia.

Ante esta situacidn, el IMAS ha pensado dotar a los pescadores, mediante venta con fa
cilidades, de 1los equipos necesarios para gue los pescadores puedan obtener un mayor In
greso.

£l IMAS prestard los equipos y cobrard su valor en dinero, ésto porque tal como se ha se
fialado en el Sub-Provecto N°2, a los pescadores les resulta dificil manejar un préstamo
eir dinero. Para estos préstamos la Asociacidn servird de aval en consecuencia este esun
servicio destinado a los pescadores asociados.

2.3.2. Qbjetivos:

@) Obietivo General:
Crecimiento econdmico v desarrollo social de los pescadores de menores ingresos de la
Zona de Puntarenas, especia lmente & guienes se han afiliado a la Asociacidon de Pesca-
dores, propiciada por el IMAS.

b) Objetivos Especificos:

~Crear un fondo monetario rotativo, que permita dotar de equipos adecuados a los pe -
queflos pescadores de la Zona de Puntarenas.

-Reforzar la Asociacidn de Pescadores, ya que ésta prestard sus servicios como aval
de los créditos.
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-~Equipar las empresas comunitarias fomentadas por el IMAS.

Alcances del Sub-Provecto.

i“fediante la creacidn del fondo ge pretende, en una primera etapa, dotar de equipos adecua
dos a2 90 pescadores artesanales, afiliados, a la Asociacidn.

Se ha escogido como solucidn al problema de falta de equipos la venta de los mismos, no se
:a optado por donar los eguipos, porgue eso caeria en el campo de lo asistercial y este Pro
vecto tiene como #inalidad el desarrollo de los pescadores.

71 hecho gue los pescadores devuelvan el valor de los equipos gue solicitan, peymitiraéa a-
yucdar a otros pescadores en ¢l futuro. Iste idea coincide con la actitud de los pescadores,
loe cuales han seiialado gue no desean Obtener cosas en forma g¢gratuita, porgque eso los deni-

gra puesto gue son capaces de trabajar. Ademds, desconfian de las donaciones porque ellas
1os hacen sentir comprometidos.

recursos del Sub-Provectd:

Para cumplir con ios objetivos propuestos se cuenta con #1.513.220.00 proporcioitado por A-
signaciones Framiliares.

Comercializacidén del pescado recolectado por los miembros de la Asociacidn:

2.4.1

Antecedentes:

Urno de los problemas mas uvrgentes de los pescadores es el problesma de la comercializacidn
del pescado. HNo existe un canal que les permita llegar directamente a los coiisumidores,de-~
ben venderlo a intermediarios, los cuvales le pagan un baio precio vy lo venden a un precio
superior en las zonas de consumo.

Buscar una solueidn al probhlema de comercializacidn, es imprescindible para el é&xito del Pro
yecto Piloto, pues ésta es la accidn gue da sentido a todos los sub-proyectos.

Objetivos:

a) Objetivo General:

Propiciar el crecimiento econdmico de 19s pescadores asociados y su desarrollo social.
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%) Objetivos Especificos:

—~Comercializar el prescado prescindiendo de los intermediarios particulares,
~Agegurar la venta de pescado, a precios razonables, a los pescadores artesanales.

-7ortalecer la Asociacidn, mediante 1los ingresos gue genere la comercializacidn vy
. . ”, . .
por el servicio que prestaria, con este trabajo, a los asociados.

—-Fortalecer las empresac comunitarias auspiciadas por el IMAZ, al asegurarles la ven
ta de su producto.

~Asegurar a los pescadores un ingreso gue les permita cancelar las deudas contrezaidas
con el IMAS al adguirir nuevos equijpos.

2.4.3. Alcances del Proyectos:

La comercializacidn del pescado heneficiaria a2 todos los pescadores asociados, pues
la venta de este producto es un problema comin a todos ellos.
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Lineas de Capacitacidn:

Para ejecutar este Proyecto, es necesario dar capacitacibén a todas las personas que se organizaran
como empresa y en algunos casos a la comunidad, en las materias que a continuacidn se resumen.

< |

Aspectos sociales de la empresa:

La empresa es una unidad econdmica y, a la vez, un grupo social altamente organizado. Como
grupo social, sus miembros estan en interaceidn, vale decir, la conducta de un miembro influ-
ve sobre los demis y viceversa. De aqui, gue mediante la capacitaci®n busquemos obtener con-
ductas positivas hacia la empresa, porgue en la medida en que cada persona manifieste interés
por el crecimiento de su empresa, los demas tampién lo haran.

3.1.1.

Fmpresa participada:

Llamaremos empresa participada a aguella en que cada uno de sus miembros,=por el sdlo

hecho de trabajar en ella, tiene cderecho a participar en lz marcha de la empresa. Exis
. . . . . A

ten distintos modelos de participacidn, el gque agqui se expoune corresponde a la autoges

tidn.

La empresa participada se distingue de aguella que no lo es, en que son los propios tra
bajadores los gue toman las decisiones acerca de la gestidn de la empresa y son a la vez,
los Gnicos responsablas de su destino; si hay utilidades son para los .trabajadores, pe-
rs si hay pérdidas también deben ser absorbidas por ellos.

Bn la empresa no participada hay une persona o un grupo de personas que toman las deci -
siones por el resto del grupo, Normalmente es una minoria, la que decide el destino de
la mayoria. En tales empresas suele llamarse trabajadores o empleados sblo a aguellas
personas que ejecutan drdenes y no tienen cargos directivos.

En la empresa de autogestidn todas las persom s que prestan sus servicios en ella sontra
bajadores, su derecho a participar emanz de esa cualidad. Por tanto en materias que
son de interés comin 2 los trabajadores, vale igual el voto del gerente que el de una per
sona gue hace el aseo.

La participacidn responsable exige conocimiento, por parte de las personas, de las mate =
rias en que se opina y se decide. Esto hace gue cuando una empresa combina personas con
distintas exigencias de conocimiento técnico, la participacidn tiene que ser por estamen
tos y ponderada para las distintas materias. Por ejemplo, en una empresa que exporta pro
ductos, el departamento de exportaciones tendrid una ponderacidn superior en su votacidn
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respecto a exportaciones, que el resto decl grupo.

En una industria compleja en la distribuci®n del trabaio, es preciso hacer un estatuto
gue incluya las materias que se someter2n a decisidn y la ponderacidn de los votos de
cada estamento frente a cada materia.

Bn una empresa pequeifia, como es aguella destinada a la uvtilizacidn de una lancha, 1la
organizacibén de la participacibn es muy simple, probablemente en cada votacidn el va-
lor sea igual para cada de los miembros, cualquiera sea la materia.

Ventajas y desventaias de la empresa participada:

a) Ventajas:

~-Es un modelo que promueve la humanizacidn de la persona en el mundo del trabajo.
Pretende que cada persona sea sujeto y no obijeto en el campo laboral. Esto por -
gue permite a las personas ejercitar capacidades y derechos que no pueden ser ejsr
citados en otro tipo de empresas.

-Tiende a la autorrealigacidn humana. Al permitir a cada trabajador .ejercitar su
creatividad y asumir la responsabilidad de sus propias decisiones, le guita al tra
bajo el caracter de imposicidébn sociai, cambiandolo por compromiso con una actividad
libremente definida.

-DPermite a las personas ver el resultado de sus esfuerzos, si todos cumplen los in-
gresos aumcntan.

) Desventaias:

-La principal desventaja es producto de una de sus ventaias, las personas reciben el
producto de su accidn. En las empresas tradicionales un empleado puede no ser efi -
ciente, pero si esta actitud no es exagerada recibirZ su remuneracidn igural que si
lo fuese. También si en la empresz tradicional se producen pérdidas, los empleados
percibirin siempre las mismas remuneraciones.

Los trabajadores de una empresa autogestionada tienen mayores posibilidades de perci
bir ingresos mé&s altos que si fuesen empleados, pero esté&n asumiendo el riesgo empre
sarial.

-0Otra desventaja de las empresas autogestionadas es la carencia de capacidad empresa-
rial que puede encontrarse en los grupos marginados. ¥n éstos, una persona debe ser
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preparada para ejercer tales funcioncs. y no siempre resulta facil formar un buen
ejecutivo.

Cuando en los paises existe Sistema de Autogestidn, las empresas cuentan con una ins
titucidn que las apoya y les presta recursos técnicos.

Conflictos potenciales en la empresa de autogestidn:

En todo grupo humano se presenta una cuota de conflicto, pero en algunos casos esta
cuota excede los m®rgenes normales, haciando peligrar la existencia del grupo. A es -
te Gltimo tipo de situaciones nos referiremos en este capitulo.

Ademas de los conflictos que pueden surgir en cualquier organizacidn, la empresa de

(R - . ' .
autogestidn puede enfrentar algunos conflictos que emanan de sus caracteristicas pe
culiares.

El conflicto en la empresa de autogestidn suele surgir por una falta de capacitacidn
2decuada a las personas que van a formar una empresa de este tipo. Hay errores con-
ceptuales que pueden inducir a tensiones entre los trabajadores. Por ejemplo, confu
sidn entre ser traba“ador y empresario a la vez; el ‘hecho de participar en las poli
ticas salariales y prnductivas de la empresa, no significa que las personas puedan ha
cer lo que deseen, ceben atenerse z manifestar su iniciative y su opinidn, pero actuan
¢o acordes con el bien comin.

Otra fuente de conflicto puede surgir por la oportunidad del momerito en que se partici
pa. Las instancias y oportunidades de la participacidn deben establecerse mediante un
estatuto, no es posi®ble que las personas deseen participar, con opiniones y decisio -
nes, todos los dias v a cada momento, ésto dificultaria la marcha 4de la empresa, dis-
minuyendo su procuctividad. No es conveniente gue se rcalicein demasiadas asambleas en
el afio, porque ésto podria dificultar la ejecucidn de las politicas ya adoptadas.

También es posible que se produzca una situacibdn conflictiva por la diferencia de remu
neraciones, porque si bien es cierto desde el punto de wvista social y del derecho a 1la
participacidén todos son iguales, los ingresos de cada una dependen de su ubicacidn en
el mercado externo. Un ingeniero ganara mas que una secretaria, porque en caso contra
rio no se contaria con el ingeniero o habria que elevar el sueldo de la secretaria has
ta un punto que haria peligrar la rentakilidad de la empresa. Para evitar esta situa-
cidén, en la empresa de autogestidn,se procura que los sueldos mas bajos sean algo supe
riores a los del mercado externo.
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Ctro punto que los trabajadores deben tener muy claro es que el poder se delega en el mo-
mento en que se des1gnan autoridades y a éstas les corresponde dirigir la produccidn duran
te un determinado periodo,

Tinalmente, suele ser un proklema, para guienes han trabajado como empleados, el tener que
resolver por si mismos sus conilictos laboreles. En la empresa de autogestlon no puede exis
tir sindicato, pues la empresa es de los tra 3c3adores, deben ser ellos mismos guienes en A-
samblea adopten las decisiones que les veneficien y que no signifiquen un perjucio para 1la
empresa.

Aungue la mayoria de estos conflictos no podr& surgir en las empresas que propicia el Proyez
to Piloto, porque los grupos son pequefios y inuy homogéneos, es conveniente que los 'rabajadg

res les conozcan. Es preciso gue estén preparados a enfrentar problemas y cue estén :ambién
dispuestos a sumir una actitud pesitiva en la busqueda de soluciones.

Distribucidn de funciones en la empresa de zuiogestidn:

Los cargocs en la empresa de autogpst'én, zban llenav"e
nas tengan para ocuparlos. No le honv .ene a la empresa X
relacidn con la funcidn procductiva a personas cuyo Gnicc mérito es su simpatia pereonal y
capacidad de 1: dera@g\)° €i una per«ona pocee cntas cuaiidades v ademas tiene los conccimien
tos gue un cargod reguiere serd un trabajador excelente, pero el requisito de posesr conoci -
mientos es indispensable.

egin la competencia ¢ue las pexrso -
ignar en cargos importantes, zn

En la empresa de autogestidn la capacitacidn permanente debe ser un beneficio del cual pue
dan gozar todos los trabajadores, tantoc para mejorar su aporte a la empresa como para mejorar
¢u desarrollo individual.

Los trabajadores de la empresa autogestionada deben tener posikilidades de ascender a medida
gue la empresa crece ¥ gue ellos se han preparado en aquellas materias que son Gtiles a la
empresa.

La empresa de autogestidn y sus relaciones con ja comunidad:

Cuando a nivel nacional existe un sistema de autogestidn, las empresas se vinculan entre si
media nte el sistema, pero ante la carencia de una Institucidn coordinadora &85lo lo hacen en
la medida de su propia iniciativa.

En el caso de las empresas impulsadas por el Proyecto Piloto, tendr&n un punto de encuentro
en la Asociacibén de Pescadores.

La empresa de autogestidn persigue un fin econdmico y social. Este filtimo es el mayor bie -
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nestar de los trabajadores y sus familias, por tal razdn tiene un compromiso con la comuni
dad en que habitan sus integrantes, compromiso que estd restringido por el fin econdmico.
Debe tratar de integrarse e impulsar el desarrollo de la comunidad hasta el punto en que no
dafie la finalidad econdmica.

Al interior de la empresa, seguramente se formaran grupos que velaran por el cumplimiento de
distintas actividades que beneficien a los trabajadores, por ejemplo; capacitacidn, deportes
recreacidén colectiva, etc. Las actividades de estos grupos podrian abrirse a la comunidad.

Tambiem es posible gue, en las empresas en que laboran sblo hombres sus esposas o miembros

femeninos de su familia, forman pequefios talleres con un propdsito comercial o de apoyo a las
. o A . /

einpresas. Por ejemplo: ®zparacidn y confeccidn de redes.

3.2 Aspectos econdmicos de le empresa:

S6lo se enunciaran estos contenidos, porque son igmales para cualquier tipo de empresa y exis
te suficiente bibliografia al respecto.

3.2.1. Administracibén rentable de recursocg:

En este punto deben entregarse las nociones y técnicas que permitan una combinacidn
de factores, econdmicamente remntable, y acorde con la racionalidad econdmica.

Por factores se entenderi todos aquellos elementos gue intervienen en la generacidn
de utilidades, es decir, instrumentosde pesca, capacidades humanas y capital moneta
rio (si ello fuese necesario).

3.2.2. vida Gtil, desgaste y amortizacidn ce los bienes:

Los recursos productivos materiales tienen una vida Gtil limitada, sea por su des -
gaste natural o porque se producen cambios tecnoldgicos que hacen poco rentable su
utilizacidn.

Toda empresa debe estimar la vida (til de sus bienes y dejar mensualmente una cuota
de ahorro que le permita renovarlos en el momento oportuno, en caso contrario se pro
ducirfa una descapitalizacidn que pondria en peligro la continuidad de la empresa.
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Distribucidn de utilidades:

La distribucidn de utilidades en una empresa participada, puede adoptar diversos mode
los. De las utilidades percibidae durante un determinado periodo, es preciso separar
una parte para reposicidn de los bienes. Hay otra cuota gue es optativa pero recomen
dable, se trata de una cuota de ahorro, destinada al crecimiento de la empresa.

Los trabajadores pueden optar por dividir el excedente una vez al mes, en tal caso per
cibiran ingresos irregulares mensualmente y podria resultarles mas dificil el ahorro.
COmO empresa Yy COMO PErsonas.

Otra férmula corrientemente utilizada, es distribuir menesualmente. un adelanto de utili
dades, en cuctas fijas. Este sistema es equivalente al de los sueldos en los empleados
Al final del afio se hace una distribucidn de las utilidades, descontadae las cuotas de
amortigacidn, capitalizacién y de los IZondos que se destinan a beneficios comunes.

En una empresa las remuneraciones son diferentes, segiin el valor del aporte de cada per=
sona en el mercado. En la empresa de autogestidn sucede lo mismo, sblo que se trata de

establecer una escala de sueldos que no excede a la diferencia de 1 a 6, entre el sueldo
mas alto v el més bajo. En la dis'ribucidn anual del excedente es posible establecer un
criterio igual para todos, de este modo se concilia el interés econdmico con el interés

social de la empresa.

También suele dejarse una parte de las utilidades para financiar beneficics a los traba
jadores, a sus familias y cuando es posible a la comunidad. Entre estos servieios tiene
especial interés la educacidn, pero también resulta conveniente el practicar actividades

deportivas, prestan atencidn médica y dental, ofrece préstamos a los trabajadores socios,
etc.



4. Descripcidén de las localidades escogidas para
la ejecucidn de los proyectos.
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.1 Localidad: Barrio El1 Carmen, Puntarenas Centro, sector norte-oeste:

Situacidén de las calles:

Todas las calles estidn asfaltadas, con sus cafios, aceras, desagues, etc. Las calles estin situadas
de norte a sur y las avenidas de este a oeste.

El servicio eléctrico es suministrado por el ICE. Los pagos por servicio eléctrico varian de acuer
do a la cantidad de artefactos eléctricos y al uso de los mismos, luego hay que tomar en cuenta el™
estado de las instalaciones eléctricas, que en la mayoria de las viviendas son regulares a excepcidn
en las viviendas nuevas, o bien que ¢l inquilino se haya preocupado por renovarlas. El costo mniensual
oscila de € 35.00 a € 60.00 por el servicio eléctrico.

En cuanto a telé&fonos pGblicos hay algunos y aproximados, en el sector de la playa hay cuatro. E1 va
lor de la llamada de Puntarenas a San José& en los teléfonos plblicos es de £ 3.15, los tres primeros™
minutos y el minuto adicional es de € 0.45

El costo del agua oscila entre los £ 30.00 y los £ 80.00 mensuales.

El servicio de buses del centro de Puntarenas al Barrio E1 Carmen es regular, empieza a las 5:30 a.m.
y termina entre 9:30 y 12:00 p.m. La calidad de los buses es regular y se les debe dar mantenimiento
todas las semanas. Estos pasan cada veinte minutos, cosa no cumplida a cabalidad; y se da el hecho
de que en varias horas no pasa el bus. L1 precio es de £ 0.60 el pasaje. E1 duefio de la enpresa <¢s
el sefior Anselmo Rodriguez.

En cuanto a la religidén, hay existencia de varias de ellas; Bautista, La Cuadrangular, del 3éptimo Dia,
etc.

Iglesia Bautista: Horario- Martes, jueves, sdbado de 7 a.m. a 9 p.m., domingo de 9 a.m. y 7 p.m.

Iglesia Cuadrangular: .Horario - Martes, jueves, sdbados de 7 a.m. a 9 p.m., domingo de 9 a.m. y
7 p.m.

Iglesia Séptimo Dia: Horario - Martes, jueves de 7 p.m. a 9 p.m., 2omingo de 9 a.m.

Estas iglesias no tienen teléfono y las actividades durante el afio son los cultos, con excepcidn de un
culto que se realiza el 31 de diciembre a media noche.

Iglesia Cat6lica: Horario - Lunes, martes, miércoles, siabado y domingo de 5 p.m. y 7 p.m., jueves de
7 p.m.



Actividades importantes:

a- Semana Santa
b- Virgen del Mar
c- Navidad

Sacerdote Jefe: Sefior Edwin Baltodano
Teléfono: 61-03-87

Los negocios comerciales son pulperias, existe un nGmero aproximado de 15 a 20, el horario d: la mayo
ria es de 5 a.m. a 8 p.m.

Otros:

1. Escuela Barrio E1 Carmen, Directora: Yolanda Vasquez, Teléfono: 61-01-91,
2. Guarderia Rosalia Palacios, Directora: Patricia Yeyes, Teléfono: 61-03-41.

3. Asociacidn Desarrollo Especifico Pro-Salud y Saneamiento Barrio E1 Carmen, Presidente: Safior Alber
to Espinoza, Teléfono: 61-10-52.

Localidad: Santa Eduviges, Chacarita, Puntarenas:

Las calles son arenosas, van de la Escuela Fray Casiano hasta el estero, no hay aceras, cafios, ni de-
sagues.

El servicio eléctrico lo suministra el ICE, pagan cuotas de acuerdo al nimero de artefactos eiéctricos,
que oscilan entre € 35.00 a € 80.00.

No hay teléfono pliblico, ni en instituciones.

El agua la suministra Acueductos y Alcantarillado y los vecinos pagan unos £ 7.50 a £ 15.00 mensuales.

Hay servicio de buses cada 45 minutos, de 5 a.m. a 11 p.m. y el valor del pasaje es de € 1.00. El nom-
bre de la empresa y del empresario es RaGil Pérez y su nfimero de teléfono es 61-06-80. No hay servicio

de transporte de carga de este lugar a otros, el cual debe ser contratado en Puntarenas centro..

La religidn catdlica es la finica que presta serviciog y los oficios los ofrecen los domingos a las 9
a.m.

Los negocios comerciales que existen son tres pulperids y una soda, ninguno tiene telé&fono.
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Localidad: Costa de P3jaros, Manzanillo, Puntarenas: 1/

Las calles en esta localidad son ripiadas y no tienen aceras ni desagues; en verano son de ficil acce
so pero en invierno son de deficil acceso. -

En la comunidad no hay servicio eléctrico, a excepcién de los tres negocios que disponen de planta
propia y que son: Kansas City, Mirador El1 Golfo, Cantina La Bahia, Pulperia Beto }!onge.
No hay teléfono en la comunidad. El1 teléfono mas cercano se ubica en el cruce con la carretera inter

americana.
El servicio de agua lo facilita el SNAA a través de pozos construidos en la localidad.
Solo hay un servicio de bus de este lugar a Puntarenas Centro que sale a las 6 a.m. y regresa a las

3 p.m. E1 valor del nasaje es de £9,95,

El servicio de transporte de carga lo prestan dos empresarios cuyos nombres son: Miguel A. Ramirez
Castro y Humberto Monge. )

El servicio religioso lo brinda la iglesia catdlica. Se realizan oficios cada 15 dias y no se llasva
A cabo ninguna otra actividad.

En l1a localidad hay cuatro pulperias, cuatro cantinas y un salén turistico.

El horario de trabajo es variable aunque el servicio lo prestan de domingo a domingo.

Localidad Manzanillo Centro, Puntarenas:

Las calles en esta localidad son ripiadas y no tienen acera ni escafio. Las calles en verano son bue

nas y en invierno se deterioran bastante por las lluvias.

No hay servicio ecléctrico, solo en la Pulperia de Ernesto Jiménez que dispone de planta propia. El
servicio telefdnico no ha llegado a esta localidad y el teléfono méds cercano se ubica en el cruce

con la carretera interamericana.
El servicio de agua lo suministra el SNAA durante todo el afio.

En cuanto al servicio de bus se hace una carrera al dia, la cual se 1inicia a las 5 1/2 a.m. en Costa
de Pdjaros, pasa por Manzanillo y luego viaja a Puntarenas para regresar a las 5 p.m. a Manzanillo.

Y/ Estz iocalidad se incluyd inicialmente, pero luago fue desechada por problemas internos de la lo-
ceiicdad,
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El valor del pasaje es de £ 16.00 ida y regreso. El nombre del empresario es Dimas Campos. No hay
servicio de transporte de carga.

El servicio religioso lo da la Iglesia Catdlica, la cual cada mes ofrece una misa a las 4 p.m. y al-

gunas veces realizan resos. El1 27 de noviembre celebran una misa a la Virgen de la Medalla HMilagro-
sa y per lo general los nifios celebran su primera comunidn.

En la localidad hay escuela y un puesto de salud rural. Asimismo hay dos pulperias, una cantina, sa
16n de baile y un recibidor de pescado, los cuales dan el servicio todos los dias, pero con un hera-
rio irregular.

Localidad: Nispero, Puntarenas:

En esta localidad las calles son ripiadas y se extienden hasta el Rio Tempisque. Las calles no dis-
ponen de aceras ni desagues para el agua. Por ser un pueblo muy pequefio no dispone de servicic elec
trico, ni servicio telefdnico, ademis para abastecerse de agua solo se dispone de un pozo cuy2 agua
no es potable.

El servicio de buses a Puntarenas sale a las 5 a.m., regresa a las 5 p.m. y el valor del pasaje es
de € 16.00 ida y régreso. No hay servicio de transvorte de carga, =1 cual debe ser contratado en o-
tros lugares. En este lugar no hay iglesias y el culto lo realizan las familias por separado. Los
negocios comerciales existentes son una pulperia y un saldn de baile. No existe ningln otro tipo de
servicio.
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5. Presupuesto del afio 1980 y aspectos financieros

El presente presupuesto contempla iniciaimente para el proyecto p¢lotop una inversidn de @#1.535.522.C0 para la
eiz2cucidn de la primer etapa. Este mcnto se aplicard de La szgu1enLP formas: a} £1.250.CC0.CC para la compra
ar 5 ianchas equ¢padas de las cuzles cuatro se veadaréin a un a2l nimero de emprecas comunitarias e aut

el 1 Barric ®i Cariren de Punto “LLU:; N em C%:caklump Pucrtc loraiwn 4z Nicnva n

A rer ' ca octogidn Jo veccadenes qul :

2 : e pEscn, el cual T2 di

Sicne un va
ciandgrn a %1

WO =)

Bl dertalle de estos gastos s3e da en losg cuadisos 10.1, 10

Z¢ hace la obscrvacién gue con el tranzcursc del ticrno nuevos gripes é2 pescadcres s5e intecrardn or awpresar
cg .unitarias y se afiliarén a la asociacidn Jdue pescodores artesancs. Fara  lo anterior se hea cstimado que <l
#_ S Aeberd invortir ia suma do pb°/84 533.C0C 2 Ffin 4o eguipny adecundamente 2 los nuivos sccios, 1 IHAS Je-
e buscar =1 zlnanc_anz—“co cerreapondiente 0 leos efos 1030 y 1S2l. - Dstos recurscs scen indispenszbles para ol
4y o de los 4 subk=-proyectcs Aal proyecto p loto por cuznto su intarrelacida e muy frerte,

Le segunda 1he 7. instalacidn de una destinalda a proveer a Los pescadores artcozoaos de més bajos in -

gr sos de eguipu e ~MP¢°”e’tO° de pesca, adcmis Jde blenes G2 consumc dlarios, s2 ha ectimads que puede niciy
3¢ con un presupuestio minimo de (1.100.00C0.0C mzre la compra das nzguinaria Z350.80C. 00, ejuipo ¢15L;Obwuupa
me -caderia Z500.0CC.CC, efectivo y otros ZL0C.000.0C. T.o =, tersior lﬁ"‘l guz cebhe a]_quf_larsg un edificio en

ica 1

e.. centrce de Puntareaenas, _pero si sc opta por lu ccenstruccién del mismo se he astimado que la cimpra del terreno
l\ (4

er. puntarenas centiro seria de Z4C0.000.0C y el costo de construir el ediilicio seria de ¢500 0CC.CC. Con lo an-

te—-ior la inversidn totzl en el centro comercial para pescadores ascenderia a £2.000.006.G0. Esta etapa ha si

@ ccnsiderada como €e urgente necesidad para los pescadores artesanos marginados, a pesar de todo se hace la
orkservacion que requiere de un estudio profundo.

H o

En resumen, la suma de los montos a invertir por etapas es la siguiente:



Primer etapa (incluido el proyecto pilotoc) £7.02C.55C.C0
Secunda etapa (Centro Comercial) Z2.000.C00.CQ
Tercer etapa (extensidn o sectores mds ampliios]

TOTAL 29.020.050.00

ol

Esta inversidn la puede realizar el IMAS en un periodo de 2 o 3 afios como maximo.

La nanciacidn del proyecto piloto en la priiner etapa por f£1,535.52C.00 es de urgente necesidad y se ha previs-

,C
T
C para los meses de mayo a setiembre de 158C seglin el flu ujo ce gastos en el cuadro 10.3.

('l[_“‘

En Los cuadros 5.5 a 5.9 se presentan dos aiternativas del piazo y tasa de interés para los préstamos, asimis =
mo, se inclLyc la recuperacidén a 5 y 8 afios respectivamente 69 los fondos aplicacdos. Para el presente proyecto,
2n su primer etepa se puede hacer uso de un modelo o bien de jos dos al mismo tiempo, En este ultimo caso ha -

bria que replantearse la situacidn a fin de cdeterminar la recuperacidn del fondo que se aplicao Para la alterna
tha de préstamc a 5 afios plazo se ha calculado una tasa cde interés simple del 3% y se sugiere dar un periodo de

racia de 3 meses para que efectuien el primer pago.

ielamente se otorgaran prestamos pegueifios consistentes en equipo de pesca a un plazo de 28 meses al 3% de in
terds con 1 o 2 meses de gracia para que efectien el primer paco.

ELl monto de los prégtamos para la adqu1b1c1cn de lancha se ha estimado en €250, 00C.CO, el cual en caso Ce ser
1"enor pagara una suma proporcional segin sea el monto; para los prestamos en eguipo estos varian de acuerdo al
tipo de equipo qua se asigne. En este ultimo caso el rubro total asignado es de ¢285,.,520.C0. Ver cuadros 5.0 y
507'

Para la alternativa de préstamos a 8 afios plazo se ha calculadio una tasa de interés del 3.5% y se sugiere dar

un perx riodo Ge ¢racia de 3 meses para que efactien el primex pado. Paralelamente se ha con51deraoo también otor-
gaxr Q réstamos 2n egui po a 36 meses plazo con un periodo de gracia de l o 2 meses para que efectien el primer pa-
co. ©Bn asta alternativa se ha asignado g25C.C00.00 para la adquisicidn de lanchas y un rubro total de £285.52C.C0
rara los préstamos en equipo.

En los cuadros 5.10 y 5.11 se presente un Estado de resultados para una de las empresas de autogestidn proyectado
al 31 de diciembre de 198l1.

Los ingresos por concepto de venta de pescacdo y otros mariscos as de Z1.315.625.C0 y el total de egresos (conside
rando depreciacidn al 15%) es de Z1.076.25G.00. Las utilidades antes de los impuestos es de £239.375.C0 que re -
presenta el 18.29% del total de ingresos. ©De las utilidades se debe separar un 20% (g47.875.00) para el pago de

1/ No se ha estimado porque depende Ge las politicas de la Institucién.
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impuestos. ( No se pueden obviar aan de aprobarse la ley de empresas de autogestidn); un 30%(271.813.00)
como fondo de reinversidn para la adquisicidn de

equipo especializado; un 20% (£47.875.C0) como fondo de rein-
version social para el pago de estudios, capacitacidn, etec, de los pescadores y sus hijos. La utilicdaé@ neta to

tal 2 distribuir es de €71.812.C0 que representa el 5.4€% del total de ingresos., La utilidad neta a distribuir
por persona 2s #8.976.50, la cual es bantante buena, al tomar en cuenta que los pescadores han recibido
#€2.500.00 por mes para la mantencidén de sus familias, han costeado la alimentacidn de sus viajes a razdn de

Z50.00 el dia, y disponen del fondo de reinversidn social y de reinversidn de capital a razén de Z14.261.00 por
persona.



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SPCIAL CONVENIO IMAS-DESAL

DIRECCICN DE PLANIFICACION Area Empleo

Cuadro §,1

Presupuesto del gasto para la ejecucidén de 5 Proyectos con pescadores
artesanales de la Zona de Puntarenas para el afio 1980

TOTAL

o} Transferencias de Capital £1.535.520,00

8-01 Transferencias de capital al Sector Privado £1.535.520.00

8-01-71 Aportes a personas £1.535.520.00




INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

CONVENIO IMAS-DESAL
DIRECCION DE PLANIFICACION ~30=~ Area Empleo

CUADRO 5.2

Distribucidn por locaiidad de 128 familias de pescadores artesanos

marginados y costo de la lancha equipacda para la ejecucidn de 4

proyectos con pescadores artesanales marginados de la zona de Puntg
renas durante el afio 1930.

|

M° de Y Namero de Costo de
ocrcen Localidad, distrito, cantdon = familias de pes iancha e Tipo de equipo a
cadores quipada 2/ adquirir
1 Barrio Ei Carmen, Puntarenas, centro 22 250,000,900 lancha recolectora equipada
2 Santa Eduviges,Chacarita, Puntarenas 20 25C. 000,00 1lancha equipada
3 Puerto Moreno, Nicoya 36 250,000,080 1lancha equipada
4 Manzanillo, Manzanillo, Puntarenas 20 259,000.,00 lancha equipada
Sub~Total S8 1.660,0C5.30
5 Zona de Puntarenas (1, 2, 3y 4) §/ 250.000.00 1lancha rccolectora equipada
o Zona de Puntarenas (1, 2, 3 y %) 30 285.520,00 equipo de pesca
Sub-Total 3C 535.,520.00
TCOTAL 128 ?1.535,520.00
FUBNTE: Direccidén de Flanificaciodn
i/ Zinicialmente se habian incluido 3¢ pescacdores de Costa de Pajaros, Puntarenas
2/ El costo 1nd1cac0 corresponde al costo promedio por lancha equipada. Se estima que el costo real para la lancna

recolectora serd ligeramente mayor al costo promedio y el costo real de las lanchas equipadas (para pesca Unica-
mente) sera ligeramente menor al costo promedio.

Corresponde a ios mismos beneficiarios c¢e los puntos 1, 2, 3 y 4.

N



INSTITUTC MIXTO DE AYUDA SOCIAL

DIRECCION

DE PLANIFICACION

CUADRC 5.3

Flujo de gastos del IMAS para la coumpra de lanchas y esyuipo de pesca

para distribuirlo

o
artesanales de la =0

ntre 128 familias
na de Puntarsnas de mayo a setiazwbre de 1SEL,

e

4 proyectos con pascadores

CONVENLOD
Arga Blupleo

LMAS-DESAL

;l

N° ce Localidad donde zz2 ubica MES N
Crcéen el rproyecto Tipo dz Ryuda mayo junio julio agosto setiembre TOTAL
1 Barrio El Carmen,Puntarenas lancha recolectora - 250,000 - - - z50. 000
' equipada R 50. 0G0
2 Santa Eduviges, Chacarita lancha egquipada - 250.0G0 - - - 250, 0GC
3 Puerto Moreno, icoya lancha eguipada - ~ 250,0G0C e - 250.000
4 Manzanillo, Manzanillo lancha eguipada - - 250,00¢C - ” 250.00C
Sub=To%xal = 500.000 500.008 - - L2000, 0C0
5 Zona de Puntarenas (1,2,3 y 4) lancha recclectora - b = 250.000 = 250.0060
egquipada - L o o
6 zona de Puntarenas (1,2,3 y 4) equipo de pesca 71.38C 71,380 71380 71,380 - 285,520
Sub-Total 71.380C 71.380 71,380 321.380 = 2732:520
TOTAL 71,380 571.380 571,380 321.380 ’ 1.535.52¢C
R = — = _— e
FUENTE: Direccidén de Planificacidn del IMAS.




INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DFE PLANIFICACIOMN

Detalle por localidad del tipo de articulos, cantidad y costo solicitados por los

Cuadro

5.4

pescadores artesanales conmo equipo auxiliar necesario

para el afio 1980

il

COMVENIO IMAS-DESAL
Area Empleo

— e e T e e

N°¢ de Cantidad Precio Costo Total
Orden Iccalidad irticulo Solicitads Unitario P
1 Puntarenas Centro 66 60z u20 Q0
Trasmolios 22 £8.850.00 194,920.00
Nevera 10 £10.000.,00 100.000,00
Sonda y Radio 7 #42.000.00 294,000.00
Otros 2/ 27 500.00 13.500.00
2 Costa de Pajaros 3 200.260.00
Trasmnrllos 16 8.860,00 141.760,00
Nevera 5 10.000.00 50.000,00
Sonda y radio L42.000.00
Otros g/ 17 500.00 8.500,00
3 Puerto Moreno 3 65.020.00
Tresmallos 7 8.860,00 62,020.00
Nevera 10,.000.00
Sonda y Radio L2 .000,00
Otros 2/ 6 500,00 5.000.00
4 Santa Eduviges 18- 101.800,00
Trusmallos 5 8.860.00 300,00
Nevera 1 10,000,.00 10.000,00
Sonda y Radio 1 42,000,00 42,000.00
Otros2/ 11 .500.00 5.500, 00
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Continuacidén: Cuadro 5.4 -

R e e eSS

i#° de Localidad Artfculo Cantidad Frecio Cesto Total

Orden Solicitada Tnitario

5 Manzanillo 28
Treemellos 1k 8.360. 8¢ 124,040,00
Newc-a 2 10,000, 00 20,000, 00
Sonda y Radio 2 42 ,000,00 8%.000,00
Otros ) 2/ 10 500, 00 5.000,00

6 Islas 3 2,860,020
Trasmallos 1 8.860,00 8.860,00
Nevera 2 10.C00.00 =
Sonda y Radic - 42.000.00 -
Otros i’/ 2/ 2 500,00 * 000,90
Trasmollos 65 8.860,00 >(5.900,00
Nevera 18 10.000,00 180.000400
Sonda y Radio 10 42,000,00 420,000.00
otros i/ 2/ 73 500, 00 36.500.00

m

Puente: Direccién de Planifieacién en base a datos recopilados en la Provincia de Funtarenas,
Y/ Se califica como"otros"” aquellos articulos de bajo ccsto tales como anzueles ,cuerdas, mecate-, cables, etc,
2/ Corresponde a las necesidades de aguellos pescadores gue dispenen de equipo bésico tales como lanchas, motor y traemallos pequefios.
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CUADRO 5.5

Costo y caracteristicas de la lancha de 30' que se recomienda
para los proyectos con pescacdores artesanos marcinados en la
zona ¢e Puntarenas

N° de Costo
Orden Conceptc Z Observacidn

1 Casco de madera de 3¢ pies de largo 60,000, CC Inciluye previstas para la insta
izcidn de maquinaria y equipo

2 Motor de 8C a 12C ca»halios de fuerza £35.00G. 06 -

3 BEquipo adicional de gesca i13C.0C0.G0 Se tomdé el costo promedio entre
la lancha recolectora y la lan-
cha normal.

TOTAL 250.Cc00.C0 s

4 Caracteristicas principales de la lancha

£4.1 Esloras de 30 a 35 pies (larqgo)

4,2 Mango ¢ de 8 a LC pies (ancho)

4,3 Puntal: de G a 7 piles (altura)

4,4 Capacidad de dMotor: 30 a 40 caballios de fuerza serie marino
4,5 Capacidad de acarreo: 3 TN

4.6 Equipo especiai: radio ysonar
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CUADRO 5.6
Recuperacidn anual de los fondos invertidos por el IVAS en los proyectos con
pescadores artesanales en la zona de Funtarenas a través de préstamos blandos
a 5 afios plazo
N° DE CUOTA AMORTIZACION POR Afi0
ORDEN LOCALIDAD BLSE 1980 v 1981 1982 1983 1984 1985
1 Barrio E1 Carmen 250,000,00 14,.375.00 57.125.00 55.625.00 54,125,00 £2.625,00 38.625.00
2 Puerto Moreno 250,000, 00 14.375.00 57.125,00 55.625.00 54.125,00 52,625,00 38.625.00
3 Santa Eduviges 250.000,00 14,375.00 57.125,00 55.625.00 5l,125,00 52.625,00 38.625,00
Y Manzanillo 250.000,00 14,375.00 £7.125.00 55.625.00 54,125.00 52,625.00 38.625.00
Zona de Puntarenas (1,2,3 y 4) 250.000.00 14.375.00 57.125.00 55.625.00 54,125.00 52.625,00 38.625.00
Sub~Total 1.250.000.00 71.875.00 285.625.00 278.125.00 270,625.00 263.125.00 193.125.00
4 Zona de Puntarenas (1,2,3 y U4) 285.520,00 43,644,00 129.707,00 126.036.00 - - -
Sub-Total 1.513.520.00 115.519.00 2/ 415.332,00 4oL.161,00 270.625,00 263.125.00 193.125.00
7 Recuperacidén por reinversién
del fondo 23.,881,00 133,140,00 224,724, 00 487.081.00 496.294,00
TOT/L Recuperacidn anual bruta 115.519.,00 439,213.00 537.301.00 495,3U49,00 750.206.00 689.419,00
8 (-) 20% imprevistos 23,104.00 87.843.00 107.460.00 99,070.00 150.042,00 137.884,00
TOTAL Recuparacién ieta £1.513.520,00 92,415.00 351,370.00 419,.841.00 396.279.00 600.164,00 551.535.00
_“.‘.__....____‘—_—____—__-___‘__—_M
FUENTE: Direccién de Planificacidn
1/ Para los itens 1, 2, 3, 4 ¥y 5 se incluye recuperacién para los meses de octubre, noviembre y diciembre y para el iten se incluye recuperacién para

setiembre octubre, noviembre y diciembre.

Este mopto se deja como fondo de operacidon a partir del 1/1/80 de los 4 empresas comunitarias.
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CUADRO 5.7

Situacidén financiera por afio de los préstamos blandos a 5 afios plazo que
otorgard el IMAS a los pescadorcs artesanos marginados de la zona de

CONVENIO IMAS-DESAL

Arez Empleo

Puntarenas.
N° DE ) CUOTA NUMERO DE
ORDEXN £NO PRESTAMO POR GRUPO SALDO AMORTIZACION INTERES MENSUAL PESCADORES
¢ 1/
2 2 &
i: 1980 250.,000.00 250.000,00 12,500,00 & 1.875.00 =4 599,00 8
2 1981 - 237.500.00 50.000,00 7.125.00 595,00 8
3 1982 - 187.500.00 50.000.00 5.625.00 579,00 8
b 1983 - 137.500,00 50.000.00 4.,125.00 564,00 8
5 198h = 87.500.00 50.000.00 2.625,00 548,00 8
6 1985 - 37.500. 00 37.500,00 2/ 1.125.00 &/ 537,00 3/ 8
7 1986 - - - - - =
. 1 -
8 1980 285.520.,00 8/ 285.520.00 40,789.00 &/ 2.855.00 & 455.00 & 2L
9 1981 - 24l 731.00 122.365.00 7.342,00 450,00 24
10 1982 = 122.366.00 122.366.00 3.671.00 438,00 2L
11 1983 - - - = . -
FUENTE: Direccidén de Planificacién
;/ Se calcula mensualmente pero se cobrard en dos pagos quincenales

2/
2/
L/
Y/

Incluye octubre, noviembre y diciembre de 1980

Incluye de enero a setiembre de 1985

Incluye de setiembre a diciembre de 1980

Monto reservado para la adquisiciédn de equipo para entregar un préstamo a los pescadores.
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CUADRO 5.8

CONVENIO IMAS-DESAL

Area Empleo

Receuperacidn anual de los fondos invertidos por el IMAS en los proyectos con pescadores artesanales

en la zona de Puntarenas a través de préstamos blandos a 8 afios plazo.

AMORTIZACION POR  Alo

L 4

> DE CUOTA BASE
CRDEN LOCALIDAD [ y
1980 v 1981 1982 1963 198L 1985 198€ 1987 1988
1 Barrio El1 Carmen 250.000.00 10.000.50 39.727.00 38.633.00 37.539.00 36.445,00 35.352.00 34,258,00 33,164,600 2L,257.50
2  Puerto Moreno 250.000,00 10.000.50 39.727.00 38.633.00 37.53%9.00 36.445.00 35.352.00 34,258.00 33.164,00 24.257.50
3  Santa Ecuviges 250.000,00 10,000.50 39.727.00 38.633.00 37.539.00 36.4U45,00 35.352.,00 3L4,258.00 33.164.,00 24.257.50
4  Manzanillo 250.000.00 10.000.50 39,727.00 38.633.00 37.539.00 36.,U45.00 35.352.00 34,258,00 33.164,00 24.257.50
e Zonaz de Puntarenas 250.000.00 10.000.50 39.727.00 38.633.00 37.539.00 36.U445,00 35.352.00 34,258,00 33,164,00 24.257.50
(1, 2, 3y W)
Sub-Total 1.250.000.00 50.002.50 198.635.00 193.165.00 187.695.00 182.225.00 176.760.00 171.290.00 165,820.00 121.287.50
6 Zona de Puntarenas 285,520,00 41,717.00 104.056.00 100.725.00  65.671.00 - - - - -
(1, 2, 3y 4)
Sub-Total 1.535.520.00 1.719.50 302.691.00 293.890.00 253,370.00 182.225.00 176.290.00 171,2290,00 165.820.00 121.287.00
7  Recuperacidn por rein - - 24, 000.00 48.428,00 103.199.00 160,250.00 215.0U47.00 263.33%1.00 325.275.00 394.355.00
versién del fondo
Total recuperacidn
bruta i 1.719.50 326,691.00 342,318.00 356.569.00 342.475.00 391.807.00 43l.621.00 491.095.00 515.642.00
8 20% Imprevisto - 18.344,00 65.33%8,00 68.464,00  71.314.00 68.495,00 78.361.00 86.924.00 98.219,00 103.128.00
TOTAL RECUPERACION
NETA £1.535.520,00 73.375.50  261.353.00  273.854.00 285.255.00  273,980.00  313,446.00  347.697.00  392.876.00  U412.514,00

FUENTE: Direccién de Planificacién del IMAS

1/ Para los intens. 1, 2, 3, 4 y 5 se incluye recuperacién para los meses de octubre a diciembre de 1980 y para los itens. N°6 se incluye recuperacidén para setiem -

bre a diciembre de 1980.

2/ Este monto se reserva a pertir del 1/1/81 como fondo de operacién de las U4 empresas comunitarias.
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CUADRO 5.9

Situacién financiera por afio de los préstamos blandos a 8 afios plazo que otorgarid el IMAS

a los pescadores artesanos marginados de la zona de Puntarenas

CONVENIO IMAS-DESAL
Area Empleo

iy e
N° DE CUOTA
ORDEN ANO PRESTAMO POR GRUPO SALDO AMORT IZACION INTERES MENSUAL NUMERO DE
¢ PESCADORES
1 1980 250.000.00 250.000.900 7.813,00 2/ 2.187.505/ 416.70 ¢ 8
2 1981 - 242.187.00 31.250,00 8.477.00 413.80 8
3 1982 - 210,937.00 31.,250,00 7.383.00 402,45 8
y 1983 - 179.687.00 31.250,00 6.289.00 391,00 8
5 1984 - 148,437, 00 31.250.,00 5.195.00 379.65 8
6 1985 - 117.187.00 31.250,00 4.,102.00 368,25 8
7 1986 - 85.937.00 31.,250.00 3.008.00 356.85 8
8 1987 B 54.687.00 31.250,00 1,914,00 345,50 8
9 1988 - 23%,437.00 23.437,00 3/ 820.00 3/ 336.95 3/ 8
10 1989 - - - - - -
1980 285.520.00 4/ 285,520.00 31.724,00 5/ 9.993,00 5/ L34 .60 5/ 24
1981 - - 95.173.00 8.883.00 361,35 2L
1982 - - 95.173.00 5.552.00 349,80 24
1983 - - 63.450,00 2.221,00 342,10 2k
"UENTE: Direccidén de Planificacién
1/ Se calcula mensualmente, pero se cobrari en dos pagos quincenales.
2/ Incluye octubre, noviembre y diciembre de 1980,
3/ Incluye de enero a setiembre de 1988.
L/ Monto reservado para la adquisicidén de equipo para entregar en préstamo a los pescadores.
5/ Incluye de setiembre a diciembre de 1980.



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL CONVENIO IMAS-DESAL
DIRECCION DE PLANIFICACION Area Empleo
—-48~

CUADRO 5,10

Estado de resultados proyectado al 31 de diciembre de 1981 para una empresa
comunitaria de autogestién de pescadores artesanales marginados de Puntarenas.

— _—
N° DE MONTO EN DISTRIBUCION PORCEN-
ORDEN CONCEPTO 4 TUAL
1 Ventas 1/ 1.265.625.00 96.20
2 Otios Ingresos 50,000,00 3.80
Total Ingresos 1.315.625.00 100.00
Menos 1/
3 Costo de operacién 488.750,00 37.14
4 Costo de ventas 458.500.00 34,85
5 Amortizacién cuotas de lanchas 71.500.00 5.43
6 Otros gastos 20.000.00 1.52
7 Forido depreciacién (15% 1 afio + 3 meses 37.500,00 2.86
1.0]6,250.00 81.80
Utilidad antes impuestos 239.375.00 18.20
8 Previsidn para impuestos (20% utilidad a. impuesto) 2/ 47.875.00 3.64
9 Fondo de reinversién (30% utilidad a impuesto) 2/ 71.813.00 5,46
10 Fondo de reinversién social (20% utilidad a, impuesto)2/ 47.875.00 3,64
Utilidad neta a distribuir 71.812,00 5,46
Utilidad neta a distribuir por persona 8,976.50

i/ Ver anexo cuadro 4.11 siguiente.

2/ Se refiere a la utilidad antes de los impuestos,
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CUADRO 5.11

Detalle del Estado de resultados proyectados al 31 de diciembre de 1981 para una
empresa comunitaria de autogestidén de los pescadores artesanales marginados de

Puntarenas.
N° DE MONTO EN
ORDEIX CONCEFTO 4 DETALLE DEL GASTO
1 Ventas 1.265.625.00 Se considerd 1.000 kg. por dos personas cada
tres dias. Se trabajard 4 1/2 dias a la se-
Venta de otros productos y servicios 50,000, 00 mana 8 personas por barco 50 semanas mis 3
meses. En total se estima una produccién de
Total de Ingresos £1.315.625.00 282.250 kg. a un precio de gU4,5 por kg,

2 Costo de operacidn

Se estima un consumo de 300 1t. por turno, 2
Gasolina 243.750.00 turnos por semana durante 50 semanas y 3 me-
ses. Valor por litro 6.50,

Alimentacién 135.000,00 Se estima un gasto por pescador de £50.00 por
dia para 4 1/2 dias y 8 pescadores. Se calcy
16 para 50 semanas y 3 meses, m&s un 2C% por

aumento en el costo de la vida,

Hielo 100.000,00 Compra de hielo a razén de £1.600.00 por sema
na para 50 semanas y 3 meses.

Reparacién de equipo 7.000.00 Reparacién de trasmallos, pintura, etc.
Otras reparaciones 3,000.00 Reparaciém de focos, baterias, etc.

Sub-Total L88 0.00
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Continuacidn: 5.11
- e e
N° DE MONTO EN
ORDEN CONCEPTO 4 DETALLE DEL GASTO
3 Costo de administracidén y Ventas
Sueldo: 286.000.00 (#2.500.00 por persona/mes. Para 8 persg
nas a 13 meses, 10% de aumento e imprevig
tos)-
Pago servicio o vehiculo refrigerante 90,000.00 Pago transporte de pescado de los puertos
a San José.
Pago servicio lancha recolectora 37.500.00 Pago transporte de pescado de lanchas al
puerto.
11% imprevisto u5,000,00
Sub-Total 458,500, 00
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Anexo

Detalle del tipo de articulo y costo en £ de una embarcacién

5.2

Tipo: Para la Zona del Golfo

de Nicoya

NO

de

Tipo de Articulo Costo en ¢

Orden
1 Embarcacidn 100.000.00
2 Motor de centro de 13 caballos 26.900.00
3 Transmsllo 8.500.00
Y Baterias de repuesto 890.00
5 Nevera 10.000,00
6 Mecate nylon 200 mts. 1.073,00
T Cables 500 772.00
8 Lémparas 450.00
9 Lineas 600,00
10 Otros 594,00
TOTAL £ 189.779.00

CONVENIO IMAS3~DESAL
Area Empleo
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"6, Resultados de la cncuesta realizada a 313 personas de la zona de Puntarenas.



-

Comextario socio-econdmicos @ la poblacidn (Basados en los resultadcs de las encuestas y vi-
sitas).

De 313 perscnas encuestadas 112 {(cuadrc 22) (35.8%) seflalan la necesicdacd de contar con una orga-
nizacidén, para buscar en conjunto la solucidén a los problemas comunes.

Juntc a la necesidad de organizaciin se destaca la carencia parc1al, y total en algunos cas-.s,
de cguipos de pesca adecuados. De los pescadores encuestados €3 indican que necesitarian con-
tar ccn mds equipo. Basicamente los pescadores anotaron que el equipc que mas necesitan consis
te en trasmallos, de buena calidad, neveras con mas capacidad y equipo de radio y sonda para la
comunicaciln y rastreo de bancos de peces,

Del total de perscnas entrevistacas (313) 163 se dedican a la pesca coml actividad prircipal, €
se decican a reparacidn de lanchas, 8 son agricultores y 58 son amas de casa, en este uitimc ca-
so cabe La posibilidad de que una ama de casa entrevistada sea la esposa ¢2 un pescador. 68 per-
sonas escan dedicadas a diversos oficios como por eiemplo solamente 2 peraonas indicaron dedicar
s2 a la pesca y a la agricultura simultaneamente y 8 personas nc diercn ia informacidén en este

caso., (ver cuadro 2).

El problema bésico son los bajos ingrescs, el 42.2% (cuadro 4) de las familias tienen un ingreso
familizz mensual inferior a lcs Z1.500.00, que corraspcnden al estratc de familias con ingreso
bajo, segin estudios realizadcs por OFIPLAN 1/. Un total de 8C familias tienen ingresos que
oscilan entre los £1.560.00 a Z2.5¢0.00 que ccrreszponde al estrato social con ingreso medic-bajo,
segun ei estudic realizados por COFIPLAN a este respecto. Dicho estudio clasifica a las fa -
milias con ingresc mensual superior a los €3.00C.0C como de ingresc medio alto. En nuestro

1/ Pian Nacional de Desarrollo 1579-1982 ‘“"Gregorio José Ramirez", OFIPLAN, paginas 206-209.
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@studio de pescadores artesanales el 74.8% tlenen ingresos inferiores a ¢2 500.00 y sdlo un 25,2% tie-
nan ingresos superior@s a los @2.500.0C. {(ver cuadro 4).

En el aspectc de vivienda, la tenencia sequn el criterio de los entrevistados, no es el problema mayor
puesto que 1S6 (62.6%) tienen vivienda propia 24 (7.7) es prestada y 70 alquilan la vivienda, 27 fami-
lias v1ven a““lmadas, etc., y 6 no dieron informacién en c¢ste caso. Del total de familias (313) 112
~tienen mas de 10 afios de residir en 2l lugar y 70 tienen de 4 a menos de 10 afios, 76 tienen e 1 a

4 afios de residir en el lugar y sélo 35 tienen menos de 1 afio. Por lo anterior se deduce que la esta
bilidad de las familias en cuanto a residencid es bastante buena (ver cuadros 6 y 7).

En cuanto a la composicién de las familias se observa que un 71.9 (225 familias) tienen mas de 4 miem-
bros por familia y sélo un 28.1% (88 familias) tienen hasta 3 miembros por familia. (ver cuadro 8),

En relacidén a lcs pescadores,. los cuadros 9 a 32 contienen informacidén valiosa para el presente estudio.

De un total de 163 pescadores activos actualmente (172 Glcen ser pescadores aunque 16 estan 1nact1vos v
172 dicen haber estado involucrados en la pesca hace més de un afio) tenemos que 110 tienen embarcacidn
propia y la usan actualmente en pesca y 62 pescadores rcalizan su actividad con embarcacidn prestada o
bien despendiendo de una segunda persona. Del estadc aparente de las embarcaciones se observa que 17 es
tan en mal estado y ameritan su inmecdiata reparacién o.sustitucidn por otra nueva, luego 52 embarcacic-
nes sa@ ercuentran en regular estado y ameritan en todos los casos algin tipo ¢e reparacién. En cuanto
al horario cde trabajo de los entrevistados se observa que 108 personas labocran tiempo completo, Sola -
mente 4 _personas trabajan de semana por medio y 6 lo hacen de quinc.aa por medio. Los trabajadores que

se adecian a la ma:ca, segun la encuesta, son 41, cifra que representa sélo 13.1% del total de entrevis
tados.

La mayor paxte de los pescadores realizan su actividad dentro del Golfo de Nicoya, tenemos que 127 pes-
can dentro de esta area y sdlo 10 informan que salen a aito mar. El poco calado de las embarcaciones es
la causa municipal de que los pescadores prefieran el .Golfo de Nicoya para su actividad, y no el mar a-
bierto por el gran peligro a que estén expuestos. LoOs pescadores dedican la mayor parte de su tiempo a
las actividades que genera su trabajo, 114 pescadores no realizan ninguna otra actividad ademds de la pes



ca, sblo 10 se dedican_a labores de agricultura, 12 se dedican a reparacién de equipo d¢ pesca y 21
realizan otro tipo de labores de menor importancia. En este sentido hay que estudiar mas” a fondo el

aspecto de disponibilidad de tiempc del pescador con &l fin de ver la pesibilidad de darles algun
trabajo extra para que mejoren sus ingresos. El ingreso ¢e los pescadores, por concepto de pesca, se
clasifica en el mayor de lns casos, como ingreso bajo,i/buesto que 104 pescadores perciben ingresos
menores a los £1.5080.00 por mes- luegc 39 pescadores cdicen tener ingresos que oscilan entre g1.500.00
a menos de #2.500.00 por mes, 9 pescacores dicen tener ingresos que oscilan entre €2.500.00 a menos
de @€4.C00.CC y sdlo 4 pescadores cicen que su ingreso es superior a los @4.C0C.00 por mes. De lo an
terlor se desprende en relacidon a la informacidn contenida en el cuadro 4 gue algunos salarics rela-
tivamente altos de las 313 personas entrevistadas, por ejemplo, 80 familias con ingresos que oscilan
entre Z1.500.00 a menos de ¢2.500.00 por mes, 36 familias con un ingreso que oscila entre ¢2.50C.00

a menos de Z4.000.00 por mes y 15 farmilias con un in¢greso mayor a los £4.00C.0C por mes, el hecho de
que estos salarios sean mas altos a lcs reportados por lcs pescadoreg es por la influencia de los sa-
larios de personas relacionades ccn otras labores tales ccmo guardas en empresas e institucicnes del
Gobierno, comerciantes, saloneros, mecénicos, etc. El ingreso de los pescadores es bajo Yy se encuen-
tra en clara desventajd con respecto a los ingresos de las personas que laboran en otras activida-
des.

Las necedicdades de los pescadores son muchas y el obstacunlo mayor son los altos precios del equipo pa
ra pasca. Una lancha bien equipada con un equipo de instrumentos basicos para la navegacién y para

la pesca lleca a tener un valor de hasta medio milidn cde colones. Los pescadcres del Golfe de Nicoya
wanifiestan que el equipo que mds necesitan ¢ctualmente consiste en trasmallos de buena calicded@, neve-
xas con mayor capacidad, equipo de radio y so. da para la comunicacidén y rastreo de bancos de | 2ces.
Asimismo necesitan 2quipo de menor impcriancia como por ejemplo cuerdas; tijeras, anzuelos, €cc. Al
gunos pescaciores manifestaron que si se les dct.orda del equipc adecuado para la pesca, sSus ingresos se
incrementarianr en forma notoria y permanente, asi per ejemplo, 16 dijeron que sugs ingrespe padian aumanw,
tarse hasta en #5030 colones por mes, 21 pescadores dijeron que sus ingresos se aumentarian de ¢500.00

a menos de ZL.CC0.00 por mes, 4C pescadores dijeron que sus ingresos se aumentarian de £1.0CC.00 a me-
nos de #2.00C.00 y asi sucesivamente hasta llegar a algunos que creen que sus ingresos se aumantarém..
en mas de @4.0CC.0C por mes. Si bien es cierto algunos pescadores scn demasiado optimistas, también es
un hecho que los pascadores del €cifo de Nicoya no disponen del equipo minimo bisico y ademds de expo-
ner sus vidas al hacer viajes de varios dias, exponan también la calidad y cantidad de producto que
obtengan del mar.

1/ Plan Nacional de Desarrcllo 1979—-1582 ™“@regorio José Ramirez", paginas 206~209.



Para el pescador los problemas que mas le perjudican en su actividad es la suma de 4 elementos que son
en orden de importand a: a) falta cde articulos para la pesca, b) no hay financiamiento a la actividad,
c) el bajo precio que se paga al pescador por su producto y d) la accidén de intermediarios que manipu-
lan 21 mercado pesquero. Otro elemento que se ha sumadc a los anteriores es el alto costo de los combus
tibles, afectancdo proncipalmente a los pescadores cuyas lainchas se mueven con motor de gasolina.

Para los prchlemas anteriores, los pescadores han expuestc como alternativa a corto plazo los siguientes
puntos: a) conceder financiamientc con facilidad para el sector pesca, b) organizar al gremio en for -
ma de cooperativa y asociacidn fomentzndo el sentido de responsabilidad y consideracidn entre ellcs y a-
si evitar males como el alto indice de consumo de bebicdas alcohdlicas, abandono temporal del hogar, etc.)
c) establecer un sistema a través del cual se pueda controlar la oferta y demanda del pescado, evitando
el encarecimiento gque del mismo provoca el intermediaric, &) otras soluciones rdpidas gque se mencionarcn
es la adquisicidn de un vehiculo especial con gran capacidad de almacenaje para transportar el producto
en forma dicrecta a los centros de distribucidn (pescaderlasa restaurantes, etc,). También s2 hizo ver

la necesidad de contar con una delimitacidn de la zcna de pesca para evitar el sobrecargo en aigunos sec
tores y la consecuente destruccién éde la fauna marina.

Para los pescacdoras 10 mas importante es que el IMAS ios ayude en su orcanizacidn, en la constitucidn de
un grupo, ascciacidn, cooperativa ¢ comité que les permita llevar acciones coordinadas e integradas de
tal forma que sea un sector con posiciones definicdas.

Las caracteristicas principales del pescador son el individualismo, generado por su propia actividad, y

el egoismo, generado por la competenc1e gue existe entre los mismos peocudores. De las 313 personacz en
trevistadas 20 (25.6%) oplnaron que 1o mis conveniente es que se les organizara en forma de coapc:arlva

Y 32 (10.2%) que se les organizara el alguna forma e£.n importar cual fuera. Dentro de la organ*?acLon un
aspecto importante para los puntarenenses es la capacitacidn, reconocen que ilevar & cabo un proyecto &an
tro del area sin capacitar previamente a sus beneficiarios es casi percdido y prucba de elloc es la expe =
riencia de muchos afios donde diversas instituciones han llevado a cabo acciones realmente meritorias paro
que han fracasado por no contar con una poblacidén capacitada y dispuesta a cocmprometerse con un ideal. Pa
ra los pescadores particularmente es importante que se les capacite en técnicas de pesca con linea y cuer
da, en arreglo de mallas que por su mala calidad se rompen con facilidad. Nuestro pescador desconoce el
uso de radio y sonda en la navegacidn y pesca, también se hizo mencidén a la necesidad de aprender técnicas
del método para barrer la playa. Por otro iado 54 pescacdores manifestaron que estaban concientes en que
debian ser capacitados a pesar de que en ese momento .no sabian expresar en qué era que necesitaban adies -
trarse. 64 personas manifestaron no saber realmente si la capacitacidén les beneficiaria o no.



En resumen, en el aspecto cde capacitacidn, los pescadores estuvieron mas interesados que el resto
cde la poblacidn y manifestaron estar anuentes a integrarse en algun ¢rupc que los beneficiara.

En la entrevista realizada a los pescadores se incluyd un acadpite en relacidn a la creacidn c¢e un
centro ccomercial para pescadores. La idea basica era obtener un criterio acerca de la disposicidn
de este sector a integrarse en proyectos de gran envercadura que entrafien cbligacidn y responsabi-
licdad ademas de ofrecer una alternativa econdmica a 1os pescadores.

Un centrc comercial para pescacdcres, que incluya secciones de articulos bdsicos de coneumc, tien -
das y scccidn de articulos de pesca, es una necesidad sentida par todcs lcs puntarenenses, debicdo
a la escases de ciertos articu-os en la zona y a los altos precios de 155 mismos cuandc se encuen-
tran.

La mayor parte de los entrevistaccs aceptaron la icdea y vieron con agradc su puesta en marcha, ade
nas, manifestaron que les gustaria ser participes ¢ socios de una organizacidn que dirigiera el
centro. Del total de personas entrevistadas 176 cijercon que preferlbxemgntg se ubica en el centro
de Puntarenas, por otro lado, .as ctras personas manifestaban que lo gue mds les convenia era ubicar
lo en la locaiidad de resicdencia (Manzanillo, Ceosta ¢@ Pajaros, etc.) pero lo mas loc1co era ubicar-
lo en el centro de Puntarenas. Un detalle importante =25 que 220 entrevistados estdn interesados en
formar parte de una organizacidéngue dirija y administre el centro y aun mds les gustaria ser socios
de la misica. Sclamente 50 entrevistados del tctal de 213 manifestarcn no estar d¢ acuerdz en eom -
prometerse en la organizacidn el centrc, a pesar de estar dispuestos a participar cono clientes o
en otra condicidn.

La capacidac cde consumo ce las fami.ias entrevistadas es bastante buenc si tenamos en cuenta que 53
familias gastan hasta Z200.0C por samana en el consumc familias, 122 familias gastan de €250.00 a
menos de Z4£C.CC por semana en @l c¢onsumo familiar, luego tenemos 5C familias que gastan ce @4C0.00
a menos <& 2I00.00 por semana en 2. consumo de la familia, 24 familias gastan entre Z60C.2C a menos
de £800.( . po>r semana y por uitiiud t2nemos a 20 familias que gastan mds de ¢8GC.G0 por semana en el
consumo fan.iiiar. De lo anterior s2 puede aestimar que dichas familias gastan anualmaente alrededor
e #5.46{.000.2C en 2l consumo @ ios articulcs bédsices (alimento y vastids). Esta cifra puaecde ser
s1gn1flcat1vau ente mayor si se toma en cuenta cue 44 personas no cdieras la informacidn porque nc po
dian calcular el monto, pax otrc lado en la zona £onde se ubica el B° El Carmen se realizarcn 138
entrevistas y en Santa Eduviges se realizaron 52 entrevistas y la poblacidn de estos lucaras puede
alcanzar a mas e mil famlllas en la zona, ademas, a simple vista se cbgerva que el nivel eccnimico
¢ las familias no entrevistadas es superior y por ende su nivel de consumo también es mayor que el
de las familias entrewvistadas. Por otra parte i10s pescadores tienen fuertes gastos en el mantenimien



to de sus ambarcaciones que se ceterioran bastante en el lapso de un afio, ademas, 2l pescacor de
be comprax articulos para su actividad tales como trasmallos, neveras, motcres, cables, anzuelos
y otros articulcs menores que 1o hacen invertir ruer es sumas de dinero anualmente. En la en =~
cuesta real izada en la zona ¢e Puntarenas se estimd que 155 de lcs 1€3 peochores entrevistados
realizardn sus compras de articulos para pesca en el centro comercial si sa les ofreciera un
buen servicio y buena calidac. en ics materialas y equipo. A criterio de los entrevistadocs los
articulos gue deben ser vencicdos en un centro comercial deben ser alimentos bdsicos, vestuario,
calzade, articulos para pesca, hielo, repuestos de tocda clase, etc.

En resumen, @n relacidn al centro comercial para pescadores, la idea fue vista por todos los en-
trevistacdos, ademas, la necesidad de un centro cde este tipo es una necesicdad sentida en toda la
zona por Lla 2scase8 y los altos precios de casi tedos los articulos.

Segun los en;rev1stados en la zona de Puntarenas es Aﬂportante promover prcyectos para fcmentar
ramas eccinémicas tales como la construccion, agrlcu itura, mecanica, mantenimiento de equipc ée
pesca, proyectos para industrialiizar el pescadc, etc.

En algunas iocalidades existen organizaciones de tipo comunitario. También se encuentran lide -
res que estarian dispuestos a participar en algin proyecto, si estiman que &ste les puede repcr-
tar beneficios en el corto plazo.

Las concdiciones cde vida, a juzgar por el estade de las viviencas, scn cdeficientes para cran parte
de la pcblacidn. También se ncta :a falta de fuentes v medios de esparcimiento.

La radio es el medio de entretencin mas comun, especiaimente para las mujeres.

Los nifios varcnes juegan a la pelota, en los lugares que encuentran espacio para hacerlc.

Gran parte ce 1i0s hombres basa su entretencién en el consumo de alcohol, especialmente curante los
fines de s=aimana, Este hecho representa un seric problema social, por cuanto en muchos cascs corres
ponde al unico tiempo que permanecg, durante la semana, en sus hogares y en su comunidac.

A excepcidn cda la ciudad de Puntarenas, no existen fuentes de emplec para las mujeres, varias cemos

traron su incevrds por realizar alguna actividad remuneraca, especialmente si ella pudiera realizarse
en el hcgar. Tembién demostrarcn interés por aprencer cosas nuevas, especialmente manualicades.
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En la familia de los pescadores, la mujer asume un rol diferente al que corresponde a la esposa de

otros trabajadores. Los pescadores permanecen fuera del hogar entre uno y cinco dias en la semana,
incluso alcgunos salen por quince dias. Esto mas lo reducido de las viviendas, hace que las muje -

res dispongan de tiempo libre, peroc, a su vez les exige mayor responsabilidad en cuanto a la conduc
cidén de su famiiia.

Por falta de preparacidn y/o carencia de materia prima, las mujeres no desarrollan las actividades
d . . . [ . . . . . . »
que podrian sig¢gnificar un aporte econdmico o0 un mejoramiento de las condiciones de vida. Por ejem—-
- 4 - . -, . - . . . -’ .
plo, la mayoria cose, pero carece de aigunas técnicas basicas y casl ninguna posee maquina de coser,

Gran parte da las familias de los pescadores no constituyen una asociacidn formal, aunque ¢e hecho
lc son, la unién libre es muy frecuente y para los =fectos familiares cumple el mismo papel del ma-
trimonio. Sin embargo, los hijos de estas uniones no gozan de reconocimiento legal por parte cel
padre, esta situacidén parece obedecer a un desconocimiento de lcs derechecs legales.

Las comuniciacdes se encuentran relativamente aisladas de hecho, aunque en la realidad no existen gran
des distancias el estado de los camincs y algunas c¢ificultades en el transporte, hacen que normal -
mente la vida econfOmica y social se e en torno a la comunidad en que se vive.



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLANIFICACION

Segin:

=01~

Cuadro K.l

Mimero de personas que eomponen 1los grupos

Localidad

familiares

= — —
. NUMERO DE PERSONAS QUE COMPONE Y EL GRUPO FAMILIAR
Localidad
1 3 b ab 1/, 7291/ 10 y més S.1. Total
Puntarenas - Centro 13 19 62 22 13 - TOoL
Costa de Pajaros 6 3 18 18 5 y 307
Puerto Moreno 1 3 8 7 2 - 128
Santa Eduvizes 3 10 27 10 3 - 288
Manzanill- 4 5 14 10 2 ~ 197
TOTAL 27 1o 129 67 25 L 1.624
=== — —

Nota: El promedio de miembros por familia es de

1/ En estos casos

2/ Se c4lculo con base en 10,

se toma 1a media de la clase

personas ,



INSTITUTO MIXTC DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLAUIFICACION

Cuadrc 612

Actividad principal @& la que se dedica el entrevistado

N° de N° de Personas Entrevistadas
Orden Concepto Absoluto Relativo %

1 Pescador 163 52.1

2 Oficios domésticos 58 18.5

3 Reparacién de lanchas 6 1.9

Yy Agricultores 8 2.6

5 Otros empleos 68 21.7

6 1yb 2 0.6

7 Sin informacidn £ 2.6

~J
fe)
i
~
.

313 100.00




INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLANIFICACION

Cuadre 613

Tiempo que a dedicado a esa actividad el entrevistado

N° de Concepto - . Numero de Personas Entrevistadas

Orden Absoluto Acumulado Relativo Acumulado %

1 Menos de un afio 29 313 9.3 100

2 De 1 a menos de 3 afios 29 28h 9.3 90.7

3 De 3 a menos de 10 afios 75 255 24,0 81.u4

i De 10 a menos de 20 afios 75 180 24,0 57.4

5 20 y mis aflos 51 105 16.2 33.4

6 Sin Informacidn 54 54 17.2 17.2
TOTAL 313 - 100.0 -




INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLANIFIGACION

N° de
Orden

Cuadro

Gl

Ingreso Familiar mensual (en £)

Concepto

Menos de £500.00

De £500 a menos de 1.000,

De #100C a menos de £1.500
De£1.500 a menos de<£2.500.
De £2.500 a menos de f£4.000
De gU.000 y més

Sin Informacidén

TOTAL

NO

Absoluto
13

73
68
80
36
15

28

313

de Personas N°

Acumulado
13

86
154
253
270
285

313

de Personas

Entrevistadas

Relativo
g 2

23.3
21.7
25.6
11.5

4,8

8.9

100.0

Acumulado
4,2

27.5
49.2
74.8
86.3
91.1

100.0
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INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLANIFICACION

Cuadro 6.5

Aporte . mensual de los miembros de la familia para la mantencién del Hogar

—= == e e e ST e e T I T e e

N° de Concepto Numero de Personas Entrevistadz?s
Orden Absoluto Acumulado Relativo Acumulado @

1 Menos de £500.00 28 28 9.0 9.0

2 De £500.00 a meno de £1.000.00 83 111 26.5 35.5

3 De £1.000.00 2 menos de £1.500.00 60 171 19.2 54,7

y De £1.500.00 a menos de #2.500.00 46 217 4.7 69.4

5 De £2.500.00 a2 menos de Z4.000,00 11 228 3.5 72.9

6 De €4.000.00 y més 7 235 2.2 75.1

7 Sin Informscidn 78 313 24.9 100.0

TOTAL 313 - 100.0 -




INSTITUTO MIXTO DE AYUDA S0CIAL
DIRECCION DE PLANIFICACION

Cuadro 4.6

La Vivienda donde reside el entrevistado es:

pr——— —— —— = = —— ———
N° de N° de Ferscnas Entrevistadas
Concepto

Orden Absoluto Relativo &%

1 Fropia 196 62.6

2 Alquilada 70 22.4

3 Prestada 24 7.7

L Otro 17 5.4

5 Sin Informacidn 6 1.9

-4
TOTATL 312 100.0 &
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INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLANIFICACION

CUADRO 6.7

Tiempo de residir en esa vivienda

N° DE NUMERO DE PERSONAS _ENTREVISTADAS
CRDEW CCNCEPTC ABSCLUTO ACUMULADC % RELATIVO ACUMULADOC %
1 Menos de 1 afo 35 313 11.2 11.2
2 de 1 a menos de 4 76 278 24.3 35.5
3 de 4 a menocs de 10 7C 202 22.4 57.¢
4 de 10 a menos de 20 63 132 20.1 78.C
5 de 20 y mas 43 6¢S 15.6 $3.6
(3 Sin Informacidn 20 2C 6.4 1060.¢C




INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLANIFICACION

CUADRC 6.8

Numero de miembros que componen la familia del entrevistado

¥° DE NUMERO DE MIEMBROS WUMBRO DE FAMILYAS ENTREVISTADAS
CRDEN POR FAMILIA ABSOLUTO ACUMULADO % RELATIVOA ACUMULADO %
1 Uuno 27 313 8.6 107.0
2 Dos 21 286 6.7 €l.4
3 Tres 40 265 12.8 84.7
4 De 4 a 6 129 225 41,2 7L.S
5 De 7 a 10 67 56 21.4 3C.7
6 De 10 y mas 24 29 7.7 e,
7 Sin Informaciodn 5 5 1.6 1.6
TOTAL 313 - 15¢.0 -




INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL =69
PIRECCION DE PIANIFICACION

CUADRO 6.9

Distribucidn del total de entrevistados en
pescadocres y no pescadores

N° DE — NUMERO DE PERSONAS ENTREVISTADAS
ORDEN CONCEPTO ABSOLUTO RELATIVGC %
1 Si es pescador 179 ¥/ 57.2
2 o es pescador 122 39.C
3 Sin Informacidn 12 3.8
TOTAL 313 100.C

4/ 1Incluye 16 casos que actualmente no practican la pesca.



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCICH DE PLANIFICACION

CUADRO 6,10

Ha sico pescador en afios anteriores:

N° DE ITUMERO DE PERSONAS SITTREVISTADAS
ORLCEW CCNCEPTO ABSOLUTC RELATIVO %
1 Si 172 55.0
2 No 111 35.5
3 Sin Infcrinacidn 22 7.0
4 NC se aplica 8 2.5

TOTAL 313 100.0




INSTITUTC MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCICL! DE PLANIFICACION

CUADRO 6.11

Distribucidn del numerc de entrevistados en prcpietarios
y nc propietarios de embarcacidn para pesca.

N° DE NUMERO DE PERSONAS ENTREVISTADAS
ORDENM CONCEZTC ABSOLUTO RELATIVO %
1 Pescador propietario 110 35.1
2 Pescador no propietario 62 19.8
3 Sin informacidn 9 2.9
4 No se aplica 132 42,2
TOTAL 313 100.C



INSTXTUTO MiXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCIOI DE PLANIFICACION

CUADRO :6,12

Tienen numero de matricula {de la embarcacidn)

N°® DE NUMERO DE PERSCHNAS ENTREVISTADAS
ORDEL! CCNCEPTC ARSCLUTC RELATIVO %
1 Si 52 16.6
2 No 47 15,0
3 $in informacidn 3¢ 12.5
4 Nc se apiica 175 55.5

TOTAL 313 100.0
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INSTITUTC MIXTC DE AYUDA SOCIAL
DIRECCICH DE FLANIFICACION

CUADRO 6.13

Zstado aparente c¢e la embarcacién

N° DE NULER? DE EMBARCACIONES
ORDEN CONCEPTO ABSOLUTGC ACUMULADO RELATIVO % ACUMULADC %
1 Malo 17 17 5.4 5.4
2 Regular 52 6% 16,6 22.8
3 Bueno 45 115 a4 36.7
4 Muy buenc 14 129 4.5 41.2
5 Sin informacion 2% 15¢ 6.7 47.S
6 No se aplica 163 313 52.1 10C.¢




iNSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL ol
DIRECCION DE PLANIFICACION

CUADRO 6.14

Horario de trabajc del entrevistado

N° DE NUMERO DE ENTREVISTADOS
ORDEN CONCEPTC ABSOLUTO ACUMULADO RELATIVO % ACUMULADO %
i Todcs los dias de lunes a viernes 25 25 8.0 8.C
2 Todos los dias de lunes a domingo 40 65 12.8 2C.8
3 Todos los dias de lunes a sabado 41 106 13.1 33.9
4 Semana de por medic 4 11C 1.3 35.2
5 Quincena de por medic 6 116 1.¢ 37.1
6 Segun la marea 41 157 13.1 5.2
7 Sin informacidn 6C 217 19.2 69.4
8 o se aplica %6 313 30.6 15¢.0

TOTAL 313 - 100.0 -




INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

DIRECCION DE PLANIFICACION
CUADRC 6,15
Area que cubre cuandc pesca
N°® DE NUMERO DE ENTREVISTZDO
ORDEN CONCEPTO ABSCLUTC RELATIVO %
1 Golfo de Nicoya 127 4G.6
2 En alta mar 2 3.2
3 Sin informacidn 58 18.5
4 No se aplica LLS 37.7
TOTAL 3.3 10C.0
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INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE FLANIFICACION

CUADRC 8,16

A gue otra activicacd se dedica ademds Ce la

pesca
N° DE WUMBERC DE ENTREVISTADRCS

ORDEN CONCEPTO AB30LUTO RELATIVO %

1 Ninguna 1i4 36.4

2 Labores agricolas 1C 3.2

3 Reparacidn equipo e pasca i2 3.8

4 Otra 2. €.7

5 Sin informacidn 32 3.9

6 No se aplica 125 40,C

TOTAL 3:3 40.0




INSTITUTO MIXTC DE AYUDA SOCIAL =i

DIRECCICN DE PLANIFICACION

CUADRO . 6,17

Ingresos que recibe al mes por la pesca

(en &;
N° DE NUMERC DE ENTREVISTADOS
ORDEN INGRESO ABSOLUTC ACUMULADO RELATIVC ACUMULADC %
1 Mencs de @5CC. 00 8 3 2.C 2.¢
2 de Z500.00 a mencs cde Z1200.00 5C 58 16.C 18.¢
3 de Z1000.CC a mencs cde ZL.50G0.00 46 104 14,7 33.3
4 de Z1.500.0C a menos de
Z2.500.00 3% 143 12.5 45.8
5 e #£2.500.00 a mencs de
Z4.000.00 S 152 2.8 48.¢C
6 de @Z4.000.00 y mas 4 156 1.3 49.¢
7 Sin informacidn 46 202 14.7 84.6
8 No sa aplica 111 313 35.4 100.C
TOTAL 313 - 1GG. C -

—_—  —  ——  ——  — — — — — — — — — — — —  — " —




INSTITUTO MIZTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLAWIFICACION

CUADRO 6,18

Equipc que considera necesaric para complementar la
embarcacion y obtener de ella ¢ran eficiencia.

N° BE HUERC DR
ORLEMN EQUIPC BENTREVISTADOS %
1 Trasmalio 65 18.8
i Nevera 18 5.2
3 Varics (otros) 73 21.2
4 Sonda y racio - 2.9
5 e sabe 17 4,9
3 Nada 15 4.3
7 Sin infcrmacidn &G 14,2
g Nc se aplica & 28.4
TOTAL 345 100, 0%

% Ho corresponde al numero ¢e encuestados, pues la pregunta es abierta y varias
respuestas son de un sSlc entrevistad.



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLANIFICACION

Cuadro 6.19

Si se le dotara del equipo que usted especificéd en el
cuadro anterior, su ingreso se incrementaria en:

q de Mumero de Entrevistados

Orden Egtect Absoluto Acumulado Relativo Acumulado %
1 Menos de £500,00 16 16 5.1 5.1
2 De £200 a menos de £1.000.00 21 37 6.7 11.8
3 De £1.000.00 a menos de £2.000.00 4o 77 12.8 24,6
4 De £2.000.00 a menos de gUW.000.00 15 92 4.8 29.4
5 De £4.000.00 y més 16 108 5.1 34,5
6 No sabe 20 128 6.4 40.9
7 Sin informacidn 77 205 24.6 65.5
8 No se aplica 108 313 34.5 100.0

TOTAL 313 - 100.0 -




INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLANIFICACION

Cuadro 6,20

Problemas qgue méds afectan al pescador

grdii Tipo de Problemas Nﬁmefo de &
Entrevistados
1 El intermediario 23 7.3
2 Producto mal pagado 31 9.9
3 Falta financiamiento 37 11.8
Y Falta de articulos para la pesca 46 14.7
5 Precio elevado del combustible 16 5.1
6 Falta de consideracidn de los pescadores con
Trasmallo hacia los pescadores de linea y
cuerda 33 10.5
7 Falta de organizacidn y administracidn 9 2.9
8 Las mareas bajas 16 5.1
9 o sabe u8 15.3
10 Sin Informacién 38 12.1
11 No se aplica 16 5.1
TOTAL 313 100.0 ¥




INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLANIFICACION

Cuadro §,21

Acciones gue se deben realizar para soluci-nar los problemas anotados en el cuadro anterior

e de Tipo de Solucidn Nimero de ¥
Orden Entrevistado=
1 Adquisicidén de vehiculo para colocar el producto en
el mercado 8 2.6
2 Mas oontrol para el intermediario 11 3.5
Facilidad de préstamo para compra de articulos indis-
pensables para la pesca 50 16.0
4 Formar una cooperativa de pescadores L7 15.0
5 Que los pescadores trabajen lo propio T 2.2
6 Definir limites a los pescadores con trzsmallo no
perjudicar a los pescadores de linea y cuerda 21 6.7
7 Fomentar el sentido de responsabilidad entre los pes
cadores para evitar el alto consumo de licor 9 1.6
8 Contar con buen equipo 12 3.8
9 No sabe 50 16.0
10 Sin informacién 66 21.1
11 No se aplics 36 11.5

TOTAL 313 100.0 4




INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLANIFICACION

Cuadro 16.22

Ideas sobre algin proyecto espeéifico que traeria
beneficios @al pescador artesanal

H° Qe Tipo de proyecto Ne de %
Orden Entrevistado s
1 Formacién de una cooperativa 80 26.6
2 Organizacibén de los pescadores 32 10,2
3 Que los pescadores vendan el producto

directamente 5 1.6
Y Formar una fébrica de hielo 1 0.3
5 No conoce ninglin proyecto 83 26,5
6 Otros 25 8.0
7 Sin informacién 60 19,2
8 No se aplice 27 6.0

TOTAL 313 100.0 %

W



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLANIFICACION

Sabe si alguna Institucidn ha estudiado esos proyectos

Cuadro 6.23

A= =

e de Nimero de

Orden Concepto Entrevistados %
1 Si 60 19.2
2 No 103 32.9
3 No sabe 34 10.8
5 Junta de desarrollo 1 0.3
5 FUCODES 3 1.0
£ Otro 4 1.3
7 Sin informacidn 78 24,9
8 No se aplica 30 9.6

TOTAL 313 100.0 %
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INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLANIFICACION

Cuadro 6.2

Técnicas que son necesarias impartir a los pescadores

e — ==

. Tipo de Téenica s ’
1 Pesca de linea y cuerda 19 6.1
2 Arreglo de mallas 8 2.6
3 Métodos para barrer 1la playa 3 1.0
4 Usar radio y sonda b 1.3
5 No sabe 93 29.7
6 Otros metddos de pesca 54 17.3
v Sin infomacidn 94 30.0
8 Mo se aplica 38 12.1

TOTAL 313 100.0 %




CUADRC k.25

S1 SE CONSTRUYE UN CENTRO COMERCIAL PARA PESCADORES DONDE LO UBICARIA

SRBEN LUGAR M°DE ENTREV ISTADOS %
| Puntarenas Centro 1/ 175 56.3
2 Puerto Moreno 15 £.1
3 Manzanillo 28 8.5
L Costa P&jaros 43 13.7
5 Otros lugares |57 2.8
6 No sabe ] ¢.3
7 Sin Informacién 37 11,8
TOTAL 313 100.2 %

1/ Incluye 31 de Santa Eduviges



-G

CUADRO 6.26 -~

LE GUSTARIA SER SOCI0 DEL CEMTRC COMERCIAL

==
M°DE
ORDEN CONCEPTO N°DE ENTREV ISTADOS %
| Si 220 70.3
2 No 5¢ 16,6
3 No sabe 2 1.0
4 Sin informaci6n 31 3.9
5 No se aplica ¢ 2.9
TOTAL 312 100, 0




INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLENIFICACION

Cuadro 16,27

El gasto semanal de consumo familiar es de:

= ——————
N° de Jdmero de Entrevistados
Gasto
Orden
Absoluto Leumulado Relativo Acumulado %
1 Menos de £200.00 53 53 16.9 16.9
2 De £200.00 a menos de ZU00.00 122 175 39.0 55.9
3 De g400.00 a menos de £600.00 50 225 16.0 71.9
Yy De £600,00 a menos de £800,00 2L 249 7.7 79.6
5 De £800.00 y més 20 269 6.4 86.0
6 Sin Informacidn by 313 14,0 100.0
TOTAL 513 - 100,0 -
—— ———— = e —————]




INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
CIRECCION DE PLANIFICACION

Cuadro 6.28

Qué monto del gasto en comsumo familiar compraria en el Centro Comercial

== === —i= —c
g;d:rel Monto (en ¢) Namero  de Entrevistados
Absoluto Acumulado ~Relative Acumulado %
1 Menos de £200.00 55 55 17.6 17.6
2 De ¢200.00 2 menos de Z400.00 106 161 33.9 £1.5
3 e £400.00 a2 menos de £600.00 57 218 18.2 69.7
b De ¢600.00 & menos de ¢800.00 18 236 5.7 5.4
S Te ¢800.00 y més 20 256 6.4 81.8
6 H&da 2 258 0.6 ge.u
7 Sin Informacidn 55 313 17.6 100.,0

TOTAL 313 L 1€0.0 =
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INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL

DIRECCION DE PLANIFICACION

Cuadro .29

Cuanto gasta actualmente en articulos de pesca

— — —

N° ge Nimero de Entrevistados
i Monte (en £)

Orden Absoluto Acumulado Relativo Acumulado %
1 Menos de £300.00 42 y2 Y13 13.4
2 De £300.00 a menos de £600.00 28 70 8.9 22.3
3 De £600.00 a menos de £900.00 23 93 7.4 29.7
L De £900.00 y més 20 113 6.4 36.1
5 Sin Informacién 128 2 40.9 77.0
6 No se aplica 72 313 23,0 100.0

TOTAL 313 - 100.0 5




COMPRARIA ESOS ARTICULOS EN EL CENTRO COMERCIAL

CUADRO

6.30

N°DE
ORDEN CONCEPTO N°DE ENTREV ISTADOS %
I Si 156 L9, g5
2 No I G.3
3 No sabe 1 0.3
L Sin informaci6én 52 19,8
5 No se aplica e 30,0
TOTAL 313 100, 5




CUADRG 6.31

QUE ART ICULOS DEBEN SER VENDIDOS EN EL CEMTRO COMERCIAL

gRgEN TIPO N°DE ENTREV ISTADOS %
1 Alimentos 75 17.5
2 Vestuario 452 b8
3 Cal2edo 34 f.4
4 Artfculos de pesca 1214 29.¢C
5 Hielo 2 ¢.5
6 Repuestos para art. de pesca 7 1.6
7 Diesel A 1.5
8 Aceite 1 0,2
9 Otros 145 3.7
10 No sabe 14 3.3
1 Sin informacién 8L 19.5

TOTAL 28 1/ 100.0

1/ Corresponde al nGmero de opiniones y no de entrevistados.
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CUADRO 6.32

ST USTED NO ES PESCADOR, EN QUE PROYECTO PODRIA TRABAJAR

gRgEN TIPO DE PROYECTO M°DE ENTREV ISTADOS %
I Mantenimiento de equipo 3 1.¢
2 Mecénica 8 2,5
3 Agricultura 11 3.5
4 Construccién 13 5.8
5 Manual idades 18 5.8
A Seguir pescando 18 5.8
7 Otros 77 24 .4
8 No sabe L 13.1
9 Sin informacibn 99 31.%
10 No se aplica 20 .k

TOTAL 313 10u,0
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INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLANIFICACION

Cuadro 6.33

Detalle del Tipo de TrabajJo que realiza 1la
poblaeidn de 12 Zona acuestada de Buntarenas

- I

g;de:E Tipo de Ocupacidn Cantidad Vilor Relativo
3 Pescadores 263 15.9
2 Oficios domésticos (por cuenta propia) 345 20.9
5 Saloneros 5 0.3
& Guardas 15 Q.9
p) Operario Industrial 3 0.2
8 Cocineros restaurant y b.2
7 Estibador en el muelle 25 1.5
8 Pedén de Fertica 5 0.3
9 Maestra k} 0.)
10 Oficios domésticos (por cuenta aJena) 2 0
1) Marinero 5 0.}
12 Dependiente 5 0.3
13 Reparacién de Lanchas 2 0.3
1k Panadero n 0.2
L5 Pianguero 2 0.1
16 Capatay 2 7.
17 Jornalero 14 0.8
18 Obrero en planta de Atin 22 0.7
19 Comerciante 15 0.9
20 Artesano 3 0.2
21 Carpintero 6 0.4
22 Mecénico Automotriz b 0.2
23 Pedn de Construccidn 5 0.3
2y Albafiil 3 0.2
26 Pedén de la Municipalidad 5 0.3



INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLANIFICACION

Continuacién: Cuadro 6,33

p——— e e L e
R de . . . .
orden Tipo de Ocupacidn Centidad Valor Relativo
27 Miscélaneo 6 0.4
28 Loricul tor 9 0.6
29 Empacadorc 5 0.3
30 Recibidor de pescado 3 0.2
3 Teje trasmellos 3 0.2
32 Otros 1/ 29 1.7
%3 Estudia I Cieclo 368 22.1
34 Estudia II Ciclo 91 5.4
38, Menores de edad (de O 2 menos de 6 afios) 309 18.8
26 No Trabajan 43 3.0
37 Enfermedad e incapacidad 19 1.0
38 Pencionados 13 0.8

TOTAL 1.654 100.0 «




INSTITUTO MIXTO DE AYUDA SOCIAL
DIRECCION DE PLANIFICACION

Cuadro 6.34%

Clasificacidén de las edades, segin sexo de las personas encuestadas
en 1la Zona de Puntarenas
N° de Edades SEXO TOTAL
Crden Masculino Femeninc Absoluto Relativo
1 Menos de 6 afios 136 163 299 18.0
2 De & a menos de 12 afios 132 137 269 16.3
3 De 12 2 menos de 18 afios 149 160 309 18.7
4 De 18 2 menos de 30 eafios 169 151 320 19.3
5 De 30 2 menos de 49 ofios 151 143 294 17.8
€ Ce 49 y més 80 83 163 9.9
TOTAL 817 837 1.654
49t 7 50.6 4 100.0 %
— —— —— — —— —— — —_— ]




INSTITUTO MIZTO DE AYUDA SOCIAL CCNVENIO IMAS-DESAL
DIRECCION D& PLANIFICACION

Area Empleo

Resumen c¢e la Informacién recolectada en pescaderias y
marisguerias sobre comerciaiizacidn del pescado, situa~
das en San Jose, Alajuela, Heredia, Puntarenas y Carta-
go.



7.1

Lineas de distribucidn y venta gque trabajan las empresas

Pescaderia y marisccs

Pescaderia, mariscos y pollo

Pescaderia

Pescaderia y pollo

Pescaderia y otros

Pescaderia, carnicerias res, cerdo y poilc

Mariscos

Total de Empresas

18

D0 ©

[



7.2 Negocios ¢e mayor venta de Pescadc

N° de Egpresass Pescaderia Restaurant Mas x Kencs Se exporta  Marisqueria 3/ infzrmacidn

AN 29 6 z 2 1 1
7.3 Rentabilicdac en la comercializacicn del Pescacd: segun la actividac
N° de Empresas: Intermeciaxiv Tener gescaderia Pescar Tener Rastaurant otrcs

t

£ 13 € 7 &

i/ Ser emplzado de una pescacderia (1)
Cada uno en su linea (1)

Sin infcrmacidén  (2)



7.4 Consideraciones de oferta y damanca relativas al ccnsumo de Pescadc

Clasificacicn @de la demanda secun numero de em2rasas

N° de Enpresas Regu.iar Buena lMuy buena Mala

e —— p——

<8t 18 15 5 3
Consum.c y prefaerencias del Pescacs con relacién a ctros productos:
Consui.o Prererencias
Se mantiens Carne de Pescacdo ¥y Carne cde Carne de
N°de Empresass Aumenté Disminuyo 1g0ar REsS MaTLISTOS POTIIO CSYCo Otrcs
41, 19 ) 10 26 e 1 - 6 X/

}-
)

escaco, mariscos y carne ¢e pollo (2)

i

@scacic, marisccs y carn2 ce res (1)
Cornes cde res y pollc (2)

Variedad (1)



7.6 Clasificacidn del Pescado secun su variedad, su ccnipra y su venta
W° DE VARTEDAD DE CANTIDAD EN qq PRECiO UE CCMPRA CANTiDAD EN qgq PRECIO DE VENTA
ORDEN PESCALT SOLICITADD/ POR qq (£} VENDIDO/3EMANA POR qg (¢€)
SEMAIIA
1 Corvina 383.5¢C 7¢3.00C 355 1.533.00
2 Pargo 342,CC 525..C 243G 1.323.00
3 Tiburdn 383.C0 582.C0 262 1.0<3.30
4 Macarela 147.23 253,00 147 446,00
5 Segunca 23C. G0 217.0 227 345.G0
6 Primera 121.CC 526,80 110 1.227.C0
7 Acria $5.30C 387.C0C 87 1.027.00
) Tiburcn pequefic 145,CC 404,00 oG 2C03.GC
S Chatarro $.03 224£,.2G €4 321.00
10 Ccla tiburdn 75.C¢C §51.C¢0 75 1.568.00
1 Otxros 72.8C €6l.CC 8 1.,133.0C0




7.7 Clasificacién cde las utilicacdes

secun nunero ée emsx

esas y actividag

internediarics:

41

Pescacur @

Racular Zuena
21 g
15 16
17 &

Muy Buena

Sin informacidn

10



Estatutos de ‘a &sociacidn de
Pescadores Arxtesanales (APESA)

Articulo 1:

Contiene: a) Lugar, fecha y hcra de la Asamblea General »; nombre, ac—
tividad principal, numero de cécduia y domicilio de los asociados presen-
tes en la Asamblea General c) nombres - cargo de los elegidos en la Jun—
ta Directiva; todos los cuales deben ser mayores de adad.

Articulo 2:

La Asociacidn se denominara "Asociacion de Pescadores Artesanales® (APESA)
y tiene por objeto asesorar y ayudar conforme a sus Reclamentos y a ley a
los pescadores artesanales de menores ingresos y a sus famwiliares, resi -
dentas en la zona de Puntarenas y Guanacaste.

El domicilio legal sera la Ciuda¢ de Purtarenas y para efectos postales,
la Oficina Recional del IMAS ubicada en el 3°piso del EGificio Municipal
de esa ciudad.

Articulo 3:

El fin de la Asociacidn es procurar el beneficio social de los asociados.

En consecuencia no tiene fines religiosos, politicos o &e lucro.

Con el propdsito de d@r cumplimiaentc al fin de la Asociacidn, &sta prese
” . . . . .
tara los siguientes servicios a sus miembros:

a) Asesoria en técnicas econdmicas y pesqueras.

b) Capacitacién a los asociados.

c) Gestionar con las Instituciones del Estado o Privadas, nacionales e
internacionales, los recursos econdmicos o de otra dndole que requie
ran sus asociados.

oxeuy
CCT=

L

d) B~ + solucién a los problamas que afectan a todos los pescadores o
:nas conmunidades en que ellos habiten;
e) ervicios vinculados a ia comercializacidn del pe scado o de cual
() . producto derivado de la actividad laboral de los pescadores;

f) Firmar convenios con aqueilos organismos que velan por la conserva
” . . .
cidn da los recursos maritimos y/o el bienestar de los pescadores.

Articulo 4:

La direccidén de la Asociacidn estara a cargo de la Junta Directiva, la

” - (4 . ~
cual sera electa por la Asamblea Geéneral y durara en fuaciones un afno,
pudiendo ser reelegidos cada uno de sus miembros.



Articulo 5

La Junta Directiva estara compuesta por 8 miembros, a saber: un Presiden
te, un Vicepresidente, un Secretario, un Tesorero y cuatro Vocales que
seran representantes comunales, los cuales seran escogidos de cada una
de las localidades con que se inicia esta Asociacién.,

Cada uno de los miembros de la Junta Directiva debe ser elegido en forma
individual, resultando electo el que obtenga mayoria de votos. En caso
de empate se repetira la eleccidn por una vez, si se repite el empate de
cidira la suerte.

En caso de renuncia ¢ fallecimiento de un miembro de la Junta Directiva,
se l1enara el cargc en una Asamblea Geéneral Extraordinaria, que se convo
cara para tal efecto.

No pueden ser miembros simultaneos de la misma Junta Directiva los pa =

. L d . . . £ . .
rientes que presenten entre si ia sigquiente relacion: padres, hijos; esg
posos; hermanos.

Articulo 6:

La Asamblea obSLQnara un Fiscali, cuyas funciones seran: z) Procurar que
la Asociacidén cumpla su flnalldad b) respetando los presentes estatutos,
los reglamentos internos y la Ley de Asociaciones,

Articulo 7:

La Junta Directiva de la Asociacidn podra hacerse asesorar en sus fun -~

ciones por un Comité formado por técnicos y representantes de Institu =~ I
ciones publicas o privadas encargadas del bienestar y desarrollo de los ¢
pescadores, ?

v

Este Comité& sera escogldo por la Junta Directiva y en las Asambleas Ge-
nera’-~ o en las rauniones de Junta Directiva sélo tendrd derecho a voz.

A ) 83

La Jui..ca Directiva se reunira ordinariamente el primer cdomingo de cada
mes, y extraordinariamente cuando lo estime conveniente =21 Presidente
0 lo soliciten tres o mas miembros de la Junta Directiva.

Articulo 9:

Los acuerdos de ia Junta Directiva s& tomaran por mayoria absoluta de
votos. En caszo de empate, se resolvera lo procedente en ia prdxima se
sidén, ordinaria o extraordinaria y si ocurriere un nuevo empate, resol
vera el voto del Presidente.



Articulo 1C:

Son deberaes cde la Junta Directiva: a) Dirigir y vigilar los asuntos de
la Asociacibdn. Promover su progreso y procurar la mayor pureza en el ma
nejo de los fondos. D) Nombrao a los empleados necesarios que se escoqge
ran entre las personas mas iddneas de la zona de Puntarenas y Guanacaste,
preferentemente eatre los asociados y sus familiares. c¢) Elaborar los
reglamentos nacesarios.

Articulo 17

Deberes del Presidente: a) Ser el representante judicial y extrajudicial
de la Asociacidn, con caréacter de apoderado generalisimo. b) Presidir
las sesiones de la Asamblea General y de la Junta Directiva.

Coordinar las sesiones del Comité& Ascesor. c¢) Revisar las cuentas del Te-
sorero cada cjercicio fiscal y ordenar las convocatorias. d) Organizar el
régimen discipliinario. e) Rendir cada afio informe de las labores realiza=
das.

Articulo 12:

Le corresponde al Vice-Presidente, sustituir al Presidecnte en su ausen =
cia con sus mismas facultades y deberes.

Articulo 13:

Son deberes del Secrectario: 1lavar los libros de acta dec la Asamblea CGe
neral y de las scesiones de Junta Directiva. Siendo tambiln de su respon
sabilidad hacer ias comunicaciones y la correspondencia, rcecibir las vo-~
taciones y presentar informes a la Asamblea General.

Articulo 14:

Son deberes del Tesorero la guardia y custodia de los bienes de la Aso =
ciacidén, inciuidos los fondos monetarios; cumplir las O6rdenes de pago,

las cuales deber ir firmadas por el Presidente en forma conjunta; reci =~
bir dinero y otorgar recibos, debiendo 1nformar en cada caso de su proce

denci su total a la Junta Directiva, asi como entregarle al Secreta -
rir olicado dc los mismos para su archivo. Presentard estados eco-~
n. <ada mes a la Junta Directiva y anuales a la Asamnblea General.
La A. .acidn sufragara la pdliza de fidelidad.

Articulo 15:

Son deberes de la Asagmblea General reunirse ordinariamente dos veces al a
fio, los dos Ultimos doqingos cde los meses de mayo a noviambre y extraordi
nNarxiamente cuando lo solicite la Junta Directiva o un grupo. Sus acuer -
dos se tomaradn por mayoria absoluta de votos de los pragsantaa oquivalernta
al 10% de los asociados.



En la primera de las asawmdleas @ichas, se eleciri la Junta Directiva,

rticulo 16:

Son funciones de la Asamblea General: eiigir la Junta Directiva y cono
cer los acuerdocs de ésta, los cuales puecde ravocar.

Aiticulo 17:

Los recursos de egta Asociacion consisciran en las contribuciones y do-
naciones que& se reciban y el productc de actividades promovidas por la
Asociacion para tal fin.

Articulo 18:

Para ineresar como miembro de esta Asociacidn se requiere: vivir de la
pesca artesanal y ser. reconocido como tar por los miembros de la Junta
Directiva.

Articulo 19:

Cuaiquier miembro Ge la Asociacidén podré ser expulsado ce ellia por re-
solucion de la Junta Directiva. La desafiliacion ocurrira cuando el a-
scciado manifiesta por escrito a la Junta Directiva su deseo de retirar
se.

Ariticulo 20C:

La reforma de los Estatutos, Larcial O total, debe hacerse en Asamblea
Ceneral extraocordinaria.

Articulo 21:

~G0T -

La Junta Directiva de la Asociacien velara por la creacién de dlstlntas
comisiones, .las cuales cerresponderai a 1os fines de la Asociacidn y co
laboraran en su cumplimiento.

Articulo 22:

Egta Asociacion se disolvera cuando la totalidad de sus miembros sea me
nor al numero necesario para integrar la cunta Directiva, debiendo en
tal caso donar sus bienes a la institucidn que la Directiva esd me con-
veniente y que esté vinculada al bienestar de los pescadores.

— Articulo 23:

Sus miembros o Asociados seran: "Henorarios', Fundadores y Activos. Son
honorarios, aqueiios que a juicio de ia JSunta Directiva se juzquen acree
dores a tal titulc por su contribucidn al desarrollo y crecimiento de la
Asociacidn; son fundadores los que forman parte de la Asociacidn en el
incinento de su fundacidén; y son socios activos, los que ingresen una vez



sancionados estos Estatutos.

Son derechos de los asociados fundadores y activos: ser elegidos miem -
bros de la Junta Directiva; concurrir a las Asambleas Generales y extra
ordinarjiag con derecho a voz y voto.

Qgticulo 24:

Son deberes de los asociados: acatar el cumplimiento de los estatutos
y reglamentos de la Asociacidn; aceptar los nombramientos hechos en A-
samblea; colaborar con la Asociacidn en el cumplimiento de sus fines.

25 /5 /80
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