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INTRODUCCION

El proceso de interrelacidén de fases, con el proposito expreso ie
lograr el mejor aprovechamiento de los recursos humanos y materiaies =
disponibles, nos conduce a la administracidén educativa.

Este proceso se desarrolla en todos los niveles formales del siste
ma educativo, desde la Educacidén Pre-escolar hasta la Zducacidn Supe- =
rior. Corresponde al administrador educativo enfrentar y resolver los =
diversos problemas que se presentan en los diferentes campos del oroce-
so curricular, siempre en busca del mejoramiento en el proceso ensernan-
za - aprendizaje. Para realizar este trabajo =1 administrador planea.=
organiza, controla y evalia todas sus actividades orientado por .08 92C-
jetivos que se propone lograr.

51 presente es un inIorme sobre la Practica Dirigida realizada 20T
un estudiante de administracidn Zducativa en una institucidrn de enseran
za secundaria. &sta practica se realiza bajo la orientacidn y zuia del
Supervisor designado por la Universidad.

Zste informe comprende el planeamiente de la labor a realizar du-
rante el perfodo de prdctica., seguido de un diagndéstico que nos brinda-
referencias generales en cuanto el contexto social, econdmico, politico
v educativo en el cual se encuentra inmersa la institucidén. También pre
senta una breve exposicidén tedrica de los conceptos modernos sobre admi
nistracidén general y educativa. Finalmente contiene una descripcidon de

la realizacién de la practica, oportunidad en que el estudiante obtiene

b....l

a experiencia administrativa y aplica conocimientos adquiridos en los

diferentes cursos de la carrera de acuerdo a su iniciativa y capacidad.

v



En esta etapa se analizan los siguientes aspectos:

Realidad administrativa.

Proceso Administrativo.

Aspectos presupuestarios.

Aspectos normativos.

Administracidén de personal.

Relaciones con la comunidad.

Al final se introducen varios anexos gque ilustran y complementan =
el contenido general de este informe incluyendo a las conclusiones 7 Ie

comendaciones obtenidas de esta rica experiencia.
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CQRIENTACION Y EXPLORACION

Para realizar el trabajo que corresponde a ia Prdctica Dirigida =s
imprescindible la participacién del Supervisor de Prdctica. PFara ini-
ciarla se analiza el manual de procedimientos para realizar la prdctica
profesional, el cual permite conocer sobre los requisitos, el tiempo -
disponible y otros aspectos importantes para el éxito del trabajo. espe
cialmente para 21 planeamiento del mismo.

Para el buen desarrollo de la prdctica es factor determinante la
orientacidn aue semanalmente brinda el supervisor por medio de reunio -
nes y de sus visitas al Centro de Prdctica.

Zs digno de reconocimiento la amplia colaboracidén del personal ad-
ministrativo de la Unidad de Prdctica por la informacidén brinda sobre -
cada una de las actividades que dia a dfa se realizan en una institu -
cidn de osta indole, por el acceso a sus archivos, reuniones de sus or-

ganismos, etc. Ello facilité ampliamente la labor ahi realizada.
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CLANERITENT

uBJET IVOS

ACTIVIDADES

TIEMPO

HILCURS OB

Lo

2o

4o

Obtener informacién perti

nente a la préctica.

Conocer la realidad en -
que se desempefia la Uni-

dad de Fractica.

Determinar el tipo de ad~
ministracién que funciona
en la institucién y los -
principios que la orien-

tan.

Determinar la realidad ad
ministrativa que opera en
la estructura formal del-

servicio.

5.1

5.2

4.1

Reunién con el Supervisor

Andlisis de gulas.

Realizacién del diagndsti

co institucional,

Observar y conversar ¢on
el personal adwinistrati-
VO,
Revisar material de archi
VO,
Kedaccidn y revisién del

capftulo T.

Entrevislas a profesores,
alumnos y padres de fami=-

liae.

2 Hedaccidn y kevisidn del

capitulo II.

Del 5 al 17 agosto.

Del 17 agosto al 7T de

setiembre.

Del [ al 14 de setiem

bre.

el 14 al 28 de se~

tiembre.

Job Material do

1.1 Supervisor de Prdctica
1.2 Follelos,

2.1 Fersonal boceute, admi
nistrative y alumnos.

2.2 Biblivgiatia.

5.1 Persoual bucente y Ad-

mwinistrativo.

atulilvo,

proleouies y alunnosg,



UBJETIVOS ACTIVIDADES TIEMPO RECURSOS

5. Identiricar el proceso ad 5.1 Entrevistas en todos 1los Del 28 setiembre al 5 5.1 Personal en general, -
ministrativo que se reali niveles del personal. de octubre. Junta Administrativa ¥y
za en la institucién, 5.2 Reunidén con la Junta Admi Padres de Familia.

nistrativa y padres de fa
milia.

5.3 Redaccidn y revisién del
capitulo III,

6. Describir los aspectos =~ 6.1 Recoger e investigar el Del 5 al 12 octubre. 6.1 Constitucidn Politica,~-

normativos que se aplican

en el colegio.

7. Analizar las fuentes de-

financiamiento del cole -

g1i0,

fundamento legal del sis-
tema educativo costarri-
cense.,

Determinar la aplicacién-
y cumplimiento de esas le
yes.

Redaccién y revisidn del
capfitulo IV.

Investigar el proceso pa-
ra elaborar el presupues-

to,.

Del 12 al 19 octubre.

Ley Carrera Docente, C§
digo de Educacién, ar =

chivos, etc,

7.1 Personal Administrati -

vo, Junta Administrati-

va y Padres de Pamilia,



CLANERITENT

uBJET IVOS

ACTIVIDADES

TIEMPO

HLCURS OB

Lo

2o

4o

Obtener informacién perti

nente a la prédctica.

Conocer la realidad en -
gque se desempefia la Uni-

dad de Fractica.

Determinar el tipo de ad~
ministracién que funciona
en la institucién y los -
principios que la orien-

tan.

Determinar la realidad ad
ministrativa que opera en
la estructura formal del-

servicio.

5.1

5.2

4.1

Reunién con el Supervisor

Andlisis de gulas.

Realizacién del diagndsti

co institucional,

Observar y conversar ¢on
el personal adwinistrati-
VO,
Revisar material de archi
VO,
Kedaccidn y revisidn del

capftulo T.

Entrevislas a profesores,
alumnos y padres de fami=-

liae.

2 Hedaccidn y kevisidén del

capitulo LI,

Del 5 al 17 agosto.

bel 17 agosto al 7 de

setiembre.

Del [ al 14 de setiem

bre.

bel 14 al 28 de se~

tiembre.

Job Material do

1.1 Supervisor de Prdctica
1,2 Follelos,

2.1 Fersonal Dboceunte, admi
nistrative y alumnos.

2.2 Biblivgiatia.

5.1 Persoual bucente y Ad-

mwinistrativo.

atulilvo,

proleonies y alunnos,



OBJETIVUS

ACT'IVIDADES

TIEMPO

KECURS0S

8, Conocer el sistema de Ad-

ministracién de Fersonal-

gue rige en el colegio.

9, Determinar las relaciones

Colegio - Comunidad.

7.2

Te3

8.1

8.2

8-3

8.4

9.1

9.2

Conversar con Director y
Junta Administrativa.
Revisién de documentos.
Redaccidén y revisidén del

cap{tulo V.

Conocer el proceso de nom
bramiento del personal,
Estudiar lo estipulado so
bre el respecto en Ley de
Carrera Docente,

Observar el estado de las
relaciones humanas.
Revisar los cuadros de -
personal.

Pedaceidn y revisién del
capf{tulo VI.

Reunién con organismos cQ
munales
Redaccién y Revisidén del

capftulo VII,

Del 20 al 31 octubre.

Del 1 al 1Y noviembre

8.1 Bibliograffa sobre le-
gislacifn educativa.

8.2 Archivos.

Y.l Organismos de la Comu-
nidad, Junta Adminis -

trativa y Direccidn,



CUADRO DE LAS ACTIVIDADES DE ORGANIZACION Y WJECUCION Dk LA PRACTICA PROFESIUNAL

SEGUN MuSES Y SUS RESPECTIVAS SEMANAS

: 1 S TR )
ACTIVIDADES AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
2314111213141 1)12]5
1.1 Heunién con el Supervisor. —t
1,2 Andlisis de gufas. -
2.1 HRealizacién del Diagnéstico Institucional, \
3,1 Observar y conversar con el personal administra-
tiVOo
3,2 HRevisar el material de archivo. —
3,3 Hedaccidén y revisidén del capftulo I. L
4,1 Bntrevistas a profesores, alumnos y padres de fa 1
milia,
4.2 Redaccidén y revisién del capftulo II. =
5.1 Entrevistas en todos los niveles del personal, ! u
5.2 Keunién con la Junta Administrativa y Asociacidn ! w
de Padres de Familia, !
5,3 Redaccidén y Revisién del capitulo IIT, l -
6,1 Recoger e investigar el fundamento legal del sis ! -
tema educativo costarricense. }
|
6.2 Determinar la aplicacién y cumplimiento de estas f LJ
leyeso 1 L]
6,3 Hedaccién y Revisién del capitulo IV, ; | i




AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

D DES
ACTIVI A 1 2 3 4 1 2 3 4 1l 2 3 4 1 2 3

7o1o Investigar el proceso para elaborar el presu- -
puesto.
7.2, Conversar con el Director y la Junta Adminis- )|
trativa.
7.3, Revisién de documentos. .
7.4, hedaccidn y revisién del capftulo V. L
8.1, Conocer el proceso de nombramiento del perso- m
nal,
8.2, Estudiar lo estipulado al respecto en la Ley -
de Carrera Docente.
8.3, Observar el estado de las relaciones humanas,. e
8.4, Hevisar los cuadros de personal, L
8.5, Redaccién y revisién del capftulo VI, =
9,1, Bstablecer las entidades comunales que se re- it .1
lacionan con el Colegio,
9.2, Heunidén con organismos comunales, I
9.3, Redaccién y revisién del capftulo VII, e
10,1, Mecanograffa del informe. ]

11,1, Encuadernacién del informe
12,1. Revisién final del informe.

13,1, kntrega del informe a la Coordinacién.




I.

’,_J

DIAGNOSTICC

SxCTOR_COMUNIDAD.

1.

Area Geografica.

El Colegio Técnico Profesional Agropecuario de Orotina  =-

(CeTeP.Ae Orotina) se ubica en el cantdén de Orotina. 51 siguien

te enfoque sobre esta comunidad permitird explicar diferentes as

pectos que inciden en el desarrollo y la acecidn de esta institu

ciédne.

1e71e

1.2,

Localizacidn.

urotina, cantén noveno de la provincia de aAlajuela, =
estd ubicado en la regidén Pacifico Seco. Comprende 21 sec-
tor delimitado as{:
Al norte: por el Rio Machuca, Cerro del Pital, Cerroc 21 io
pilote y la «uebrada Boca del Infiermo.
Al sur: por el Rfo Grande de T4rcoles gque lo separa de =
los cantones Turrubares y Garabito.
Al este: por la wuebrada Concepcidn.
Al oeste: por la Milla Maritima con respecto al Océano Fa-
cificoe.

Su ubicacidén la determinan las coordenadas 8405’ lon=
gitud oeste y 9055' latitud norte y se encuentra a una al=

tura de 224 metros sobre el nivel del mar.

Tamafio.

La extensidn de su territorio es 141.8 Kms cuadrados.



1.3

1.4,

Clima, suelo y produccion.

Conforme a su ubicacion, su clima es de tipo tropi =
cal con dos é€pocas manifiestas: la seca que se inicia a -
mediados de noviembre y finaliza a inicios de mayo 7 ia
lluviosa que ocupa el resto del afio,

El suelo orotinense es, en su mayoria, de condicidn-
fértil, apto para la actividad agricola y ganadera. Su re
lieve es aproximadamente un 85;¢ de planicie.

Al conjugarse el tipo de clima, suelo y altura, se =
obtiene gran variedad de productos agricolas y fruticolas
durante los diferentes meses del afio. &ntre €stos pode -
mos citar:

Granos basicos: maiz, mani, arroz, frijoles ¥ SOrgo.
Verduras: yuca, tiquisque, ayote, pipidn, culantro, toma-
te, chile dulce, pevino y guineo.

Frutas: mango, tamarindo, aguacate, ciiricos, mamén. me-
16n, sandfa, zapote, marafién, guayaba, pifia, nance, papa-
ya, caimito y otros en menor escala,

Ademds, el 60% de los terrenos se dedican a la pro -
duccifén ganadera de doble propésito. La leche en su ma-
yor{a es enviada a las Cooperativas Industriales para su-
pasteurizacidén y otros procesos. £l resto es para consu-

mo local.

Recursos naturales.

El principal recurso natural lo es la capacidad pro=

ductora de la tierra orotinense, la cual permite, en aso-~



cio a la época lluviosa, obtener diverseos productos agri-
colas y desarrollar la actividad ganadera. Irecisamente.
su gran capacidad fruticola implica la existencia de am -
plias zonas cubiertas de drboles lo cual favorece un ade
cuado régimen lluvioso.

Otro recurso importante lo es la existencia de una -
enorme cantera llamada Dantas. De aqui se extrajo el ma-
terial para construir la base de la via férrea Puntarenas
a San José, las diferentes estaciones, edificios y recien
temente se utilizd su producto para la creacidn del rompe
olas y rellenos en Puerto Caldera. Cabe serfalar que 2ste
recurso a pesar de ser muy orotinense, a quien menos na -
beneficiado es a Orotina porque ningin gobierno locai na

obtenido ingresos ni utilidades por su explotacidn.

2. Area histdéricae.

2.1, Primeros pobladores.

En épocas correspondientes a la conquista y a la co-
lonia, estas tierras fueron pobladas por grupos indigenas
y por los esparioles que venfan en busca de riquezas. A =
partir de 1.821 se establecen poco a poco las primeras fa
milias provenientes de otros sectores del pais. &ntre -
ellos, don Manuel Hernandez, José Maria Vargas, Manuel -
Gregorios, Jacinto Herndndez, Busebio iigueroa, Julidn -
Cordero y José Montero.

Bstos ciudadanos provenian generalmente de la Meseta

Central donde servian como peones de los grandes cafetale



José,

(-

ros, en busca de tierras

'

rovias para La Droduccion.

Ffuntos histdricos imrortantes.

La llegada del ferrocarril en 1.302 revresentd un 1
pulso al desarrollo de la economia del pueblo con las re-
percusiones socio=-culturales correspondientes. IZn =se =n

~

tonces Orotina, bajo 21 nombre de 3>anto Domingo consti- =

+ufa nn Aistrito del cartdén de San Mateo. FPrecisamente -

distrito de Santo Domingo reuniera las condiciones n2Ces3
rias de desarrollo pzrs competir 2n hegemonia con 2 TT
cio canidn de San Mateo y luchar asf en su sscencidn 3L -~

)

/

(-]

cantonado

(]

. n i
0 de L.%C8 2n 1z aminic

cf-

3s asi como =21 2% de agcs

(Y

JUeZ 5e 2ecreta ceg

tracidn de Don Cleto Zonzdlez 7

egar

(
]

del Cantén de San Mateo al nuevo cantén de Urotina, me- =

b

diarte acuerdo No. 39 del Congreso Nacional de la “epubl

ca de Costa Rica. &r adelante serfia el ucmno cantén de

la provincia de alajuels.

1

Utro hecho muy imvortante fue la construccidn del =

xr

14

mer templo catdlico en 1.876. La iglesia catdlica =

g

siempre ha sido oastidn imrorzarte ern la formacidn y. con-

solidacidn del ser orotinense.

Histd

2]
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WY
fo )
D
C
3
o
ot
P
9]
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Juan 3. Herndndez Lobo, Resera

IFAM, 198%), pD. 2.



Digno de mencifn es la creacifn de la escuela Primo=
Vargas Valverde en 1935 por las bondades y beneficic aque
ello representa.

Igualmente en 1962 se logra la creacifn del Colegio
Agropecuario de Orotina que vino a ser oportunidad de Ior
macifn y aprendizaje para la juventud orotinense, privile
gio que solo gozaban los pocos que podian desplazarse a =

los liceos de Atenas, Alajuela y San José,

Personalidades presentes y Dasadas.

Entre los habitantes pasados figuraron como insig- =
nes luchadores por la consecusifn del cantonato los si=- =
guientes ciudadanos: Buenaventura Casorla, Juan Marfa =
Mora, Ramén Jiménez, Primo Vargas y Ernesto Valverde. Cb-
viamente existieron otros luchadores por 21 desarrollo 7

progreso de la comunidad, tales como 1lo0s eminentes educa=

dores que forjaron las mentes de los orotinenses. zntre

&dstos se recuerda a Don Ulloa, Frutos Mora, Rosa Monge,

1]

Pedro Berrocal, Eloy icosta, Manuel Jjizénez, Ramén Jimé& -
nez y Brfgida Morales.

Mencién especial merece don Primo Vargas V. por la

|

donacifn que hizo de los terrenos donde hoy permanecen la
escuela que lleva su nombre. el parque José& Marti y el =
templo de la Iglesia Catélica.

Entre los personejes mds recientes figuran el Padre
José M® Vargas quien levanté la construccién del actual

templo catélico y fundé el Hogar de Ancianos.



3

2.46

Entre 1los orotinenses actuales son dignos de mencio-
nar por su reconocida lucha en pro del mejoramiento de =
las condiciones socioeconfmicas, culturales y morales de
esta comunidad, a los sefiores Rafael Serrano Prada, Primi
tivo Leén Molina, Prof. Eliécer Niflez Madrigal, Jorge AzQ
feifa, Lic. Juan Luis Jiménez Succar y el FPreb. Fernando

Barrantes Solano.

Lugares de orgullo regional.

Desde el punto de vista técnico, Orotina se ufana en
tener una moderna Central Telefénica del I1.C.s. con su =
sistema M.Il.De.A.

En el campo social destacan el Hogar de ancianos, =
Coopeorotina y la Cruz Reja.

En el aspecto comercial el Almacén de Suministrs A=
gropecuarios de Coopeorotina ocupa un importante lugar.

En el campo agrario, el parcelamiento de la Hacienda
Coyolar por el I.D.A. y el funcionamiento de Coopecoyolar
R.L., son muestras de la lucha por una mejor distribucifn
de la propiedad en la zona.

Para fines recreativos, Orotina cuenta con un buen

estadio de futbol y un sombreado parque.

Area polftica.

361,

Organizacifn administrativa.

Orotina estf dividido en cinco distritos: Orotina, =

Mastate, Hacienda Vieja, Coyolar y Ceiba. Cada distrito



-

de éstos posee varios caserios, asi:

Orotina: Cuatro Esquinas, Barrio Jesus, Barrio san falael.
El Kilfmetro y el Tigre.

Mastate: Piedra Azul y Punta Caliente.

Hacienda Vieja: Marichal, Dantas y Concepcién.

Coyolar: Limonal, San Jerénimo, El Capulin, Santa Rita ¥
Pozén.

Ceiba: Cascajal, Kilémetro 81, Hidalgo y Las Farcelas,

3,2 Gobierno Local.

Bl gobierno local lo conforma la rilunicipalidad de U=
rotina integrada por cinco regidores con sus restectivos
suplentes. ademds, participan en este gobierno un sindico
por cada distrito. La ejecucidn de los acuerdos municiva-
les recae en el Ijecutivo iunicipal. La Municipalidad man
tiene estrecha relacidn con las diferentes instituciones
de la comunidad, tales como el Colegio, Comité Cantonal =
de Deportes, Comités de Salud, lo cual expedita su funcio

namiento.

4. Area social.

4.1, Ocupacién de los habitantes.

La ocupacién de los habitantes de Orotina es diversa
Un alto porcentaje de la poblacién mayor de 30 afios labo-
ra en FECOSA en diferentes oficios: maquinistas, breque -
ros, oficinistas, guardas, peones de via, sindicalismo ¥y

otros.



Instituciones de la comunidad como Coopecrotina, a-
gencias bancarias y dependencias del gobiermo. nan incor-
porado a orotinenses en casi la totalidad de su personal.

También una gran mayoria del numeroso personal del -
sector educativo en el cantén es netamente orotinense.

El resto de la poblacidn se dedica a la rama comer -
cial, a la agricultura, a la fruticultura, al estudio y -

al hogar.

Producecidn, distribucidn, transportes v comunicaciones.

La produccidén de la zona se limita a los granos bdasi
cos, frutales, algunas verduras y la zZanaderia., especiali-
mente de carne. No existe ningun %tipo de industrializa -
ciodn.

La distribucidn de los diferentes productos se hace
a nivel local y nacional por medio de las diferentes for-
mas de transporte con que cuenta esta zona. 4si, las ITu
tas son llevadas al CENADA, el ganado a CCOPEMONTECILLOCS,
la leche a las Cooperativas Procesadoras y los granos al
C.N.Pe

Orotina cuenta con gran facilidad de transporte tan-
to para el traslado de productos como para la moviliza -
cidn de sus habitantes hacia el resto del pais.

Existen excelentes carreteras hacia Parrita y Quepos
pasando por Tarcoles y JacS de Garabito; hacia la Meseta-

Central por la ruta a Atenas, hacia Puntarenas y Guanacas

te por la ruta a Esparza y también hay comunicacién con -



de3e

Turrubares y Puriscal.

Diferentes empresas de buses nabilitan a la zona tTO-
dos los dias. Ademds, es muy utilizado el ferrocarril D22
ra todo tipo de traslados con la desventaja de que 28 un
gervicio lento e inseguro.

Aparte de ese tipo de comunicacidén entre Orotina ¥ -
el resto del pais, existen otfras formas de comunicacidn.-
Entre ellos se destaca una nutrida red de teléfonos auto-
mfticos incorporados al sistema internacional !MIDA. Iaxis=
te servicio regular de telégrafo y correo. También, dia-
~iamente circulan los principales periddices del vais y-
axiste excelente recepcién de todos los canaies de televi

sidn nacionales y de las diferentes emisoras de radio.

Agencias Educacionales. Agencias Sociales.

En el campo de la educacidn, 2l cantén de Orotina =
cuenta con catorce centros educativos de primera ensenan-
za y uno de secundaria. También funciona un sistema de -
educacidn a distancia para tercer ciclo y educaciédn diver
sificada, un centro de Bachillerato peor Madurez y el Cen-
tro Académico de UNED que funciona desde 1.979.

Ocasionalmente el INA programa cursos de capacita- =
cidn en costura, artesania y procesado de alimentos.

sntre las agencias sociales, funciona permanentemen=
te ol Centro Integrado de Salud, el Centro de Nutricidn -
Infantil, Cdritas, Asociacién de Desarrollo Comunal, Club

de Leones, Coopeorotina y Cruz Roja.
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Salud.

&n el Centro Integrado de Salud se concentra la .a -
bor concerniente a la prevencidn y curacién de enfermeaa-
des. 4qui, el Ministerio de Szlud y la Caja Costarricen-
se de Segguro Social aunan y conjugan Sus recursos y accip
nes para atender a toda la poblacidén. Su labor consiste-
en la prevencidén y en la consulta externa. Las demandas-
médicas que requieren el servicio de especialidades, son
trasladadas mediante ambulancias a los principales hospi-
tales.

También =2xiste un programa de Salud fursl y otro de
atencidn a estudiantes 2n sus propios centros de =ansefian-

Zae

Viviendae.

Orotina no se escapa de la demands nacional de vi-
vienda. A pesar de que existe toda una urbanizacidn del
INVU con 467 viviendas, aun persiste un déficit de 500 ca
sas. Actualmente, en Santa Rita, est{ en su fase final -
un proyecto para 20 familias. Muy pronto, el IMAS inicia
r4 la construccidn de 25 casas en Piedra Azul de Mastate.
Con ello se pretende dar solucidén en parte a las demandas
y gestiones gque realiza un comité pro-vivienda adscrito -
al Frente Nacional de la Vivienda.

Higiene.

El Ministerio de Salud por medio del Departamento de
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Sanidad Ambiental y Zrradicacidn de la Malaria desarrolla
acciones constantes de inspeccidén y control en todas .as
viviendas para evitar que surjan plagas que atenten con -
tra la salud del pueblo. También se asesora y orinda Ia-
cilidades a las familias rurales para la instalacidn de -
letrinas.

s nivel municipal, considero que es necesario colo -
car mayor cantidad de basureros en diferentes partes de -

la comunidad.

Recreacion.

Desde temprana edad, la recreaciodn gue se impone an
Orotina 2s la aue brinda la televisidn con todos sus aIec
tos negatives para los valores de nuestra sociedad. Tsta
es complementada con los bailes, licor, el cigarrillo, =
el pool y los juegos de azar. Ademas, como consecuancia=—
de lo anterior, dia a dia se incrementa el consumo de drg
gasSe

Zsta situacidn se 3uscita por la carencia de otros -
tipos de recreacidén de indole sana en forma establecida ¥y
organizada que atienda las necesidades de la poblacidn en
generalo,

Salvo una u otra actividad generalmente improvisada,
en zeneral no se ofrece ningun programa recreativo en las
instituciones del cantén, que permita abstraer a la ciuda

dania del medio gue hoy se encuentras.



4.8,

12

Oportunidades de recreacicn.

Conforme se apunta en el aparte anierior, en Zenera.
no se ofrecen ocasiones de sana recreacifn. La iglesia.-
cooperativas, las escuelas, el colegio, asociacidn de de-
garrollo comunal, comités de deportes, etc. carecen de -
programas de extensién hacia el campo de una adecuada re-
creacidn.

Para la recreacidn institucionalizada en Orotina sz
existen oportunidades a granel. Los bailes orrecen como
pan de cada dia ademds de 42 patentes para expendio de L1i
cores.

A pesar de que existen buenas instalaciones deporti-

vags éstas no son utilizadas en forma organizada, salvo

il

i

las tradicionales mejengas y algunos partidos de [udtbol
formales lo0s domingos. Obviamente la mujer ss 21 secior
pmds afectado en este aspecto, limitandose algunas de e- =

llas al papel de espectadoras.,



II. SECTOR INFRAESTRUCTURA.

1

-— O

Localizacidn geografica

l‘l.

1.2,

Ubicacidn.
El C.T.P.A. Orotina esta instalado en dos plantas IZ
gicas diferentes ubicadas en el distrito Centro a 600 lts

al sur del parque la primera y 1,500 Mts al oeste la se-

i

gunda. &n ellas se atiende al tercer ciclo y la educa=-
cidn diversificada respectivamente.

Ambas ocupan lugares muy tranquilos v sombreados.,

sin escapar de las altas temperaturas de la localidad. =
También cuentan con todos los servicios municipales 7 =e-
lefénico. &stos elementos hacen de su localizacidn una =

situacidn favorable para su funcionamiento.

1.1.,1. Vias de acceso.

Las dos plantas 2stan comunicadas con carreteras -

asfaltadas, amplias y con sus respectivas aceras.

Terreno.

1.2.1, Area construida.

En el tercer ciclo el Area construida es de 2.520

m2. BEn el cuarto ciclo es de 4.100 m2.

l.2.1l.1. Area construida cubierta.

D
En el tercer ciclo es de 2.520 m",
Bn el cuarto ciclo es de 3.700 m2.

l.2.1.2, Area construida descubierta.

zn el cuarto ciclo es de 400 m2.
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1.2.2, Area libre.
Bn el tercer ciclo el drea libre es ae 3 Has v an
el cuarto ciclo es de 247 Has.

l.2.2.1. Area de recreacifdn.

Bl colegio en general no cuenta con 4&-
reas libres para recreacidn, a pesar de

contar con suficiente drea libre.

Localizacidn administrativa.

2¢1l0

2. 20

2430

Tipo de institucidn.

~

£l C.T.P.A. Urotina es una institucidén de tipo orfi -
cial, diurna y de indole técnica. Z21 alumno tiene dos ou
ciones: obtener su certificado de Conclusidn de Zstudios-
de Znserlanza Media al rinalizar el undécimo ario y también
el certificado de Técnico Medio en la rama agrovecuaria =
al finalizar el dozavo afio,.
Regidn.

-Administrativamente el colegio pertenece a la Direc
cién Regional de Alajuela,
Circuito.

Egte colegio pertenece al circuito ocho de la regién

mencionada.

Historia de la institucidn.

El C,T.P.A., Orotina fue creado en marzo de 1.962 como res-

vuesta a las necesidades de formacidn de jévenes de San Mateo,-

Orotina y Turrubares para contribuir al desarrollo ¥ progreso =
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de sus comunidades.,

~

51 20 de marzo de 1.362 inicid lasores en e. local gue ocu
paba la Jefatura Polftica y la Municipalidad, cajo la direccicn
del Prof. Carlos Aguilar Piedra. Inicid con una matricula Hs -
86 alumnos en primer ano y un personal de 7 profesores y 2 admi
nistrativos.

q
'

A finales de 1.962 y durante 1.96% » 1.964 se construverscn
cuatro tabellones donde nhoy funciona =l tercer ciclo. Los “os

vrimeros tabellones se disenaron »ara 1z enseranza de las ireas

tdecnicas v fueron financiadas DOT ©- 0rOXTAama alianza va

H
»
v
|

ne estuvo 3 cargo iel seror °uilivan.

. s . . 2 e 3 3 ne ] $ e~ . A
La primers Sracuaclion i3 nivel de Jachl_l2r2Td 38 =2I=ecTUl -

a institucidn hasta “ener 1..0% alummos 2n los arnos -
1.975 a 1.979. Ello provocd insuficiencis de esvacio
0tros recursos. Fue asf{ que en la Gaceta N® 187, Decreto A9LL -
del 2 de octubre de 1972 se autoriza .a compri de la finca vara
2l colegio, la cual se realiza media te licitacidn »nidblica. sa=

sefior Manuel iAgile

)]
o
H
D
0]
D
3
ot
RY)
(o %)
oY)
(@]
o
H
D
H

liendo favorecida la olfer®

ro 4. Precisamente es en esta provizdad jue °n 1.976 el serior

constriceidén se hizo bajo el Proyecto MEP=3TD,

31 colesio de Urotina se ha distinguido vor su buens »ro -

fuceidn agricola y ganadera y porgue muchos de sus egresadcs =

Y- =
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han triunfado en su vida persoral. = Dpesar de que conforme a =

la realidad nacional, hay un marcado descenso en lia matriculia.—

hoy se mantiene una aceptable produccidn y participacién en di-

ferentes campos nacionales.

mdificio.

El colegio consta de dos plantas fi{sicas diferentes sevpara

dag a 2.200 Mts entre si. &n una funciona el tercer ciclo y en

otra el cuarto ciclo.

4010

Bgtado de conservaciodn.

El edificio del tercer ciclo, construide en 1965, =

presenta deterioro en pintura, puertas de aulas. servi-

cios sanitarios, ventanales y en su apariencia general.

El edificio del cuarto ciclo construido en 1976 rela
tivamente estd menos conservado. &l sistema de canoas 7
bajantes estd totalmente destruido, muchos ventanales ro-
tos, cielo raso en proceso de destruccidén y los pisos se
mantienen muy sucios. Si se conserva en buen estado de =
pintura.

Obviamente estos bienes del estado no han sido con =
gervados como merecen por parte de los directores respon-
gables de ellos, Juntas Administrativas y menos por la co

munidad estudiantil y general.

Ndmero de locales disponibles.

4.2.1. Aulas comunes.

Bn el tercer ciclo hay 16 aulas.
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()
-]

mn el ciclo diversificado nay 12 auias.

4e2.2o Area Administrativa.

En el Tercer Ciclo esta 4rea dispone de una oIicC:.
na de secretarfa, otra para la direccidn y otra =

: 2
para orientacién. En total comprende 160 m .

En el Cuarto Ciclo la situacidén 2s similar, te-
niendo una extensidén de 230 m2,
4.2.3. Otros.

In cada planta fisica existen locales =svecifi =-

cos para el Iuncionamiento de talleres, comedores,
juegos, bibliotecas, bodegas, servicios sanita- =
rios. poligrarfo, c¢linica para estudiantes 7 Dara

laboratorio.

.3, Cavacidad instalada.

z=n sfintesis la capacidad instalada es de 5,220 [d%rs

s N 2 2
de la cual se utilizan 5.7320 Mtrs y hay 490 HMtrs en caca
cidad ociosa correspondientes a aulas desocupadas por e-=

fecto de la desercién.

")

1

quipos.

Se1e. Mobiliario.
El mobiliario consiste en pupitres, escritorios, me-
sas de laboratorio, estantes y archiveros.

S5e1.1e Cantidad utilizable.

Bn general, en 21 colegio se utilizan 570 pupi=- =

tres, 12 escritorios de ol'icina,14 estantes, 16 =

estantes para talleres y laboratorios, 7 escrito-=
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rios y © archiveros.

501e2. Cantidad reparable.

De los 670 pupitres que se usan hay 32 en condi-=
¢ifn reparable. Ademds, existen 130 pupitres en =
peores condiciones que esperan el mismo tratamien

to.

Instalaciones.

Zn el tercer ciclo se dispone de quince servicios sa
nitarios, una biblioteca pequefia, tres talleres, dos bode
gas, una cocina y un gimnasio. Ademds, existe un servicio
aparte de soda y comedor estudiantil,

En 21 cuarto ciclo se cuenta con veintidds servicios
sanitarios, vna biblioteca, un laboratorio, tres talle- =
res, dos bodegas y una cocina. También =2xisten los servi-
cios de comedor y soda. Ademds, hay instalaciones nara -
cria de aves y cerdos y para ordefio de vacas,

En los tallerses funcionan las 4reas de corte y con -
feccibén y artesanfa en la rama de Educacién familiar y lo
concerniente a mantenimiento en la rama agricola.

Las bodegas son utilizadas para almacenamiento de =
granos y alimentos, para equipos y herramientas, resguar-
do de maquinaria agrfcola, para papelerfa y elementos de

aseo y mantenimiento.

5.2.1, Utilizaciébn.

Los servicios sanitarios, cocinas, talleres, Dbi=
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bliotecas, comedores estudiantiles, las bodegas.=
y el laboratorio son utilizados a. méximo. espe -
cialmente durante la jornada laborali. wran darte
de estas instalaciones son usadas los sdbados 7 =
domingos por el Centro Académico UNED y por la I-
glesia catflica para celebrar cursos prematrimo -
niales y prebautismales, retiros espirituales y =
encuentros Jjuveniles. Kl gimnasio es utilizado
en las actividades propias de Educacién #{sica, =
celebracifn de actos civicos, conTerencias., asam-
bleas, etc., tanto del colegio como de otras ins-
tituciones de la locaiidade.

La biblioteca tiene el agravante de gue funciona
con 21 mismo horario lectivo 1o cual limita y dis

crimina su uso,.

Baquipo audiovisual.

&1 equipo audiovisual del colegio es muy escasoO,=
contando sclo con dos proyectores para filminas y
diapositivas aunque se carece de &stas. General-
mente estos proyectores permanecen con las bombi-
llas inservibles.

Biblioteca.

En el tercer ciclo funciona una pequeda bibliote-=
ca atendida por personal voluntario., Cuenta con =

1474 voldmenes y 30 mapotecas.,
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La biblioteca del Cuarto Ciclo es atendida por u-
na técnica en bibliotecologia. Cuenta con 408t Vo
l¥menes y 15 mapotecas.

Ninguna de las bibliotecas utiliza algin tivo ze
clasificacién en sus volimenes y solo llevan el =
nimero de inscripcidn.

El 907 de estas proviedades se mantienen en buen
estado. Un comité de biblioteca brinda manteni- =
to constante a los diferentes voldmenes.

Equivo de laboratorio.

31 laboratorio fue instalado en 1984 y su =2cuiva-
miento 3e encuentra 2n su inicio., Actualmente =
cuenta con 50 :ubos de ensayo, 16 beakers, 2 =mbu
dos, 5 soportes, 3 anilles de nierro. seis mesas.
28 bancos, 2 balones y 3 2steroscopios.

3n la actualidad se hacen esiuerzos para adquirir
miscrocopios y otros equipos necesarios para aten

der los requerimientos de los alumnos y profeso-

ITeSe
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III, SECTOR FINANCIAMIENTC.

l. Ffuentes de financiamiento.

lele

1s2e

\H

o=
]

lad,

Presupuesto Nacional asignado a la institucidn.

El Estado por medio del Presupuesto Nacional Iinan -

cia todo lo relacionado con salarios del personal en gene

ral y también algunos aspectos materiales. El aporte pre-

supuestario para el curso de 1985 es de $11.825.000.

Servicios personales.

Del Presupuesto Nacional aproximadamente ¢11,7C0.000

corresponde a la financiacién de sueldos fijos.

Servicios no versonales,

Tz

4
-0 s ' ®

Gastos Generales.

it

Del Presupuesto Nacional el colegio recibe una
subvencidén anual de $125,000, la cual se utiliza
para gastos generales inmediatos, especialmente =
para el consumo eléctrico y agua en el tercer ci-
clo, por un monto anual de §60.0CC.

Materiales v suministros.

Zl resto de la subvencidn, ¥65.000 al ario, se des
tina para la adquisicién de materiales de limpie-

za, tiza y papelerfa de oficina.

Recursos internos.

lo‘l‘l.

Ingreso interno total.

51 colegio, a través de la Junta Administrativa,

obtiene un ingreso interno de $3,100,000 al arlo,
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ello por concepto de matricula, contribuciones, =
subvenciones v ventas de .0s productos de la Iin-

Caoe

1e402. Distribucibén de los ingresos internos.

El ingreso total interno que obtiene la Junta ad-
ministrativa se invierte as{:

1a4e2els Mobiliario y equipo de la biblioteca:

ocroooooov::'*g 65.UOU

1edel.2e Mobiliario, equipo y materiales de ofici

na: -..o.....ellOO,UOO

Tedoe2e2e Mobiliario y equipo de laboratorio:

0} Ly » NN
saeececoco08 vV f,nv(tU

ledo2eds iobiliario y =aquipo escolar:

00.00000.\;1500\)00

1ede2.5. Revaracién de maquinaria y edirficios:

oooonoo..JBCUgQU'\;’

1ede2+6o Compra de herramientas y otros:

..OOQ.OOO£15O.OOO

1ede?o7e Compra de combustibles e insumos:

.-,o....c.'JE(BBOQOOO
1edoe2.8. Compra de animales para la finca:
O...O...O‘IsZBO.OOO

1.402.9, Peones y cargas sociales:

e0O0O0®©6O0O .J62OQ OOU
1o4.2.104Servicio agua, electricidad y %eldoris:
QQOK\cd‘r:‘w‘%l?{).OOO

ledo2e11eroductos ailimenticioss:

oooo'oooo®240.ooo
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Distribucidn del “ondo de la sasociacidn de Fadres

Familia.

La Asociacidn de Padres de Familia obtiene Iurar-

te el afio un ingreso total de $¢128,UC0.00 produc-—
to de aportes de Asignaciones Familiares, bailes,
bingos y contribuciones.

La distribucidn de este ingreso en 1.9835 es la si
guiente:

-

Atencidn m€dica..eencecceancasltd 200, 00

. s “ EYaYa)
<+ - \
eSbe,jOS Cl«’lCOS..-.....n....ul.?.u(z;...oc

lede%,%3, CTomedor Zstudiantilececosceess 2.LlC.0C
l.4.3.,4, Mantenimiento Ze ecuipos 20

tiliarios en cocina 7 comedor 4, .CC.2C
1.4,%,5, Avortes 3 3ienestar Zstudian-

Lo Ay
3 -~ W)
Tllseoensososseconsoenoseceecsocannee ..-,.~J\4(zn<~

fuentes de ingresc.

No existen ingresos adicionales a los anteriores.

va que todos los insgresos se canali-an por wedio

de la Junta idministrativa v la Asociaicidn de Pa=-
dres de Familia,
Costo vor alumno.
Z.1s Alumno matriculado,
De acuerdc a la matricula de la institucidn v 3 Los

vor alumno matriculado es ¥5.100.00.

gastos totales durante el curso de

1.985, el cesto

Aste costo tiende 13

aumentar dfa a dfa conforme incremente la desercidn,
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Alumno egresado,

De acuerdo a 10sS gZasTos reallizados en 10S Cinco aInos
anteriores y a las matrfculas existidas, un alumno egresa
do de esta institucidén en 1,985 de dozavo alo, representza

un costo de $19.175.

3, Control de finanzas.

501o

N

Caja Chica.

Actualmente la institucién no utiliza la caja chi-
ca para evitar conflictos con la legislacién financiera,
especialmente con la Contralorfa General de la reovdblica.

Xsta misma razbn impide que se dispongan ondos 3in

cargos de rendir.

Procedimientos de revisidn de cuentas.

3,2,%. Utilizado vor =21 Bstado.

La Junta Administrativa debe presentar al «iniste-
rio de Zducacién P¥blica a través del Devartamento
#inanciero, informes perifdicos sobrz ingrasos y 2
gresos. Jebe someter a su aprobacidn _is modifica-
ciones presupuestarias y toda autorizacién de pago
en general, 1o cual permite al Kkstado llevar un
control permanente de los movimientos financieros

de la institucién,

2,2,2, Utilizado por la Junta Administrativa.

En la Junta Administrativa el manejo de la varte

il

financiera lo lleva un tesorero especializado en
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la materia. Todo egreso e ingreso es aprobado en
primera instancia por la Junta Administrativa en
sesiones ordinarias o extraordinarias. Posterior-
mente eleva el asunto al Departamento Financiero
del Ministerio de Educacién Pdblica para su corres
diente aprobacién.

Utilizado por el Director.

Todo egreso aprobado por la Junta Administrativa,=
las modificaciones presupuestarias y los presupues
tos extraordinarios tienen que ser autorizados con

su firma por el Director.
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SECTOR RECURSOS HUMANCS.

1,

1.1,

1.2,

1.3

1040

Personal Docente.

Ndmero total de docentes.

El personal docente de este colegio est{ integrado =
por 50 docentes distribuidos asf: 16 en Educacién Agrfco-
la, 15 en Educacién Familiar y Social y 19 en el 4rea aca
démica.

Némero de alumnos por docente.

El nimero de alumnos que atiende cada docente es muy
variado ya que ello depende del nimero de lecciones que
le corresponde al profesor y a la asignatura., Estas varia
bles determinan el ndmero de secciones y alumnos corres -
pondientes a cada profesor, Asf, un profesor de Matemgti-
ca con 30 lecciones atiende a 180 alumnos mientras que u-

nc de Inglés en la misma condicién atiende a 450 alumnos.

Ndmero de educadores en propiedad e interina,

En el presente curso, de los 50 docentes, laboran en
propiedad 42 de ellos, mientras que 8 lo hacen en condi -
cién interina,

NUmerc de horas por docente.

Esta situacifén depende del mimero de lecciones que =
le corresponde al nombramiento de cada profesor. En ésta
institucién 20 profesores laboran con 40 lecciones, 2 con
35y 18 con 32, 2con 22, 3 con 18, 1 con 6, 2 con 4 y dos

con doce lecciones,
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1,5, Nimero de alumnos por seccifie

De acuerdo a la matrfcula de 1.985, el mimero de a-

lumnos por seccién se distribuye asf:

GRADOS

SECCION | SETIMOS |[OCTAVOS |NOVENOS |DECIMOS [ONCEAVOS [ DOZAVOS

T|IEM|T|E[M|T|H|M|(T|HM|T|[H[M|T|H M

1 32(14(18]32(18 (14 |31 |16[15| 35118 |17 | 32| 17 15| 21| 15| 6

2 33| 15|18 33|21 (12|31 | 17| 14 35[18 17 | 31 17| 14| 16| 16| O

3 32| 14| 18| 32|18 |14 (31 | 16(15| 34[17 (17 |32 18| 14 17| 17| 0

4 | 30|14|16|3419 15

pOTAL [L51] 71| 86{131 76| 55| 93| 49| 44(104 53| 51| 95| 52| 43| 54| 48| 6

Fuente: Archivo de secretaria C.T.Y.A. Orotina.

1.6, NJimero de docentes que se rstiran O incorporan anualmen-

te.

En 1.984 se retiraron uvinco profesores: dos por fa-

llecimiento y tres por traslados.

Para ocupar estas vacantes s0lo se incorporaron dos
profesores ya que por la disminucién de la matricula no
fue necesario sustituir a los demds, situacidn que tien-

de a agudizarse,
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Numero de educadores sin titulo deocenie.

La mayoria del personal posee ti{tulo docente. Sola

mente doce profesores no lo tienen.

la siguiente:

- Matemdtica:

- Inglés:

- Musica:

- Bducacién F{sica:

- Bducacién Agricola:s

~ Bducacidn ¥amiliar y Social:

Esta situacidn es =

cuatro

cuatro

Personal docente discriminado segin tftulo profesional.

1l.8,1. Grupo orofesional.

Ver cuadro 1

le8s2s Antigiliedad de docencia en el establecimiento.

Ver cuadro 2

108.3, Cursos de perfeccionamiento seguidos.

Ver cuadro 3



CUADRO Ne¢ 1

PERSONAL DOCENTE DISCRIMINADO SEGUN GRUPO PFOFESIONAL.

( R S
GRUPO PROFESIONAL

ASIGNATURA

ASP, | VP-1 | VD=2 | VD=3 |VI=4 |VDP-5 [VI-6 | M= 1| MP=2 | MP-3 | MT-4

Educ. Agrfcola 1 3 1 8 2

Educ, Fam. Soc. 2 1 5 1 6

Espafiol 1 2

Matemdticas 1 1 1

Est., Sociales 2

Inglés 1 1

Ciencias 2

N

Educ. Ciudadana 2

Religién 2

Educ., P{sica : 1

Educ, Musical 1

Fuente: Archivos Secretaria C.T.,P.A.Orotina.




CUADRO N2 2

ANTIGUEDAD DE DOCENCIA EN EL ESTABLECIMIENTO

NUMEKO DE ANOS SERVIDOS EN LA INSTITUCION
ASIGNATURA

6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Educ. Agricola 1 1 3 5 2 2 1
Vida Fam. y Soc, 1 1 3 4 2 1 2 1
Espafiol 1 1 1
Matemdticas 1 1
Est. Socigles 1
Inglés 1
Ciencias 2 2
Educ, Ciudadana 1
Religién 1 1
Educ., F{isica 9
Educ, Musical ~ ) B

Fuente: Secretarfa C.T.P.A.Orotina,




CUADRO Ne 3

CUKSOS DE PERFECCIONAMIENTO SEGUIDOS SEGUN ASIGNATURA E INSTITUCION,

INSTITUCION

ASTGNATURA
U.N.E.D, U.NoAo U,C.R, CeI.P.E.T,
Educ. Agrfcola 5
Educ. Fam. y Soc, 7
Espaniol 1
Matemdticas 1 1

Est, Sociales

Inglés

Ciencias

Educ, Ciudadana

Religién

Educ, F{sica

Educ, Musical

Fuente: Secretarfa C.T.P.A.Orotina.
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1.10.
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Cargo docente.

De acuerdo al cargo ocupado por el personal docente
éste se digstribuye asi:
- Educacidén Agricola 16 Profesores

- Educacién fam. y social 15 Profesores

- Bspafiol 3 Profesores
- Matemdticas 3 Profesores
- Estudios Sociales 2 Profesores
- Inglés 2 Profesores
- Educacién Ciudadana 2 Profesores
- Religién 2 Profesores
- Educacién F{sica 1 Profesor -
-~ Bducaciodn Musical 1 Profesor -

Residencia del personal docente v administrativo,

De los 50 docentes que laboran en la institucién =
38 residen en Orotina, 2 en Alajuela, 2 en Atenas, 4 en
Heredia, 2 en San Mateo y 2 en San José,

Del grupo administrativec el total viven en Orotina.

Asistencia del personal.

Uno de los problemas que afronta el colegio lo es =

el ausentismo del personal. Aparte de las constantes au

sencias tradicionales (enfermedades, congresos, licen=-

cias, citas C.C.5.5., permisos, etc.) se suscitan muy a

menudo otros tipos de ausencias. El hecho de que doce

docentes habiten en tiempo lectivo fuera de Orotina y

[}
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viajen todos los dias de sue residencias al colegio afec
tan considerablemente la asistencia, especialmente a ac-
tos civicos y extraescolares esencialmente los celebra -
dos en dfas feriados. Generalmente se aducen motivos de
transporte, mecdnicos, cansancio, etc. para justificar -

ese tipo de ausentismo.

2. Personal administrativo.

261

2. 2.

26350

Numero total del personal administrative.

El personal administrativo consta de 15 funciona- =
rios: el Director, el Asistente de la Direccibn, el Asis
tente Administrativo, dos oficinistas, una biblioteca- =
ria, siete conserjes y dos guardas. Ademds, laboran un

orientador y dos auxiliares de orientacidn.

Numero de funcionarios administrativos por personal do -

cente.

La relacién numérica entre administrativos y docen-
tag es de 0,30 funcionario administrativo por cada do- =

cente; es decir, tres docentes por cada administrativo.

Personal administrativo discriminado segin:

2.%3.1l. Antigiiedad de servicio en el establecimiento.

Ver cuadro 4.

20302, T{tulo Profesional.

Ver cuadro 5.

20303, Por curso de perfeccionamiento seguido.

Solo una orientadora sigue cursos de esta indole



CUADRO Nt 4

PEKRSONAL ADMINISTRATIVO DISCRIMINADO SEGUN

ANTIGUEDAD DE SERVICIO EN EL ESTABLECIMIENTO

ANOS DE SERVICIO

4

TIPO DE SERVIDOR

11

12

13

14

15

16

17

18

Director

Asistente de Direccién

Agistente Administrativo 1

Oficinistas 1

Orientadoras 1 1

Bibliotecaria 1

Conserjes y Misceldneos 1 1| 2 1

Guardas

Fuente: Archivo Secretarfa C.T,P.A.Orotina,




CUADHO N® 5

PERSONAL ADMINISTRATIVO DISCRIMINADO

SEGUN TITULO PROFESIONAL

TIPO D& SERVIDOR GRUPO PROFESIONAL
PAU=- 2 MAU=-1 M.Te=4 M.Te =5 M.T, <6
Director 1
Asistente de Direccién 1
Asistente Administrativo 1
Orientadores 1 2

Fuente: Secretar{a C.T.P.A.Orotina.
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3, Educandos.

3.1e Tasa de Crecimjento.
3,1.1. Matrfcula Actual (por sexo y nivel)
Ver cuadro N® 6,
3,1,2. Matrfcula de los cinco afios anteriores.
Ver cuadro N2 6,
3,2, Distribucién de la poblacién escolar.
3,2,1. Por seccifn.
Ver cuadro N2 7,
302002 Por nivel (grados Qaralelos)
Ver cuadro Nt 7,
3,2.3. Por escuela de procedencia.
Ver cuadro N® 8.
3,2.4. FPor domicilio.
Ver cuadro N® 9,
3,3, Tasa de éxito.
3,3,1. Variacifn amual,
Ver cuadro Nt 10,
3.4, % de desercifn por ciclo con relacifn a la matrfcula ini
cial del primer afio.
Ver cuadro N® 10,
3.5, Asistenciae.
3,501, % de ausencias y tardanzas.

En el primer semestre del curso del presente ailo



3,6,

3076

308,

se ha producido un promedio mensual de 220 alum-
nos ausentes 1o cual representa un 35% de la po
blacién estudiantil, En el mismo perfodo, un pro
medio de 298 alumnos han tenido llegadas tardfas
por mes, a lo cual corresponde un 47% . No exis-
te informacifn sobre el respecto de los cursos =

anteriores.

Estudiantes extranjeros.

En el presente curso lectivo hay cinco estudiantes
extranjeros de los cuales tres proceden de Panamg, uno

de Nicaragua y otro de Guatemala.

Salud.

En general el estudiantado goza de buena salud. A =
mediados del presente curso lectivo se implanté un pro -
grama con la Caja Costarricense de Seguro Social y el Mi
nisterio de Salud mediante el cual todas las semanas se
realiza ura labor preventiva y curativa dirigida a los a
lumnos. Esta se realiza en una pequefia clfnica instalada
en la institucifn para tal efecto. Para este servicio ca

da alumno tiene su respectivo expediente.

Situacién socio econémica.

Conforme a la situacién actual del pafs, los estu-
diantes de este Colegio son en términos generales de con
dicién pobre, mfxime que el 33,4 % proviene de zonas ru

rales, de familias con escasas posibilidades econdémicas
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y sociales. Ellc, ante el constante incremento en el cos
to de la vida, afecta y disminuye las posibilidades de =
estudio en condiciones adecuadas e incide especialmente

en la desercifn, Para suavizar esta gituacién, el come-
dor estudiantil atiende a 180 estudiantes y 80 reciben =
becas de diferentes instituciones locales y gubernamenta

lese

3,9, Ambiente.

Aparte del cflide clima; el ambiente es diverso se-
gin el punto de vista en que se le enfoque. Asf{, en rela
ciones humanas la atmésfera es muy acogedora. Pero, en =
belleza de planta ffsica, estado de zonas verdes y en ac
tividades de sana recreacifn, hay mucho que desear. Ade-
mfs, la sombra del vicio que existe en la ciudad también

se hace sentir.

4, Trabajadores manuales y conser.jes.

4.1, Total de personal,

El total de trabajadores de fndole manual y conser
jes es de once, Estd integrado por un misceldneo, siete

conserjes y dos guardas.

4.2, Relacién del mfmero de ese personal y la matrfcula.

Esta relacifén es de cuatro funcionarios por cada
155 alumnos matriculados.

4.3, Relacidn de ese personal y ndmero de aulas.

Beta relacién es de 2,5 aulas por cada trabajador,



CUADHO N® 6

MATRICULA DE CINCO ANOS ANTERIORES Y ACTUAL

POR SEXO Y GRADOS

G R A D O S

ANO MATRICULA
TOTAL
SETIMO OCTAVO NOVENO DECIMO ONCEAVO DOZAVO

1,985 | 634345 |289 |157 71 86131 | 77| 54 95 | 48 | 451104| 52 | 52| 95| 52| 43 | 54| 45| 9
1.984 132 1395 337 [159 T9 801125 65 60 [113 56 57 | 118 ] 67 51 98 68| 30 [119 60| 59
1,983 810 {409 (401 |168 83 851138 68 T0 132 68 64 | 130| 70 60 | 121 60| 61 |121 60| 61
1.982 898 1452 (446 |170 88 82168 87 81 161 18 831|138 68 70 1134 68| 66 (127 63| 64
1.981 1926 455 |471 |179 | 93| 86182 | 79| 93 154 | 74 | 80 | 141 73 | 68 [139| 67| 72 [131 | 69 | 62
1,980 970 490 480 (198 97 | 101|176 90 86 161 83 78 | 154 | 76 78 1139 71| 68 [142 73 1 69

T H M T H M T H M T H M T H M T H M T H M

Fuente: Archivo secretaria C,T,P.A, Orotina.




CUADRO Nt 7

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ESCOLAR

POR SECCIONES Y NIVBELES.

N I V E L E s
SECCION
SETIMO OCTAVO NOVENO DECIMO ONCEAVO DOZAVO
1 32 32 31 35 32 21
2 33 33 31 35 31 16
3 32 32 31 34 32 17
4 30 34
5 30
TQTAL 157 131 93 104 95 54

Fuente: Archivo Secretarfa C,T.P.A,Orotina.



CUADRO Nt 8

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ESCOLAR

POR ESCUELA DE PROCEDENCIA

1,985

ESCUELA TOTAL HOMBRES | MUJERES
Primo Vargas Valverde 405 235 170
Ramona Sosa 46 22 24
Coyolar 35 12 23
Jacéd 25 14 11
Hacienda Vieja 24 11 13
Ceiba 14 7 7
wuebrada Ganado 14 8 6
San Jerfénimo 13 8 5
Cuatro Esquinas 12 4 8
Cascajal 10 5 5
Tafcoles 10 3 7
Bl Llanc; 5 0 5
__7 Otras 21 16 5
TOTAL 634 345 289

Fuente: Archivo Secretarfa C.T.P.A.Orotina.




CUADRO XNe 10

PORCENTAJE DE AFROBADOS, RETIRADGS

Y DESERCION POR CICLO Y SEXO

1.984
CONCEPTO TERCER CICLO CUARTO CICLO
T H M T H M
Aprobados 54 59 49 52 ol 53
Retirados 11 10 12 5 7 4
Desercién 40 45 34 48 50 45

%: Con respecto a la matrfcula del primer afio de ingreso.

Fuentes: Archivo Secretarfa C.T.P.A.Orotina.
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BEducacifn ciudadana cececcccsasce 2
= INglés ccececcescccccccecccoscoc 2
- Ciencias Generales sceccccesscce 3
— Bi0ologfa ceeccecsccceccscccccccce 1
- QufmiCa eecccocesccccesssccscos 1

Religiﬁn S ases ey N shesCERERREs &

EducaciGn F{31ca eeesscesesesses L

Educaciﬁn Musical secececsasccce 1

Tipo de Planeamiento realizado,.

En este Colegio los departamentos realizan planea =
mientos trimestrales. Luego, cada profesor planea por u-
nidades mensuales. Algunos docentes realizan planeamien-

tos semanales y muy pocos lo hacen por leccién.

Némero de profesores con dos o mds grados de enseiianza.

Todos los profesores atienden al menos dos grados =
de enseflanza. Concretamente, 32 atienden dos grados y 18

atiender tres gradose

Némern de profesores con otras actividades complementa =

rias.

Ademds de las lecciones que imparten en su respecti
va asignatura, catorce profesores tienen lecciones de =
gufa o consejo de curso, tres integran el Comité de Eva-
luacién, tres pertenecen a la Asociacién de Padres de Fa
milia y tres al Comité Asesor de la Direccién, Otros in-

tegran otros comités, pero en la realidad no funcionan,
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1.5, Nimero de materias obligatorias por grado.

El némero de asignaturas obligatorias por grado son

los siguientes:

S&timo grado  eceee 1l materias.

- Octavo grado eeeeo 1l materias.

Noveno grado ...o. 13 materias,

Décimo grado  ..oe. 14 materias.

Onceavo grado ..e.eo 14 materias.

- Dozave gradl  «eeee O materias.

1.6, Némero de personas especializadas en la materia gue ense

nane
El nimero de profesores especializados en la asigna

tura que imparten es el siguiente:

- En Educacién agricola ececcseee 14 profesores.

- En Educacién Familiar y Social.. 12 profesoras.

- En Espafiol cecesccscessce 2 profesores.
- En Matemdtica cscecccccacses 2 profesores.
- En Ciencias ceccccscssssee 3 profesores.
- En Qufmica eceesseccescco 1 profesor. =
- En Biologia ecsecssssssses 1 profesor. =
= En Inglés cecssecasesece 1 profesor. =

- Bn Egstudios Sociales ssescecesce 2 profesores.
- En Bducacifn Ciudadana .eceecsece 2 profesores,

= En Religidn 0000008000008 2 profesgl'eS.

En las demis materias el personal no es especializa
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Material diddectico.

30le

3620

3630

3e4.

Némero de docentes que confeccionan su material diddctico

Unicamente catorce docentes confeccionan el material
didfctico a emplear en el desarrollo de sus lecciones. El
resto del personal lo emplea muy pocas veces, solo cuando

se lo solicitan a sus alumnos o lo comprane

Ndmero de docentes que utilizan textog recomendados pox

el Ministerio.

Los textos recomendados por el Ministerio son utili-
zados por treinta y nueve educadores. El resto no lo hace
por diferentes razones, Unos porque por el tipo de lec~- =
cién que desarrollan no lo necesitan, otros porque no e-
xisten en la institucién. Cabe observar que para algunas
materias, especialmente las técnicas, no hay textos ofi -

cialmente recomendados.

Ndmero de docentes que utilizan texto ¥nico obligatorio.

Esta situacién no se presenta en este colegio. Los
textos se usan de acuerdo a la existencia de ellos en la

institucién, sin el cardcter de obligatoriedad.

Frecuencia con que los alumnos participan en la elabora -

cidn del material diddctico.

Los alumnos muy raramente participan en la elabora -
cién del material did4ctico. Generalmente se argumentan =
los altos costos de los materiales y la rigidez del hora-

rio. Ademis, se carece de la voluntad de los docentes pa-



ra orientar a los alumnos a realizar estos trabajos uti-
lizando materiales que abundan y se desperdician en la lp

calidad.

4. M&todos y técnicas.

4o1. -Metodologfa utilizada por los docentes en gl desarrollo

4626

4e3e

de la asignatura.

Las metologfas tfpicas utilizadas son la expositiva

y el trabajo en grupos.

Horas semanales dedicadas al trabajo en grupo.

Las horas dedicadas al trabajo en grupo es muy varia
do. Depende de la asignatura y del proresor. Quienes mis
lo utilizan son los profesores de Ciencias, Inglés y late
mitica, generalmente dedican dos horas semanales para es—

te tipo de trabajo.

Criterios utilizados para agrupar a los alumnos.

Los criterios que usualmente utilizan los profesores
para agrupar a los alumnos para realizar trabajos en gru-
po son los siguientes:

- Combinar los alumnos de mejor rendimiento con los

que tienen mayor dificultad.

Combinar alumnos de zona rural con los de zona ur-=

bana.

Agrupar por lugar de procedencia.
- Agrupar por afinidad de edades.

- Combinando ambos sexo0s.
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Frecuencia de visitas a otras instituciones 0 empresas

con log alumnos,

Las visitas a otras instituciones o0 a empresas 'son
muy escasas. Anualmente solo se realiza una excursién al
Volcdn Pods organizada por el Departamento de Ciencias =
como actividad ligada al tema de Ecologfa. Ademfs, se re
alizan unas tres visitas a empresas agropecuarias por =
parte de los alumnos de dozavo aflo como actividades rela

cionadas con su graduacién.

Tipo y frecuencias de actividades de orientacidn.

El Departamento de Orientacidén realiza diferentes =
tipos de actividades entre las cuales estdn: asesoria a
profesores gufas, diagndsticos, reuniones con padres de
familia, realizacién de encuestas y reuniones con alum -
nos. Ademds, programa tres semanas de actividades espe -
ciales: Semana de Salud Mental, Semana de Orientacién Fa
miliar y Campafla centra el Alcoholismo, Durante el trans
curso de cada una de estas semanas se desarrollan distin
tas actividades dirigidas tanto a alumnos como a padres
de familia. Algunas de estas actividades son:

- Conferencias con especialistas.

- Proyeccidén de pelfculas alusivas a la celebracién

- Actividades recreativas y deportivas,.

- Concursos de pintura y oratoria con temas alusi -

vos a la celebracién,

- Dramatizaciones realigadas por los alumnos.
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4.6, Tipos de técnicas audiovisuales utilizadas.

Las técnicas audiovisuales son utilizadas en esca -

sas ocasiones, Las usadas son: carteles, filminas y algu

nas pelfculas.,

5, BEvaluacién.

5.1l Criterios utilizados para la evaluacifn del rendimiento

del alumno: conocimiento, habilidades y aptitudes.

En eseneral se realizan dos tipos de evaluacifn: 1la

1

formativa que se realiza en forma constante durante el
proceso ensefianza - aprendizaje que permite hacer ajus -
tes y reciclaje; también la sumativa conforme a las di -
rectrices contenidas en el Reglamento General de Bvalua-
cifn, donde el :esultado final por asignatura en cada =
trimestre se obtiene de acuerdo a las siguientes pondera
ciones:
a

- Tl‘abajo en ClasSe:! ceccocsscccecsscos 20/'

Una aSignaciéni e0e0006000600060000 20%

= Una prueba parcial: ©ceecso0o0ececcece 207‘

- Una prueba comprensiva: seeessccece 407%

Todas las acciones relacionadas con 1la evaluacién =
de los alumnos es dirigida y controlada por El Comité de

Evaluacién de la institucién.

5e«2o rrecuencia de reuniones de profesores para evaluacién

conjunta.
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La ¥nica ocasifn que se programa y realiza una reu-

nién conjunta de profesores de cada seccién para tratar

L]

asuntos relacionados con la evaluacién de los alumnnos

es al final del dltimo trimestre con motivo de cumplir

con los consejos de evaluacién.

A. Tipos de actividades de evaluacifn de los alumnos.

En términos generales la evaluacién de los alum-
nos se realiza mediante exdmenes escritos, orales, =
por observacifn en el trabajo en clase y por asigna -
ciones.

B. Trabajo en grupo.

Para efecto de evaluacién este procedimiento no

se utiliza.

Autoevaluacién,

Definitivamente no es utilizada la autoevaluacidn

en esta institucién.

Criterios evaluatives rara la evaluacién final.

1]

Ademds de la evaluacién propiamente académica que

se realiza durante el curso lectivo, al final de &ste,

cencretamente en el Consejo de Promocién, se emplean y
conjugan diversos criterios de fndole psicoacadémico que
permitiridn establecer la condicién final del alumno con
Tespecto al curso. Ello consiste en analizar al estudian
te dentro de su realidad social, econémica, de hogar vy =

personal.



VI. SECTOR ADMINISTRATIVO.

1. Organizacién.

1.1. Niveles jerdrquicos de organizacidne.

En la accifn diaria se distinguen tres niveles je-

rdrquicos:

l.1l.1.

l.1.2,

Superior, integrado por el Director y sus drganos
de apoyo: Junta Administrativa, Consejo de Profe-
sores y Comité Asesor de la Direccién.
Medio, integrado por el Asistente de Direccién ¥
Administrativo y Docentes en general.
Inferior, formado por la masa estudiantil y el -

resto del personal administrativo.

Existencia o no de organigrama.

Definitivamente la Direccidén del Colegio no ha

1]

establecido formalmente un organigrama que infor
me sobre la posicidn y funcidén de cada uno de =
los miembros del personal dentro la estructura =
de esta institucién, Ello trae confusién con =
respecto a la linea de mando y autoridad y ade-=

mds favorece la duplicidad de acciones.

Funciones de los niveles.

En el nivel superior, las funciones de sus inte-
grantes son las relacionadas con las acciones ad=
ministrativas propiamente, tanto con respecto al

personal como con las plantas f{sicas y demds re-
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cCursos.

En el nivel medio, las funciones mis destacadas
ge relacionan con la atencién a los alumnos por
parte de los docentes y con las labores de se-=

cretarfa y oficinas por parte de los funciona-

rios correspondientes.

En el nivel inferior las funciones generales -
son las propias a la labor de aprendizaje por -
parte de los alumnos.

l.1.3, Origen del Reglamento Interno.

No existe reglamento interno vigente en la ins-

titucién,

mxistencia o no de Manual de Funciones.

Desde el punto de vista de funciones se utiliza el
Manual Descriptivo de Funciones del Servicio Civil, Ley
de Carrera Docente y el Reglamento General de Estableci-

mientos Oficiales de Ensefinza Media.

Régimen de Trabajo.

Se elabora en las jornadas matutinas y vespertinas;
seis y cuatro lecciones de cuarenta minutos cada una res

pectivamente

Horario de Trabajo.

La parte administrativa labora de 6,30 a 11,30 a.m.
v de 12,30 a 4.30 pme

La parte docente y alumnos laboran de 7 a 11.20 a.m
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y de 1.00 a 3.45 p.m. En ambos casos se trabaja de lu =
nes a viernes.

1l.5. Frecuencia de:

l.5.1, Planes de trabajo.

Se realiza un plan de trabajo amual a nivel ins-
titucional. Luego cada departamento hace sus -
planes trimestrales. Ademds, cada profesor ela-
bora sus planes mensuales y semanales.
1.5.2. Permanentes.
Mediante la interrelacidn que existe entre todos
los planes: semanal, mensual y trimestral con el
anual y general de la institucién, todos adquie-
ren el cardcter de permanentes.
1o5+3. QOcasionales:
Los planes ocasionales se presentan como respues
tas a situaciones concretas, que se dan durante=
el curso lectivo, tales como la realizacién de =
campafias promatricula, divulgacién de la institu
cidén, organizacidn de actividades especiales co-
mo la Fiesta del Ma{z, celebracién de la Indepen
dencia, participacidn en concursos oficiales a =
nivel nacional, etc.

2. Coordinacidn.

2.1, HExistencia o no de boletines internos.

Salvo las reuniones con el personal y alumnos, toda

comunicacién se transmite por medio de boletines,
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Existencia de murales.

Los murales se elaboran y presentan solo como moti-
vo de celebraciones especiales: Semana de Salud Mental,-
Semana Cfvica, Semana de Recursos Naturgles, etc. Pero,

como medio de informacidén permanente, no existen.

Ndmero de tipos de formularios utilizados para las comu-

nicaciones.

Bl tipo de formulario utilizado para transmitir co-
municaciones depende del nivel en que se den las mismase.

Asi tenemos:

2.3.1, Al personal y entre el personal.

Para este nivel de comunicacién el principal ti-
po de formulario utilizado es la circular. Solo

en asuntos muy personales se usa la carta.

2.3.2, Al alumno.
Toda comunicacidn dirigida a los alumnos se brin

da también por medio de circulares.

2.3.3. A los vadres de familia.

La comunicacién hacia los padres de familia se =
realiza por medio de notas escritas en los cua-=
dernos de los alumnos.

Solamente en casos muy particulares se envia 1la
carta personal.

En época no lectiva los mensajes a los padres de

familia se les dirige por medio de carteles.
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2.4, Tipo de comunicacién.

2.4010

24442,

264430

Control.

Periodicidad de reuniones técnias del personal.

Generalmente estas reuniones se realizan mensual
mente. Cuando existen ocasiones que lo ameriten
se reduce esta periodicidad.

Frecuencia de presentacidén a los superiores de -

iniciativas, quejas u otros.

Durante las reuniones mensuales surgen muchas su
gerencias y recomendaciones para atender situa -
ciones sobre disciplina, planta fisica, rerndi- =
miento académico, relaciones con la comunidad N4
otras. La principal queja que se eleva siempre=
es sobre la ineficiencia del medioc de comunica-
cidén que se utiliza y la poca atencidn que se -
presta a los planteamientos que siempre se ha-
cene.

Consultivos e informativos.

Ocasionalmente hay que brindar informes sobre =
rendimiento académico, asistencia a congresos,-

participacién de excursiones educativas, etc.

3.1, Normas de control.

3.1.10

Asistencia.

La asistencia del personal docente y administra-
tivo la controla la secretaria mediante un re-= =

gistro de firmas diarie que funciona al inicio =
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de cada jornada laboral.

La asistencia de los alumnos se controla por me-
dio de un formulario especial que cada profesor
utiliza para reportar las ausencias a la Secreta

rfa para el cémputo correspondiente.

Evaluacidn del Personal Docente, Administrativo

v educandos.,

La evaluacifn de los educandos la realiza cada =
profesor en su respectiva asignatura coforme 1o

establecido en el Reglamento General de ZEvalua -

cidn.

La evaluacién del personal docente y administra-
tivo se hace por medio de los formularios que pa
ra este efecto elabora el Ministerio de Educa- =
cién Pdblica. La misma generalmente se hace sin

fundamento alguno porque normalmente no se reali
zan visitas a las lecciones ni a otras jornadas

de trabajo que permitan formarse criterios vdli-

dos para evaluar por parte del Director,
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SECTOR DE RELACIONES.

1.

Centro educativo - padres de familia.

l.1.

Némero y frecuencia de:

lol.1e

101020

Intercambios deportivos.

No existen relaciones deportivas que involucren
a los padres de familia de los alumnos de esta

instituciéne.

Actividades sociales.

Durante el curso lectivo se realizan algunas ac
tividades sociales que permiten la participa- =
cién de los padres de familia., Entre éstas tene
mos la celebracién del Dfa de la Madre, la rea-
lizacién de bingos y las actividades de clausu-

ra y graduacién,

Actividades culturales.

Algunas actividades de fndole cultural proyecta
das a los padres de familia son:

Celebracién de la Semana Civica.

Celebracién de la Fiesta del Mafz.

Exposicién de trabajos elaborados por los a=

lumnos en Artesanfa, Corte y Confeccién,  Nu-

tricién y Taller,

Presentacién de conferencistas, grupos cultu=-
rales y de Cine - Forum por parte del Departa

mento de Orientacién.
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Actividades técnico - pedagfgicas.

No se programan ni realizan celebraciones de sg
minarios ni jornadas de planeamiento con parti-

cipacifn de padres de familia.

2., Centro educativo - centros educativos.

2,1, Relaciones de la institucién con otros centros educati-

2.1.10

Zea

102.

Culturales.

Algunas actividades culturales que se realizan
a este nivel son las visitas de alumnes y profe
gores del colegio a las escuelas del cantén y =
viceversa con el fin de dar a conocer la insti-
tucién a los futuros alumnos. Ademds, a estas =
instituciones se les brinda servicios de aseso-
rfa en los proyectos agricolas que normalmente

desarrollan.

Sociales.

El1 dfa del traspaso de poderes del Gobierno Es-
tudiantil se recibe la visitas de varias repre-
sentaciones de otros colegios y también se par-
ticipa en los actos organizados por ellos. Tam-

bién la banda del Colegio acostumbra realizar

fl

presentaciones en otros centros educativos,

]

A nivel de profesores, normalmente se realiza

cada mes una convivencia conel personal docente
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y administrativo de todo el circuito. Inclusive
se realizan intercambios de visitas y convivios
con personal perteneciente a otros circuitos lg

janos a ésteo

Centro educativo = comunidad.

Jele

Ndmero de personas con las que se establece contacto.

Jo0lele

3,1,2.

Grupos reducidose.

Los grupos reducidos sirven como medio comuni -
cante entre el Colegio y la comunidad. En esta

localidad estos grupos estdn constituidos por

]

la Asociacifn de Padres de Familia y la Junta

"

Administrativa. La primera realiza una labor de
fndole social proyectada al alumnadoj la segun-
da funciona como érgano de apoyo a la Direccién
especialmente en lz administracifn de bienes ¥

servicios,.

Agencias locales vy nacionales.

A nivel local el colegio mantiene amplia rela -
cifn con la Municipalidad de Orotina con quien
se intercambian servicios a través de sus res~

pectivos recursos. La Municipalidad ofrece be=
cas, reparaciones urgentes, suministra materia-
les de construccifn, etc. mientras que el cole-
gio les corresponde facilitdndoles medios de =

transporte mecanizado.
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A nivel nacional hay relacifn constante y direc
ta con el Programa de Clubes 4 - S, el Consejo
Nacional de la Produccién en el ramo de granos,
el Programa de Asignaciones Familiares, la Di =
reccién General de Deportes, la Caja Costarri -
cense del Seguro Social, el Ministerio de Salud

¥y el Ministerio de Transportes.

Asociaciones locales,

Localmente, varias instituciones se identifican
plenamente con el colegio y a la vez €ste brin-
da algunos servicios a ésas. Entre estas insti-
tuciones destacan Coopeorotina R.Le., que en di-
ferentes ocasiones ha donado parte de la finan-
ciacifn de varias obras y concede becas a estu-
diantes. Cruz Roja de Orotina a menudo brinda =
conferencias sobre primeros auxilios a los estu
diantes y al personal y también presta gran co-
laboracifn en la celebracién de bingos,

En forma similar se proyectan el Club de Leones
y el Club de Pesca.

Bl Colegio acostumbra facilitar sus instalacio-
nes a las instituciones locales para la realiza
cifn de sus actividades tales como asambleas, =
retiros espirituales, convivencias y deportes.

Asociacién de egresados.,

No se ha constituido la Asociacifén de Egresados
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3,2, Frecuencia de:

3,2,1, Reuniones con grupos de la comunidad.

Durante un afio lectivo se realizan aproximada -
mente cinco reuniones con la Municipalidad para
coordinar acciones o bien para programar servi-
cios para hacer un buen aprovechamiento de Tre-
Cursos.

En forma similar se realizan unas siete reunio-
nes con diferentes comités de Coopeorotina para
plantear problemas de la institucifn y la bds -
queda de solucione s para los mismos.

Zn menores ocasiones se llevan a caho reuniones

con otros organismos locales.

3,2+20 DBntrevistas individualese.

Las entrevistas individuales se realizan espe -
cialmente con padres de familia con un prome -
dio de diez por semana, y se present:n a nivel

de Direccién , Orientacién y profesor.

3,2,3. Encuestas generales de opinidén.

La parte directriz del colegio no ha llevado a

cabo ninguna encuesta general de opinién.

4. Centro educativo - regifén.

La relacidn entre el Centro Educativo y la Regién a que

pertenece, existe solo a nivel administrativo por medio de la
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Direccifn, especialmente en las reuniones mensuales de los di

rectores de los colegios de la regidn,

Centro Educativo - Circuito.

A este nivel si existe una constante y organizada rela -
cién de tipo social y cultural pero solo a nivel de docentes
y administrativos, quienes por medio de la Supervisifn del =
Circuito se reunen mensualmente para realizar actividades de

asesorfa, deportivas, recreativas y culturales.



MARCO TECRICO

CONCEPTO GENERAL DE ADMINISTRACION,

Existen distintas versiones sobre la administracién en general., =
Las hay de cardcter técnico que se refieren a aspectos fundamentales co
mo son los recursos, el medio, las acciones y los productos; también -
las gue se refieren a la administracidén como un proceso.

Asi, en el dmbito de los conceptos referidos al proceso administra

tivo destaca la definicidn que brinda Galvdn Escobedo:

La administracidn es un proceso eventualmente dindmico v evolutiva,

ue se adapta e influye constantemente en las condiciones sociales, DO-

o)
u

. . 5 rd . - -
1iticas, econdmicas, tecnologicas y hace uso de ellas para lograr los -

objetivos gue persigue en la forma mds satisfactoria vosible.

Zsza concepcidn de la administracidn establece el uso controlado,
secuencial ¥y sistemdtico .de los recursos para obtener con &xito los ob

X . . . . .« & 3 3 . .
Jetivos previamente fijados. También al ser una actividad dindmica, co

herente, secuencial y sistemdtica concede gran importancia a la cresci-

HISTCRI: DE Li ADMINISTRACION.

51 enpleo de la administracién se remonta a antiguas civilizacio -
fi?8. 2ntre 4stas tenemos las siguientes:

“n Zzipto, aproximadamente por el afio 1,200 i.C, se le utiliza =

v03€ Galvidn Zscobedo, Proceso Administrativo (San José: Editorial



con fines polfticos para administrar la burocracia estatal,
Los griegos y romanos aplican principios administrativos con fi=

nes polfticos - econbmicos, de expansién territorial y conquista con =

fines lucrativos. As{, vemos como en Grecia, Pericles introduce un
plan para el pago a funcionarios; en Roma, existid toda una organiza -
cifn militar para administrar sus enormes reinos y especialmente para

1a recaudacifn de impuestos.

En China, Confucio escribié "Reglas de Administracién Pdblica" pa

ra brindar soluciones a los problemas gubernamentales en cuanto a la

administracién de empresas y servicio civil.

Luego, en la 2dad Media, los gobiernos se ejercfan por medio de
personal eclesidstico quienes se distingufan por su capacidad adminis-
trativa.

Zxigtif un grupo de profesores y administradores austricos y ger-
manos llamados los cameralistas que expresaron interés por reformas a
la economfa nacional, al sistema fiscal y por una administracién siste
mftica, Desarrollaron principios de tecnologfa administrativa, destaca
ron .a especializaciﬁn, el adiestramiento y la seleccién de perscnal.

Sin embargo, es hasta a principios del siglo XX que se inicia el
nacimiento de una nueva teorfa administrativa como consecuencia de dos
movimientos denominados Administracién Cientffica representado por Fre
derick Taylor en Zstados Unidos y Administracién General e Industrial
Tepresentado por Henry Fayol en Francia., A ambos se les considera 'Pa-=
dres de la Administracién'.

Taylor crefa en el mejoramiento de la comunicacién como un impor-

t : . _ . .
&nte medio para mejorar la actividad gerencial y administrativa y ba-



sa su teorfa en cuatro principios:

El desarrollo del mejor método.

La seleccidén y el desarrollo de los trabajadores.
- Relacionar y unir el mejor método y al trabajador seleccionado.

La estrecha cooperacidn entre gerentes y trabajadores.

Henry Fayol considerd a la administracién como un todo compuesto
de funciones y no por segmentos aislados. Destac6 el racionalismo y -
12 consistencia légica auncue ignoraba en gran parte las necesidades g
nocionales y deseos del individuo para actuar en forma responsable.

isi, Taylor y Fayol consideraron a la administracién como un con-
junto de principios, técnicas y practicas aplicadas a seres humanos za
r5 establecer sistemas racionales de esfuerzo cooperativo. para alcan-
zar propdsitos comunes fue individualmente no es posible lograr.

4 partir de 1.930C se inicia un nuevo enfoque de la administracidn
Aparece el movimiento de las Relaciores Humanas que se interesa por el
estudio de las relaciones entre las personas. Se da importancia al hom
bre como tal y no solo por su produccién. Se resalta la importancia -
del liierazgo y las relaciones entre los homobres en los diferentes ni-
veles v especialidades, y se le brinda importancia al aporte de las =
ciencias de la conducta como la Antropologia, la psicologia y la socio
loz{a en o] estudio de la administracidn.

Zste movimiento es ampliado luego con el enfocue moderno del Com-

\

) [ - . . o =
Portamiento Jumano con vigencia en la actualidad. Actualmente se ha 1o

L
Jesds Ugalde Viquez, Administracidén Institucional (San José: Zdi

t w»d L B
°rial WD, 1980), p. T4.
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grado un gran desarrollo en el estudio y aplicacifn de la Administra -
cifn en diferentes campos especializados. Asf, tenemos la administra -
cién de empresas, administracién de cooperativas, administracién educa

tivas y muchas otras mds.

TIPOS DE ADMINISTRACION.

Segin el sector econdmico a que pertenezca el organismo respecti-

vo, existen tres tipos fundamentales de administracién: Pdblica, Priva

da y Mixta.

Administracién Pdblica.

La administracién piblica es la que se emplea para la ejecucibn y
observancia de la polftica gubernamental. A ella le corresponde los =
problemas, poderes, organizacién y técnicas que se relacionan con la a
plicacién de las leyes ¥ polfticas del gobierno, Se da en la rama eje-

cutiva, legislativa ¥y judicial a nivel urbano, local e internacional.

Administracién Privada.

La Administracifén Privada es muy amplia. Se refiere a las activi-
dades desarrolladas por los particulares en todos los campos. Se utili
2a en consorcios, sociedades, instituciones bancarias, 1ndustriales, =

comerciales, agrfcolas, etco

Administracién Mixta.

Zgte tipo de administracién se refiere a las actividades de aque-
llas organizaciones o instituciones que estf{n bajo la jurisdicecidn del

poder i <r - 5
piblico y del sector privado, tal como las instituciones autdéno-
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ADMINISTRACION EDUCATIVA.

Don Jesds Ugalde Viquez dice:

la administracifn educativa se concibe como un proceso que, en su
realizacifn comporta varias acciones, encadenadas como un conjunto co=
herente y ejecutadas para obtener del sistema educativo el mdximo ren-

dimiento posible.

BEs decir, la Administracién Educativa es un proceso integrado gque
conlleva la accién, la creatividad y la partipacién para lograr el ma-
<imo rendimiento posible de las instituciones educativas, desde la Edu
cacidn Inicial hasta la Zducacién Superior, con sus propias caracter{s
ticas y niveles de decisifn y accifn. Es un proceso que comprende las
cases de planeamiento, programacién, organizacién, direccién, coordina
cién, el control, la supervisidn, la investigacién y la evaluacifn.

in fin, la Administracién Educativa.comprende la fijacién de los
objetivos generales del sistema educativo, formula el curriculum, asig
na recursos financieros, materiales y humanos, vela por la construc- =

cidn y conservacifn de centros educativos; especialmente garazntiza la

prestacidn eficaz de la enseflanza.

Papel del director en la Administracién Educativa.

51 director de una institucién educativa realiza la labor de un =
administrador educativo, Como tal, a partir de los objetivos estableci
dos debe enfrentar situaciones, organizar los recursos, asignar tareas

upervisar, evaluar e investigare

21 director debe caracterizarse por ser dindmico, hfbil, promotor

lUEalde, O0DoCitey Do 79
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y comunicador., Ademfs, debe manifestarse como lfder para manterer cons
tantemente la motivacién entre sus colaboradores.,

Es un individuo que sabe y aplica el proceso administrativo con =
creatividad en un contexto socioeconfmico cambiante y dindmico, permi-
tiendo su transformacién,

Debe tenercapacidad para resolver los problemas siguiendo el si=-
guiente proceso:l

1, Identificar la situacién problema.

2. BEstablecer un modelo para su solucidén,

3, Deducir la solucién ( en forma analftica, deductiva o numéri-

ca)e

4o Verificar la solucién.

5. Aplicar la solucifn a una situacidn dada.

fin, la importancia del administrador educativo es enorme, =

]

n

pues es el individuo gque debe realizar mfs trabajo del que estd capaci
tado para hacer y lograr que otros hagan parte del mismo, y asf{ procn-
rar el logro de uno O mids objetivos institucionales con el mejor uuc =
de los recursos disponibles para asegurar el destino de la institucién2

Para lograr los objetivos de la administracién educativa, el di -
Tector debe realizar trabajo tanto de fndole mecdnica como dindmica.

Sus funciones mecdnicas son las de pronosticar, planear y organi-
zar, mientras que las dindmicas consisten en dirigir, coordinar y con-
trolar,

lUgalde, OPoCitoy De 79

2Ugalde, 0DPeCitey Do 87
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El director que cumpla a satiefaceifn sus funciones logrard - en
su contexto gsocioeconémico - crear, transformar, reforzar los nexos =
de la institucién a su cargo; buscar cambios que la mejoren y con ello

hacer mis justas e igualitarias las condiciones de ese medio,
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DESARROLLO DE LA PRACTICA

CAPITULO I,

CONCEPTO DE ADMINISTRACION

El Colegio Técnico Profesional Agropecuario de Orotina (en adelan
te designado C.T.P.A.Orotia) es una institucién formal que brinda bie
nes y servicios de fndole educativa mediante la participacién de dife-
rentes niveles de personal y la inversidn de recursos materiales. Como
tal, esta organizada ¥ dirigida por concepciones y principios adminis-
trativos de acuerdo a sus caracterfsticas.

En la &poca toda institucibn u organizacién debe orientar su ac -
cién en base a los objetivos formulados segin sus necesidades, coordi-
nando las diferentes actividades programadas en.los planes elaborados
y controlando la sucesién de las mismas, Para ello debe crearse un am
biente que favorezca el 4nimo y la voluntad de todas las personas que
participan en el proceso, para que aporten sus mayores esfuerzos para
el logro exitoso de esos objetivos,

2n este colegio se intenta -al menos tedricamente- poner en pric-
tica una concepcifn moderna de administracién en que se establezcan u-
Na serie de objetivos con el afidn de resolver diferentes necesidades =
de la institucién y que se pretenden lograr con la participacién de =
factores humanos y materiales dirigidos por el director. Sin embargo,
la prfctica diaria desfigura esta concepcifn teérica.

Je acuerdo a Henry Fayol, en la administracién de cualquier empre



14

-

sa o institucién cabe la aplicacién de catorce principiocs en forma fle
xible y adaptable a cualquier situacidn.1

Estos principios son los siguientes:

a., Divisién del trabajo.

b. Autoridad y responsabilidad.

¢, Disciplina.

d. Unidad de mando.

e. Unidad de direccifn.

f. Subordinacién del interés particular al interés general.

g. Remuneracién del personals

h. Centralizacidn.

i. Jerargufa.

y Orden.

x. Bquidad.

2 ngtabilidad del personal.

m, Iniciativa.

n. La unién del personal.

Con respecto a este Colegio, la relacién de su administracifn ccn

estos principios es la siguiente:

a, Divisién del trabajo.

Zn este Colegio, en términos generales, cada persona realiza =
1 o+ . . . .
el %trabajo de acuerdo a su especializacién y capacitacién, lo cual

vermite producir mds y mejor sin desperdicio de esfuerzo,.

—

1
José€ Galvdn Escobedo, Proceso Administrativo (San José: Edito

rial UNED, 1,980), p. 54.
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b, Autoridad y responsabilidad.

Ce

la autoridad consiste en mandar y hacerse obedecer. Es una fun
cién que expresa responsabilidad.

En el Colegio la autoridad la representa el director, quien =
tiene la responsabilidad en el desarrollo de la institucidén y el de
ber de cumplir con las funciones que por ley corresponden a su car-
go; también debe hacer que cada miembro de la institucién cumpla =
con sus deberes y derechos.

Este principio no se cumple a cabalidad, pues aunque el direc-
tor mande, no existe la responsabilidad requerida para que haya obe

diencia y cumplimiento de deberes en forma correcta por parte del =

personal.
Disciplina.

En una institucién educativa para que haya eficacia en el tra-
bajo es esencial que prevalezca la disciplina, entendida esta como
obediencia, aplicacifn, comportamiento y actitud positiva ante el =
proceso que se desarrolla en la institucién, a nivel de profesores
v alumnos.

Este principio es muy violado en este colegio, especialmente =
por el profesorado. La mayorfa se limita a la leccién aula sin mu-
cho planeamiento mostrando indiferencia y negligencia en la partici
pacién de la realizacién de diferentes actividades requeridas para
el logro de los objetivos formulados a nivel institucional. Zsta ac
titud ha gido alimentada por la tolerancia que ante estos comporta-

mientos ha mantenido la dirececién.
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Unidad de mando.

El jefe mgximo y nico del colegio, quien es el que da las 6r-
denes, permisos para realizacién de actividades, convocatorias, etc

es el director, lo cual da cumplimiento a este principio.

Unidad de direccién.

Este principio se refiere a que las diferentes actividades que
se organizan para el logro de un mismo objetivo, deben ser organiza
das bajo un mismo plan y un solo jefe,

En el Colegio para la realizacién de actividades correspondien
tes a planes espec{ficos, los jefes son asignados por el director o
por comisiones especificas en forma arbitraria e indistinta sin %o

mar en cuenta este principio, afectando con ello una buena coordina

cién en el desarrollo del plan.

Subordinacifn del interés particular al interés general.

El interés o beneficio de un empleado o grupo de empleados nun
ca debe prevalecer contra el de la institucién.

En este Colegio este principio es muy afectado, pues apartando
las excepciones del caso, tanto el personal como los alumnos tratan
de imponer sus propios beneficios en perjuicio de la institucién. =
Sgto se observa especialmente en las horas de trabajo, las cuales =
son limitadas a la hora leccién; en la indiferencia en la participa
cién en actividades dirigidas a solucionar problemas de diferente =
fndole; en la confeccifn de horarios lectivos, los cuales son acomo
dados a la conveniencia del profesor, etc. Sin duda alguna, estas =

Posiciones causan enorme perjuicio al proceso enseflanza aprendizaje
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g. Remuneracién del personal.

i.

La remuneracifén y forma de pago debe ser justa y proporcionar
gatisfaccidén al trabajador y una espontdnea actitud para correspon-—
der con su trabajo a la institucién.

Este principio no se cumple a satisfaccidn, pues estd{ demostra
do por los especialistas que el trabajador en educacifn es el peor
remunerado en comparacién con el resto de las profesiones existen -
tes. Sin embargo, este problema es de {ndole nacional y su solucién

se escapa de la accién interna del colegio.

Centralizacifn.

En este colegio el trabajo general en el proceso educativo se
encuentra descentralizado entres departamentos diferentes: Agrfco=
la, Vida Familiar y Social y el departamento académico, les cuales
~ealizan su labor independientemente, sin integracién ni complemen-
tacién alguna que permita un logro 6ptimo de los objetivos genera -

les propuestos a nivel institucional.

Jerarqufa.

Este principio se refiere a los diferentes niveles de autori -
dad que existen desde la cispide de la organizacién hasta los nive-
les m4s bajos. Esto implica la existencia de una 1fnea jerdrquica =
que conduce las comunicaciones desde o hacia la mas alta autoridad.

Zn el C.T.PsA, Orotina no se ha establecido formalmente esta =
estructuracién de niveles aunque de hecho existen. Sin embargo, las
comunicaciones generalmente llegan en forma directa a cualquier mi-

Vel sin pasar por otros.



j. Orden.

En esta institucién el orden en el aspecto material y humano =
es regular, pues la existencia de factores como: problemas de matr{
cula, incapacidades, nombramientos tardfos de personal, estrechez =
econdmica, la fndole técnica agropecuaria de la misma, existencia =
de dos plantas ffsicas muy alejadas, falta de mayor disposicién ad-

ministrativa y otros, afectan profundamente el orden deseado diaria

mente.

k. Equidad.

La administracién requiere para su éxito de la bondad y leal-
tad de su personal. Pero esto depende del trato y justicia que 1la
parte administrativa le brinde.

En el Centro de Prictica, el trato de la parte administrativa
nacia su personal es aparentemente bueno., Pero es un trato de "flo-
jera". El1 buen trato debe ir acompafiado de autoridad para lograr e-
sa bondad y lealtad del personal. Aquf, con la tolerancia de la Di-
reccidn como parte de ese buen trato, brilla la indiferencia, el =
desinterds, la apatfa y la posicifn negativa de parte del personal
en dar al colegio algo mds que la hora lectiva. Ademds, la direc- =
cidn no brinda estfmulos ni reconocimientos que distingan a los tra
bajadores que sf se identifican y colaboran ampliamente con los in-
tereses de la institucién, lo cual poco a poco incrementa mis el =

conformismo y la indiferencias

ls Zstabilidad del personal.

Casi la totalidad del personal de este centro educativo tiene
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propiedad en su nombramiento lo cual le brinda seguridad y estabili
dad., Los cambios que se han presentado en el personal se deben espe
cialmente a las incapacidades extendidas por médicos de la Caja Cos

tarricense del Seguro Social.

Iniciativa.

La iniciativa consiste en la libertad de desarrollar la capaci

dad de proponer, crear y ejecutar.

Salvo un pequefio grupo de profesores que siutilizan esta liber
tad, el resto se limita a la repeticién y a seguir patrones de tra-

bajo ya establecidos, no por incapacidad sino vor simple comodidad

personal.

La unidn del personal.

Iste principio pretende lograr mayor fuerza, armonfa y apoyo =
entre el personal para favorecer la consecucién de metas.,

Zn el C.T.P.A. Orotina este principio no se cumple en la medi-
da deseada, aunque sf existen buenas relaciones entre el personal.
T3ctores como residencia lejana de parte del personal, existencia =
de dos plantas f{gicas muy distantes, negativas a pariicipar en reu
niones de diferente fndole en horas extra horario, etc. impiden el
logro de esta armonfa y fuerza que favorezcan el desarrollo del pro

ceso educativo en la institucién.

Zn sfntesis, la Direccién de este colegio intenta practicar una =

8dninistracién de {ndole democritica, pues se permite la participacién

d
el personal, se delegan funciones, se integran diferentes comités de



80

trabajo, ete.. Sin embargo, en la realidad se respira y vive una atmfs
fera tipo laissez faire, pues la mayoria del personal no responde a la
participacién que se le permite, no se cumple con las responsabilida -
des encargadas, los comités y comisiones de trabajo no funcionan. Esto
sucede porque la Direccién delega funciones y responsabilidades pero =
no da seguimiento ni controla el funcionamiento de las partes comprome
tidas, disminuyendo con ello su autoridad y su papel directivo.

La pequeifla parte que si cumple con sus obligaciones es porque es-
+4{ integrada por elementos honestos y responsables en su trabajo, aun-

que al final logra el mismo reconocimiento que los demés.



CAPITULO II

ESTRUCTURA FCRMAL DEL SERVICIO

El C.T.P,A.Orotina estd organizado en su estructura administrati-
va por cuptro grandes 4reas:

Area Administrativa.

Area Agropecuaria.

Area Vida Familiar y Social.

Area Académica.

Todas las &reas proyectan su accién hacia el proceso ensefianza a-
rrendizaje que se realiza en la base estudiantil,

Cada elemento del personal pertenece a una de estas dreas donde =
la jerarqufa de mando proviene del director. A €1 le corresponde la la
bor de supervisién y coordinacién de las acciones realizadas en estas
dreas.

21 4rea administrativa comprende la Direccién, secretarfa, ofici-
nistas, orientacién y personal de mantenimiento. Tiene como grandes 6r
ganos de apoyo a la Junta Administrativa y la Asociacién de Padres de
Familia,

Las 4reas técnicas comprende los departamentos de Zootecnia, Fito
tecnia, Administracién Agropecuaria, Taller en la parte agricola; y =
los de Corte y Confeccién, Nutricién, Artesanfa y Formacién Social en
1a rama de Educacién Familiar y Social. Cada una de estas dreas cuen-
ta con su respectivo coordinador.

£l 4rea académica estf{ conformada por los diferentes departamen =
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tos académicos tradicionales, cada uno con su respectivo coordinador,.

]

Las relaciones entre los integrantes de cada 4rea generalmente
son cordiales. Cada uno tiene su correspondiente funcién de acuerdo a

gsu situacién profesional. A cada uno se le hace saber la importancia

que tiene su participaci6n y su trabajo para el buen desarrollo de los
planes de la institucifén. Para este efecto al personal se le organiza
en comités y comisiones de trabajo para que programen y planifiquen su
labor de acuerdo a su experiencia y creatividad para que en conjunto =
se logre la solucién de los principales problemas y necesidades del cpo
legio. Cada miembro conoce sus responsabilidades en el rol que juega =
dentro del procesoO.

Sin embargo, por falta de supervisién de la direccién, muchos no
corresponden a la confianza delegada en ellos, unos por desgano, desin
terds, por no sacrificar comodidades personales y otros por falta de o
rientacién y gufa por parte de la direcciéng lo cual afecta la eficien
cia en el desarrollo general de la institucidn,

Una de las grandes causas que colaboran con esta situacifn es que
cada 4rea planifica por separa2do y sin brindarle resultados a nadie. =
suizds si la planificaci6n se hiciera en forma interrelacionada entre
las diferentes 4reas y con una adecuada supervisién y evaluacifn, ello
provocar{a una mayor integracién entre todos los sectores internos y =

se manifieste en resultados m&s favorables para la institucidn.

4 pesar de la existencia de estas 4reas con sus respectivos nive-
les diferentes, por el tamafio de la institucién las relacones de mando

Y autoridad desde la Direccién hasta los niveles m&s bajos se estable=
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cen sin utilizar estos niveles sino que se hacen directamente en el mo

mento dado y ante el departamento o persona que corresponda, lo cual
9

[5]

celera la accién. De la misma forma fluye la comunicacifén que en su

[N

forma formal se pasa directamente desde la direccién al resto de las
reas por medio de circulares, procedimiento que presenta varias difi -

cultades, pues muchos funcionarios las evaden para luego alegar desco
nocimiento.

Son muy pocos los funcionarios que conocen la estructura adminis-
trativa que gobierna a la institucibn. Esto por falta de interds y por
desconocimiento, debido a que en el colegio no existe la confeccidn de
un organigrama formal que permita al funcionario enterarse de su posi-
cién y funcién dentro de toda la estructura institucioral. Obviamente
esto afecta al conocimiento que deben tener todos los miembros de la =

institucién sobre su constitucién y funcionamiento,

Orzanismos_internos.

Entre los principales organismos internos del Colegio tenemos los
siguientes:

a. Comité Asesor de la Direccién

b. Consejo de Profesores.

c. Comité de Evaluacién.

i. Cobierno Estudiantil.

o. Asociacién de Padres de Familia.

£, Junta Administrativa.

Las funciones de cada uno de estos organismos son:
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Comité Asesor de la Direccifén.

Su funcién es la de analizar, comentar y discutir las decisio
nes que afectan la marcha de la institucidn; y asesorar al direc -
tor en los asuntos que el estime conveniente.

A pesar de su enorme importancia, en este Colegio casi nunca

es tomado en cuentae.

Consejo de Profesores.

Es integrado por el Director, Orientadores, isistentes de Di-
reccién y Administrativo, la Bibliotecaria y los Profesores.

Zs convocado ordinariamente una vez por mes y labora en una =
jornada de dos a tres horas. Pero, en siete meses de labores sola-
mente ha sesionado tres veces, pues en las otras convocatorias no

ha sido posible alcanzar la asistencia mfnima reglamentaria.

comité de Tvaluacién.

Egt{ constituido por tres profesores a los cuales se les remu
nera tres lecciones accada uno por su labor. E1 Comité funciona a-

corde a las exigencias de esta diffcil tarea a través de todo el a

fo lectivo con mucho éxito.

Gobierno Estudiantil.

Zs nombrado conforme al Reglamento de Comunidad Estudiantil.

Su labor es muy entusiasta pero con logros muy escasos ya que fun-

cionan sin recibir apoyo y aporte econdémico que les facilite su la
bor. iquf acostumbran encausar su labor asistiendo a los consejos

de profegores a brindar sugerencias y a solicitar respaldo,



€.

85

Asociacifn de Padres de Familia.

Es nombrada a fines de marzo de cada curso lectivo con enor -
mes dificultades, pues de una poblacifn superior a seiscientos es-
tudiantes, a la asamblea de padres de familia concurren un miximo
de treinta padres de familia.

Su labor es important{sima, ya que les corresponde el funcio-

namiento del comedor estudiantil del cual depende la matrfcula de

muchos estudiantes.

La Junta Administrativa se fundamente legalmente en el Cédigo
de Educacifn, Ley Fundamental de Educacidn y en el Cédigo iunici -
pal.

Representa un gran apoyo para mantener la accién del colegio
en sus necesidades mds fundamentales: electricidad, agua, papele -
rfa y equipo de oficina, mantenimiento, insumos agrfcolas, maquina
ria,etce.

Zn este colegio las relaciones de los miembros de la Junta Ad
ministrativa con la Direccidén no ha sido la mejor, obligando a 1la
renuncia de algunos miembros con el consiguiente perjuicio y entra

bamiento para el curso normal de las acciones,
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CAPITULC IIT

EL PROCESO ADMINISTRATIVO

En el proceso administrativo de una institucién educativa se desa
rrollan operaciones de fndole mecdnica y otras que corresponden a un =
proceso dindmico.

Durante el proceso mecdnico se realiza el anilisis profundo de 1la
realidad de la institucifn que permite formular los objetivos para re-
solver los problemas en un orden de prioridad y determinar las activi-
dades y formas de lograrlo. Corresponden a este proceso las fases del
oronéstico, la planificacién y la organizacién.

Una vez en el desarrollo del proceso administrativo se suceden la
direccidn, la coordinacién y el control como fases del proceso dindmi-
co, en el cual se producen las intrrelaciones entre los diferentes =
niembros de la institucién y se hacen los ajustes y modificaciones ne-
cesarias de acuerdo a la evaluacifn constante y a los efectos produci-
dos por factores sociales, econdmicos, tecnolégicos y polfticos que in

fluyen sobre el mismo.

En el CoToePsA.Orotina estas fases se presentan asi:

rronésticoe.

Su funcién es proyectar la accién y el trabajo futuro de la insti

tucidn,

4 fines de febrero de cada ario, en base a datos e informacién ge-

nerada por la Secretarfa y la Dirececifn y contemplando la situacibn so
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cio-econémica en que est{ inmersa la institucifn, se identifican las
necesidades bfsicas y en un orden de prioridad se establece la polfti-
ca, los objetivos y metas que conducen a la solucifn de €stos, todo

dentro del contexto general de la institucién,

Planeamiento.

En esta fase se determina la secuencia de las actividades y pro-
yectos y la programaci6n de los mismos para alcanzar las polfticas y =
objetives propuestos en la fase anterior. Comprende los recursos y mé-

todos requeridos y la integracién de los esfuerzos necesarios para lo-

grar eficiencia en los resultados,.

Sste planeamiento se realiza durante la primera semana de marzo =
con la participacién de todo el personal en la elaboracidén de su conte

nido, En el presente curso lectivo las necesidades principales a re—

solver son:

1. Elevar la calidad y el rendimiento académico.

2., Proyectar la institucién hacia las diferentes organizaciones

de 1la comunidad.

3, Disminuir la desercién estudiantil.

Fortalecer los valores cfvicos, culturales y morales.,

5. Mejorar las condiciones de la planta f{sica.

Qrzanizacién.

La organizacién se refiere a la distribucién del trabajo total en

tre los djferentes grupos de individuos para que la realizacibn del =

Dismo gsea m{s f4cil, probable y eficaz. Cada parte, ya sean alumnos, =



B8

padres de familia, profesores, administradores,etc. obedece a un obje
tivo definido y tiene una funcifn principal previamente sefialada ¥ co-
nocida por sus integrantes. Asf, a mediados de marzo se integran diver
sos comités y comisiones para participar en el desarrollo de las acti-
vidades y proyectos que con su realizacifn conducen a lograr lo pro- =
puesto en los planes de trabajo y a cumplir con lo dispuesto en el ca-
lendario escolar.

También en esta fase se distribuye el personal en su correspon- =
diente cargo de acuerdo a su nombramiento. Ademds, se hacen las proyec
ciones de matrfcula para el curso siguiente de acuerdo al presupuesto
asignado, las cuales serdn presentadas por el director ante el Departa

mento de Personal del Ministerio de Educacién Pdblica.

Direccién.

En esta fase se hace uso de la autoridad, la delegacién y de la =
responsabilidad para gestar la administracifn de la institucién.,

Comprende la seleccién de los individuos id6neos para cada tarea,
prepararlos para ello y asf favorecer la delegacién de responsabilida-
des y deberes. Aquf la delegacién se da constantemente pero no confor-
me a un disefio o plan deliberado, generalmente es improvisada, por 1lo

que en la mayorfa de los casos no se obtienen los resultados deseados.

Coordinacifn.

La coordinacién se refiere a la unién de esfuerzos para los obje-
tivos institucionales. Se liga a 1los grupos y no a los individuos para
la bfsqueda de eficiencia y eficacia en el trabajo administrativo. 3ig

nifica mantener armonfa y un balance adecuado para asegurar la unidad
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en el esfuerzo,

En este Colegio, la delegacifn de los proyectos administrativos

en el personal se hace en una forma arbitraria e improvisada, produ-

ciéndose la confusifn en los niveles de autoridad; lo cual actda en
contra de la coordinacién efectiva, mf{xime cuando la delegacifn de au-
toridad y responsabilidad se hace como un simple desprendimiento de la

situacién sin preocuparle si se cumple 0 no con las tareas asignadas.

Supervigién y control,

Es la determinacidn, evaluacién e investigacién sobre los proce -
sos y logros de la institucién. Se hace en atencién a los objetives, =
recursos y actividades con la participaciérn de todas las partes que in
tervinieron en el proceso: alumnos, padres de familia, profesores, ad-
ninistrativos, etc. contemplando los factores de diferente fndole que
siempre inciden.

Para ello se deben disefiar sistemas de evaluacién y medicién, rea
lizar comparaciones entre lo planeado y lo logrado, todo ello con el a
f4n de mantener la accifn, determinar logros, iniroducir ajustes, ini-
ciar otras acciones, estimar procesos, retroalimentar, etc.

Precisamente la mayor problemftica que se presenta en este Cole -
gio es la ausencia casi total de esta fase. Se asignan tareas, se dele
gan funciones con su correspondiente cota de autoridad y responsabili-
dad y no se da ningin seguimiento, control ni evaluacién. Simplemente
8e olvida el asunto por parte de la Direccidén, Esto hace que algunas =
de lag partes cumplan o traten de cumplir con los deberes aceptados, =

Pero la mayorfa se olvida de ello dando como resultado que de lo pla -
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neado se logra muy pOCO.

Como se desprende de lo anotado aquf, la principal técnica admi -
nistrativa que se emplea en esta Institucién es la de organizar por ob
jetivo o propésito, la cual consiste en organizar al personal en dife-
rentes comités para la realizacién de proyectos y actividades oficia -
les o especiales, entendido esto como una descarga de trabajo sin inte
resar el resultado gque se obtenga.

También se utiliza la organizacién del personal por £reas aquf de

finidas y por departamentos.
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CAPITULO IV

ASPECTOS PRESUPUESTARIOS

Toda ingtitucidén utiliza el presupuesto como instrumento que com-
bina los recursos disponibles segin metas a corto, mediano y largo pla
z0 y obedece al resultado del planeamiento y la programacifén tomando =
en cuenta los recursos, las acciones y las posibilidades futuras.

Don Jesds Ugalde V. lo define asi:

"E]l presupuesto es un conjunto arménico de programas y proyectos

que deben realizarse en un futuro inmediato."

21 vpresupuesto _en instituciones educativas.

El presupuesto en la educacifn es administrado por el Departamen-
to Financiero del Ministerio de Educacién Pdblica, quien es un érgano
de enlace con el Ministerio de Hacienda para administrar los recursos
destinados a la educacifn.

n el CoToP.A.Orotina el tipo de presupuesto utilizado es el Pre-
supuesto por Programas, el cual se fundamenta en las acciones que la =
institucifn emprenderd en el per{odo que cubre, as{ como en los resul-

tados que se espera lograr en el programa de trabajo°2

Liests Ugalde Viquez, Administracién Institucional (San José: Edi

torial: UNED, 1.980), pe 150,

2
Tbide., Pe 159 s
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La elaboracién del presupuesto del Colegio estd a cargo del direc
tor y la Junta Administrativa, especialmente su presidente y tesorersc,
Para este efecto, con la participacién de los diferentes departamentos
y 4reas se determinan los programas y necesidades bdsicas a atender, =
especialmente la adquisicién y reparacidén de equipo, materiales, insu-
mos agrfcolas, combustibles, ganaderfa, alimentacién,etc, Estos resul
tados son considerados como bgsicos para la elaboracién del presupues-

to, de acuerdo a los ingresos econfmicos de la institucién.

La Junta Administrativa debe presentar informes ftrimestrales ante
el Departamento Financiero y adends, en enero de cada ario debe enviar

a ese Departamento un informe de labores del afio inmediato anterior.1

También existe en este colegio otro presupuesto interno que es ma
nejado por la Asociacién de Padres de Familia, la cual obtiene los in-
gresos econémicos por medio de contribuciones, bailes y bingos.

La Asociacién de Padres de Familia atiende principalmente el Pro-
grama de Comedor Estudiantilj también brinda ayudas econémicas y mate-
riales a alumnos de €sCas0S Irecursos.

Los ingresos de esta Asociacién no son controlados por ningin or-
pero s{ deben brindar un informe trimestral a la Di -

vanismo estatal,

reccién y un informe anual a la Asamblea de Padres de Familia,.

Los montos de dinero correspondiente a ingresos y egresos tanto =

de la Junta como de la Asociacién, aparecen en el diagnéstico realiza-

do sobre la institucifne

lJosé Alfredo Murillo Chaverri, Administracifn de Instituciones

w (San Josés Editorial UNED, 1.981), p. 154.



Los ingresos econfmicos del C,T.PeA.Orotina proceden principalmen
te de las ventas de los productos agrfcolas y pecuarios, delas subven-
ciones del Estado, contribuciones por matrfcula y partidas especfficas

Aparte de esto, el Estado cubre los salarios de todo el personal

que labora en la institucién.

Todos los gastos que se realizan siguen los trdmites legales esta
blecidos. Para cualquier egreso la Junta aprueba la correspondiente =
factura. Esta aprobacifn consta en actas. En base al acta, el tesorero
elabora una planilla que es firmada por el director y el presidente de
la Junta. Luego, &sta es enviada junto con el resvectivo cheque a la =
Seccifn de Juntas Administrativas del Departamento rinanciero para que
verifiquen su legalidad y contenido presupuestario y con ello le conce

dan el refrendo correspondiente. Una vez realizado este trdmite se lle

va a cabo el pagoe

El presupuesto de este colegio es manejado celosamente bajo un =
control coordinado entre la direccién y la Junta con el fin de que per
mita ejecutar las acciones planificadas sin entrabamienton:..

La Junta Administrativa envi{a, en 21 mes de setiembre de cada a-—

fio, al Departamento Financiero el proyecto del presupuesto ordinario

rara su revisién. Este departamento lo envia a mfs tardar el treinta
de octubre a la Contralorfa General de la Repidblica para su aprobacién
definitiva de acuerdo a lo asignado en el rresupuesto General de la Re
pdblica,

Cuando es necesario introducir ajustes, variantes y adiciones al

Costo de lps programas, se solicita al Departamento Financiero la apro
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bacién de presupuestos extraordinarios.
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CAPITULO V

ASPECTOS NORMATIVOS

El campo de la educacifn costarricense estf{ regulado y normado =
por un extenso cuerpo de leyes, decretos, reglamentos y acuerdos,

Desde 1.944 se ha acumulado un engorroso y complejo cuadro de Le-

gislacién Escolar sin que se haya dado un cuerpo legal integrado que

redna en un solo documento el contenido de la legislacién vigente y =

que ponga al dfa los diferentes conceptos para beneficio de la educa
. 1 . .
cién nacional.” Diferentes intentos han fracasado ya que generalmen-

e ge les identifica con intereses polfticos-partidistas.

Asf, toda administracién educativa se ve afectada principalmente

vor los siguientes documentos:

1) Constitucién Polftica de la Repdblica de Costa Rica.

2) Cédigo de Educacién

%) Reglamento General de nstablecimientos Oficiales de Educacién
Media.

4) Ley de Carrera Docente.

5) Regionalizacifn del Sistema Educativo Costarricense.

6) Ley Fundamental de Educacién.

7) Ley de Adecuacién de Términos

lUladislao G4mez Solano, Legislacién Educativa (San José: Edito-.

rial UNED, 1.981), p. 68,
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8) Reforma Art. 78 de la Constitucién Polftica.
9) Reglamento de la Comunidad Estudiantil

10) Reglamento General de Evaluacién.

Con respecto al Centro de Prictica la situacién con respecto a al

gunos de estos documentos es la siguiente:

1) Constitucién Polftica de la Repdblica de Costa Rica.

La Constitucién Polftica de nuestro pafs dedica trece artfcu-

1os de su su tftulo VII a la Bducacién y la Cultura. Entre &stos
tenemos el artfculo 77 que dice:

nLa educacidén piblica serd organizada como un proceso inte- =

gral correlacionado en sus diversos ciclos, desde la pre-escolar

hasta la universitaria"e.

Bsta organizacién integral de hecho no se cumple pues precisa

mente uno de los principales problemas actuales es la descoordina-

cién y ausencia de interrelacién entre los planes, programas y ob-
Jetivos especialmente entre los niveles de primaria, secundaria Yy

educacidn superior, en todos sus aspectos.

También tenemos entre este articulado al articulo 78 con su =

correspondiente reforma constitucional el cual dice asi:

"a Zducacién General B4sica es obligatoria, €sta, la pre-es-

colar y la educacién diversificada son gratuitas y costeada por la

Nacién.

=1 Estado facilitard la prosecucidén de estudios superiores a

las personas que carezcan de recursos pecuniarios. La adjudica- =
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cién de las correspondientes becas y auxilios estard a cargo del

Ministerio del ramo, por medio del organismo que determine la ley™

Este artfculo es ampliamente burlado pues de acuerdo a la Ley
de Adecuacidén de Términos, la Educacién General Bisica comprende
los ciclos de la educacidén primaria y el primer ciclo de la educa-
cidn secundaria. Como tal, la educacién en sétimo, octavo y nove-
no grado es obligatoria, cosa que en la realidad no se cumple ya -
que es enorme la cantidad de jévenes con edad escolar que no se in
corporan al proceso 0 bien si se matriculan luego desertan sin que
exista algin mecanismo funcional que permita el cumplimiento de =
este articulo.

También es cuestionable la gratuidad indicada en este articu-
lado ya que hoy la Nacidén financia solo el pago del personal y =
vlanta fisica, correspondiendo a los padres de familia costear uni
formes, utiles escolares, transporte, colaboracién por matricula y
E1 BEstado solo brinda unas pocas e insignificantes becas -

otros.

que no llenan las mis minimas necesi .
sidades de los beneficiaz’us,

Lev Fundamental de Educacidn.

Esta ley es de enorme importancia pues en ella se definen los

fines de la educacién costarricense y la estructuracidn por ciclos

v niveles de la misma.

Los planes y programas del Centro de Prictica son elaborados

en base a los fines establecidos por esta Ley en su artfculos dos
®

Ley de Carrera Docente.

Esta Ley regula la carrera docente, determina sus fines y ob-



98

jetivos, fija los requisitos de ingreso al servicio oficial, asf -
como las obligaciones y derechos de los funcionarios en educacién.

En el C.T.P.A, Orotina casi todo el personal estf nombrado ¥
administrado como lo determina esta Ley, pero algunos articulos co
rrespondientes al cumplimiento de deberes no son aplicados, espe-=
cialmente ante el ausentismo a actividades oficiales, consejo de -
profesores, etc.

Esta Ley comprende aspectos que merecen ser reformados para -
su mejora tal como los correspondientes a la clasificacién de per-
gonal y a la calificacidn del mismo, pues especialmente para efec-
tos salariales la diferencia entre un MI-3 y un MI-4, para citar -
un ejemplo, no representa un significado importante que sirva de -
motivacién para la superacidn profesional., Ademds, en términos ge
1a calificacidén de excelente no representa ningin benefi-

nerales,

cio ni reconocimiento con respecto al calificado con bueno 2n la -

prestacién de servicios.

Reglamento de Evaluacifn.

Dste reglamento es de aplicacifn diaria en el Centro de 2rdc-

tica. Su administracién corresponde a un Comit€ de Evaluacién in-

tegrado por tres profesores nombrados por el director al inicio de

cada curso lectivo. Este Comité se reune ordinariamente una vez -

por semana ¥ entre sus funciones estan las de organizar los perio-

dos de ejecucién de pruebas, revisidn de las mismas, atender apela
ciones, etc.
Este Reglamento contiene aspectos que en realidad no han bene
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ficiado la calidad académica del estudiante especialmente por la -
alta ponderacidén que se les da a aspectos como la asignacién y el
trabajo en clase (40%) con respecto a las pruebas (60%).

5) Reglamento de la Comunidad Estudiantil,

La organizacién de los alumnos estd regulada por este Regla -

mentos Esta organizacidn comprende la integracién de las directi-

vas de seccifn, la instalacién de la Cdmara de Representantes, la
constitucién del Tribunal Estudiantil de Elecciones, la celebra- =

cién del proceso electoral para elegir el Comité Ejecutivo del Go-

bierno Estudiantil.

Esta labor se realiza todos los afios y representa una =scuela
de experiencias y de formacidén cfvica para el estudiante con res -

pecto al sistema de gobierno y electoral de nuestro pafs,

Como podemos observar, la existencia de tantas disposiciones jurZi

dicas sobre materia educativa, contenidas en diferentes documentos, a-

probadas en diferentes ocasiones y reformadas constantemente dificul -
tan el domio de las mismas por parte del administrador educativo, nor

tantc sus aplicaciones son complejas y si no se hace con profunas in-=

rd . N
vestigacibn y asesorfa mds bien puede ocasionarle problemas legales, -

ya que generalmente ante una determinada situacidn en que se aplica al

. P : . .
zuna disposi615n legal, maxime en casos de incumplimiento de deberes,-

se mueven diferentes intereses en favor del implicado provenientes de

sindicatos, asociaciones, padres de familia, etc. que luchan para su -

favorecimiento.



100

CAPITULO VI

ADMINISTRACION DE PERSONAL

El drea administrativa del C.T.P.A. Orotina estd integrada por el
Director, Asistente de Direccidn, Asistente Administrativo, tres orien
tadores, dos oficinistas, una bibliotecaria, siete conserjes y dos vi-
gilantes,

De acuerdo al artfculo seis del Capitulo II del Reglamento Gene -
ral de Bstablecimientos Oficiales de Zducacidén Media, el responsable -
de la administracidén del colegio en todos sus aspectos es el director.
4 &ste le corresponde la responsabilidad de todo lo relacionado con in
vestigacibn, planeamiento, programacidn, organizacidn, coordinacién, -
supervisién, control, evaluacidn, de las relaciones con otros sectores
comunales y nacionales, del funcionamiento de organismos internos, de
los recursos financieros, del proceso de enseflanza-aprendizaje, de las
relaciones de la poblacidén estudiantil y laboral, de la elaboracidén de
los cuadros de personal, del control de la disciplina, del mantenimier

to de la planta fIsica, etc.

1 Asistente de la Direccidn es el colaborador inmediato del Di -
rector y asume sus funciones en ausencia de éste o por delegacibén. Es
duien organiza todo lo concerniente a la secretarfa, oficinas, archi -
70s, documentos oficiales, certificaciones, registros de matricula y -

deserciones y tramita todo lo relacionado con el personal: ausencias,-

licencias, incapacidades, etce
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El Asistente Administrativo tiene a cargo el control sobre el au-
sentismo de los alumnos, lleva las tarjetas de calificaciones trimes -
trales (informe al hogar), tiene poder discresional para conceder o ne
gar permisos para el no uso del uniforme, integra el comité para la ca
lificacién del comportamiento, forma parte del consejo de promocidn y

participa en el proceso de matricula.

La Bibliotecaria se encarga de los préstamos de textos en sala ¥
a domicilio, del control y conservacidn de los ejemplares; orienta a -

1o0s usuarios sobre la mejor utilizacién de la biblioteca.

Los Oficinistas realizan las labores que les encomienda el Direc-

tor y el iAsistente de Direccidn, tales como confeccionar trabajos de -

mecanograffa, llevar archivos, confeccionar informes, redactar corres-

pondencia y atender el piblico.

Los Conserjes pasan circulares, realizan labores de limpieza y a-

seo, hacen mandados, realizan labores minimas de mantenimiento de plan

ta ffsica y zonas verdes.

o as realizan labores de vigilancia en general especial- =

Los Gusxo

mente durante las noches.

Relaciones Humanas.

Las relaciones humanas entre el personal por lo general son bue =

Nas, nay gsolidaridad y comprensién en la mayoria de los casos, aunque
; , . ) .
£stas podrfan ser mejores Si hubiese mds oportunidad de comunicacidn.

las relaciones entre el personal y los alumnos por lo general son

Tuy buenas, generalmente ge impone el respeto y la comprensién en am =
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bas partes durante la convivencia diaria.

La comunicacién entre el personal actualmente es limitada y perju
dicada por el funcionamiento de dos plantas fisicas muy alejadas entre
sf, lo cual hace que muchos profesores se vean solo en actividades es-
peciales. Creo que al disminuir considerablemente la matricula, la -
institucidén puede organizarse estableciendo todos los grados en una so
la planta fisica al menos para las asignaturas académicas y teéricas y
habilitar la otra planta para talleres y asignaturas de indole practi-
ca. Esto representarfa mayor comunicacién y convivencia entre el per-
sonal, entre los estudiantes de todos los grados con la consiguiente -
nejora en las relaciones humanas. Adends, facilitarfa las funciones -
administrativas por una mayor concentracién de personal v alumnos en -
una misma &rea.

De persistir la organizacidn actual considero que deben aumentar-
se las reuniones sociales del personal tanto en cantidad de éstas como

en la mistencia a las mismas para si auspiciar una mejor intercomunica

cién e interrelacién.

Nombramiento del Personal.

=1 nombramiento del personal nuevo se realiza de diferentes for -
mas: el nombrado en propiedad, su nombramiento es hecho por la Direc -
cidn de Personal del Ministerio de Educacidén Piiblica la cual lo escoge
de una terna que les envia el Servicio Civil,

vreviamente a €sto, el nuevo funcionario ha presentado su oferta-

de servicips al Servicio Civil, mediante concurso, £l Servicio Civil-

1o calirica v lo integra en una terna.
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Hecho el nombramiento se elabora la accidn de personal la -
cual debe ser aprobada por el Servicio Civil y se le comunica al -
interesado y a la institucidén en que laborar4.

Finalmente el Departamento Financiero lo incluye en planillas
para su correspondiente pago.

El nombrado interino a veces es hecho directamente por la Di-
reccidn de Personal que hace la escogencia entre los oferentes re-
clutados y se sigue luego el proceso similar al anterior. Pero en
machos casos de nombramientos interinos la escogencia de la perso-
na se hace desde el mismo lugar de la institucidn que la requiere,
generalmente con participacidn del Comité Polftico del partido aue
estd en el poder. La Direccidn de Personal se limita a aceptar el
nombre y seguir el proceso que corresponde. ZIstos casos suceden -
cuando el nombramiento se debe a incapacidades y otras licencias y

por inopia © desinterés del personal reclutado.

Escalafdén Docente.

La ley de Carrera Docente clasifica al personal docente en:

o B + 3 o
Profesores titulados: los que poseen t{tulo oficial para

atender el cargo, extendido por instituciones oficiales -

del pafs o reconocidos.

Profesores autorizados: Los que no tienen el tftulo res -

pectivo, pero si tienen otros afines o cursos reconocidos

sobre el cargo.

Profesores aspirantes: 1os que no son ubicados en grupos
~ d 4

anteriores, generalmente cuentan con la Conclusidn de ZInse

fianza Media,
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Los c6digos utilizados para la clagificacidén docente, son los
siguientes:

K: BEnsefianza Pre-escolar.

P: Enseflanza Primaria.

M: Lnsefianza Media,

V: Enseflanza Técnica Profesional.

E: Enseflanza Especial.

S: Enseflanza Superior.

T: Profesor Titulado,
AU: Profesor Autorizado,

AS: Profesor Aspirante.

As{, para ensernanza media, en este colegio el personal se ca-
lifica de la siguiente manera:

MP-1, MT-2, MP-3, MT-4, MT-5, MT-6 para la parte técnica y ad
ministrativa ¥

yp-1, VP-2, VI-3, VI-4, VI-5, VI-6 para la rama técnica profe
sional,

La numeracidén 1, 2, 3 ...6 se refiere a la condicién académi-
ca del funcionario segin sea estudiante inicial de esa carrera, -
tiene certificado de aptitud, tiene titulo de profesor, bachillera
to, etce.

Esta clasificacién que presenta la Ley de Carrera Jocente, no
tiene mucho significado especialmente en relacidén a los salarios -
pues las diferencias de pago son despreciables; lo cual desmotiva

al profesional a continuar superandose,
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Calificacifn del Personal.

De acuerdo al Capftulo IX (Art. 75 al 79-) de la Ley de Carre
ra Docente, en la primera quincena de noviembre se califica el de-
sempefio de los funcionarios cubiertos por esta Ley, en propiedad o
interinos, que hayan laborado cuatro meses o mds, continuos o no,-
durante el afio a calificar.

Los aspectos de calificacidén son los siguientes:

A)- De caricter y personalidad.

a) Relaciones humanas.

b) Juicio.

¢c) Iniciativa.

d) Desarrollo Intelectual
e) Madurez

f) Expresién oral.

g) Expresifn escrita.

h) Conducta social,

B)- Desempefio ex el trabajo.

a) Relacidn con Asociacién de Padres de Familia y Comunidad.
b) Organizacién del trabajo.

¢) Desarrollo de los programas.

d) La calidad del trabajo.

e) Aplicacidn de métodos educativos.,

f) Cantidad de trabajo.

g) Jefatura

h) Disciplina.
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Considero que el sistema utilizado para la calificacifén del -
desempefio del personal no es el més adecuado y justo pues cada as-
pecto contiene juicios de valor muy diffciles de discriminar y co-
rresponde a una evaluacifén que no es progresiva ni continua. Ade-
mis, salvo la satisfaccidn personal normalmente no representa nin-
gin beneficio ni perjuicio pues da lo mismo un bueno que un exce =
lente, da lo mismo trabajar bien y mucho que limitarse a cumplir -
"5 reglamento". No brinda ningin esti{mulo ni motivacién. Lo ide-

al seria una evaluacién que motive al funcionario a superarse y a

trabajar mds y mejor en beneficio del proceso enseflanza-aprendiza-

je en todo su contexto.

Licencias y otros.

El capftulo X ( art. 80 al 87 ) hace referencia a los dere-

chos del servidor en educacidn para el goce de licencias, permisos
e incapacidades ¥ las condiciones de cada una.

Uno de los grandes problemas cue afectan la regularidad y 1la
calidad del procesO enseflanza-aprendizaje son las continuas incapa

cidades de gran parte del personal, pues generalmente son reempla-

zados por personal no idéneo para el cargo y sin experiencia algu-

na.

Definitivamente en las incapacidades hay abusos de algunos -

orofesores que Se€ acostumbran a ellas y por irresponsabilidad y -

complacencia de algunos médicos de la C.C.S.S. que se prestan a co

laborar con dichos profesionales. Hay inclusive casos de personas

que logran incapacitarse para dedicarse a otros tipos de labores =

para obtener una mayor remuneracién econémica,



Otro aspecto que afecta son los permisos gque se solicitan y =
conceden sin control alguno, especialmente en las ocasiones gque se
celebran consejos de profesores u otras actividades escolares, con
las consecuencias l8gicas e inconvenientes.

Licencias para realizar estudios supueriores que conduzcan al

me joramiento y a la actualizacién, de momento no se han presentado
en este colegio.

La solucién a la problemftica de las incapacidades es diffecil.
Serdn los resultados de una concientizacidén del personal y de los
médicos sobre los efectos negativos que se produce al proceso edu-
cativo y sobre el desgaste &ético que produce dicha actitud.

En cuanto a los permisos, éstos deben concederse bajo justifi
caciones v4lidas y tomando en cuenta la ocasifn en que se solici -
tan y también la cantidad de ellos que se conceden en una misma =

vez para no afectar el desarrollo de las actividades de ese o esos

dfas.

Nivel profesional del personal,

Como se detalls en el didgnéstico, la mayorfa del personal de

este colegio es titulado y se encuentra nombrado en propiedad. Es-

to les permite estar calificado en las principales categorfas del

escalafén docente.

Actualmente pocos han realizado o realizan estudios posterio-

res a su graduacién por diferentes razones: dedicacifn del tiempo

libre al hogar, 1aborar en otras actividades, poca diferencia sala

riagl entre una categorfa y otra, lejanfa de los centros importan -
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tes de estudios superiores, dificultades econdmicas, inexistencia
de becas y otras mis.

Ante esta realidad caracter{stica especialmente en las insti-
tuciones rurales, el Ministerio de Educacién Pdblica debe ofrecer
cursos de refrescamiento y actualizacién en todas las materias, pe
ro no en las instituciones tradicionales sino llevarlos estratégi-
camente a los lugares que propicien la asistencia a los mismos. De
1a misma forma debe implantarse algin sistema para que los aseso -

res salgan de sus oficinas y cumplan con su cometido.
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CAPITULO VII

RELACION COLEGIO - COMUNIDAD

Las teorfas modernas del curriculum han demostrado la necesidad
de que la escuela debe estar relacionada con la comunidad. Una insti-
tucidn educativa se encuentra inmersa en una determinada comunidad, =
nada de ella debe serle ajeno, pues ambas participan de la misma vi-

da cultural y se da un permanente y rec{proco intercambio de influen-

cias,

Por ello la actividad educativa debe responder a los intereses v
necesidades de la comunidad y a la vez deberd aprovechar las <fuerzas
vivas de la comunidad, su interés, iniciativa, capacidad de empresa 7

organizacién y no mantener una posicidn aislada ignorando la realidad

socio-cultural en que Se encuentra,.

En este sentido, el CoTePsA.Orotina mantiene buenas relaciones =

con la comunidad, especialmente con sus instituciones principales.

Con respecto a los padres de familia, se les integra a la labor

institucional por medio de la Asociacidn de Padres de Familia y por =

medio de actividades como Dfa de las Madres, Fiesta del Maiz, reunio-

nes para entrega de informes al hogar, Semana de Integracién ramiliar

v otras. Sin embargo, la respuesta y asistencia de los padres a estas
L]

actividades no es la deseada.

lMario C4rdenass Antologfa para el Curso de Zscuela y Comunidad

(San Jos&: Editorial UNED, 1980), p. 5
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Con respecto a otros centros educativos, las relaciones se con-
cretan a visitas a las escuelas para motivar a sus alumnos de sexto =
grado a ingresar al colegio. También en la parte agrfcola se les brin
da asesorfa en sus pequefios proyectos. Ademds, cuando las escuelas or

ganizan actividades especiales, el colegio les facilita medios de in-
fraestructura y equipose

Con las organizaciones e instituciones de la comunidad se mantie
nen relaciones mds estrechas a través de la Junta Administrativa, la

Asociacifn de Padres de Familia, el Departamento de Agricultura y a3

Direcciéne

Instituciones como Municipalidad de Orotina, Coopeorotina RoLes

Coopebarro RoL., Cruz Roja, Iglesia Catélica, y organizaciones como =

Club de Leones y Club de Pesca se distinguen por los valiosos aportes

que van desde financiamientos de becas a estudiantes, aporte de aqui-

pos y conferencistas, hasta financiamiento de proyectos especIficos.

E]1 Colegio les corresponde facilitando sus instalaciones para =

las actividades que programan estas instituciones y organizaciones ¥

también brinddndoles algunos servicios de maquinaria y equipo.

. d 5 . e .
Considero que el colegio esta en condiciones y capacidad de au-

mentar su proyecci6n a la comunidad y a la vez lograr mds de ella, Es

pecialmente deberfa emprender una accién social orientada a la fami -

lia y a la comunidad en general para crear un ambiente favorable al =

-~

jesarrollo de la comunidad, creando un ambiente positivo frente a la

qceidn de la institucién y no un medio destructor u obstaculizador de

13 labor que &sta hace con sus alumnos.,
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INFORME DE LAS CRONICAS

Municipalidad de Orotina, Sesién Municipal.

Asunto: Proyecto asfaltado de calles de barrios y distritos.

Fecha: 26 de agosto de 1.985.

Lugar: Municipalidad de Orotina.

Fundamento Legal: Artfculos 168 y 175, T{ftulo XII de la Constitucidn

Polftica de Costa Rica.

Esta sesién "la de los lunes" se realizd sin atencién de 7isitas
por lo que los asuntos a tratar se limitaron a planteamientos hechos
por correspondencia y DOT los prorios regidores,

Se inicié con la lectura, discusién y aprobacién del acta e la

sesién anterior. Luego se procedid a la lectura de la corresrondencia

Los asuntos se estudian y discuten desde el punto de vista oresny

puestario y legal, siempre con el 4nimo de cooperar.

En el desarrollo de la sesidén vrevalece una atmésfers de camara-

. e : 9 . . % —
derfa., Hay desorden e infernalidad en la participacidn, Hay momentos

en que hablan hasta tres a la vez, se interrumpen y cada uno expone -

su idea en el momento en gue Se€ le ocurra sin solicitar el uso de 1la

oalabra. Esto sucede en un medio de armonia y sin problemas ni disgus

+0S.

Una vez tratado el asunto sobre el posible asfaltado de calles =

ie barrios ¥ distritos, su posibilidad y su financiamiento, se finali

-3 la sesifn.
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A pesar de que el tamafic reducido del grupo asimila sin proble-
mas la informalidad con que se trabaja, considero que debe manifes -
tarse mis la accién del presidente para que la sesifn transcurra con
mayor orden en la exposicién y discusién de ideas, asf{ &€stas podrén

ser mejor escuchadas e interpretadas. Ademds, ello permitirZ al se -

cretario de actas interpretar mds fielmente las soluciones y los a=-

cuerdose.
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Reunién de la Asociacifén de Padres de Familia

Asunto: Situacién econfmica del Comedor Estudiantil.,

Fecha: 11 de setiembre de 1.985.

Lugar: Colegio Técnico Profesional Agropecuario de Orotina.
Fundamento legal: Artfculo 74, inciso 8 del Reglamento General de Es—

tablecimientos Oficiales de Ensefianza Media,

La sesifn se inicif con escasa concurrencia de miembros directi-
vos presidida por el vice-presidente y con la ausencia del Director.

No se ley6 el acta de la sesién anterior por ausencia del secretario.

Se procedif a comentar, sin orden alguno, la imposibilidad econd

mica de pagar las cocineras del Comedor Estudiantil durante el res<o

del curso lectivo, implicando esto la paralizacién del servicio del

comedor.

Para enfrentar esta situacién, determinaron como solucién var-

cial, 1la realizacién de un baile que les permita recaudar algdn dine-

ro para este fin.

La reunién fue amena, demostrando los asistentes sus deseos de =

cooperacién y participacién.

Considero que para el buen funcionamiento de este Comité debe mo

tivarse la amplia agsistencia y participacién de sus integrantes en ca

da sesién, especialmente la del director. Ademds, nunca debe faltar =
1a lectura ¥ aprobacién del acta de la sesién anterior para dar wvali-
dez a sus actuacioneso También, vara dar agilidad a la reunién, se de

be imponer nds orden en las discusiones y comentarios,
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Reunién del Departamento de MatemStica.

Asunto: Reconocimiento a alumnos sobresalientes.
FPecha: 19 de setiembre de 1.985.

Lugar: Colegio Técnico Profesional Agropecuario de Orotina.

Fundamento legal: Los Departamentos Académicos existen como parte de

la estructuracién misma de los centros educativos establecida por el

Ministerio de Educacién Pdblica,

La reunién inicia con la direccidén del Coordinador. Zste haco 1=
na referencia general de lo que se va a tratar. De inmediato se "r"cE
de a la lectura y aprobacién del acta de la reunidén anterior.

Posteriormente se pasa a estudiar la idea de estimular de al./:4
manera a los estudiantes de mejor rendimiento en Matemdtica en esto 0
legio. Se discute el asunto sin formalidad alguna, vero sf con rnsi €~
to y orden, Se proponei varias ideas sobre el respecto hasta que ::

=

final se determina por consenso, Obsequiar una bandeja al mejor A/

no de cada grado.

La reunidén se mantuve muy amena, nunca se solicité la palaor: €

vo &sta se sucedfa conforme alguien terminaba su participacifn,
Estimo que a pesar de la confianza que existe entre los miem’ 798
del Departamento, para agilizar la reunifn y para que no se deses '€
el aporte que cada uno brinde, se debe tener presente lo expuest~ 0T
die

cada uno, al final hacer un resumen de ello y hacer la escogenci:

la mejor solucidn.
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Reunién del Departamento de Orientacidn.

Asunto: Funcionamiento de Clubes Estudiantiles.

Fecha: 25 de setiembre de 1.985.
Lugar: Colegio Pécnico Profesional Agropecuario de Orotina.
Fundamento Legal: Artfculo 48, inecisos 1 al 15 del Reglamento Gene-

ral de Establecimientos Oficiales de Ensenanza Media.

Esta reunién fue iniciada con la lectura y aprobacidén del acta

de la sesifn anterior.

Luego, cada miembro del Departamento brinda un informe sobre ca
da actividad realizada bajo su responsabilidad en el f1timo mes, so-
bre objetivos logrados, imprevistos y situaciones nuevas,

Después se analiza y discute el proyecto presentado por uno de
los auxiliares sobre la creacién y funcionamiento de Clubes zZstudian

tiles: Musical, Deportes, peribdico mural, accién social y Jjuegos fe

salén.

Por consenso y bajo la gufa de la Orientadora se estructuré un

proyecto con sus objetivos, Zustificacidén, actividades y recursos pa

ra presentarlo a conocimienta y andlisis de los profesores gufas, =

pues este tipo de actividad funcionarfa solo por consenso y despren-

dimiento de los profesores gufas y otros porque en este tipo de cole

gio este tipo de leccifn no es remunerada.

Fue una reunién mis que todo de trabajo, donde la fijacién de =

objetivos, actividades, etc. se determinaron por £rea de coinciden -

cia entre diferentes preposiciones., Siempre predomind el orden y la

armonfa durante el trabajo.
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Sesién Municipal.

Asunto: Condicién intransitable de los caminos vecinales,
Fecha: 3 de octubre de 1.985.
Lugar: Municipalidad de Orotina.

Fundamento Legal: Artfculos 168 y 175, Tftulo XII de la Constitu- =

cién Polftica de Costa Rica.

m y 1 " : .
En esta sesién conocida como la de "los jueves" sf se reciben y

atiende al pdiblico y precisamente se inicia con este capftulo. Para

il

ello el presidente brinda un saludo de bienvenida y les concede la

palabra conforme al orden en que llegaron al lugar. Se escucha sus

planteamientos y se les comunica gque los mismos serdn analizados =n

el capftulo de isuntos Varios. Para aclarar conceptos y unificar =

criterios, 1lo0s diferentes regidores hacen preguntas y comentarios a

los interesados, en correcto orden solicitando previamente su turno.

Una vez atendido el pdblico, el presidente les expresa el agra-

decimiento por la visita y se pasa a la lectura de la corresponden -

cia y luego a asuntos varios. Antes de la lectura de la corresponden
cia se discutid ¥y aprobé el acta de la sesién anterior,

En el capftulo de Asuntos Varios se analizan y discuten las si-

tuaciones 1levadas por las visitas, por la correspondencia y por los

mismos regidores, destacando el tema sobre la condicién intransita -

ble que presentan algunos caminos vecinales como consecuencia de los

fuertes aguaceros en el presente mes.

En esta sesifén siempre brillé la armonfa, el presidente dirigié
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con buen orden la participacién de los diferentes miembros y traté =
siempre con &xito reubicar las discusiones dentro del tema, evitando
los desvfos, Siempre conté con la colaboracifn de sus compafieros,

La toma de acuerdos se realizé por votacién, levantando su mano

cada miembro que decidfa afirmativamente sobre el asunto en cuestién

Estimo que cuando se difunden diferentes criterios y posiciones
sobre un asunto, el presidente debe de hacer resdmenes periddicos re
saltando las 4reas de coincidencia para ubicar al resto del grupo en

esos puntos y evitar que se dispersen en posiciones alejadas y dif{-

les de conciliar.
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Reunién de la Junta Administrativa.

Asunto: Medidas preventivas para atender la ganaderfa en la &poca se

cao
Fecha: 7 de octubre de 1.985.

Lugar: Colegio Técnico Profesional Agropecuario de Crotina.

Fundamento Legal: Capftulo V del Cédigo de Educacibén, Capftulo VIII

de la Ley Fundamental de Educacifn y el artfculo 21 del Cédigo Muni-

cipal.

) s . ) ..
La reunién se inicié con la sistencia minima reglamentaria de =

sus integrantes. Por ausencia de la amanuense no se conocif =1 acta

de la sesifn anterior. Inmediatamente se procedid az la lectura de la

correspondencia. Seguidamente se pasa a escuchar el informe del Di-

Coordinador del 4rea agrovecuaria, Po

rector y luego el informe del
teriormente se pasa a 1a presentacién de facturas para su correspon-

diente andlisis ¥ verificacifn presupuestaria. Finalmente se llega al

capftulo de Asuntos Varios en el cual se somete a aprobacién o no =

los diferentes asuntos planteadcs Dpor las partes presentes o median-

te la correspondenclas

La sesifn es dirigida por el presidente con un estilo autocrdti

co. Bl domina ¥ centraliza toda la accifn. Z1 es quien dice sf o no
L]
utiliza constantemente la expresién '""noso-

ante cualquieT propuesta,

tros no estamos de acuerdo" sin que haya dado oportunidad al resto =

de manifestarsee. Interrumpe al que estd proponiendo algin asunto, su

a exposicién y d4ndole la respuesta inmediata

poniendo el resto de 1
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en nombre del grupo. El siempre absorve el pensamiento de los demis
compafleros quienes no hacen por donde manifestarse.

Ninguno de los integrantes de la Junta presentaron algin asunto
para ser tratado, sino que éstos son presentados por el Director y =
el Coordinador. Fueron éstos quienes expusieron la preocupacién por
aproximarse la época seca y las incidencias que ello representa en =
la actividad ganadera; y de estos mismos funcionarios nacié la idea
para prevenir situaciones graves, la cual consiste en reducir la po-

blacién de vacunos para dosificar mejor la alimentacién .

En sfntesis, la reunién se caracteriz6 por la omnipotencia del
vresidente quien acapara todas las decisicnes y acciones del grupo.
e una reunién en gque los acuerdos se tomaron no por votacidn ni =
por consenso, sino por decisién e imvosicién de su presidente quien

cuenta con pasividad del resto de lecs integrantes.

Considero que esta forma de actuar de la Junta Administrativa,
especialmente en la forma que toma sus decisiones, no cumple con su
funcién de apoyo a la Administracién del Colegio, porque la forma =
tan personalista con que es manejad: rrovoca malestar y desinterds

en las otras posiciones y niveles de la institucidén., Z=1 presidente

]

debe propulsar la participacifn y la proyeccién de sus compafieros

]

2n esta importante funcién, procurando un medic lleno de armonfa

donde prevalezca el consenso en lugar de la imposici 4n.
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Reunién Del Comité€ de Evaluacién.

Asunto: Extravio de Pruebas.

Fecha: 8 de octubre de 1.985.

Lugar: Colegio Técnico Profesional Agropecuario de Orotina.
Fundamento Legal: Capftulo V, atfculo 24 del Reglamento Genral de Es
tablecimientos Oficiales de Educacién Media y artfculos 9 al 17 del

Reglamento General de Evaluacién y Normas de Promocién de la Zduca -

cién General Bésica.

El1 presidente abre la sesién saludando a los compafleros del Co-
mit€ y solicitdndole a la secretaria la lectura del acta de 13 se- =

sién anterior, sometiéndola luego a discusién y avrobacién. Luego se

procede a la lectura de la correspondencia y se toma nota de la miz-
ma.
”, . . a .
Posteriormente se entra al andlisis de una situacidn presentada

por una seccifn, la cual consiste en la pérdida de los exfmenes par-

ciales de Fitotecnia por parte del profesor respectivo. 4 la vez, el
orofesor ha enviado nota al Comité comrnicando este asunto alegando

sustraccién de estos exdmenes. Los alumnos solicitan se les reconoz-

ca el porcentaje correspondiente a la prueba.
En forma muy ordenada cada integrante del Comité expone su cri-

terio, todos fundados en la reglamentacién existente y el presidente

anota las ideas presentadas por cada profesor, Una vez discutido el

asunto el presidente hace un resumen de lo expuesto por cada uno y =
a3l final por consenso, se determina la solucién al caso programando

un nuevo examen ¥y comunicando al director para que proceda en lo que



a &1 le corresponde.

En esta reunién prevalecif el orden y la formalidad en la con-
duccién, lo cual favorecif la participacién de todos sus miembros,
la discusifn se mantuvo siempre dentro del tema y la decisién final
se determiné por consenso.

La reunién finaliz6 con un agradecimiento a los compafleros de

trabajo por parte del presidente por su participacién,

La forma democritica con que fue dirigida esta reunién la con

virtié en una ocasién amena para realizar el irabajo en forma 4gil

eficiente, donde se participé§ con entusiasmo y muchos deseos de ha

cer aportes valiosos para la solucifn del problema.
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Consejo de Profesores

Asuntos: - Organizacién de las actividades de clausura del curso.
- Organizacién de la Celebracifn del XXV aniversario del
Colegio,

- Aspectos disciplinarios en la institucién.

Fecha: 14 de octubre de 1.985.
Lugar: Colegio Técnico Profesional Agropecuatio de Crotina.

Fundamento legal: Artfculos 300 y 301 del Cédigo de Educacién.

El consejo inicid con treinta minutos de retraso con respecto a
1a hora convocada por dificultades de qudrum. Zmpezd con la lectura,
discusién ¥y aprobacién del acta anterior continuando con la lectura
de la correspondencia. Inmediatamente se discute los asuntos conteni
dos en la correspondencia y se toman determinaciones sobre ellos. =
icto seguido presenta a discusidn un asunto y se vota. As{ sucesiva-
mente, el Director fue presentando los tres asuntos que trafa - y na
die conocfa- a discusifn y solucién, hasta llegar a la conclusién.

Para la discusién de cada asunto, cada interesado en participar
solicita solicita la palabra levantando su mano, la cual le es conce
dida cuando le corresponde su turno. Agotada la discusién, el direc-

tor hace un ligero resumen sobre las ideas presentadas y se somete a
votacidn cada caso presentado.

Durante el proceso se aprecia que la participacién en las discu

nes se concreta a diez personas, manteniéndose el resto en actitud =

. . Ve
casiva y de simple espectador limitdndose a levantar su mano o no en
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votacifn de cada asunto propuesto., Varios se pasan las tres h
del consejo calificando trabajos de sus alumnos, otras ‘l:e.]'iencloras ]
gunos susurrando y otros dibujando y pasando caricaturas. L e
manifiesta una actitud indiferente ante los temas tratad. e
de que son de interés para la institucién. 0S a pesar =

El consejo finaliza automfticamente a las 4 p.m. pues a est
ra finaliza la "obligacién" de estar presente, sin im;ort e
da el asunto que se estudia o discute y sin que de op;rtuzfdc?molqug
idad al di

rector de
hacer algin resumen sobre las conclusiones obtenid
enidas duran
te la reunifn. =

Recopendaciones.

Lue el Conse.o iniCie a 1.a hora convo
cad'a’ mOti’Jando VA
convoe

cando en forma obligada al
personal en f
: orma puntual
By -—e
- Gue el personal conozca en el
el momento de
ser convocado 1
0 LOs =
principales asuntos a tratar y no ha
sta que el di
irector lo
T s

vaya presentando.

- 4ue se motive a la mayoria del personal a discutir 1
x> a utir og as
asun

tos que Se€ presentan y no concentrar Sata sn wnos
- Tocos.,

wue el director esté observando co
nstantement
e a cada asi
is-

tente para captar diferentes signos: de desacuerdo, de ab
] e aou-

rrimiento cansancio indiferenci +
9 ’ ncia, eTvc., y gque no permita _

que se realicen actividades ajenas al trabaj
’ jo que se estd
a =

desarrollando.

Al intermedio brindar un perfodo de descanso

- Levantar el consejo cuando verdaderamente dste finaliz
ay =
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no sujetarlo a una hora clésica.
— Al final del consejo hacer un resumen de las conclusiones
soluciones obtenidas.

- Pretender llegar a soluciones por consenso y no solamente =

por votacién.
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ANALISTIS

En todos los campos profesionales la prdctica profesional se dis
tingue por los beneficios que brinda a la formacién del nuevo profe -
sional.

El estudiante de Administracién Educativa no escapa de gozar de
estos beneficios al finalizar de las diferentes etapas de su prdctica
profesional. Son numerosas las conclusiones y enseflanzas que logra a
travds de ella, en el proceso de aplicar los conocimientos en los di-

L

ferentes cursos a situaciones concretas y reales encontradas en el =

Centro de Prictica.

La convivencia diaria del practicante con todo el elemento huma-
no que involucra una institucién educativa y con las distintas unida-
des y 6rganos que la componen, le permite conocer y vivir situaciones
no expresas ni consideradas en los cursos tedricos recibidos, sino =
que son producto de la naturaleza cambiante y dindmica que caracteri-
za a todo proceso curricular dfa con dfa. Es una oportunidad para =
que con la orientacién del supervisor de prdctica y la experiencia ad
ministrativa de los funcionarios del colegio, el practicante ponga en
prictica en los diferentes cursos de su carrera para contribuir en la

bisqueda de buenas soluciones para los diferentes problemas del cen -
tro educativo correspondiente,
Definitivamente la Prdctica rrofesional permite establecer la im

portancia que tiene en la administracién de una institucién la plani-

ficacifn de la labor en ella desarrollada, la organizacién y el apro-
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vechamiento de los diferentes recursos, el mantenimiento de la armo -
nfa en el personal y una eficiente comunicacién en todos los niveles,

todo para lograr exitosamente los objetivos de nuestro sistema educa-

tivo,

Mencién especial merece la accifn de apoyo, gufa y de evaluacién
constante y constructiva que realiza el Supervisor de Préctica. Sus
conocimientos, habilidades y comprensién dan fuerza y voluntad al tra

bajo que desarrolla el practicante.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones.

Las instituciones educativas de nuestro pafs generalmente adole-
cen de dificultades de diferente fndole entre las que sobresalen la =
planta ffsica, el mobiliario, la estrechez presuvuestaria, etc.

El Colegio Técnico Profesional Agropecuario de Orotina no escapa
a estas dificultades y a otras mds. La atencién a esta realidad exi-
ge una administracién moderna y eficiente, llena de voluntad para em-

prender la bisqueda de soluciones. Una administracifn conciente de =

que estas soluciones tienen que nacer como resultado de la organiza
cién interna y local de la institucién que involucre a todas las fuer
zas vivas de la comunidad y no solo con aportes de los organismos su-
periores del Estado.

Actualmente este pensamiento no se distingue en la administra- =

cibn de este Colegio, lo cual se aprecia en situaciones como &stas:

- 21 estilo de actuacifn que prevalece por parte del Direc=iv es pa
sivo, simplemente deja hacer; cada cual actda con gran independen
cia pero sin rendir responsabilidades, lo cual impide el trabajo
en equipo y la identificacién de grupo.

b, Como consecuencia de lo anterior, se asignan y delegan labores ¥y

funciones sin realizar el seguimiento y contro debido y finalmen-

te sin pedir resultados.

c. Los proyectos y labores se planifican por 4reas y departamentos =
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en el inicio del cursc lective y en el transcurso de éste, sin en
bargo, la mayorfa se queda en gavetas de escritorio sin que nadie

ge interese por saber si se iniciaron o no,

d. La mayorfa del personal docente y administrativo se limita a desa

rrollar su labor de horario, con total indiferencia hacia los pro

blemas que le rodean y sin brindarle tiempo extra a la institu-

cién.

e, Las relaciones entre el personal son amistosas pero carentes de

1

armonia y coordinacién de grupo; son mds de fndole personal.

f., Bl procedimiento de comunicacién concentrado en la circular es
ineficiente.
g, lLa atmésfera de trabajo '"laisses faire" provoca situaciones de in

disciplina en el personal, expresadas especialmente en ausencias

a actividades oficiales, reuniones y consejos.

h, Existencia de gran desmotivacién e indiferencia de los padres de

familia hacia el colegio.

i. La planta ffsica cada dfa estd mds deteriorada, mientras que en

el presupuesto de la institucién todos los afios queda sin utili

zar el monto asignado a reparacién de planta ffsica.

Situaciones concretas como éstas permiten detectar la carencia
de iniciativas por parte de la administracién del Colegio que preten-
ificar, organizar, dirigir y controlar el desarrollo de pro -

ian plan

-ramas y proyectos que persigan resolver situaciones como las apunta-

dase
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Recomendacionese.

La sociedad actual y sus instituciones se desenvuelven en condi-
ciones de crisis en todos los frdenes, las cuales entorpecen y difi -

cultan enormemente el desarrollo de las actividades pertinentes a su

fndole.

Para administrar una institucidn educativa en los momentos actua
les no se debe ignorar la situacién de crisis en que ésta se desarro-

lla, crisis econfmica, de valores, de voluntad, etc., situacién que =

también viven quienes la integran y conforman.

Para enfrentar con esperanza de éxito la direccién de una insti-

tucifn educativa en las condiciones de hoy se impone una administra -

cién moderna donde se manifieste y se dé en la realidad el planeamien
to de la labor a realizar, la organizacién de actividades y recursos,
13 coordinacién de las partes involucradas, la supervisién y evalua -
cidén constante en el desarrollo de las diferentes acciones y labores,

que permita hacer ajustes y recomendaciones necesarias que contribu -

van al logro de las soluciones y resultados buscados.

Para pretender un mejoramiento en el proceso ensefianza - arrendi

23e en este Colegio, se deben seguir las siguientes acciones:

Lograr una mayor armonfa entre su personal lo cual se facilita in
de -

tegrando al tercer Yy cuarto ciclo en una sola planta ffsica.

b. Organizar y mantener el personal como equipo arménico, cohesiona-~
° >

do y eficiente, motiv4ndosele hacia el trabajo cooperativo que fa

sorezca el bienestar individual y colectivo,.
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Mejorar el procedimiento de comunicacién complementando el uso de
la circular con la comunicacidén personal e informal, especialmen-

te con quienes acostumbran eludir la circular,

Identificar al personal, alumnos y comunidad en general con la ne

cesidad de mejorar y conservar las instalaciones fisicas incluyen

do el mobiliario.

Integrar a los padres de familia a la institucién por medio de di
ferentes actividades para gue participen en el desarrollo de dife
rentes programas COmp proyeccidn del colegio a la comunidad y vi-
ceversao

Propulsar el dnimo, la voluntad y el amor del estudiantado por el
Colegio, ofreciéndoles actividades y programas de fndole recreati
va, deportiva y cultural debidamente organizadas que llenen los -
vacfos que hoy les caracteriza y participdndoles en la organiza -

cifn y ejecucidén de acciones diferentes a las rutinarias,

En general una exitosa labor administrativa devende fundamental-

nente Aa la respuesta que brinde el personal. Zllo se garantiza orga

nizando y manteniendo una adecuada via de comunicacién con ellos, que

mita mantenerles informados de lo que se necesita y desean saber y

ver

a la vez que le permita al director informarse de las inquietudes y -

requerimientos de los demds, por las cuales debe interesarse y aten -

der en la mejor forma posible.

Tanbién es beneficioso otorsgar respon

sabilidades, delegar autoridad y reconocer la capacidad de trabgjo =

del personal, promoviendo la iniciativa individual y ayudando a ser =
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mejor con su consejo, con sus observaciones y sugerencias a cada uno

de sus cooperadores, a sus amigos.
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DENTIFICACION DEL SERVIDOR:

ler. apellido: 29 apellido::

_5=145=2073 PROFESOR DE MATEMATICA
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COLEGI® TEC. PROP. AGROP. OROGTINA OROTINA
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INSTRUCCIONES

POR FAVOR: antes de calificar lea cuidadosamente estas instruc

ciones y consulte el Capitulo VI de la Ley de

Carrera Docente y el Capitulo IX del Reglamento respectivo.

L

En la primera quincena de noviembre,
de Carrera Docente, regulares o interinos,
afio a calificar.

Cuando el servidor hubiere laborado
del tiempo servido, por triplicado, sefi
laborado con varios jefes durante el afi
todo caso debera tomar en cuenta €
El jefe inmediato efectuara la calificacion
firmara indicando si esta o no conforme con
formulario.

si ien . AT . .
ol %:,l nn:les" En esta ocasién decidira si ratifica o enmienda lae
ari ! gy
© a su superior, quien debera recibi

con este formulario se calificaran los funcionarios cubiertos por la Ley
que hayan laborado cuatro meses o mas, continuos o no, durante el

menos de cuatro meses, el jefe inmediato debera extender una constancia
alando la labor desempefiada como buena o ineficiente. Cuando hubiere
o, la calificacion la hara el jefe con que estuviere trabajando, quien en
| criterio del jefe o de los dos ultimos jefes anteriores.

del desempefio y comunicata su resultado al subalterno, quien
ella, al término del dia habil siguiente u la recepcion ¢

En caso de inconformidad, el jefe inmediato debera concederle una entrevista dentro de los tres dias habiles
valuacion, la calificacion o ambas. Luego remitira

rlo antes del 30 de noviembre.
rvidor, podra efectuar las modificaciones

El s . .
superior del jefe inmediato, con vista en los antecedentes del se
fecha, debera pronunciarse dentro de los

ue estim . i . o 2 .
: di ht'3 necesarias. Si la documentacion la recibiere vencida esta
tref la:ﬂ abiles siguientes
Si la evaluacic Py . o

fuzio méxi:x:grzly ;&}llﬁcz}cxon fueren ratificadas, o el servidor persistiere en
P O L Toih ale iez dias habiles, a partir de la comunicacion definitiva,
anEl ; u:; . de la Carrera Docente.

superior del jefe ; . . . .

g c‘:llificacif) I;l::fedmmedmho hara la distribucion del formulario, enviando las copias a quienes corresponda.

lificado come Si e excelente, insuficiente y de inaceptable. deberin ser justificadas. Cuando el servidor sea

otaonl. tins ves ';:Cfll;table una sola vez, o como insuficiente por segunda vez consecutiva, el Director de
a0, ol servidor pn ;l lllda la informacién, debera iniciar el procedimiento para la gestion de despido. En todo

Cando &l servigo : ne :lcer uso del recurso de apelacion anteriormente sefialado.

. ’ 0 haya sido cali ] i . g
ssorito su calificacioh, on L i ahfica.do durante la primera quincena de noviembre, debera solicitar por
calificado en definitiv quincena siguiente. En caso de nohaber manifestado su inconfermidad, o d
a se asumira que su calificacion es de “‘satisfactorio” o “bueno”. » @ €6 noger

su inconformidad, dispondra de un
para formular recurso de apelacion



e e———T R L L Ll
calificacibn de: e ‘
— Excelente __ Bueno  Insoficiente
_X Muy Bueno _ INACEPTABLE
] |-ﬁl - -

anmﬁ v aneﬁxsos &el lae mmediato: Puesta que desempefia:

Firma del jefe inmediato:

Fecha de la calificacion: 37 NOVIEMBRE 1.985

Hago constar que he leido la presente “Evaluacion y

ma, ol dia_12___delleviembre de 19 85

Calificacion de Servicios™, y quedo enterado del contenido de la mis-

Estoy conforme con ella.
NQO estoy conforme con ella y solicito entrevista.

Firma del servidor

2, Espacio que debe completar el jefe inmediato después de lo indicado para la parte 1.

Notificada la anterior calificacion, el servidor:

NO HIZO OBJECIONES.

Manifesto inconformidad. Oidas y discutidas sus objeciones, resuelvo:

—n.

Mantener la Evaluacion y Calificacion.

Hacer las siguientes modificaciones:

——— e

Fecha: Firma del jefe inmediato.

3. Observaciones del superior del Jefe Inmediato:

Estudiad: ol N y
das las apreciaciunes hechas por el jefe inmediato, resuelvo:

Ratificarlas.

Hace igui
/ r ifi i
las siguientes modificaciones:

_

_

Aistribuir los tantos de la Ev _ '
Y aluacion y Calificacion de Servicios & cada uno de los interesados.

Puesto que desempenia:

fecha"/—( Firma del superior del Tefe inmediato:

13 19-R5-Puhiie



SEVESTERIUC DE
UERECCION WIDNAL: DE msmmm

ALAJUELA

EXPEDIENTE PERSONAL DEL SERVIDCR

NOMBRE DEL PROFESOR: __RAMON SALAS JIMENEZ

ASTGNATURA: EDUCACION AGRIC 0LA

LICEO DONDE LABORA: COLEGIO TEC PROF _AGROP_OROTINA

NOMBRAMTENTO EN: PROPIEDAD _ ST 0 TNTERINO

N

GRUPO PROFESIONAL: __YT=_4.

No DE EXPEDIENTE: 18,314 _

A A

No DE CEDULA: 2= 283%- 009 ____ ISTADO CIVIL _ _CaSA

DO

2>

DIRECCION TIEMPC LECTIVOs _ 50 M SUR_PULPERIA ISABEL . OROTINA.

]
-

—=.

DIRECCICN TIEMPO DE VACACIONES IDEM

Vv o

TELEFONG __46= 82=61 AP ARTADC )

NACIONALIDAD __COST, -

OTROS ESTUDICS REALIZADOE

TENGO AMOz Y _ MESEZS DI SBRVICTIO
OBSEZRVACIONES

* Smmrrrme =TI oT —

TIRMA DBEL SERVIDOR

jCha



MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION REGIONAL DE ENSENANZA

ATAJUELA
REPORTE DE IQCAPACIEXZEES MEDICAS
Sefior
Jefe de Unidad Administrativa
Presente

Estimado sefior:
Me permito enviar documez—=o de incapacidad a nombre de:

Cédula

Nombre y apellidos
Puesto
Grupo Profesional

>——riedad Intertno

No.Lecc, “ropiedad Interinas
Cédigo

Institucidén

Circuito No.de Asegur==c

Vence

Tipo de Movimiento Rig=
Total en dias Prérroga: si 10 .

Lica Arto

OBSERVACIONES:

Propongo como sustituto:

Cédula

Nombre y apellidos
Vence

Grupo Profesional Rige

Direccidén del domicilio

Teléfono
OBSERVACIONES:

Nombre del Director Mrma Fecha

VoeBoe, Asesc .= Supervisor



MINISTERIO EDUCACION PUBLICA
(OLEGIO TECTICO PROFESIONAI
AGROPECUARTO DE OROTTINA

LISTA DE ALUMNOS APLAZADOS

CURSO 19
{SIGNATURA SECCTON
IOMBRE DEL PROFESOR
OMBRES MUJERES
\L HOMBRES TOTAL MUJERES
FIRMA

pste informe lo necesita la Secretaria
ayra hacer el concentrado del Consejo

5 promocidn.



¥IRISTERIO EDUCACION PUBLICA [y —
(OLEGIO TECKICO PROFESIONAI
AGROPECUARTO DE CROTINA

CTA DE PROMOCION No __

SECCION

Sesié lebrada por el Consejo de Promocidén del Colegio Técnico Profesional Agrope
oo e de de 19 ycun la asistencia de

cuario de Orotina, el dfa
los profesores al final expuestos; quienes proceden a declarar los resultados de promo -

cidén obtenidos en el presente afio, Estos sélo podrdn ser variados por el mismo Consejo o
10n obteni

por el Comité de Evaluacidén, ante una apelacidn.

Sl

NOMBRE DEL ALUMNO

dm.Hogar

he

Natemdticas
Ciencias
Inglés
Educ,Ciud,
Religidén
Prac,Campo
Zootecnia
Fitoteenia
Adm,Rural
Corte Conf,
Nutricién
Artes Man,

Espafiol
Est,.Soc,

i Ay e < 57




Mrector Nombre
Asistente Nombre
Orientador Nombre
Asistente Nombre
PROFESORES

EéRQﬁg; Nombre
Bstudios Soc. Nombre
Matemdticas Nombre
Ciencias Nombre
inglés Nombre
Educ.Ciudadana Nombre
Religidn Nombre
Prac. Campo Nombre
Zootecnia Nombre
Fitotecnia Nombre
Adm. Rural Nombre

Corte v Conf. Nombre

Nutricidn Nombre
Artes Man. Nombre
Adm. Hogar Nombre

Profesor Guia Nombre

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Mirma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

Firma

OBSERVACIONES:




IERIC: DE BDUCLCION PUBLIC,
TTQ. £GROPECIUARTO D DEOT. ...

HOJ.: DE IATRICULL

~Curcc Lectivo de 19 85.-

T . 4
Nombre y apcllidos del alumno, segun constancia del Registro Civil o Fe de Bautismo:

Cha‘.'es Mufioz Hannia Sex Fem
Lugar y fechz de neciciento Orotina, 7 marzo 1.966.
Se matriculd el _ 12 febrero 1985 conc zlurno de _ Undéeimo afio

mscuela Primo Vargas V. Orotina

Cursé y aprobd Sexto Grado en lz

sn el curso lectivo de _ 1978

de Oroting en
o & & Vs <z - ~

Viene del Colegio milsmo en donde curso Décimo alio.
con resultado finzl de__ Aprobado an el curso lectivo de 1984
lombre y zpellidos del padre Rafael Montero lfora
Profesidn u oficio Agricultor Nacicrnalidad Cost
Jombre v epellidos dez la madre _Rosa Chaves Muroz

Cost.

Hogar Nacionzlidad

Profesidn u oficio

Cuatro Ssquinas, frente Puesto Salud.

Dirsccidén pestal de los padres

Youbre y cpellidos d=l encarzzdo

Direccidn

bricilio regular del alumno Idem

I —— —

® COMPROIETC A PRSSTAR 11T COLLBORACION DECIDID.A IZIT TODLAS LaS LCTIVIDADES QUE BSTE INSTI-

HTO LLEVE 4 C;LBO PR EL IIDJOR.. I=H™C DI SUS n.uJ:':'~ SY JJ-u Lo ITSTITUCION, ASI MISHO ME -
‘R PORSUE 3L, O LOS ESTUDL.ATZS a ..T CAZGO CUIFLAT COW 2L REGLAHENTO, NOR

W f DiéPOSICIOﬁES prL IZSTITUTO .LGROPLCULRIO Do OXOTIHA.-

argado Firra del que efectia 1la matricula

Wl oo
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