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CAPITULO 1

RESUMEN

Los Centros Agricolas Cantonales son ornganismos establLecddos mediante
La Ley num. 4521delf 26 de diciembre de 1969, creados con el objete de promo-
ven La participacibn Local en el planeamiento y ejfecucibn de programas agrii-
colas a fin de constribuin a mejoran La egiclencia de La agricultura 4 ol
bienestan social de La comunidad.

EL Centro Agrlcola Cantonal de Esparza tiene a cargo en £a actuaididad
entre Los proyectos mas importantes una bodega de distribucibn de {nsumos a-
aghlcolas, que pese a tener ventas por un monte de 12.474.611 millones de -
cofones no Logra cubiin La demanda actual de £nsumos agrlcolas principalmen-
Lo nubro de ferntilizantes.

EL Canton de Esparza Tiene una actividad agricola de gran importancia -

vrinelpalmente para pequenosd y medianos productores quiLenen dependen de Los

Entrne Los principales clltivos se encuentran fa cana de azdcar con una
drea de 1.100 has, cagé con un area de 30 has, prutales como el mango con u-
na drea de 70 has, y maraiion con una drea de 60 has , granos bdsicos que Ln-
cfuye maiz con 170 has y grijol con 91 has. Cultivos que benefician alrede -
dos de 500 producfores entne pequeiios v medianos.

Sin embarnge en Esparza sLendo una zona con tanta actividad agricola no
20O wn atmacen de ddstalbucdbn de Lnsumos agricolas con Las condiciones -

Lol ALY i L8 capacaaac vera avasiecen Lfa demanda actual de dichos produc-

£s pox Lo anterion que el Centno Agricola Cantonal de Espanza, ornganis-



Es pon Lo anterdon que ef Centro Agnicofa Cantonal de Esparza ,onrga -
nisme preocupado por £os problemas de La comundidad , principalmente £os
que Lnvolucran a Los agricultores, ha visto La necesddad de ampliarn La ac-
tual bodega de insumos , con el cofetivo de prestar un servicio mds efd -
clente y oporntuno a Los productores a La vez contiibwin con el Lncremeinto
de La productividad agricola de L£a zona,y como consecuencia se elevardn Los
ingresos de £os productores.

Para Lograrn Los objfotivos antes mencionados el C.A.C. de Esparza pro-
pone el presente proyecto,que Lncfuye La construcceion de un edifLclo por un
valor de 1.050.000 miLlones de cofones ,ademds una Lnvernsion de 60.000 m( -
Les de colones en equipe y mobiliatic para acondiclonamientce def aimacén.

Los inghesos del proyecto sctdn basdicamente por venta de agroquimiLcos
principalmente el rubro de fertilizantes,qdemds <(ucluye ventas de materia-
Les v suminlstros ,como productor metdlicos y de construccelbn,productos a-
Limenticlos, con el 44ir de mantener en movimiente el afmacén en Las €pocas
de menon actividad agiicola prlncipalmente en verane.

Con el desarrollo del proyecto se espera un crecimlento de un 70 % en
Las ventas contempladas en el primern aiio de cperacidn del proyecto,en com-
paracibn con el ano s4n proyecto, Lo que signiidica pasar de ventas por un
monto de 12.474.600 miflones de colfones (sin prouecto ) a un monto de
17.592.900 millones de colones con el proyecto (Primen ailo de actividad -
del prouecte ) ver Anexc. 14 o capltufo X ).

D¢ acuenac at andddisis econbmico ef proyecto hesultarnla hentable para
.o loac Bspanza ua aue presenta une Tasa Ianterna de Retoano mayon de -
whooou o, Varot Nete actual Pesaiive , v una Retacién Benebicio/ Costo que

uvne £0s Cos0& aarcionakes aex wrouecte ,este vabor es de 1.05 con 44-



nanciamiento, mienthas que sin gLnanciamiento £a Relacibn Beneficio/ Costo
es de 1.04 ,s84n embargo no es muy grande La diferenecia y cubre Los costos
adicionales . EL Valor Neto actual sin ginanciamiento Xambién es positivo,
y La Tasa Interna de Retorno sin ginanciamiento es menor (39.65 % ) que La
Tasa Interna De Reforno con ginanclamiento.

EL proyecto de acuerdo a Los resultados del andlisis de Linversibn se
recomienda siemphe que se ginancie La invernsibn g el capital adicional de
rnabajo  ya que de no ser asi el proyecto no se podrla £Levar a cabo ya
que como se mencionb anteriormente ef C.A.C no dispone de hrecursos phopdos
cemo para realizar La invernsibn y cubrin el costo adicional de capital de

trabajo.



CAPITULO T1

REVISTON DE LITERATURA

De acuendo a £a Ley de Los Centrnos Agrnicolas Cantonales Los centrhos se
establecen con el objeto de promover La participacibn de La poblacibn Local

en el planeamienis y ejecucibn de programas tendientes al desarvwllo de La
agricultuna necional , a fin de aseguran La eficlencia de La agricultuna y

el mejoramiento del bienestar social de La comunidad.

La Ley constitutiva de Los Centrnos Agricolas Cantonales en el artlcu -

2 se nefiene a que estos onganismos estanfn bajo La onientacibn técnica del

Ministernio de Agnicultuna y Ganaderia.

La Ley de Los Centros Agricolas Cantonales (Ley NO 45 21 ) Le congie-

ne a estos el podern hacern emprestitoscon cualquien ente fginanciero naclional

o Lntennacional.

También Les congierne La Ley a Los Centrnos Agrnicolas Cantonales La ca-
pacidad y Personeria Juridica sugiciente para ef mejor cumplimiento de Los

gines que esta Ley pernsigue. | 6 ).

EL anblisi de Lnversibn en La explotacibn agricola se hefiere al and-
Lis4is de costos y beneficios de Las Lnversiones en Las explotaciones agrhi-
cofas .Se nealiza para determinan 84 una Lnversibn adicional es o no atrhac-

tlva.Comprende La vida Gt de La inversibn.Ubica La invernsibn inicial akl



comienzo de £a proyeccibn y el valor hesidual al final. Emplea precios cons-

tantes.

apital adicional de trhabajo es el porcentaje que se anticipa pera £a pho-
visibn de insumos de Los gastos incrementales de operacibn de un aino hespec -
2o a otrho, en consecuencia hegleja La necesidad de tenern disponible s, al co-
mienzo de £a temporada ,fondos suficientes que permitan ginanciarn £os Lnsumos

para La produccibn

Benegicio Neto Incremental .Se obtiene sustrayendo del benegicio neto
con el proyecto , el beneficio neto sin el proyecto, representa sofo el ren-

doniento del nuevo capital invertido el el proyecto.

Precios constantes. Signigica que £os precios deberdn sen expresados en
moneda constante.Tal tratamiento supone que Las variaciones de precios de -

Los costos y benegdicios sendn similanes.

Presupuesto con ajuste cronolbgico es el método de anflisis ginanciero
en ef cual se considera que el primern ano del proyecto se destina a reald -
zan Las Linversiones, y que Los costos e Lngresos Lncrementales ocurrei a -
partin del segundo aino de operacibn del proyecto; ello supone que ef nivel
de produccibn def aiio uno delf proyecto se mantiene Lgual o simlarn a La s4-

tuacién s4in proyecto. ( 1)



CAPITULO 111

DIAGNOSTICO DEL C.A.C. DE ESPARZA

Aspectos Genernales:

EL Centrno Agrnicola Cantonal de Espanza tiene su domicilio Legal en el
Cantén de Esparza Provincia de Puntarenas.

Los Centrnos Agnicolas Cantonales establfecidos mediante fLa Ley Num.521
def 26 de diciembre de 1969 fuenon creados con el objeto de promover La par-
tedpacibn Locakl en el planeamiento y egfecucibn de proghamas agricolas, a -
gin de contrnibuirn a mejoran fLa eficiencia de La agrnicultura y el bienestan -
soclal de La comunidad. Son organismos adscrnitos al Mindisterio de Agrnicul-
tuna  y Ganaderia bajo La ondientacibn Técnica del Servicio de Extensién A -

gnicola y de La 0Ogicina de Planeamiento y Coondinacibn.

EL Centrno Agrnicola Cantonal de Esparza tiene a su cargo Los sigulientes-

Proyectos:

1. Distrubucibn de produclos agrhoquimicos:

Este proyecto es el mds importante del Centro y consiste en una bodega -

Yy ogLcina para £a venta y compra de Lnsumos agricolas de mayor demanda -

en La zona de Esparnza ,cuyos fines son Los sdigulentes:

a. Solucionan en gran medida Los problemas de abastecimiento de Lnsumos
agnicolas de Los productores de La zona.

b. Proveer a Los agriculitornes con Los Lnsumos agricolas en el momento -

oportuno y a mejornes precios.



c. Contnibuwin al incremento de La productividad agricola de pequeios y

medianos phoductores en La zona.

Localizacién del Proyecto:

EL proyecto se encuentra ubicado en ef Cantdn de Esparza.

Tamano del Proyecto:

De acuerdo a La informacién obtenida del Estado de Resultados del penio-

dr 1987, eneno al 31 de diciembre de 1987 (perlodo §iscal de Los Centrnos A -

gricolas Cantonales) La bodega de insumos tuvo ventas por un monto de

12.474.611.40 millones de colones, y compras por un valor de 11.618.740.15 -

mllones de colones, obteniendo una utilidad Bwta de 772.746.48 colones, y

una utilidad neta en ventas por un monto de 286.305.25 colones.

.

Proyecto Jardines de Produccién Agricola:

Consiste en La pancelaciédn de una drea de 20.000 MZ, cada parcefa con un
Zamano de 520 MZ cuyo objetivo es que permanezca sembrada todo el aiio con
cultivos de ciclo anual, especialmente malz, §rijdy hontalizas, para que
Los wsuarios del proyecto puedan autoabastecerse de productos de necesidad

bdsica todo el ano.

Proyecto Viveno Frutales:

Se creb con el objeto de fomentar y mejoran Las varniedades de frutales en
La zona, a £a vez de mantener un stock permanente de anbolitos injetados -
para La venta, de fomma que Los agriculiores de La zona puedan adquirin a
thavés de todo el aiio arbolitos de buena calidad y a mejores precios que en
Los vivenos parnticulares.



4. Proyecto Pargue Recreativo y de Investigacibdn Clentifica Garabito:

Este Proyecto esid en vias de efecucibn y consistind en La proteccibn -
y manejo de aproximadamente 730 has. de mangfar en fLa zona de TLvives ,
Mata de Limén y el desarrnoflo Forestal de 700 has., en Lo que se conoce
como Complejo Agrarnio de Finca Salinas 11, estas Greas serdn destinadas
a La proteccibn del suelo y proteccibn de Los necunsos hidrnicos, glLora
gauna, complementindose a su vez actividades de cardcten rientifico Yy

recreativo para Las pernsonas que visitardn el sitio.

La Ley Constitutiva Niam. 4521 de Los Centros Agricolas Cantonales en -
Anticulo 17 Le confiere a Los Centrnos La capacidad y personeria juridica -

sugiclentes para el mejon cumplimiento de fLos 4§ines que esta Ley persigue.
EL Registrno Nacional de La Propiedad emitié La Cédula Jurnidica Nim. -
3-007 - 56126-14 al Centho Agnricofa Cantonal de Esparza, con vigencia del

6 de eneno de 1986 al b de enero de 1991,

Tnventandio de Recurnsos:

EL Centrno Agnricola Cantonal de Esparza actualmente cuenta con 2 terre-
nos comprados con partidas especigicas def Estado, uno ubicado en ef Cen-
tho del Cantbn, con una Grea de 2000 M2 Yy un valonr actual de ap&oiimadamenf
Ze 3.000.000.00 (Trhes millones de colones) , el otno en el Distrnito de Ma-
nafional de Esparza con una drea de 5 has., con un valorn actual de 5.000.000°°

(cinco millones de cofones).



En cuanto a recwrsos humanos el Centrno Agaicola Cantonal, tiene a su
cargo un administradorn de La bodega de insumos, un regente hesponsable de
La venta de insumos agricolas, un contador que registra Los movimientos de
compra y venta de agroquimicos, Lo que representa para el perlodo 1986 -

1987 un gasto de 310.906.50 incfuyendo cargas sociales y aguinaldo.

EL Centro se ginancia bdsicamente de fLa venta de agroquimicos que pa-
ra el perniodo 1986 - 1987 obtiene utilidades netas de 294.582.23 colones ,
y utdidades retenidas del peniodo de 677.506.88

AL 31 de diciembre de 1987 ef Centno cuenta con un Lnventarnio de

1.042.855.68 (colones) en productos agroquimicos.

Aspectos Adminis trhatives:

La Asamblea Genernal es el mdximo organismo del Centro Agrnicofa Cantonal,
quien tiene fLa atribucién de nombrarn a Los miembros no estatales de La Junta

Dirnectiva, que estl integrada de La siguiente manera.

a. Porn el Agente de Extensién Agricola del Mindisterio de Agrnicultuna y Gana-
deria en cada Cantén.

b. Porn el Delegado de fas Juntas Rurales de Crédito Agricola o el Gerente
de fLa Agencia o Sucunsal de Los Bancos Comernciales del Estado.

c. Por un miembro de La Municipalidad del Cantén.

d. Por cuatrho agrnicultores nephesentantes de £as actividades agropecuarias
del Cantbn, elegidos en Asamblea General de afiliados del Centrno Agrico-

La.
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La Junta Directiva del Centrno estd formada por : Un Presidente, un -
Vice Presidente, Un Tesorerno, un Fiscal, un Secnetario, y 4 vocales. Los
miembros de La Junta Dinectiva son nombrados pon pernlodos de dos anos excep-

to Los funcionanios de Las distintas dependencias estatales.

EL Centrno Agricola de Esparza siguiendo Los Lineamientos politicos de
La Ley de Centrnos Agnicolas ha Loghado beneficiarn alrededor de 500 pe -
quenos agricukbtores de La zona con La venta de agroquimicos, en ef momen-
Lo oporntuno y a mefones precios que en ef mercado, ya que ef Centro estd am-
parado al subprograma de insumos y semillfa del PIPA (Programa de Incremento
de £a Productividad Agricola ) a través del cual se establfecieron Los con -
vendios entre el Mindsterio de Agrniculturna y Ganaderla, Fertica y Fedecoop ,
mediante Los cuales el MAG facilitbs un prbstamo en dblares a dichas entida-

des, para La importacibn de insumos y materias primas.

En cuanto a sistemas de contrnol el Centrno Agricofa tiene un contador -
pagado por horas de servicio quien £Leva Los regisinos contables de compra y
venta de agroquimicos y presenta Los estados ginancieros a La Junta Directs- |
va del Centrno en forma perlodica, a g4nal def periodo §iscal el contador de-
be presentar un Lnforme completo de Las actividades de venta y compra de a-
groquimicos , que Lncfuye un Balance General, Estados de Resultados , Estado

de Utilidades Retenidas, y La nelacibn benegicio costos.

Aspectos de Produccibn:

La bodega de insumos a cargo del Centro Agricola Cantonal de Espanza,
compra el producto terminado como es ef caso de abonos que Lo compra direc -
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Zamente a FERTICA, que vdiene preparado para ser disirnibuido al consumidor, -
en el caso de otrnos prnoductos como fungicidas, herbicidas e insecticidas, Los

adquiere como producto terwninado en diferentes casas comercializadoras.

EL mayor porcentaje de Las compras estd nepresentado por fertilizante -
que es fLa que. mayor demanda Ziene y fLa falta de capital de fa bodega no per-
mite La compra de mayores cantidades de otnos productos, por alto valor como
son Los plaguicidas y herbicidas, ademds no permiten un movimiento de capital
tan ndpido como La venta de fertilizante, por otro Lado no se cuenta con su-

ficiente espacio para almacenar por mucho tiempo Los productos.

Para el perlodo 1986 - 1987 La bodega Lognbd compras por un valorn toital
de 171.615.740.15 (M{lLones de colones) y ventas por un monto de 12.474.611.40
(McLLones de cofones). No se pudo determinan el porcentaje de acuerdo a Los
difenrentes productos a £a venta ya que no se cuenta con hegistro de ventas ponr

producto que con 4acilidad proporcione eslos datos.

-OBJETIVOS

A. Objetivos:

1. Objetivo General:

Evaluar a thavés de un anflisdis de Linvernsibn, Los efectos en el inghe-
80 al establecern un almacén de insumos en el Cantén de Esparza, a par-
tin de La ampliacibn de La actual Bodega de Distribucibn de Insumos -

Agricolas del CAC de Esparza.
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Objetivos Especificos:

Con La 4mplLementacién def almacén de insumos se espera obtenen Los

siguientes objetivos especificos:

a. Prestan un servicio mds eficilente de sumindistno de Lnsumos agho-
pecuarnios a Los agricultonres de La zona de Esparnza.

b. Contnibuwin al incremento de fa productividad agricola de La ne-
gi6n y consecuentemente al pals.

c. Braindan asistencia técnica en La aniicacibn y uso de aghoquimdi -
cos para un mejorn contrnol de engermedades y proteccibn del sen -
humaneo .

d. Fortalecer La imagen del Centro Agricola Cantonal de Esparza y
poder atraer un mayor ndmero de asociados concientes de Los sen-

vicLos prestados por un Centro Agricola.



CAPITULO 1V

METODOLOGTA

En La elaboracibn de este proyecto se utilizéd La sigulente metodoLogia:
Como primera etapa se realizé un diagnéstico de La situacibn actual del
Centro Agnricola Cantonal de Esparza, tanto en La parte administrhativa co-
mo en La parnte de produccibn de Los diferentes proyectos que LLeva a -
cabo dicho Centrno, especialmente el proyecto de distrnibucibn de agho- -
quimicos, que es el mds Lmpontante y a partin del cual se realizarnd el-

presente proyecto.

Una vez nrealizado el diagnbstico general del Centrno Agalcola Cantonal -
de Espanrza, se analizaron Los antecedentes que conflevan el proyecto de

La actual bodega de distribucién de Lnsumos.

La tercera etapa delf proyecto fue el andlisis del posibLe menrcado pa -

ra La venta de insumos agricolas .

A parntin def andlisis de mercado se realizaron fLas proyecciones de com-

pras y ventas de Los Lnsumos agricolas para el proyecto.

Los costos de operacién se estimaron de acuerdo al crecimiento del pro -
yecto.
Se analizé el posible financiamiento del proyecto y se LLegé a La con -
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clusibn de que el Fideicomiso MAG, BANCOOP, seria el ente financieno -
que reunla fLas mejores condiciones para gLnanciar ef proyecto, ya que -
este prganismo tiene entre sus objetivos, apoyar proyectos de grupos or-
gandizados, cooperativas y Centros Agricolas Cantonales, ademds de includin

enthe sus posibles proyectos a financian Los que Lincluyan distrnibucibn -

de agroquimicos.

Como @ltima etapa del proyecto se £levl a cabo el anflisis econbémico -
del Proyecto, para Lo que se emplfel un anflisis de Lnvernsdbn, dado que
el objetivo es detemnminan 44 el actual proyecto de distrnibucién (actual

bodega de distribucibn de insumos agricofas) soporta una Linversibn adi-

clonak.



CAPITULO V

ANTECEDENTES DE REFERENCIA

EL Cantén de Esparza se caracteniza por sei una zona de gran actividad
agrnicola siendo La principal fuente gea.tadora de Lnghesos de pequerios y me -

dianos productores.

Entrne Los principales cltivos se encuentra La caia de azdcar, CON  una
drea de 1100 Has. aproximadamente. Cultivo que en Los dos ALtimos aiios ha te-
nido un gran crecimiento en cuanto a Grea y tecnologia. Este desarrnollo as -
cedente se ha dado debdido a que fas &reas anterniornes sembradas de arroz (600
has.), actunlmente son dneas de cana de azdcan, este cambio se ha dado como-
consecuencia de Las politicas de planificacibn a nivel nacional, que han de -
sestimulado La produccdibn de este cultivo. A La vez el cultivo de cana de
azicarn se presenta como una alternativa de La Agrliculturna de Combilo, por sus
condiciones para La exporntacién, adem&s del bajo niesgo , Lo que genera un -
ingreso mis estable para el productorn, asi como el buen rendimiento debido
a fas condiciones agroclimdticas favorables que presenta La zona para este

cultivo.

Otha de Las actividades aghicofas que ha mostrado una Lendencia a in -
cementarse en Los (Ltimos afos en La  zona, es el cagé, con 30 has. actual-
mente desavwlladas por pequesios y medianos productores (1 ha. por agr<cul -
ton aproximadamente). Este cultivo es una buena alternativa para mejorar el

nivel soclo econbmico de pequesios productores de La zona.
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En fa zona para el cagé, se prevee que en Los prbximos anos tendnd un
crecimiento sifnigicativo, ya para el ano 1989 se habrfn Lincrementado alre -
dedon de 65 has. financiadas porn £a Comunidad Econémica Europea y por el Sis-

Zema Bancario Nacional.

EL Ministernio de Agaicuftuna y Ganadenia por medio de fa Direccibn Re -
gional Pacifico Centrnal, Agencia de Extensibn Agnicola Esparza, en coordi -
nacién con La C.E.E., tienen especial atencibn en cuanto a La promocibn y -

asLstencia téenica de ef cultivo de café.

Los gruutales ocupayun Lugar importante en La zona ya que ésta se carac-
teriza pon £as buenas condiciones agroclimdticas para esta actividad, ademds
de tenen posibifidad de mencados externos, especiafmente ef mango, como -
fruuta gresca o jugo concentrado y el maraiibn como pasa o fa nuez que es un -
producto de gran demanda en Los mencados norteamericano y Ewropeo. En cuan-
1o a Grea de estos cultivos en Esparza existe unas 70 has. de mango que be-
nefician alrededor de 50 productonrnes enitre pequenos y medianos productores,

alrededon de 60 has. de mararibn con 12 beneficiarios.

En La zona el cultivo de malz y §rijol Liene ghan importancia especial -
mente porque es un cultivo de pequeiios productores, Los cuales reciben una -
adecuada asgstencia de parte def Ministerio de Agrnicultwwur y Ganaderia. Se
benefician 90 productores con 170 has. de maiz, 80 productores de grifof con

91 has.

EL Cantbn de Espanza a pesar de ser una regibn donde fa agricultura es
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una actividad tan i{mportante, no existe un suministro oportuno de Lnsumos
agrnlcolas, actualkmente el CAC de Espanza es el que abastece en su mayor par-
te de productos agroquimicos a Los productornes, ya que existen dos negoclos

de este tipo pero su Linea principal es La de productos veterinarnios.

Sin embargo por La carencia de unas Lnstalaciones adecuadas en cuanto-
a Zamaiio y diseno y La falta de Capital de Trabajo ef CAC de Esparza no ha
podido brindar un servicio de distribucién de Linsumos eficiente, especial -
mente en fas 6Epocas de mayorn actividad agricofa (Mayo a octubre) en que fLa
demanda supera La capacidad de £a actual Bodega de Distribucién de Insumos
Agnicolas. Como consecuencia de Lo antenion Los productonres se ven obliga-
dos a recwuuin a otrnos Almacenes de este tipo ubicados en Orotina y Montes
de Ono, <ncfusive hasta Alajuela y San José en afgunos casos ,Lo que encare-
ce Los costos de produccibn de Los cultivos tanto por el thansporte como ponr

Los precios, asdi mismo se neduce el ingreso del producton.

EL Centho Agrnicofa Cantonal Organismo que enthe sus puncioned principa-

Les es La de participarn , colaborar y promover programas y proyectos de de-
sarnollo Aghopecuario, ordlentados a promover La productividad agrnicola y el
mejoramiento del bienestan social y econbmico de fLas comunidades; ha tomado
conciencia de La problemftica del abastecimiento de Lnsumos agricolas en La
zona antes mencionada. Por Lo que pretende resolver en ghan medida dicho
problema, a thavés de La instalacibn de un almacén de disirnibucibn de Linsu

-mos agrnlcolfas con capacidad y diseno apropLado para este tipo de negoclo.

EL Almacén senia uno mds de Los que se integren a La ned de distrnibu -

cibn del subprograma de Insumos y Semilla def P.1.P.A. (Programa de Incre -
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mento de fLa Produccibn Agrnicola) a trhavés del cual ase establfecieron Los -

convendios entre ef Mindisterio de Agriculturna y Ganaderla, FERTICA y FEDECOOP
mediante Los cuales el MAG facilitb un préstamo en dblares a dichas entida -
des para La Lmportacibn de Linsumos y materias primas. Con 4La nrecuperacibén
de estos necunsos que Las onganizaciones gavorecdidas devuelvan al MAG, se -

constituye el Fondo de Fidelcomiso M.A.G. - BANCOOP, cuyo objetivo es el de
promovenr y fgLinanciarn proyectos de inversdibn de grupos de medianos y pequeiios

productores agricolas.

EL Almacén contarnd con el apoyo técnico y administrativo de £a Dirneccibn

Reglonal del MAG y La Agencia de Extensién Agrnicola de Esparnza, Lo que gavore

cend el buen desarrnoflo y ejfecucibn del proyecto, y a La vez se respaldaria La
imdgen del CAC de Esparza y su Lintegracién al desarroflo de Las activ.idades

agricolas del Cantén.



CAPITULO VI

ZONA DEL PROYECTO

1. Canacternisiticas fis4icas:

UbLcacibn Geogndfica: EL Proyecto del Almacén de Insumos se ubica en

Esparnza, Cantén Nim. 1 de La Provincia de Puntarenas, el cual estf forma-
do pon Ros siguientes Distrhifos: San Jerbnimo , Espinitu Santo, San Juan
San Rafael y Macacona, con un drea de 281,81 Kml. Sus Limites correspon -
den a : Nonte : San Rambn y Montes de Oro, Oeste: Puntarenas, (Cantén
Centrwl), Este Suneste : San Mateo,Onrotina y Garnabito, Sun Sureste : Oced-

no Paclfico.

CLima: Connresponde al Tropical Seco con una precipitacién anual que oscila
entre 1.500 a 2000 mm, y una temperatura promedio media que osclla entre

25 °C y 30 °C.

Topografia y suelos: La Ltopogragia es en su mayoria {irnregular, va desde -

nlana hasta {inclinada con altitudes desde 0 metrnos hasta §00 m.s.n.m. En
Cuanto a suelos existe variedad, se encuentran desde §ranco arenosos, fpran-
co ancillosos y arncillo arnenosos con buenos y malos drenajes. Los suelos-
situados en La franja costera presentan buena fertilidad y Los de altitud
interwmedia, son de fertilidad media.

2. Base Econémica:

Recunsos Agnicolas y Ganaderod : 1, g, s o produceibn agricola,

1/ Fuente. La informacibn sobre dreas y nimero de productones fue swnindis-
trada porn La Agencia de Extensién Agricola de Espanza. [(An -
chivo de Productones).
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Esparnza tiene diversidad de cultivos ente Los principales esidn:

a. Cana de Azdcar: Con una drea aproximada de 1.100 has. en manos de 34

productores, este es uno de Los cultivos que se estd Lncrementando en
La zona en Los Ltimos 2 aios como una alternativa de agricultura de

camb4o.

b. Cagé: Con una drea de 30 has. en manos de 30 productores, Las plan-
taciones son jbvenes, entre 1 y 2 anos , ya que es una actividad -
que ha despentado el intenés de Los vecinos de Cennillos y Peias Blan-
cas, como alternativa de Cambio, La actividad tiene tendencia a expan-
dinse com nuy buenas perspectivas hacia el futuro. Entre Los aiios -

1989 , 1999, se estima un incremento de 65 Has,

c. Mango: Es uno de Los principales cultivos de grutales en La zona, se
encuentran dos modelos de plantacién en refacibn al manejo que reali-
zan Los productores:

- plantaciones viefas, en Las cuales encontramos 7 productores con 23,
has., ubdcadas en Nances, San Rafael, Maraiional, San Juan y Macacona,
- Plantaciones nuevas, con 25 beneficianios en 40 Has., La mayorla u-
bicada en Barnbn, La tendencia de este cultivo es a L{ncrementanse -
debido a Las posibilidades de exportaciébn y al crnédito sumindistrado

por La Comunidad Econbémica Europea.

d. Maraibn: En este cultivo Lgual que el anterior encontramos dos modelos
de plantacibn:
Plantaciones viejas con 6 productornes en 18 has., estas plantacio-
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nes tienen mds de 5 anos.
Plantaciones nuevas con edades entre 1 y 4 anos con una brea de 40 -
has., y un nmimero de 6 productores. La tendencia de este cultivo

24 a Lncrhementarse.

e. Granos Bdsicos: Actualmente en cuarto a Granos Bdsdicos, se ha reducd-
do el Grea de siembra a consecuencia de Las politicas de crhédito del -
s482ema Bancarndio Nacional y a La Planificacibn Agricola Nacional, es -
pecialmente en el cultivo de aroz que Las dreas se han eliminado casi
en su totalidad, sustituyéndolas por cana de azdcar.

Sin embargo se espera que en Los prbximos ados  se vuelfva a Lnchemen -
tan Las dreas de produccibn ya que se han dado problLemas en el suminis-
tho de estos productos al comsumidor. Entrne Los Granos Bdsicos podemos
mencionarn: Maiz, con una afea de 170 has. y 80 productonres; Frijol, -

con un drea de 91 has. y 80 productonres.

Con nespecto a La produccibn Ganadera, aproximadamente el §5% def drea
se encuentra dedicada a La Ganadenia Extensiva, siendo asi La principal ac-
tivdidad en cuanto a La utilizacibn del hrecunsos tierna. La producciébn es-
basada en el recunso forrafero natural, con Lndices de produccdidn muy bajos,
Yy grandes problemas nutrnicionales que se reflejan en La baja eficiencia -
neproductiva, con La aplicacién del PLan Piloto (Proghama de Reactivacibn -
Ganadera) en la Regibn, se espera mejoran La problemdtica actual de L ga -
nadernia, con este plan se atenderndin 4 fincas y se efectuarnd el programa de-
vacunaeibn a 16 gincas mds en total sendn atendidos 20 productores en el -
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Cantbén de Esparza a thavés de La Agencia de Extensibén Agricola de Espanrza,

y el Equipo Técnico Reglonal de Ganaderia.

3. Uso Actual de La Tiernna: De acuendo a 4Anformacdibn suministrada en el

Censo Agropecuario de 1984 el uso actual de La tierra en el Cantbn de Es-

parza (drea de ingluencia del proyecto) es La sigulente:

a.

4.

nesd.

Tievu de Labranza: Con una drea de 1.533.7 has., que representa un

§.5 % ael total (16.112.5 has.). Incluye principalmente cultivos dc

maiz, §rijoles y cana de azdcan.

Cultivos pernmanentes: Con una drea de 650.6 has. que Lncluye bAsi-

camente cultivos de cafb y prutales, representando alrededon del -
4% del total del Gnea.

Pasto:  Representa fLa mayor concentracién def: drea, con 14.205.% -
has. (80 % del Ztotal del &rea). Con predominio de actividad ganade-

ra extensiva de Dobfe Propbsito.

Bosque: Con un drnea de 798.5 has. (4.4 % del drea Zotaf).
Chavual y Tacotal: Con un brea de 797.5 has. (4.4 % def Grea total).

Otras clases de uso: Incluye un drea de 126. has. (0.70% del total).

Vins de comundcacibn:

Las vias de comunicacibn en el Cantén de Esparnza se consideran negula-

Entne Las principales carreteras estédn La Costanera, Cavretera Inte-

nomericana y Cavretera Esparnza Atenas, ademds se cuenta con el Fervrocaild

ELéctrico al Pacifico , utilizado porn Lo vecinos de Salinas y TLivives de Es-
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EL Cantbn tiene un total de 279.2 Km. de caminos distribuidos de La 84i-

guiente forma:

a. Cannetera pavimentada: con una Longitud de 37. & km. que representa el
13.5 % del totak.

b. Caminos mejorados: Caminos Lastreados considerados en buen estado, con

una Longitud de 85.9 que nrepresenta ef 30.8% del total.

c. Caminos de tierra:  Con una Longditud de 155.5 km. considerados como ca-

minos en mal estado Los que presentan el mayor poncentaje (55.7) con nes-

pecto al total de caminos.

5. Tnstituciones:

En Esparnza drea de aceldn ded Proyecto Almacén de Insumos Agnlcolas ..se -

encuenthan Lnvolucradas .en el Secton Agropecuario Las sigulentes Institu -

a. Mindsterio de Agrnicultura u  Ganadernla (MAG):

Briindan asistencia técnica a pequeiios y medianos productores, promue-
ve Au organizacibn y desanolla investigacibn y validacibn en diferen-

Zes nubros prionitarios.

b. Tnstituto de Desarollo Agranio (IDA):

Desannolla Programas de Titulacibn de Tiewwas y responsable de resolven
Los problemas de tenencia de La misma.

c. Sistema Bancarndio Nacional (SBN):

Responsable de Los programas de crédito agropecuarnio de acuerdo a fas

politicas definidas a nivel Nacional.
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Instituto Nacional de Aprendizaje:

Brindan capacitacibn en digferentes rubros agricolas y ganaderia y

téenicas manuales .

Centro Agricola Cantonal (CAC):

Se ondenta a desarnollon phoyectos de cardeter productivo y organd-
zacibn.

Municipalidad de Esparza:

Su aceibn estd dinigida a proveer ef mantenimiento de Lngraestructu-
ra vial y administracibn def Acueducto Local y otros servicios en el
dmbito Cantonal.

Ministerio de Obras Pibficas y Thanspontes (MOPT.) :

Su acelbn va dirigida a mantenen el desarollo y mantenimiento de Ln-
graestructurna vial en el dmbito Local y RegLonal.

Instituto Nacional de Seguros (INS):

Realiza acciones tendientes a protegen £as cosechas por medio def Se-

guwre de cosechas y ol Fondo Nacional de Contigencias Agricolas.

Consejo Nacional de Produccibn (CNP):

Ente encargado de La §ifjacibn de precios, comercializacibn de Granos -

Bdsicos, ademds vende semifla mejorada a productores.
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CAPITULO VII

ESTUDIO DE MERCADO

Caracteristicas del producto:

Las caracteristicas de Los productos dispuestos para La venta en el AL -

mactn de Insumos Agropecuarios por Linea son Los sigulentes:

a.

Fertidizantes:

Bdsicamente fertilizantes de f6rmula completa como el 10-30-10, 12-24-

12, en presentacién en sacos de 50 kRilos, productos utilizados en todos
Los ipos de cultivos, por Lo que iene una mayor demanda.

Se incluye un porcentaje menon de fertilizantes folianes utilizados en

cafl y grutales especialmente, su presentacibn se expenderd en paquetes

de 750 gramos, 7 kifos y 1 &itro. (Anexo Nam. 1).

Herbicidas:
De wuso en todos Los cultivos, para el control de mala hienba, se inclu-
ye productos para Los diferentes tipos de malezas, asl como a diferen-
tes preclos y concentracibn , su presentacibn serd en galones, Lithos ,

loghamos. ( Anexo Nim. 1).

Fungicidas:
Agroquimico utilizado para ef combate de enfermedades producidas por -
hongos, de mayor uso en el cultivo del café, frutales y frijol, su pre-

sentacibn serd en paquetes de 1 kRilo y 100 gramos.
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Insecticidas:

Para el combate de diferentes tipos de insectos causantes de enfern-
medades y danos §isicos en Los diferentes cwltivos. Su presenta -

cibn send en medios Litrhos y paquetes de 100 gramos [(Anexo 1).

Nematicidas:

Producto quimico de uso para el combate de nemftodos causantes de -
enferumedades y danos g§is4icos en La ralz de fLas plantas. En La zona
su mayor uso es en e café.  La presentacibn vendrd en Paquetes de

2 Klos.

Demanda y ofenta:

a.

La Demanda estimada en Las diferentes Lineas a fa venta en ef afmacén
s¢ realiz6 de acuendo con La demanda potencial por cuftivo, Zomando -
para el andlisis Los principales cultivos en La zona de Esparza (Ca -
na de Azdcarn, café, mango, maranén, maiz y grijol). Se tomé en cuen-
ta Las caracteristicas de cada cultivo como La tecnofogia empleada, -
incidencla a Las enfernmedades y el fGrea def cultivo.

La demanda pozencial de agroquimicos por cultivos es La sigulente:

- Cana de Azdcan:

En La zona se cultivan alrededor de 1100 has. de Las que se estimb
como posibLe demanda 8§00 has., debido a que unas 300 has., tlenen

La gacilidad de nrecibin productos a través de La Liga de La Cana o
de Los Ingenios que neciben fLa produccibn de caia.

De acuerdo a £a buena <ztecnologia y a £as recomendaciones que reci-
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ben Los productores de cana de azdcarn por medio ded Mindisterio de
Agrniculturna y Ganadernda, se estima una demanda potencial en aghoqui-

micos (Anexo Nam. 2), de 19.029.690 millones de colones pon aio.

- Café:

Se 4ncluyen 30 has. como demanda de productos agroquimicos en La

zona de hsparza, drneas Localizadas en Los distrnitos de Cerrillos
y Pesias Blancas de Esparza, considerados como asociados del Cen -
o Aghilcola Cantonal y ademds de necibin asistencia téenica del-
Ministernio de Agrnicultuna y Ganadernia, La tecnologia utilizada en
este cultlivo es muy buena, por Lo que se apfica casi en La totalli-
dad ef paguete tecnolbgico hrecomendado por el MAG, La demanda -
potencial de productos agroquimicos en café se esiima en un mon-

Zo de 1.768.050 millones de colones por ailo.

Se consideraron 40 has. de mango de 63 has. cultivadas en fa zona
como demanda potencial y a que Las 40 has. nepresentan siembras nue-
vas que son Las que apfican una buena tecnologia, Las nestantes 23
has., son plantaciones viejas y La aplicacibn de agroquimicos es -
minima por Lo que no se tomé en cuenta. EL monto estimado poten-
clal es este cultivo es de 364.960 miles de colones en agroquimi-

cos. Anexo N. 2.
- Mawwibn:
De un total de 58 hectdrneas sembradas en La zona se tomaron 40 has.

como demanda potencial al <gual que en ef cultlivo anterior son
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plantaciones nuevas con una tecnologia considerada rnegular ya que La
aplicacibn de fertilizantes es casdi nula, pero &£ se combaten male -
zas, enfermedades e insectos, en Las plantaciones viejas La aplica -
cibn de agroquimicos es muy poca por Lo que no se tom6 en cuenta. EL

monto de demanda potencial se considera en 99.044 mifes de colones.

Se tomaron 170 hectineas parna el estudio de demanda potercial, con dos
cosechas por ano que es Lo nonmal en La zona, Lc que nrepresenta 340 -
has. porn aio. EL monto de demanda potencial en este cultivo es de

2.734.280 millones de colones.

- Faifol:
Se consideraron 91 hectdreas de este cultivo como demanda potencial que

rephesenta un monto de 1.136.640 millones de cofones.

Como se puede observar La mayon demanda fLa representa el cultivo de ca-
fa de azdcarn con un monto de 19.029.690 millones de colfones, se consdidera que
de existin una disminucibn en este cultivo no agectaria mucho, ya que e Supo-
ne que serla reemplazada porn arnoz (de cambiarn La politica 2n awroz) y este -
cuwltivo es altamente tecnifdicado por Lo que su demanda en agroquimicos podria

sen mayor que en cana de azdcax.

En orden descendente fa demanda por cultivo es La sigudiente: maiz con -
2.734.280 millones de colones, cagé con 1.768.050 millones de colones, grnijol
con 1.136.640 mcllones de colones, mango con 364.960 miles de colones, y
por dLtimo maranbn con 99.044 miles de colones.
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Demanda potencial de materiales y suminisiros:

La demanda de materioles y suministros se estimé de acuendo a Las -
compras nealizadas en 1987, a La que se Le Anchements un porcentaje (Anexo
7), de acuendo al crecimiento de aiios anteriores, excepto en el rubro  de
productos metdlicos para construccdibn en que se estimb una partida de
500.000 miles de colones en compras (Anexo 4). A Las compras se Le aghegb
un porcentaje de utilidad (Anexo Num.5) Lo que se tom6 como La demanda po-

tencial con un monto de 3.195.985 millones de colones.

Cabe aclarnarn que en cuanto a £a demanda de productos metdlicos para La
consthuceddn se supone serla mayor por La creciente constwccdibn que se ha
dado en el Cantbén de Esparza, en Los @ltimos anos, pero al f4in del proyecto
no es esta Linea s4ino el de insumos agricolas, dicha partida se incluye con
el §4in de mantenen en movimiento el almacén en tiempo de baja actividad
agrnicola en Los meses de verano y compensar ademds La baja utilidad que re-

presentan Los productos agroquimicos, en un promed<io de 17%.

b. Ofenta:

La oferta en productos agroquimicos se estimé en un 70% de La  demanda
potencial ( Anexo.N. 6) que cornesponde a ventas porn 17.592.864

de colones para el primen ano de operacién del proyecto (correspondiente
al aiio ? del andlisis de invernsibn (Anexo N. 14) parna el aiio 3 se estimb
un crecimiento de un 10% (19.352.150) un 10 % de <ncremento para el aio

4 121.287.365 millones de colones y un 10% de incremento para el aiio 5 -
(23.416.101 millones de colones) donde se estabiliza.
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La oferta de materiales y suministros se estima un crecimiento para el
aiio 2 (primern aito de operacibn) en el total de La demanda estimada corres -
pondiente a 3.195.985 millones de colones, un 10 % de Lncremento para el aito
3 (3.515.000 millones de colones), 10% de incrhemento para el aiio 4 (3.867.100
mllones de colones y 10% % para el aio 5 (4.253.600 millones de colones), -

donde se estabilfiza.

5. Competencia:
En Espanza, zona de influencia delf proyecto existen dos Almacenes dedica-
dos a La venta de productos Agropecuarios, bdsicamente en La £inea de -
productos veterinanios y un porcentaje minimo de agroquimicos, debido -
pruineipalmente a que Los mdrngenes de ganancia de Estos son menores que Los
de £os productos veterinarios, circunstancia que no agecta el proyecto, ya
que ef objetivo pruincipal def Centrno Agricola Cantonal de Esparza no es -
el Lucro, s4no poden nesofvern en gran medida el abastecimiento de Ansu -
mos aghicolas en el momento oportuno y a precios mds bajos ya que Los
mdngenes de utilidad Buwta se estiman en un 6% para Los fertilizantes, un
15% para fertidizantes foliarnes y Los insecticidas un 12% , Los herbicd -

das, Los fungicidas y Los nematicidas en un 15%.



CAPITULO VII1

COSTOS, INVERSION E INGRESOS

COSTOS

Costos de Operacibn: En el proyecto del Almacén de Insumos def Centro Agri-

cola Cantonal de Esparza, se Lncluyen Los sigulentes cosios de operacidn:

a. Costos Administrhativos:

Pana estiman £Los costos administhativos se consdidernb el ano 1987, como-
pardmetro, de acuerdo a cada partida se cangé un porcentafe de aumento,
tomando en cuenta ef nuevo crecimiento dado pon el proyecto, (Anexc -

Nam. 7). La distribucibn por partida es La sigulente:

a.l. Admindstradon:

Sernd La persona encargada de administran el almacén, con un suef-

do estimado en 18.750 colones por mes.

a
~N

Vendedon:
Persona encarngada de demosthan y vender el producto . Se estima
su sueldo de 12.000 colones por mes.

a.3. Cangas Sociales:

Estimadas en un 23% sobre Los sueldos §4ijos y corrnesponden a -
7.072 colones por mes.

a.4. AguénaldOA:

Considerados en un monto de 39.750 colones porn ajio.
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Vacaciones:

Por un monto de 30.750 colones anuales,

Regencia:
Corresponde a un progesional en agronomia con experiencia en produc-
Ztos agroquimicos. Se estimf un salarnio por mes de 5.000 colones ya

que 3Us SeULCL05 Ferndn conthatados por horas profesionales.

.. Sernvicios Contables

Se contand Los servicios de un contador al cual se Le pagard por -
honas profpesionales, considerado por un monto de 3.575 colones por
mes, Lo que nepresenta un gasto por ano de 42.900 colones.
Honorandios:

Cornesponde a gasitos por thamitacibn de documentos de tipo Legal, se
estima un monto por 3.600 anuales.

Mantenimiento de instalaciones:

Se estimb en un 1% con respecto al valor del edifdicio (1.050.000 colo-
nes), Lo que representa un gasto anual de 10.500 colones.

Depreciacién Mobilianio y equipo:

Se estima un gasto en 10.800 colones anuales (Método Linea:recta,
caleulado tomando en cuenta una vida Al de 5 anos y un valor resd-

dual def 10 % del valor toxal del equipo considerado en 60.000 colo-

Depreciacibn del edificio:

Estimado en 29.400 colones por ano, calculado con el método de £LL
nea recta, tomando como vida dtl 25 anos, y un valor nesidual de -
30 % con nespecto al valor inicial [(1.050.000 colones). EL valonr ne-

sidual conrespondiente a 315,000 colones (se tomard como valor de -
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nescate al §inal def proyectol.

Impuestos y servicios municipales
Es.tinados en 1.045 colones por ano,

Multas y necarngos:

Por un monto de 620 por ano.

Papeleria y utiles de ogicinas

Conresponde al matersial de Librernia (fazturnas, Lhpices,lapice-
nos, §lLe, marcadores , ete.) estimado en 33.905 colones por

ano.

Suminis thos:
Se nefiene a materniales para Limpieza,etc., de uso en el alma-
cén. Se calala un monto de 920 cofones por asio.

Servicde Telefbnico:

Estimado en 10.000 cofones por ano.

Senviclo eféetrnico:

Estimado en 2.573 cofones ponr ano.

Comisdones bancarnias:

Considenradas en 2.700 colones ponr ailo

DonacLones :

Son donaciones  en insumos que realiza el almacén a cofegios
escuelas, Ministerio de Agrhicultura y Ganaderla, se estima co-

mo un gasto de 1.100 colones por ano.

0tros gastos:

Estimados en 440 colones pon ano.
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b. Costos porn trhansporte y empague: ([ Awexc. Nim. §

En esta partida se consideraron thes tipos de transporie.

b.1. Transporntes de fertilizante, estimado de acuerdo a Las compras -
nealizadas pon afio (70 % de Las compras potenciales (Anexqa, Nam.
3. ), que nos da 168.294 colones pon ano y corresponde a La com-
pra de 14.024.5 sacos de 50 R{Los con un precio por saco de 17 -
colones. Es el trhansporte de ferntilizante desde FERTICA en Ba -
rranca de Puntarenas a Esparza.

b.2. Transporte de 0ir0s agroquimicosd:

Incluye productos agroquimicos como fungicidas, herbicidas, etc.-

Se estimb en un 0.5 % sobre Las compras , estimadas en 5.503.669.5
colones (70 % de Las compras potenciales) dando un monto de 27.518.3
colones por ano.

b.3. Transporte de materiales:

Se estimé en un 0.5 % del costo de Las compras (2.663.321colones)

Lo que nepresenta un costo de 13.316.6 por aino.

¢. Adqussicibn de agroquimicos:

Considerado como el gasto nealizado por La compra de productos agroquimicos
para La venta estimado en 16.306.6 colones (70 % de Las compras potencia -

Les ( Anexo Nam. 6 ).

d. Adquisicibn de materiales y suministrhos:

Esta partida incluye varnias sub-pantidas (Anexo. Ndim. 4 ) que en total -
corresponde a un monto de 2.663.321 colones estimado de acuerdo al  ajio -

1987 (Anexo- N, 5 ), al que se Le incrementS un porcentaje tomando en cuen-
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ta que £a demanda de éstos podrla sen mayor pero que no es el objetivo del

proyecto. La partida de materiales y suministros se Lncluye en el proyec-

1o para mantener ef almacén en movimiento en £as épocas de poca actividad-

agrnicola, bdsicamente Los meses de verano en que La demanda de agroquimicos

baja notabLemente pero al contrario aumenta £a demanda de productos para La

consthucedlbn especialmente, asi mismo materiales para arnneglos en Las gin -

cas como alambre para cenrcas, etc.

e.

a.

Capital de Trabajo adicional:

Se Lincluye en el proyecto una Partida de capitaf adicional de thabajo -
por un monto de 641.100 colones para el primen ano de operacibn, que co-
nrhesponde a un §.3 % del gasto Lncremental de operacibn (Anexo. N. 11

con el desarroflo delf proyecto dicho porcentaje representa una rotacibn
estimada en 12 veces por ano, cigra que no se considera sobrestimada ya
que en aios anterdiones se ha mantenido una rotacibn de alrededon def 12%,
debido a Las caracteristicas de La venta de Lnsumos agrnicolas que en épo-
cas de movimientos agricolas La rnotacibn inclusive puede ser mayon 1 vez

por mes, Lo que compensarla La €poca de baja actividad.

INVERSTON:

Construccdibn de edificio:

Se neflene a La constrwucceibn de un edificio para operacién del almacén
incluye bodega, estanteria, mostradon para La venta de phroductos y una --

pequenia oficina para el administrador. Se estimb una drea de construccibn
de 150 Mz con un valon de 7.000 cofones por metro cuadrado, Lo que hepre -

senta un valon total de 1.050.000 colones.
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MobiLianio y Equipo:

Se incluye La compra de un escrnitorio con sifla por valor de 15.000 co-
Lones, un archivador por un valor de 15.000 colones y una Romana de Se-
gunda mano por un valor de 30.000 colones Lo que representa un valor Zo-

tal en mobilianio y equdpo de 60.000 colones.(Ver Anmexo.N. 9 ).

INGRESOS :

Los 4ingresos provendnfn de Los siguientes rubros:

Ventas de agroquimicos:

Representan un 85 % del total de Las ventas que se estiman para el a-
no 2 def proyecto en 20.778.900 miflones de colones de Los cuales
17.592.900 millones de colfones corresponden a £a venta de agroquimdcos
( Anexe Nim. 14 ).

Ventas de materiales y suminisirnos:

Cornesponden a un 15 % de Las ventas fotales Lo que signigica para el

ano 2 un monto de 3.196.600 mil&ones de colones.

Prestamos:

Se nrecibindn dos tipos de prestamos uno a Largo plazo por un monto de
1.110.000 milLones de colones para el primer aio y 2 de cornto plazo ,uno
por un monto de 642.100 miles de colones para el ano 1 y otho por un -
monto de 368.600 miles de colones en ef aio 2. EL prestamo a Largo pla-
20 para cubrirn Los gastos por capital adicional de trabajo en el aiio ?

y el aio 3 del proyecito.

Valor nesidual:

Por un monto de 1,494.400 millones de colones que Lngresardn en el ano

11 como valorn nesidual def proyecto, conrrespondiente al 30 % del va-
Lon del edificio mds el capital incremental de trabajo adicional.



CAPITULO IX

FINANCTAMTENTO DEL PROYECTO

La ginanclacién del proyecto se prevee nrovendrnd def Fondo de Fidedlco-
miso MAG - BANCOOP, organismo cuyo objetive waimordial es el de amplian y
gontalecen Los serviclos bdsicos de apoyo principalmente dindigidos al peque-
o y mediano productor , con el fin de incrementar La productividad de ZLos
altivos agricolas, y en cuyos planes de crédito estd ef de financiar pro -

yectos que Lncluyan La distribucién de Linsumos agrnicolas.

Se ha comsdiderado incluin dos tipos de gLinanciamiento:

1. Largo Plazo:

Se 4inanciand con este Prestamo ef 100 % de La Lnvensién por un monto de
1.110.000 colones con un plazo de 10 ainos que Lncluye 2 anos de gracia
un <intenés del 15% anual pagadenos al vencimiento, La amortazacién se pro-'

yecta con anunlidades constantes (Anexo. N.12 ).

2. Conto Plazo:
Considerado para ginancian el §5% del capital total adiclional de trabajo
estimado para Los anos del proyecto en 1.179.400 cofones (Anexo. N.11 ).
Los prnéstamos a conto plazo se han programado en dos présztamos, uno pa-
ra el primen avio del proyecto , por un monto de 642.100 colones y un se-
gundo para el aiio 2 por un monto de 36§.600 colones (Anexo. N,13 )
EL plazo considerado es de un ajio para cada préstamo con un 15 % anual.



CAPITULO X

PROYECCION DE TINGRESOS Y EGRESOS

A, Proyeccibn de ingresos : (Anexo N. 14).

— La proyeccibn de ingresos incluye Las sigulentes partidas:

A.1. Ventas de agroquimicos:

Para el aio s4n proyecto y el primer aio del proyecto se estima un
ingreso de 12.474.600 millones de colones correspondientes a ventas
de fa actual bodega en ef perlodo 1986 - 1987. Para el primer aio
del proyecto Las ventas se mantienen igual al ano sin phoyecto, de-
bido a que este ano serd para La construcedlbn del edificio y prepa-
nacibn general del almacén para comenzar en el ano 2 con La activi-
dad de ventas def nuevo almacén.

Se estima para el aio 2 un ingreso por un monto de 70 % de Las ventas
potenciales en agroquimicos {(Anexo N.§&) a parntin del cual se presu -
puesta un inchemento de un 10% por ano hasta el aio 5 donde se esta-

E{fiza en un monto de 23.416.100 millones de colones hasta el aio 11.

A.2. Ventas de materniales y suministros:

En esta partida se presupuests para el avio 2 un monto de 3.196.000 -
millones de colones que corresponden al 100 % de Las ventas potencia-
Les  (Anexo N.6}, dncrementdndose a partin de este aio en un 10% pon-
@io, hasta el ano 5 donde se estabiliza pon un monto de 4.253.600 mi-

LLones de colones hasta el aiio 11
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Préstamos :
- Larngo PLazo: Corresponde a un inghreso de 1.110.000 millones de co-
Lones pon prnéstamo para cubrin gastos de Lnversibén del primer aio.
- Conto Plazo: Connresponde a un ingheso para el ano 1 por un monto de
642.100 miles de colfones y un monto de 368.600 mifes de colones en -
el segundo ainio, ambos préstamos para cubrin Los gasztos adicionales de

capital de trabajo.

Valor Residual:

Por d€timo se estima para el aino 11 un ingreso de 1.494,.400 millones -
de colones como valor residual del proyecto que cornresponde a 315.000
miles de colones (30 % def valor del edificio) mds 1.1794.000 millones

de colones conrespondientes al capital Lincremental adiclonal de thabajo.

Proyeccibn de Egresos: (Anexo  Ndm. 14).

Para La proyeccidn de egresos se tomaron en cuenta fas sigulentes parnti-

das:

B.1. Tnvensidn: Representa un egheso de 1.110.000 colones para el aiio
1 def proyecto.

B.2. Gastos de operacidn:

Que 4incluyen gastos administrativos, thansporte y empaque, se esti-
man para ef aio sin proyecto y el aio 1 def proyecto un monto de -
608.700 colones de acuerdo a costos delf perfodo 1986 - 1987 de La -
actual bodega.

Pana el aiio 2 se presupuestan gastos pon 913.100 colones (Anexo Ndm.

10. ), en Los afios 3 -4 y 5 se incrementan solamente L0& codtos por
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Zransponte de acuendo al crecimiento de £as ventas . Los gastos
adninisthativos y de empaque se mantienen constantes ya que el -
crnecimiento de 6st0s se ha supuesto no crhecerdn con el Lncremento

de Las ventas.

Compra de agroquim{cos:

La proyeccibn de egresos porn compra de agroquimicos se estim§  de
acuendo al crecimiento de £as ventas de Estos, nepresentando para -
el afio 2 un monto de 16.306.600 millones de colones a partin del -
cual tiene un crecimiento Lgual a Las ventas de un 10 % por aio has-
Zta el ano 5 donde se estabiliza en un monto de 21.704.100 millones-

de colones.

Compra de materiales y suministros:

Tgual que para La estimacibn de compras de agroquimicos £a proyeceibn
de compras por materniales yssuministrhos se presupuestd para el proyec-
to de acuerdo al crecimiento de Las compras de €stos rubros , que -
dando para el aio 2 un monto de 2.663.300 millones de colones con

un Lnchemento de un 10% por aiio hasta el aio 5 donde se estabilfiza en

3.544.900 millones de colones, hasta el aio 11.

Servicdio de La deuda:

Lango PLazo: Para el aio 7 y 3 se presupuesta un monto de 166.500 mi-
Les de colones pon pago de Lntereses (aios de gracia de préstamo de-

Lnvernsibn), para Los anos 5 al 11 un monto de 247.400 miles de co -



-41-

Lones porn amortizacibn e Lintereses def préstamo mencionado

Conto PLazo: En el ano 2 se presupuesta un monto por 738.400 mi-
Les de colones cornespondiente a cancelacibn e Lntereses de présita-
mo a cohrto plazo del asio 1 para cubiin gasto de Lincremento de -
capital de trabajo. (Anexos N. 11 y N. 13). En el aiio 3 se pre-
supuesta un monto de 423.900 méles de colones por cancelacibn e -
Lntereses de préstamo a corto plazo cornespondiente al ano 2, ull-

Lizado para cubrin capital adicional de thabajo.



CAPITULO XI

BENEFICIOS ECONOMICOS Y SOCTIALES

Benegicios Sociales:

Con el desarnollo del proyecto uno de Los mayores benegiclos serd que -
alrededorn de 500 productores de fa zona de ingfuencia def phoyecto, que
incluye todo el Cantbn de Esparza, podrdn obtener Lnsumos en el momento-
oporituno y a mejores precios que en La competencia que como se Lndicl en
el Capltulo en Esparza no hay negocios establecidos especialmente pa-
na La venta de agroquimicos, Los dos afmacenes considerados como de ac -
tividad simlarn al phoyecto se especializan en £a venta de productos ve-
teinanios principalmente, por el contrario , el Almacén a establecernse -
con el proyecto, su Linea principal La-representardn Los agroquimicos-
de mds demanda en La produccién agrnicola de La zona como : fgertilizantes,
fungicidas, henbicidas, etec., productos que significan al menos un 40% de

Los costos de produccdlin.

Ademls con el establecimiento def Almacén se Loghard que un mayor ndmero
de agrnicultonres reciban una mejor asistencia ténica tanto de parte del -
Almacén , a thavés del regente como por el Ministerio de Agrniculturna y
Ganaderlia, organismo que apoya Los phroyectos de Los Centros Agricolas -
Cantonales. EL Almacén tendnd una Labor de acercamiento entre Los pho -
ductores y fLa Agencia de Extensién Agricola de Esparza , de manera que-
tomen conciencia de fa necesidad de La aplicacién de Los paquetes Zec -

nofégicos establecidos y probados a través de ailos de Linvestigacibn por-
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parte de Los diferentes organismos creados para La investigacibn y La -
trans ferencia de tecnologia, con Lo que se obtendrd una mayor producti-
vidad de fLos cultlvos en La zona y como consencuencia mejorarnd el Lin -

gheso de Los productores y sus pamilias.

BenegLclos Econbémicos:

a. Evaluacién y andlisis econbmico del proyecto almacén de Lnsumosd a-

gnicolas def Centrno Agricofa Cantonal de Esparza:

EL objetivo del andlisis econbmico del Proyecto es determinan 64 La

ampfiacién de La actual bodega de distribucibn de insumos agricolas

realizando una Lnvernsién adicional resulta sern positiva para el CAC.
La evaluacibn econbmica se LLevl a cabo basado en un andlisdis de 4in-
version def proyecto, tomando como periodo def proyecto 11 anos uti-
Lizando en Las proyecciones de entradas y salidas preclos condfantes
y no precios corrientes (Anexo N.14).

Los valornes futunos se actualizaron a una tasa del 1§ % como costo -
de oportunidad del capital Linverntido, con el 44in de determinarn Los -
indicadores de rentabilidad, (TIR, VAN, RB/C), (Anexo N. 14, 15,16,

17,18, 19 y 20).

Como se puede observar en el Cuadno N. 14, La Anversibn produce una

rentabilidad con una tasa de netorno del 39.65 % sin ginanciamiento,
como despuls del ginanciamiento con una tasa L{interna de retforno ma -

yor def 50%.
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En cuanto al Valor Neto Actual s4in financiamiento, es pos{tivo por un-
monto de 1.898.600 wmillones de colones y con financiamiento por un -

monto de 2.023.000 miflones de colfones.

En cuanto a La Relacibn Benegicio /Costo Sin financiamiento es de 1.04
que 4Andica que el proyecto podrd cubrin Los costos adicionales y hrecd-
bin una netribucibn de un 4% porn La actividad con gLnanciamiento La ne-
Lacibn es de 1.05 que 4indica que Lgualmente podrd cubrin Los cosZos a -

dicionales del proyecto.



CAPITULO XTI

CONCLUSTONES Y RECOMENDACTONES

Una vez reallzado el andlisis y evaluacibn del proyecto,Almacén de In-

sumos Agricolas a desarollarse en el Cantén de Espanza, bajo La administra-

won del Centrno Agricola Cantonal de Esparza, se £Legé a Las sigulentes con-

Lusiones y hecomendaciones:

a- Conclusiones:

La instalacibn de un almacén de insumos aghicolas en Esparza es de ghan

importancia por Las sdgulentes razonesd:

a.l.

a.3.

Existe una ghan demanda de productos agroquimicos que no es abaste-
cida egicientemente debido a £a no existencia de un afmacén con Lak
condiciones y capacidad ,que haga £Legar Los productos en el momen-

Zo oportuno.

. AL no existin un almacébn con Las caractenisticas antes menclonadas

se encarecen £os costos de produccibn de Los cultivos, ya que Los
productores tlenen que movilizarnse a mercados de otrnas Localidades
como ef Cantén de Orotina y Montes de Oro,encareciendose por el -
transporte adicional y porn Los precios mds altos que en La actual
bodega de {nsumos en Espanza.

La bodega que es La que actualmente abasZece en ghan porcentaje de
de Lnsumos agricolas a Los productores, tiene una capacidad de bo -

degas de unos 200 sacos de fentilizante que es el producto de maych

demanda, £o que produce que en ocaciones no haya fertilizante a
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disposicibn Lnmediata .Ademds de no contar con capacidad econdmica
para amplian La actual bodega def C.A.C. de Esparza, con hecursos
JPROPLOS .

a.4. En cuanto a La Administracibn no es La mds conveniente debido b4 -
sLcamamente a La galta de personal y condiciones de La bodega que no
pevnite LLevar a cabo un contrhol adecuado de Los movimientos. Lo que
da como consecuencia £a digicultad de LLevar una evaluacibn perniédi-
ca que hegleje mls acentadamente Los movimientos de ingresos y sali-
das, especiafmente en cuanto a fLa determinacibn de ventas por hubno.

a.5. En cuanto a benegicios sociales el proyecto benegiciciaria alrededor
de 500 pequeiios y medianos productores que en su mayoria dependen -
principalmente de La actividad aghicola.

a.6. Con el proyecto se contribwinia al Lncremento de La productividad a-
gricola en La zona , al poder apficar Los paguetes tecnofbgicos re-
comendados por el Ministerio de Agriicultura y Ganaderia, ya que se
disposdnd de Los agroquimdicos en el momento oporiuno.

a.7. AsL mismo se contribuinia con el proyecto a efevar el nivel econé -
mico de Los productornes al poner a La disposicibn productos a bajo
costo.

a.8..En cuanto a La rentabilidad de fLa actividad se considera rentable
ya que ef anfdlisis econbmico presenta un T.1.R mayor de 50 % ,una

R.B/C. de 1.05 y un Valorn Actual positivo , con gLnanciamiento.

b- Recomendaciones:

Por Lo anterndior se hecomienda el proyecto siempre y cuando sea -4~

nanciado ef capital de thabajo adicional y La Lnvensibn, ya que de otha
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gorma el proyecto no se podria LLevar a cabo, debido a que el Centho A-

ghlcola de Esparza no dispone de capital para ginanciarn ef proyecto.

En cuanto a La parte administrativa se recomienda que de LLevarse a ca-
bo el proyecto debe montarnse un sistema contable que pewnita LLevar un
conthol mds eficiente de Los movimientos, principalmente preparan un tar-

jetero que negistne Lay compaas y ventas por rubro para deterumninan fa-
cilmente que productos tienen un mayor movimiento en el aiio, o en cual-

quien €poca del aio que se quisiera analizan.
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ANEXOS



ANEXU NOM. T .

INSUMOS

FERTTILTIZANTES

10-30-10
12-24-12
15-3-31
186-5-15-6-2
Nutndn

Urea

FERT. FOLTARES

N -2 52 %
Nitrhozha
Fetilén Combi

HEBICIDAS

Gramoxone
Gramoxone
2-4-0

Round - up
Round - up
Gardaprin
Diwron &0 % PM
VeLpan

Prowel 330 E

FUNGICIDAS

Mseniato de
PLomo ‘

Belate 50 PM
Dithane M 45

PRESENTACION

50 Kg.
50 Kg.
50 Kg.
50 Kg.
50 Kg.
50 Kg.

750 Gn.
Lt.
2 Kg.

GL.
Lt.
GL.
GL.
Lt.
Lt.

Kg.

2 1/4 Kg.

Lz,

Kg.
100 Gn.
Kg.
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PRECIO
DE COMPRA

950
781
678
723
699
782

130
140
347

994
275
687
4955

1327
602

409
§905
690

321

226
313

COSTO DE ADQUISICION Y PRECIO DE VENTA POR INSUMO

UTTLIDAD

S o

S O

o~
SO o o° o° oe

o
o

12%
12%
12%
12%
12%
12%
12%
10%
10%

12%
12%
12%

PRECIO
DE VENTA

1.007
828
718
766
740
820

150
161
400

1.113
308
769

5.549

1.486
674

458
9.795
759

360
253
350



-51-

CONTINUACION ANEXO NU# 1

PRECIO PRECIO
INSUMOS PRESENTACION DE COMPRA UTTILIDAD DE VENTA
Kocide Kg. 163 12% 182
INSECTICIDAS
Malathién 57 % E 1/2 LZ. 180 15% 207
Lonsban 4 E Lt. 785 15% 902
Diazinbn Lt. 1217 15% 1.400
Tamarén Lt. 765 15% §80
Lannate 100 Gn. 267 15% 307
Volatén 50 % E Kg. 95 15% 110
NEMATICIDA

Counten 2 Kg. 375 125 420




AHE YO iy 7,

ESTIMACION DE COMPRAS VY VENTAS POTENCIALES POR CULTIVO

o PRESENTA-  INSUMO/  INSUMO  PRECIO PRECIO . )
f CTON HA. 500 1AS.  COMPRA vEnNTA  COMPRAS VENTAS

FERIILIZANTES
10 30 10 50 Kg. 6.5 5200 950 1.007  4.940.000  5.236.400
153 3 50 Kg. 9.5 7600 578 718 5.152.800  5.456.800
Mot 50 Kg. 5 4000 599 740 2.796.000  7.960.000
HERBICIPAS
Déadn &0% PM Kg. 4 Kg. 3200 K. 409 458 1.306.600  1.465.600
Ve tpan 2 174 Kg. 0.4 Kg. 320 Kg. 8905 9,795 1.264.510  1.390.890
NEMAT ICIDA
Counter 7 Kg. 15 Kg. 12000 Kg. 375 420 2.250.000  2.520.000
TOTAL 17.712.110  19.029.690

_Zg-



CONTINUACTON

ANEXO NUM. .Z,

CAFE (30 HAS)

INSUMO PRESEN- INSUMO/ INSUMO PRECIO PRECIO COMPRAS VENTAS
TACION HA. 30, HAS. COMPRA VENTA

FERTILI-

TANTE

10-30-10 50 Kg. 4 120 950 1007 114,000 120.5840

Nutridn 50 Kg. 12 360 699 740 251.640 266.400

18§-5-15-6-2- 50 Kg. 16 480 723 766 347.040 367.680

FERT. FOLIAR

Nitroska Lt. 12 L&, 360 140 161 50.400 57.960

NU - Z 52% 750 Gn, 10 Kg. 300 Kg. 130 150 52.000 60.000

Fetrnilbn 2 Kg. 0.8 Kg. 24 Kg. 347 400 4,164 4.800

Combd

HERBICIDAS

Gramoxone GL 2 GL. 60 GL. 994 1113 59.640 66.780

2-4-D GL. 2 GL. 60 GL 687 769 41.220 46.140

Round -up GL. 1 G. 30 Ge. 4955 5549 148.650 166.470

Gardaprin Lz, 3 L. 90 Lzt. 602 674 54.1680 60.660

FUNGICIDAS

Kocide Kg. 12 K. 360 K. 163 182 58.680 65.520

Aseniato Kg. 6 K. 180 K. 321 360 57.780 64.500

de PLomo



CONTINUACTION ANEXO NUM.

CAFE (30 HAS.)

PRESEN- TNSUMO INSUMO PRECIO  PRECIO

INSUMO TACTON JHA. 30 HAS. COMPRA  VENTA COMPRAS VENTAS

NEMATI-

CIDA

Counter 10% 2 Kg. 60 K. 1500 K. 375 420 337.500 375.000

INSEC-

TICIDA

Diazinén Lt 1Lt 30 Lt. 1217 1400 36 510 42.000

TOTAL 1.613.404 1.76.050
MANGO (40 HAS. )

FERTILTZANTES

18-5-15-6- 50 Kg. 7 50 723 766 57 640 61.280
2

Nutndn 50 Kg. 1 40 699 740 27.960 29.600
HERBICIDAS

Gramoxone GL. 7 GL. 50 GL. 994 1113 79.520 §9.040
gﬁundn §0% Kg. 2 Kg. §0 Kg. 409 458 32.720 36. 640
INSECTICTDAS

Malathibn 0.5 Lt. 2.5 Lt. 100 Lt. 180 207 36.000 41,400
Tamarén Lt 0.5 Lt. 20 Lt. 765 850 15.300 17.600
Lannate 100 Gn. 500 G. 20 Kg. 267 307 43, 400 61.400

_rs =



CONTINUACION ANEXO NUM

MANGO ( 40 HAS.)

2.

PRESEN-

INSUMO

INSUMO

PRECIO

PRECIO

INSuMO TACION /Ha. 40 HAS. COMPRA  VENTA COMPRAS VENTAS
FUNGICI -

oAs

Dithane M-45  Kg. 2.5 Kg. 80 Kg. 313 350 25.040 28.000
TOTAL 327.780 364.960
MARANON (40 HAS.)

HERBI CIDA

Diurbn 803 Kg. 1.5 Kg. 60 Kg. 409 458 24.540 27.480
PM

Gramexone Lt. 1.5 Lt. 60 Lt. 275 308 16.500 15.450
FUNGT CIDA

Bentate 50 100 Gn. 300 6r. 12 Kg. 226 753 27.120 30,360
PM

Dithane M-45 Kg. 0.85 Kg. 34 Kg. 313 350 10.647 17.900
INSECTICIDA J

Lonsban 4-E Lt. 0.3 Lt. 17 Lt. 785 907 9.420 10,824
TOTAL 88.922 99,044

_Ss..



CONTINUACTION ANEXO NUM Z.
MATZ (170 HAS.

2 cosechas)

PRESEN-

INSUMO

INSUMO

PRECTO

PRECTO

INSUMO TACION JHA 340/AS.  COMPRA  VENTA COMPRAS VENTAS
FERTILI-

10-30-10 50 Kg. 7 680 950 1007 646.000 684.760
Nutrdn 50 Kg. 3 1020 699 740 712.980 754. 800
HERBICIDAS

Prowl

ot Lt. 7 Lt. 480 490 759 469.200 516.120
Gramoxone Lt. 7 Lt. 680 275 308 187.000 209,440
INSECTICIDAS

Malathibn 0.5 Lt. 1 Lt 340 Lt. 180 207 122.400 140.760
57% E

NEMATTCIDA

Counter 105 2 Kg. 6 Kg. 2040 Kg. 375 420 382,500 428.400
TOTAL 2.520. 080 2.734.280

_95 -



CONTINUACION ANEXO NUM . 2.

FRIJOL (91 HAS.)

PRESEN-

INSUMO

PRECTO

PRECIO

INSUMO ACTON }gﬁgMo o s, COUPRA  VENTA COMPRAS VENTAS
FERTTLIZANTES

10-30-10 50 Kg. 3 273 950 1007 259.350 274.911
Nutrdn 50 Kg. 7 182 699 740 127.218 134,680
HERBICIDAS

Gramoxone Lt. 7 L. 182 275 308 50.050 56.056
Prowet 330 E Lt. 3 Lt. 273 690 759 188.370 207.207
INSECTICIDA

Counten 2 Kg. 3 Kg. 273 Kg. 375 420 51.000 57.120
Lonsban 4E Lt. 3 Lt. 273 Lt. 785 902 214.305 246.246
FUNGTCIDAS

Benlate 50 PM 100 Gn. 600 Gx. 54 Kg 226 53 122,040 136. 620
Dithane M 45 Kg. 1.75 Kg. 68 Kg. 313 350 21.284 23. 800
TOTAL 1 033.617 1.136.640

_LS_



ANEXO NUM. 3.

ESTIMACION DE COMPRAS Y VENTAS FOTENCIALES POR INSUMO

INSUMO PRESENTACION CANTIDAD/TNSUMO COMPRAS VENTAS
FERTILTZANTES

10-30-10 50 Kg. 6.233 Sacos 5.959.350 6.316.911
15-3-31 50 Kg. 7.600 Sacos 5.152.800 5.456.5800
18-5-15-6-2 50 Kg. 560 Sacos 404,880 428.960
Nutrndn 50 Kg. 5.602 Sacos 3,915,798 4.145.480
TOTAL 20.035 Sacos 15.437.828 16.348.151
FER. FOLIARES

NU - Z 52 % 750 Gn. 400 Unid/750 Gr. 52.000 60.000
Nithoska Lt 360 Lt. 50.400 57.960
Fetnilén Combi 2 Kg. 12 Undid./? Kg. 4.164 4.800
TOTAL 106.564 122.760

—gs_



CONTINUACION ANEXO NUM.

3.

TNSUMO PRESENTACION CANTIDAD /INSUMO COMPRAS VENTAS
HERBICIDAS

Gramoxone Ge. 994 Ge. 139.160 155,820
Ghamoxone Lt. 927 Lt. 153,550 283,976
2-4-D GL. 60 GeL. 41,220 46.140
Round - up Lt. 30 GL. 145,650 166.470
Gardaprin Lt. 90 Lt. 54,180 60.660
Diundn §0% PM Kg. 3340 Kg. 1.366.060 1.529.720
Velpar 2 1/4 Kg. 142 Unid./2 1/4 Kg.  1.264.510 1.390.890
Prowll 330 E Lt. 953 Lt. 657.570 723,327
T 0T AL 3.924900 4,357,003
FUNGICIDAS:

Arnseniato de pLomo Kg. 180 Kg. 57.780 64500
Benlate 50% PM 100 Gh, 660 linid./100 Gn. 149 160 166.980
Dithane Kg. 182 Kg. 56,966 63.700
Kocdide Kg. 163. Kg. 58,680 65.520
TOTAL 322.586 361.000

_65—



CONTINUACTION ANEXO NUM.

TINSUMO PRESENTACION CANTTDAD/ TNSULO COMPRAS VENTAS

INSECTICIDAS

Matathién 57% E 0.5 Lt. §60 Unid./.5 Lt. 156.400 182.160
Lonsban 4-E Lt. 285 Lt. 223.725 257.070
Diazinbn Lt. 30 Lt. 36,510 42.000
Tamardn Lt. 20 Lt. 15.300 17.600
Lannate 100 G, 200 Unid./100 Gn. 53,400 61.400
TOTAL 487.335 560.230
NEMATICIDAS

Counten 2 Kg. §056 unid./? Kg. 3.021.000 .363.,520
TOTAL 3.021.000 .363.520

_09 -



ANEXO NUM. 4. ESTIMACION DE COMPRAS, MATERIALES Y SUMINISTROS

AUMENTO
MATERTALES Y SUMINISTROS ANO 1987 PORCENTUAL ANO 1985
Textiles y vestuarnio §4.487.65 20% 101.385.00
Productos  alimenticios 791.950.65 20% 950.340.00
Productos metdlicos y de 97.666.90 Mds del 100% 500.000.00
cons tweedlbn
Ins thumentos herruumdentas 937.137.70 10% 1.030,851.00
0trhos materniales y suministrnos 67.2588.00 20% §0.745.00
TOTAL 1.911.242.90 39% 2.663.321.00
CUADRO NUM. 5. ESTIMACION DE COMPRAS Y VENTAS , MATERIALES Y SUMINISTROS
MATERTALES Y SUMINISTROS COMPRAS UTILTDAD BRUTA VENTAS
Textiles y vestuario 101.385.00 20% 121.662.00
Productos alimenticios 950.340.00 20% 1.140.408.00
Productos metdlicos y de construccibn 500.000.00 20% 600.000.00
Ins thumentos. y herviamdientas 1.030.851.00 20% 1.237.021.20
O0thos materiales y suministros §0.745.00 20% 96.894.00
TOTAL 2.663.321.00 20% 3.195.985.00

_[9_



ANEXO NUM .46  RESUMEN DE COMPRAS Y VENTAS
MATERIALES Y SUMINISTROS.

POTENCIALES DE AGROQUIMICOS,

RUBRO

COMPRAS VENTAS UTILIDAD BRUTA UTILIDAD $%

23.295.213 25.132.664 1.837.451 7.8 %
Materiales y Sumdinistros 2.663.371 3.195.985 532.664 20.0 %
TOTAL 25.958.534 28.328.649 2.370.115 9.0 %

-7Q -



ANEXO NUM. 7. GASTOS DE ADMINISTRACICON

GASTOS DE ADMINISTRACION

Adminis thadon

Vendedon

Canga Social pathonal (23%)
Aguinaldos

Vacaclones

Regencia

Serviclos Contables

Honorarnios

Mantenimiento Instalaclones
Depreciacibn mobiliarnio , equipo
Depreclacibn de Lnstalaciones
Impuestos y serviclos municlpales
Multas y necangos

Papelenia y dtiles de ogicina
Suministros (Limpleza otnos)
Serwvdicelo telegbnico

Servicio eléetrnico

ANO 1987

214.285.50

42.

21

7.
32.
39.

26.

§57.
.563,
500.
000.
000.
.000.
.649.
.248.

995,
590.
081,
767.
.800.
.339.

50
50
00
00
00
00
35
75

35
40
25
40
00
50

CONT . *

ANO 196§

225.
144,
§4.
39.
30.
60.
42.
3.
10.
10.

000
000
§70
750
750
000
900
600
500
800

29.400

I.

33.

10.
2.

045
620
905
920
000
573

DIFERENCIA %

N\

100
9§
§4

400
8§

100
20
58

4.8

100

5
5
20
20
Mds del 100 %
10 %

O o of ofF O ANO o o o o o o o o owe



CONTINUACION  ANEXO NUM,

7.

GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE ADMINISTRACION ANO 1987 ANO 198§ DIFERENCIA %
Donaciones 1.000.00 1.100 10%
ComisLones bancarnias 2.250.00 2,700 20%
Alquileres 72.600.00 . -

0thos Gastos 400.10 440 10
TOTAL 479,928,270 734,873 53%

-rg-



ANEXO Num, . GASTO DE VENTA

-65-

(TRANSPORTE Y EMPAQUE)

RUBRO CANTIDAD FRECIO GASTO
¢ 4
Thansporte ferntilizantes 14.024.5 sacos/ 12/50 Kg. 168.294
50 Kg.
Thansporte Matewales y 2.663.321 0.5% 13.316.6
0thos Agroquimicos 5.503.66.5 0.5% 27.518.3
Empaque 1/ 9.283

1/ Se estimé un 50% de aumento con respecto al ano 1987 (de acuenrdo
a ingormes Financieros de La actual Bodega de Insumos
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ANEXO NUM, 9. COSTOS DE INVERSIONES FIJAS

RUBRO COoSTE
¢
Construceibn de edigdcio 1.05C.000
Mobiliandio y Equipo 6C.000

TOTAL ¢1.110.000




ANEXO NUM. 10. PROYECCION DE GASTOS ADMINISTRATIVOS, TRANSPORTE Y EMPAQUE

(EN MILES DE COLONES)

ANOS DEL PROYECTO

PARTIDA
SeP. I 2 3 4 5-11

Gastos Administrhativos 1/ 477.7 477.7 694.7 694.7 694.7 694.7
Transponte fertilizantes 2/ 124.6 124.6 168.3 185.1 203.6 224.0
Transponte materiales 3/ 13.3 14.6 16.1 17.7
Transporte otros agroquimicos 4/ 27.5 30.3 33.3 36.6
Empaque 6.4 6.4 9.3 9.3 9.3 9.3

TOTAL 608.7 608.7 913.1 933.4 957.0 982.3

Fuente Apexo. Nim. 7 (Se excluyd gastos por depreciacibn para cdleulos de andlisis de La inversibn). Se wti-
Lizanon precios constantes, se estima que Los gastos no se incrementardn con el crecimiento def proyecto.

Fuente Apexo. Ndm. & . Se proyecta un Lnchemento del 35% que corresponde a un 60% de Las compras potencia-
Les para ol aio 2, en un 10% de acuerdo al inchemento de Las compras en Los aios 3 - 4 - 5, donde se esta-
biliza.

Anexo. Ndm. 8. Se {ncrement6 en un 10% Los aiios 3 - 4 - 5, en relacibn con el incremento de Las compras:-
de materdiales. Fn ef nfio 1 y &4n proyecto esta partida no se incluye ya que de contempla directamente en
Las compras Agroquimicos  (Para analisis de {nversién).

Fuente Apexo. Nim. 8. Proyeccibn Lgual que trhansporte de Fertilzantes . En el afio 1, sin proyecto no se -
incluye esta partida ya que se contempla directamente en La compra de aghoquimicos (Para andlisis de inver-
846n),

S.P. Significa s4in proyecto y send utilizado de Lgual fomma en Los Siguientes cuadros

-.{_9_



ANEXO. NUM. 11.PROYECTO DE ALMACEN DE INSUMOS CAC DE ESPARZA

CALCULO DE CAPITAL ADICIONAL DE TRABAJO

(EN MILES DE COLONES)

ANOS DEL PROYECTO

PARTIDA
SpP | Z 3 4 5 6-11 Total
Gasto totak de operacibn 12177.7  12177.7 198863.0 21798.4  23910.6 26731.3 26.231.3
Gasto Incremental Operacibn 7705.3 1915.4 2112.2  24720.7 0 14153.6
Capital adicional de Trabajo 642,1 159.6 176.0 201.7 1179.4




ANEXO.NUM 12.. PROUYECIU ALMACEN UVt INSUMUS CAC UE ESFAKLA
COMPUTACION DE SERVICIO DE LA DEUDA PRESTAMO A LARGO PLAZ0O
(EN MILES DE COLONES)

ANOS DEL PROYECTO

PARTIDA
S/P ] 2 3 4 5 6 7 § 9 10 1
Lango Pla- 1110
20 1/
Inteneses 166.5 166.5 166.5 154.4 140.4 124.4 105.9 §4.7 60.3 32.5
Amontiza- §0.863.5 92.3 107.0 123,0 141.4 163.0 187.0 215.1
clbn
Serviclo de 166.5 166.5 247.4 247.4 247 .4 247.4 247.4 247.4 247.4 247.4 '
fa deuda %
Saldo 1110.0 1110.0 1092.1 936.1 §729.2 706.2 54,8 402.1 215.1

1/ Fdnanclacibn del 100 % de La Lnvernsibn plazo 10 aiios con dos de gracia y a un Lntenés de
15% anual.



ANEXO.NUM. 13. PROYECTO ALMACEN DE INSUMOS CAC ESPARZA
CALCULO DE PRESTAMOS A CORTO PLAZO
(EN MILES DE COLONES)

ANOS DEL PROYECTO

PARTIDA
S/pP I /i 3 4 5 6 7-10 11
BENEFICIO NETO ANTES
DEL FINANCTAMIENTO
TOTAL 296.9 -1455.2 536.3 §93.4 1042.2 1438.4 13768.4 1438.4  72932.%
Incremento -1752.1 239.4 596.5 745.5 1141.5 1081.5 1141.5 2635.9
PRESTAMOS
Largo PLazo 1/ 1110.0
Conto Plazo 2/ 642.1 3668.6
SERVICIO DE LA DEUDA
Lango Plazo 3/ 166.5 166.5 247.4 247.4 247.4 247.4 247.4
Conto Plazo 4/ 738.4 423.9
BENEFICIO NETO 296.9 296.9 0 303.0 795.2 1191.0 1131.,0 1191.0 2685.4

_OL-

1_/ . Fuente: Anexo Nam 12,
2 / . Prestamo a conto plazo para cubnin el capital adicional de trabajo.
3 / . Fuente Anexo Nim 12,

4 / . EL monto de 7358.400 miLes de colones corresponde a cancelacidn mds Ainfenreses dJ un 15 % anual del pres-
- tamo a conto plazo del aito 1 , el monto de 423.900 miLes de colones corresponde a cancelacidn mds Lnte-
neses de prestamo a corto plazo del aiio 2.



ANEXO NUM. 14. PROYECTO ALMACEN DE INSUMOS CAC DE ESPARZA

ANALISIS DE INVERSIYN
(EN MILES DE COLONES

ANOS DEL PROYECTO

PARTIDA
S/p- 1 2 3 4 5 6 7-10 1
ENTRADAS :
Ventas Agroquimi- 12474.,6 12474.6 17592.9 19352.2 21287.4 23416.1 23416.1 23416.1 23416,
cos 1/
Ventas de Materia- 3196.0 3515.0 3867.1 47253,6 4253,6 4253,6 4253,
Les 2/
Valor nesidual 3/ 1494,
Total entradas 12474.6 12474.6 20775.9 22867.68 25154.,5 27669.7 27669.7 27669.7 29164,
SALIDAS:
Tnvernsion 4/ 1110.0 60.0
Gastos de Opena-
eibn 5/
Administrhativo,
Thansp., empaque 6/ 608.7 608.7 913,1 933.4 957.0 982.3 987.3 9§2.3 982,
Compra Agrogq. 7/ 11569.0 11569.0 16306.6 17937.3 19731.0 21704.1 21704.1 21704.1 21704.
Compra maten. &/ 2663.3 2997.7 3222.6 3544 .9 3544.9 3544.9 3544,
Capiatage trad. 3/ 642.1 159.6 176.0 201.7
Total salidas 12177.7 13929.§& 20042.6 71974.4 24112.3 26231.3 26291.3 26231.,3 26231,
BENEFICIO NETO S.F.
Total 296.9 -1455,2 536.3 993.4 1042.2 1438.4 1378.4 1438.4 2932,
Incremento -1752.1 239.4 596.5 745.3 1141.5 1081.5 1141.5 2635,

V.AN, S.F. : 1898.6 10/  T.I.R. S.F. :39,45% 17/B/C.S.F. 1 o4 17/

_ll-




CONTINUACTIOM ANEXO NUM.

14.

ANOS DEL PROYECTO

PARTIDA
S./P I 2 3 4 5 6 7-10 11
BENEFICIO NETO SIN
FINANCIACION
Total 296.9 -1455.7 536.3 §93.4 1042.2 1438.4 13768.4 1438.4 2932.2
Incremento -1752.2 239.4 596.5 745.3 1141.5 1081.5 1141.5 2635.9
FINANCIACION
PAestamos Recibi-
dos
A Lango plazo 13/ 1110.0
A conto plazo 14/ 642.1 368.6
Serviclo de La deuda k
A Lango plazo 15/ 166.5 166.5 247.4 247.4 247 .4 247.4 247.4
A conto plazo 16/ 738.4 423.9
BENEFICIO NETO CON
FINANCTACION
Total 296.9 296.9 0 303.0 795.12 1191.0 1131.0 1191.0 2685.4
Incremente - 296.9 6.1 498.3 §94.1 §34.1 §94.1 2380.5
VAN, CF: 2,023 17/ TIR CE : Mayon de 50% 18/ B/C.CF: 1.05 19/
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CONTINUACION ANEXO NUM. 14,

1/, 2/, 3/ . Ver proyecciones de ingresos en capitulo No. X.

4 /| . EL aio 1 del proyecto incluye gastos porn Lnversibn de eddgicio,equi-
po de oficina y una romana que en ef ano 6 sendn repuestos por un valor de
662000 miles de colones ( vern anexo 9 ).

5/,¢6/,7/,8/,9/ . Ver proyecciones de Egresos en capitulo No X.

10 /. Fuente Anexo Nim 15,
17 /. Fuente Anexo Nim 16.
12 /. Fuente Anexo Niam 17.
13 /. Buente Anexo Nim 12. ver proyecciones de ingresos en capltulo No X,
14 /. Fuente Anexo Nim 13,
15 /. Fuente Anexo Nam 12.
16 /. Fuente Anexo Ndam 13,
17 /. Fuente Anexo Ndam 1§.

18 Fuente Anexo Niam 19.

~ ~ ~

19 /.Fuente Anexo Nam 20.
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ANEXO NUM. 15. . PROYECTO ALMACEN DE INSUMOS CAC DE ESPARZA
COMPUTACTION DEL VALOR NETO ACTUAL SIN FINAN-
CTAMIENTO (EN MILES DE COLONES)

Benegicios incrementales netosd(flujo de fondos ).

BENEFICIO INCRE - FACTOR DE
ANO MENTAL ACTUALTZACION VALOR ACTUAL
NETO 1/ 18 % 2/
1 -1752.1 .847 -1484.0
2 239.4 718 171.9
3 596.5 .609 363.3
4 745.3 .516 384.6
5 1141.5 .437 498.8
6 1081.5 .370 400.2
7 1141.5 314 358.4
§ 1141.5 . 266 303.6
9 1141.5 .225 256.8
10 1141.5 L1917 218.0
11 2635.9 162 427.0
VALOR NETO ACTUAL 18% : 1898.6 é/
1/ Fuente: Anexo. Ndm.j4,
2/ Gittingen (1983, pdgs. 469)
3/ Valon neto Actual sin §inanciomiento mediante La actualizacién de
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ANEXO NUM, 16,  PROYECTO ALMACEN DE TNSUMOS CAC ESPARZA
COMPUTACION DE LA TASA INTERNA DE RETORNO
SIN FINANCTAMIENTO  ( EN MILES DE COLONES)

BENEFICIO ~ FACTOR VALOR FACTOR VALOR
ANO NETO IN - ACTUALTZ.  ACTUAL  ACTUALIZ. ACTUAL
CREMENTAL 1/ 35% 2/ 40% 3/
I -1752.1 741 -1298.3 714 -1251.0
2 239.4 549 131.4 .510 122.1
3 596.5 406 242.2 .364 217.1
4 745.3 .301 224.3 .260 193.8
5 1141.5 .223 254.5 186 212.3
6 1081.5 165 178.4 .133 143.8
7 1141.5 122 139.3 .095 108.8
§ 1141.5 .091 103.9 . 06§ 77.6
9 1141.5 .067 76.5 048 54.§
10 1141.5 .050 57.1 .035 39.9
1 2635.9 .037 97.5 .025 65.9
VALOR NETO ACTUAL 206.§ -15.3

T.I.R. = 39.65% 4/

1/ Anexo . Nam. 14,

2/, 3/ Gittingen, J. Price, Andlisis Econbmico de Proyectos Agricolas. Se-
gunda Edicién, Editorial Tecnos, S. A., 1983, Madrnid, Espaiia, P4g.-
469,

4/  Metodologia utilizada. Gittinger J. Price, Andlisis Econémico de Proyectos
Agnicolas, Segunda Edicibn, Editorial Tecnos , S. A., 1983.. Madrnid Espa-
fa, Pdg. 364.



ANEXO NUM. 17. PROYECTO ALMACEN DE INSUMOS CAC DE ESPARZA.
COMPUTACION DE LA RELACION BENEFICIO / COSTO S.F.
(EN MILES DE COLONES)

_gi_

BENEFICIO FACTOR VALOR COSTO FACTOR VALOR
ANOS INCREMENTAL ACTUALTZACION ACTUAL INCREMENTAL ACTUALTZACION ACTUAL
(BRUTO) 18 % l/ (BRUTO) 18 % _L/
] 1752.1 . 847 1484.0
2 §304.3 7168 5962.9 7864.9 7168 5639.1
3 10393.72 .609 6329.5 9796.7 .609 5966.72
4 12675.9 516 6547.3 11934.6 516 6158.3
5 15195,1 .437 6640.3 14053.6 .437 6141.4
b6 15195.,1 .370 5622.12 14113.6 .370 52227.0
7 15195.1 314 4771.3 14053.6 .314 4412.8
H 15195.1 266 4041.9 14053.6 266 3738.3
9 15195.,1 .225 3418.9 14053.6 . 225 3162.1
10 15195.,1 191 2902.3 14053.6 191 2684.12
11 16689.5 L1612 2703.7 14053.6 1612 2276.7
TOTAL 48935.3 468585,
RELACION BENEFICIO /COSTO : 1.04
1/ Gittingen, J. Price, Andlisdis Econdémico de Proyectos Agrnicolas. Segunda Edicién,

Editorial Tecnos , S.A., 1983, Madnid, Espaia, Pdg. 469.
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ANEXO NUM. 1§. . PROYECTO ALMACEN DE INSUMOS CAC DE ESPARZA
COMPUTACION DEL VALOR NETO ACTUAL CON FINAN-
CIAMIENTO. (EN MILES DE COLONES)

Y R CRENENTAL G TUAL A 1 VALOR ACTUAL
NETO 1 1§ % 2/
1 0.847
2 -296.9 718 -213.2
3 6.1 .609 3.7
4 498.3 .516 257.1
5 §94.1 .437 390.7
6 §34.1 .370 308.6
7 §94.1 314 280.7
§ §94.1 .266 237.§
9 §94.1 .225 201.2
10 §94.1 191 170.8
11 2380.5 .162 385.6
VALOR NETO ACTUAL AL 18% : 2.023 3/
l/ Fuente :  Anexo Ndm.l4.

2/ Gittingen, J. Price, Andlisis Econbmico de Proyectos Agrnicolas. Segunda
~  Edicibn, Edttonial Tecnos, S. A., 1983. Madnid, Espaiia, PAg. 469.

3/ Metodologia utilizada. Gittingern, J. Price, Andlisis Econbmico de Proyec-
T Zo0s Agnicolas. Segunda Edicibn, Editonial Tecnos , S. A., 1983, Madndid -
Espaia, PAg. 345.



ANO INCREMENTAL 1/ 505 7/ VALOR ACTUAL
i
2 -296.9 .444 -131.§
3 6.1 .296 1.8
4 498.3 .198 98.7
5 494.1 .132 116.0
6 §34.1 .088 73.4
7 §94.1 . 059 52.8
& §94.1 .039 34.9
9 §94.1 .026 23,2
10 §94.1 .017 15,2
11 2380.5 012 28.6
VALOR NETO ACTUAL 446.6
T..I.R. : Mayon del 50% 3/

ANEXO NUM. 19,

~-7&-

PROYECTO ALMACEN TNSUMOS CAC DE ESPARZA

COMPUTACION DE LA TASA INTERNA DE RETORNO

CON FINANCTAMIENTO

(EN MILES DE COLONES)

BENEFICIO NETO

FACTOR ACTUALIZ.

Fuente :Anexo.Nim.14,

Gittingen, J. Prnice, Andlisis Econémico de Proyectos Agricolas. Segunda E-
dicibn, Editornial Tecnos, S. A.,

Metod oLogia utilizada.

Espaiia, Pdg. 364.

1983, Madnid , Espaia, Pdg. 469.

G{ttinger,J. Prince, Andlisis Econémico de Proyec-
tos Agrnicolas, Segunda Edicibn, Editorial Tecnos, S. A., 19&3.

Madrid



ANEXO NUM 20, PROYECTO ALMACEN DE INSUMOS CAC DE ESPARZA
COMPUTACION DE LA RELACION BENEFICIO /COSTO CON FINANCIAMIENTO

(EN MILES DE COLONES)

COSTO FACTOR VALOR BENEFICIO FACTOR VALOR
ANOS INCREMENTAL ACTUALTZACTON ACTUAL INCREMENTAL ACTUALTZACION ACTUAL
(BRUTO) 18 % 1/ (BRUTO) 18%
1 1752.1 0.847 1484.0 1751.1 0.847 1484.0
2 8§769.5 0.718 6296.7 §6729.0 0.718 6296.7
3 10387.1 0.609 6325.7 10393.2 0.609 6329.5
4 12182.0 0.516 6285.9 12679.9 0.516 6542.§
5 14301.0 0.437 6249.5 15195.1 0.437 6640.3
6 14361.0 0.370 5313.6 15195.1 0.370 5622.2
7 14301.0 0.314 4490.5 15195.1 0.314 4771.3
& 14301.0 0.266 3804.1 15195.1 0.266 4041.9
9 14301.0 0.225 3217.7 15195.1 0.225 3418.9
10 14301.0 0.191 2731.5 15195.1 0.191 2902.3
11 14301.0 0.162 2316.8 16689.5 0.162 2703.7
TOTAL 48516.0 50753.6

-6[-

RELACION BENEFICIO /COSTO : 1.05

1/ Gittingern, J., Prnice. AnAisis Econbmico de Proyectos Agrniclas. Segunda Edicién
Editornial Tencos, S. A., 1983, Madnid Espaiia, Pdg. 469.
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ANEXO NUM. 21, pnovm_u DE DISTRIBUCION DE FERTILIZANTES CAC ESPARZA
ESTAVO I pESuLTADOS 1/
AL 31 Dt DICTEMBRE 1987

VENTAS

12.474.611.,40
Costo de ventas

Inventario Inirigy
Compha,

1°009.776.95
11.618.740.15

Flefes y acanrons,, /. bre 124.585.00

compreL

Descuertn s0bre. < simi gy (§.381.50)

Comphra. netas 11.734.943.65
Costc dz artLussri is)p. para 12.744.720.60

venta

TnvenZorsno Firos 1.042.855.68

Total cosl: <o vertn
utilidad br.za en vorss,

11.701.864.92

772.746.48
Gastos de cronacdly

Adminis 2ratives 479.928.20

De Venlzu 6.377.05
486,305.25
utilidad nesec en vorzs, 286.441.23
0thes Ingrerss $.141.00
utitidad nete del periie 224,582.23

1/ Fuente Aecrecs fe suministrada pon el Contadon def CAC de Esparza
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