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PRIMERA PARTE

DIAGNOSTICO "SITUACTONAL™:

Hacla una Ldentificaciin de Los procesos

y estrweturas sociales que Lncdden en el

quehacern académico del Centro Reglonal de
Oceddente y de Los espaclos estrhatégicos

para fa accidn.
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CAPITULO 1

LA REGIONALTZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
EN EL CONTEXTO DEL DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO
COSTARRICENSE.

1.1 La educacidn en Costa Rica: bastion del
desarvollo socdo-econdmico y fundamento
de Za democracda.

1.2 La regdonalizacibn como forma de demo-
cratizan La Educacdidn Superion.

1.3 La creacddn del Centro Universitanio
Reglonal de Oceddente.



- LA REGIONALIZACION DE LA EDUCACTON SUPERIOR EN EL CONTEXTO DEL DESARROLLO
-SOCTO0-ECONOMICO - COJTARPICFNSE

Y |

N

La. educac&on on ‘Costa RLca baAILOn deﬂ deAaﬂ&oﬂZo A0CLO- econém&co
Y fpundamento de za damocnaQLJ

Costa Réca, en éonma ya tnach&onaE Lo ha asignado pn¢0&4dad a La

educacién. Esto se evidencia en una- Aeh&e e hQChOA entne KOA cud-
Les se destacan Los 6LguLenIQA

a) En 1814 fue fundada La Casa de EnAﬂnanza de Santo Tomaé que en
1843 se COWV&&Z&O en £a anmena un&ve&b&dad de@ pa&é

b) En 1869 se eétabtec¢o que Za educaa&on p&&ma&&a iend&&a canacten
gratuito y obligatorio y que debia sen nesponsabilidad estatal.

c) En 1941 se fundé La Universidad de Costa Rica.

d) En 1949 se deckard La educac&on Abcundan4a gnatuLta, aunque no

;;Obﬁ&gatah&a

Las medidas anteriones, entrne otnos hechoa d&é&on Pas0 avuna expan-
s46n cuantitativa de 208 AeAvLelos QducatLVOA Esto puede observar-
se en Ros sigulentes porcentajes: 3 ;

}d}_ En 1897 La tasa de analfabetismo de La poblacibn de mds de 10 aiios

era de 68.5%, en 1950 habLa descendido a 21.2% y en 1973 se situa
ba en 10.2% (7).

b) En 1970 oL 90% de La poblacidn co.mmendma me 6 y 11 afios de
edad estaba incorporada a La educac&én pnzmania (2).

Pon otra parte, fa &mpoﬂiancLa aALJnada a £a educac¢6n también se he-
flefa en el monto de Ros necunsos destinados a'este rubro: en 1958
nepneéentaban el 13.8% del PIB y en 1969 ek 16.6%

En neﬁacLon con el Presupuesto Naeional, aquellos &epneéeniaban en

1965 el 24% dek totak, y en 1975 el 32% (3).

Este &ntenéé porn La educacibn se inscribe en un confexto naclonal en
el cuad se Les ha asgnado un paped central a Las medidas concensuales
en el pnoceéo de’ generacibn del sustrato material que congiene Legiti
midad a Las estructunas a Las instituciones politicas.. ELLo se cons-
Zaba en Ra diversidad y amplitud Ho Lot pollticn: socdales (4), espe-
cialmente después de 1948 cuando el Estado asume un cardeter Lntanvan
ton (en Lo econbmico) (5) y asdistencialista (en Lo social) (6). En

esta situacibn La Universidad de Costa Rica asumid el papel de satis-

gacen Las demandas de cuadros Zeenicos, cleniificos y profesdonakes
acordes con Las necesdidades def A&%&Qma chnémLco y ded creeimiento
estatal (7).

AL Tlempo que se fueron ampZLanﬂo Las 5unc¢0ne¢ dzﬂ EAtado se observa
non altos niveles de crecimiento econdmico. En efecto, durante ok pe-
niodo 1950- :5 La tasa de crecimiento acumubativa anual fue de 8.3%, ak
canzdndose el el punto mdximo en’ 1953 cuando ﬂa taAa de CRQC&MLQHIO 6ue
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de 15.2% (8). Este expansivo efecto fue posible ghaclas a Los preclos
aleanzados por Las materias primas y Los productos agropecuardios en

el mencado Ainternacional. Sin embargo, esta coyuntura gavorable no Ae
mantuvo y en 1958 se hegistnb una baja considerable (9). Situacibn &5
ta que, sumada a Los daifios ocasdonados en La agnicuZtuna pon Las erup-
ciones del voledn Thazd 'y por Lab Lnundac¢one4 del nio Reventado, con-
dujo a un virntual estancamiento de La economia naclonal (10), que puso

~ P -

‘en- entredicho La capaC&dad del modelo de desarrolhlo agnoexpontadon tha

dielonal,

‘Para encarar Los problemas denauadOA de esa ALtuacLon Costa Rica fomen

ta un proceso de industrializacibn sustitutiva y Ae incorpora al Merca
do Comin Centroamericano.

ParalelLamente, se observa una concentracion cada vez mayor de activida
des y servicios en Las zonas wibanas, principalmente en el drea metho-
politana, y un auge en Los movimientos mighatornios. Estos fenbmenos
plantean con mds fuernza el problLema de Los desequilibrios negds+akes

y de Las implicaclones que e derivan en cuanto a Las posibikidades de
acceso a Los serviclos educativos, de salud, y othos.

La reglonalizacién como forma de democratizarn La Educacidn Superior

En este contexto, entre agosto y septiembre de 1966, se celebra ek Se-
gundo Congheso Un&veﬂb&IahLO en el cuakl se pﬂantea La urgente necesdi-
dad de que La Universitad de Costa Rica se vincule de manera efectiva

con Los intereses y nequerdmientos de Las comunidades rurales del pals.

Entre Los acuendos tomados se destaca el sigulente:

"Establecen escuelas undlversitarios regionales en zonas
determinadas porn nigurosos estudios econbmico-sociales,
para contribuir al desarrollo de esas zonas, en particu
Ran, y dek pais en general...” (11)

En La misma direceidn, el entonces Rector de La Universidad de Costa

Rica Don Carlos Monge Alfaro, en mayo de 1967, ’expneéé Lo sdguiente:

"Cambiar fa politica universitaria en el Aent&do apuntado
es un problema que por sus dimensdiones desborda nuestra
dinecta nesponsabilidad y adquiene, asil, ‘dimensibn nacio
nal (...) Un Colegio Regional Universitanio comstitui-—
ra un eje para coorndinarn otrnas institucdones que pronto
se creandn al determinan clerntas unddades gubernamenta-
Les seguir una politica de Lgual Lndele (...) Estoy con

- veneddo que pon La acedibn comin, bien coondLnada de va-

- as Ainstituelones del Estado puede La Univensidad de Cos
Za Rica aumentar La matrnicula de primen aio y amortiguar
un poco La presibn que de ahora en adelante efercerdn Las
Legdones de bachilleres gormados en £os COKQQ&OA de Segun
da Enbenanza Loss )™ £ 412).

Dentro de esta penapect¢ua Ea neg¢ona£Lzac¢6n se concdbe como una forma
de democratizan La educacibn superion, acencandoﬂa a Los estudiantes de
Ras zonas rurales del pals.
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Citamos a Don Carnlos Monge ALfaro:

"SL La democracia costaicense ha consaghado en sus Cons-
tituciones Politicas el derecho a La cultura, La Undver-
sddad de Costa Rica debe contribuwirn a hacerlo efectivo.
Salta a La palestra una pregunta: ;Todos Los jGvenes de
talento y con voluntad pueden ingresar a La Universdidad?
Un ponderado andlisis de La situacidn actual auforndiza a
decin que no ... EL famoso derecho ne pasa de sen una

grase ebiampada en La Carnta Magna o una Leyenda.

[Muchoa j6venes no estdn en condiciones econémicas de sa-
Lin de sus aldeas para thasladarse a Ea C&udad Undiversi-
taria -Rodrigo Facdo") (13) -

De Lo anten¢on se deduce La 4ntenc¢on&£¢dad qua privaba en La Ldea.
de creai Los contros negionales: establecen un sdistema de capacita-
edbn téonico-clentifica y humanista que permitiera distribuin. de ma-
nena gludida y equitativa Las oportundidades educativas entre La- fuven
tud. Este sdstema se enmareaba en un proyecto de ongan&zacLén acdde
mieo-institucional que debla fusdonar coherentemente Los objetivos de
Louna visdLonarndia politica de u&veﬂé~64cag¢6n y especdalizacidn de La

« Educacidn Superion, La cudl se sustentaba en una concepeln Antegnaﬁ
de deAaﬂ&oﬂZo negional y nacional.

AsL, en 1967, sc catab&;c&anun pann koa oentros negéondﬁeb Los sdguden
ZLes p&opdb&iob ; e 3 9

a)  Colaborar como OnanmeOA deAcent&aLLzadOA de bxtznALén UnLvenss-
tanios para satisfacen Las necesidades ded desarroflo social, cul
tual y econdmico del pais;

b) Pnapoac¢0nan educacibn general y especializacidn en elencdias basd

_ cas, con el objeto de brindan un mayon ndmero de oporntunidades: e-

.ducat&uaé a £os f6venes costariicenses que deseen prepararse. pana
bétudLOA pnoébbconaﬁeé Y academ&c05,

c) _Oénacan.ca&nenaA de: n¢ve£ &HIQ&MQdLO Las cuaZeé se detenm&nandn de
acuendo a Las necesidades de La zona en que e ubique el Centro g
- del pals;

d) Comstituir una experiencin pedagdgica para el ensayo de nuevos mé
todos de organizacibn docente, téenica y adm&n&étnatkva de La edu
cacidn undvernsitania;

e) Familéarnizan a Ros estudiantes pnovanéanizb de Las zonas con dis-
tintas condiciones sociales y econbmicas, con La vida instituclo-
nal de La Universidad de Costa Rica;

§) Cokaboran mds estrechamente con el patls en La solucibn de £o4 pno~
bZemas de profesonado para Za ensenanza media, asi como de ofras
necesdidades directivas y administrativas ded sistema escolan cos-
Ladicense;

gl Servin come onganismos coondinadones, con otnaé campos. de Anvesti
gacton de La vida actliva del pals; :
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h)  Adecuar La estructura univernsitania a fa estructura ocupacdonal
- del pa&b (14).

La qneaeién det Céhtno Universitanio Regional de Occidente

A pesarn de que varnios sectonres se opusdieron y algunos universitarios
escribienon arnticulos en contha de La Ldea, en abmail de 1968, con el
apoyo de La comunidad. ramonense, abnif sus puertas en el anixguo Pala
cLo Mun&c&paﬁ da San: Ramén, el primer Centrg. Universitanio Regional.”

Durante sus primerod anos - el Contro’ Reg&onaﬂ s¢ dedécd a impantin

cunsos de Estudios Generales y cursos de tres carnehas: Los Progeso-
nhados en Historia y Geogragia, en Ciencias Generales y en Castellano
y Literatura. Tales canreras respondian a Las necesddades de capaci-

- tacibn Aupe&&on de p&oépboneb en servicelo de Las zonab aﬂedanaé

Con el tiempd el Centno cnec46 s hizo mds complefo y ‘adopts su pro-

pAa fisondmia.  AsL, en 1975, se crean clnco coordinaclones generales

que agrupan £os diferentes éQCIO&QA académicos y adminlstrativos.

ElLas son: - Docencda, Administraciin, Accidn Social, Investigaciin y
Vida Estudiantil:. Tambibn se organizan cuatro depantamentOA académd-
cos: Clencdas Sociales, Filosodla, Antes y Letnas, Educacibn y Cien-

. clas Naturakes. Se crea ademds un Sistema de EAiudLOA’GenenaﬁeA.

En 1975 y 77 se establecienon Los Recintos Unévens itanios de Puntane-
nas y Tacares, neApectLuamente, para Los cuales Ae deginid una ordlen-
tacibn académica acorde con £ak carnacteristicas particulares de sus

‘zonas de ubicacidn geogrdfica. AsL, el Recinto de Puntarenas se orien

16 hacia Ras Ciencias del Mar, a través del Diplomado en Pesqueria y
Nadtica y el de Tacares se eAp@c&aE&zd en Las drneas agrlcolas,con £a
LacencLatuna en Agronomia. : T

Durante el qu&nquen&o 1975-80 &E Centro Reg&@naﬂ de Ochdenze ofnecdd
Los estudios generales y Las sdguientes opeloncs académicas:

a) Bachillerato en Trabajo Social

b) Bach&ﬂﬂaaata en Aa Ensedanza de:

~Castellano Y L&ia&atuﬂa

-Inglés

- =Chenelas :

-Educacidn con Enfasis en Preescolat _
-Educacibn con Enfasis en 1 y 11 Cicko

¢) Diplomado en Administracibn de Negocelos

d) ~Diplomado en BibLiotecologia

e) Diplomado en Laboratonista Quimico

§) Licenciatuna en Odontologia -
g) ATaamo de Za LLcenc¢atuna de Deﬂecho

h) Diplomado en D&bujo Lineal '
L) Las opciones sefialadas en Lo Reeintos.
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En 1981 ¢ inicib La Licenclatura en Trabajo Socdal.

Contempordneamente, se ampliaron y consolidaron Las ogdicinas de sen-
vielos (personal, thansponte, vigilancia, Limpieza, Lmpresddn, hre-
produccibn, entrne otros). Ademds, aumentaron Las actividades de Ln-
vestigacibn y aceldn social.

Asdmismo, Tdurante el perlodo 1968-75 fue donde se experiments el cre
cimiento anual mds alto en La matricula. En efecto, en ese perlodo
La tasa de crecimiento anual fue de 41.03% ... a partin de 1976...
aungue La matrlcula continda creclendo, Lo hace a tasas menores que,
en promedio, aleanzan un valor de 10.67% pon aio” (15).

EL desarvnollo del CURO fomma parnte del proceso de expansibn experdimen
tada por La Universddad de Costa Rica dwunte La década de 1970, que
sdgnigdicd:

a) La creacidn de trhes centros negionakes (Guanacaste, 1972; Atlan-
tleo, 1971 y Limén, 1975).

b) EL aumento de La matricula de 13.000 a 30.000 estudiantes.
c) EL aumento del personal administrativo y docente.

d) La ampliacién de oportunidades de especializacibn phrofesional de
Los docentes en universidades extranfernas. (16)

En esa misma década aparecen otras alternativas de Educacldn Superionr:

a) EL ITCR en 1971
b) La UNA en 1973

c) La UACA en 1975
d) La UNED en 1977

e) Los Colegios Universitarnios de Cantago, en 1976, de Alajuela, en
1979, y el de Puntarenas, en 1980,

Este proceso de expansddn cuantitativa se acompaia a un Lnternés pon
deginin cudl debe sen el papel de La universddad. La mandgestacibn
mds acabada de esta inquietud La comstituye el 11T Congheso Undversdi-
tarndio, en el cual se establecen asl Los princlplos, propbdsitos y gun-
clones de La Universddad:

"La Univernsidad de Costa Rica es una Lnstitucldén autdnoma
de culturna superion, constituida por una comunidad de pro-
fesones, cstudiantes y funclonarios administrativos, dedi-
cada a La ensefianza, La Lnvestigacibn, La accedldn social,
el estudio, La meditacibn, La creacibn artistica y La difu-
s46n del conocimiento.

La Universidad de Costa Rica gonza de Lndependencia para
el desempeiio de sus funclones y de plena capacidad jurddi-
ca para adquirin derechos y contraen obligaciones, asi co-
mo para darse su organdzacdibn y gobieano propdos. Su né-
gimen decisonio es democrdtico y porn consdgulente en edla
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Entre Los acuerndos del 111 Congreso Undversitario estd £a organdza~
cion de Las vicerectordias, La inclusiln ded Trabajo Comunal Univer-
sLtandio como requisito:de graduacién para Los estudiantes que inghe-
sanan @ fa Universdidad a paﬂi&& de 1975, La apertura de Ros Semina-
nios de Realidad Nacional, o La auionom&a adm&n&btﬂat&va y académ&ca
‘parna Ros Centnos Reg&anaﬁeé. ke Fiaed s ;

Posterionmente, en agoato de 1980 se &Q@LLZ& e@ IV Congnebo UHLUQK-
sltalo, En cuanto a Los centhos hegdonales undversitarnios se toma-
hon una sernde de nesoluclones, entre Las cuales se pueden seialar:
La evaluacibn integnal de Los centros negionales y senvicdos descen-
talizados para determinan cudfes son descentralizados y cudles des-
coneentrados;, La constitucién: de una Comisidn ad-hoc para preparai
un pnogecto de Reglamento, La descentralizacidn del presupuesto, una
serndle de modifileaciones al Estatuto Ongdnico,  La.desconcentracion de
La Oficina de Administracidn Financiena y de Los servicios de suménis
thok, La neeisdon de Las politicas de admisibn, becas, salud y nesi-
“dencias estudiantiles y La necesi{dad ungente de &nueét&gan g 4@Aca~
Zan La ciltura populan (18)

Con hespecto al Centro R;g&ona@ de Occ&dante se acondé za creacddn
de La Sede Universitaria de Oceddente, Sin embaago el Consefo Uni-
versdanio rechazé La propuesta debdido a que el sdsitema undvernsitario
pensado por La Universidad de Costa Rica hab&a AAdO aﬂzenado aﬂ crear
82 en ek pals otras unlversidades. . ; ML de
Esta mazén no fue consdderada de pesoren La comunddad deld CRO y-se
pﬂanted a-£a hsamblea Colegdada, La que decddid abrumadoramente en
contra de dicha cncacion e Ancﬂuéu se QZLanO £a paLabna Aede del
estatuto. _ : ; ‘ :
En agoato de 1983 e£ Centro Reglonal dc Occ&dente Lnauguno en San
Ramén- unas modannaé Y 6unCLuﬂa£QA LHAIQL&C&OHL& que ££2uan el nom-
bre de CLudad Un&vedé&{adi” “CanEOA AOngQ ﬁﬂﬁqno”. Lo que pxnadd-
jLQamenza COLHC&iO con La 1&A/A eaonom&cv mds 6uente que, éLn du-
‘ dq aﬁguna? ha wivddo Costa h&L» an +0dx AU th»o&&q, Esto se tna-

vta en eﬂ capltulo - que A4 gua



(1)

(2)
(3)
(4)

(5)
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NOTAS

Sin embarngo, es conveniente baﬁaaqn que existen algunas diferenclas para
Las zonas nuwrales. AsL, en 1950, La tasa de anlﬂédb@I&bmo para La pobla-
elon de 10 aios y mids en Las zonas ruwnales era de 28.5% y en 1973 de 14.75%.
Cifnas tomadas de Oficina de Planificacién Nacional y Politica Econdmica,
Euaﬂuac&on Aoc&o&conom&ca dh COAta Rica 1950-1980, EUNED 1982, pp. 246-17.

K}

Ibidem, p 246
Ibujem p 246

Desde el gob&enna de Ra aaﬁ Ange& Calderbn GuandLa se LHLCL& una senie de
medidas sociales, entre EaA que e destacan La promulgacién del Cédigo de
Tnabajo y k. QéiabﬂLQ&mLQnIO de un sdistema de seguridad social: esZos he-
chos cxp&e&abxn una mod&é&cac¢on en el accdonan del Estado. AsL también,
en 1943, fue nefommada La Constitucibn Politica para.inckuirle Las garan-
tias AOQ&&K&A que. eatablectan el derecho ak trabajo, La fijacién de un sa-
Lario minimo,” £a jornada Laboral de ocho horas, vacaciones, reconoeimiento
Legal de Los sindicatos, derecho a £a huelga, pneétacLoneA socdales, dene-
cho de Ros tnabajadoneb a una vdivienda decente,’ cond&c&oneb minimas de hi-
glene 4 segunidad en ef Lugar de trabajo. : (o

EL modelc de acumuﬁac&on Haaannoﬂﬁado de 1946 en adeﬁdhtertééhé  sus ba-
Aes en Los sdgulentes  princdpios: " S

a)  Amplian La actividad econdmica estatal, tanto con un Lncremento en Los
servielos (educacidn, salud, ete,) como con una {nthomisidn directa en
La negulacidn de Aaﬂa&4aé Y de precios de cientos productos, asi como
en La phaducc&on de clentos bienzs (reculndense Las gunciones ded ML-
nistenio de Thabajo y ded Consefo Nacional de Pnoducc¢5nl

b) Nacionalizar £a banea y chear el sistomad bancaﬂ&o nac&onaﬂ como condd
eldn indispensable para procesos de qcnaﬂac&on de "nuevos ricos”, par-
tlendo del 6&nanc&am¢ento de c%p&taﬂab a&ng&o a Aujetoa KLgadoa ak pro
yecto modernista.

c) Crear obras de ingraestructura (ULdé ie comunieacddn, ‘Lne&gia;'aicl) a
fan de hacer pOALbﬂQA La expansidn y el desarnollo del cap&taﬁ&bmo en
viefos- Yy nuevos QApaQAOA de acumuﬂacxon,

d) Acap«k&m&ento por parte de Za naclente clase politica gobernante y sus
pa/zc,uu_e/s de Los nuevos espacios de acumuldcidn.(construccdibn, ganade
nia, pnoiucckon bananera nacional, Lndubin&a) a 6&% de anmon&zaa AU PO
den poﬁ&i&co con el poder econdmice.

¢)  Tncrementar 2a pnbductividad de £os sectores agroexportadores. trhadicdio
nales (cagé).

§)  Transfernin pante de Los axcedenteb ganeﬂaﬁeé en Los sectones ¢gn0expo
tadones thadi clonales, al Estado y a Los "nuevos” sectones p&OduCtLUOé.

Estos prinedplos permitieron el desarnollo econbmico capltalista, y s4 se
quiene, generaron una thansformacibn general de La Aoc¢adad costaricense
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(8)
(9)
(10)
(17)
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(13)

(14)
(15)

(16)

(17)

(18)

YRU/

-9 -

(en el contexto de una revolucdidn pasiva). Desde el punto de vista econd-
mico, Ae profundizaron Las rnelfaclones de produccidn capitalista en el cam-
po agropecuario, e desarolld La industria sustitutiva de Lmportaciones,
se ampliaron Las funcilones econdmicas del estado.

En el plano social se mejora el niveld socloecondmico general de £a pobla-
elon y a £a vez el del obrero aghicola y del obrero Andustrial y se am-
pllan Los sectones medios. Para ejecutar Las medidas sociales tomadas se
crea una senie de Lnstituciones de 1950 en adelante, entrhe eflas el PANIT,
QﬁAéNVU’ el ITCO (actuakmente IDA), el INA, el INFOCOOP, el T1FAM y ek
IMAS.

Es sabido que hasta Los aios de La crisds econdmica el principal empleador
de profesdionales era el Estado.

Evolucidn socloecondmica de Costa Rica 1950-1980. pp. 46-7

EL nivel mds bajo se observé en 1963 cuando el precio del café se cotdizd
a US$0.83 por kilo (casdi un 40% menos que Los valores aleanzados entre
1951 y 1957,

En 1963, ef PIB agrnicola 4ue de 0.3%. Evolucidn socioecondmica de Costa
Rica 1950-1980, op. cit., p. 50.

Universidad de Costa Rica. Resolucidn del 11 Congheso Undiversitarndo,
1966, p.

Informe del Rector, CLudad Universitaria "Rodrigo Faclo', mayo de 1967,
capitulo VI, aparte 3.

Propuesta de creacidn de Centros Reglonales, presentada al Consefo Undver-
sitanio porn Carlos Monge Alfaro, 1966,

Carno, Alfonso, Gutiérrez, CLaudio y Soto Ovdidio; Consideraclones prelimi-
nares sobre La creacidn de Centros Universitarnios Regfonales. Ingorme phre
sentado a solicitud del Recforn Don Carkos Monge Alfarc, 1967.

Universdidad de Costa Rica. Centro Regional de Occldente. Plan de Desarro-
Lo del Centrho Undiversitarnio de Oceddente 1979-1985, tomo 1, Sam Ramén, ju-
Lio de 1978, capltulo I1. :

Ganita Bonilla, Luis. "Las Univernsidades de Aménica Latina grente a Las
sl econbmicas: EL caso de La Universdidad de Costa Rica”. Ponencla pre
sentada ante el "Primen Seminarnio Universitarnic” EL impacto de £a crnisdis
en La Universdidad de Costa Rica’, SINDEU - FEUCR, agosto de 1963,

Estatuto ongdnico, Ciudad Universitarnia "Rodrigo Facio”, 1980, articulos
-6, p. 4.

Universdidad de Costa Rica: Resolucdiones del IV Congreso Undversitarnio aphro-

badas en La semana del 14 al T8 de juldo de 1980, nesofuciones Nos. 16-21,
pp. 26-33,




CAPITULO 2

EL impacto de La crnisdis ccondmica en La Educacidn Superdion.

2.1 Hacla una 4dent464cac¢5n de Los elementos que permiten enten
den La crisds.

2.2 Los indicadores macro (ecomdmicos y sockales) de La crdsds.

2.3 La nespuesta estatal a La crisdis: reestructuracdidn de Las
gunciones del Estado.

2.3.1 La vigorhzacién del sectorn agricola.

2.3.2 EL fomento de La utilizacibn de fuerza de trabajfo
a thavés de La industria "maquila’.

2.3.3 La suwscrdpeddn de convendos de ayuda con organdsmos
Anternaclonakes .

2.4 La incidencia de La restriceddn deﬂ gasto pibLico en La
Educacidn Superion.
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e« EL IMPACTO DE LA CRISIS ECONOMICA EN LA EDUCACION SUPERIOR.

IR

Hacaa una &d@nt&ﬂ&caa&on de Los elementos que penmiten entendern La
TETLE

&
\

3 En ZOA altimos aiios ha tenddo Lugan en Costa Rica Ra.onisds econdmica

mds fuerte de toda su histordia. Sin intends de entrarn en detalles (1),
es Atk seiiakan que Ras halces de esta crisdis se encuentrhan annchaZ—
mente en La estrwctura productiva, en su modelo de acumulacddn y en &L

caspecto de un desarnoflo econdmico, cuya aparicidn cegadoma ena el fhu

fo dek "ahonro externo”.  Cuando éste fakts, La maquinardiq. econdmica 5e

,_qt405¢o, puesto que 52 engrentd dos procesos:  por una parte, La inte-

nupcibn del ingreso del ahomro externo y pon otna, La masa de exceden
te generada Localmente; nequv&La sen thans jerdida al exterion en U ma-
yon parte, pago del servicio de £a deuda ¢ en forma de gananca. AsL
Ras posibilidades de acumuldacidn quedaron difuldas, es decin, se pro-

dufo el fendmeno de La tendencia decreciente de La masa de Lxcedgnie

reak dLépOn&qu Kocaﬁmenta para La acumulacion.

ER economista Helio Fallas sefiala que Los. aﬁemenIOA que pgnmaten carac

ternizan La crisds econdmica se caractenizan en: Lo0s esthucturales,
Los externas necientes y Los phopohc&onadOA por Las po@&I&caA econdmi-
cas gubernamentales.

En cuanto a Los problemas estructurales seiala: que éAi04,wn.cau5adoA
por el tipo de ebt&uctuna pnoduct¢va del pa&b y t&enen Kaé slgulentes
conéecupnc&aé

-Un bajo o nulo CMLC&N&QHIO de £a onouucb¢on y; de La abéoncién phoduc-

- Adva de empleo, 441uac&0n que 4e hace bastante criltica a pant¢a de

1980,

-Défieit endnico de La balanza da pagoA.

-Fatta de dinteghacibn vertical dek ALAiema productivo y su excesiva de-
pendencia QCOWOM&Cu, Zeenologda y de Ansumos.

-Cnech&gnto acelenado, (no plandigicado) ded secton pubﬂéco, eépecLaL-
mente en La déeada, de 1970, en gran paite como resultado de La inca-

*pacidad de {a estiuctwra productiva paxa Logrern un checimiento adecua-

do y genenan suficiente empleo. Esto se ha traducido en dégiclt §4-
nancLeros cnec&zntaé Yy en un nived y ritmo elevados de endeudamiento,
aspectos esfos que en su confunto constitugen una enosume canga para QZ
A48 Lema Qc@ném&ao por Las condiclones tan pmecaALaA en que e, ancuenzna

-Inéu/LCLQnIQ disponibilidad de cnéd¢¢oﬂ:,

En nelacidn con Los elementos externcs recdientes senala:

-EL aumento en el precio de Los hidrocarburos ybm derdvados.

-Lla necesdidn mundial que Limita apreciablemente Las posibilidades. de
expontacidn de Los palses subdesarofiados como Costa Rica.

-Lla sLtuacion OOL&ILQL cbntnoame&&cana., |
-La fuga de cap¢t¢£eb nacionales y extnanjahos.

-EL aumento en ek aosito del capital internacional (elevadas tasas de

intenls), que nepercuten negativamente en ol encarecimiento del chré-
dito Anteano.
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Con nespecto a Los elementos de politica econdmica gubesrnamental semaka:

-La nespuesta que Los gobdlernos Le han dado a Los problemas naclonales
QHPML&WL&”DJQ' estrwetwa productiva, que han Lintentado solu-
clontn en ghan parnte mediante un Q&QC&M&OHIO no ULanL/Lcado y despro-
pOhQ&OnQdG del secton pub Leo.

1z poliltica neokiberal que aumentd Los aAequxx&bh&oa econdmicos en
materia de costo de Las divisas, de precios de bienes y servicios y de
- tasas de intends, aspectos que en su confunto han afectado adn mds el
crecimiento de £a inglacion, Lo déisminucibn de La pnoduchdn, el poden
adquisitivo de Los thabajadores y por ende el tamajio del mercado Lnter
no y ek déficit financieno del seeton pubﬁ&ca. .

-La 6a££a de un ghupo politico que Lleve adelante un nuevo modelo de
desarvwllo y capaz de aq?ui&nan a Las grandes mayorias del pais™ (3)

Como se puede observar, Las cawsas o elementos que congdlguran X pano-
nama de Za cnisis son miy divensos. “Sin embargo, queda claro que con
el modelo de-sustitucidn de Lmpontaciones no se dieron cambLos sustan
clales en La estrwetwra produdtiva.  Mds b&en sucede que en el modelo”
de sustitucién de impontaciones subyace el modelo agroexpontadon, e
incluso se puede decin que se desarnollan parnalelamente sdiendo este dl-
timo La victima del sacrifledo -que significa La indus tializacibn: el
secton aghoexpontadon se conviente en el Aubuencionadon ofledial del
secton Andustrial, ya que hay una trans ferencda de valon y de divisas
del agro a La industria. Es el sectorn agropecuario (exportador) quien
genera Las divisas para Amportar materia prima, 2quipos y Lnsumos ne-
cesqrlos para.La industria, productos que ésta no es capaz de generar
en forma Lndependiente del agro; ademds, grhan parte de Las ganancias
(s0bre todo de Las compailas thasnacionales) son repatriadas ak paié
de ondgen de La gnan mﬂgonLa de Las LnuuAIWAﬂA transnackonales de Ln-
Zeghacion.

AJnavwnte de todo Lo anten¢on es La impontacidn de productos, por Lo

que {a sociedad costanricense se ha convertido en una con&um&dona de

patnoneé de produccibn, tecnologia y uaLonMA culituales {mportados de
paises aﬁtam ente Anc uAIﬂ&dﬁ&zadob. : ,

Es clane entonces que Las causas Je La cndsdis no son atrlbulbles- dnica
y exclusivamente al modelo de. sustitucidn de dmpontaciones sobre todo
en Lo que &@éﬁecta a Los elementos de La estructura productiva que
desencadenan £a crisis; podemos atrnibuirkos fanto al modelo agroexpon-
tadon como ak de sustitucidn de Ampontaciones. No es correcto enton-
ces vern La culsds dndcamente como el agotamiento deld modelo de Austi-
tucidn de Lmportacdiones, 44 s¢ consdieran tambiln Los elementos exter
nos y de politica econdmica menclonados mds anniba.

En-nelacibn con Lo anterion Heldo Faldas .plantea que £04 aApQQIOb athi
buibles at modelo aghoexporntador se refieren a:

-La ddlversificacion en Los pnoducto& tradicionales de exporntacldn que
hace que dependamos en gran parte de Las divisas y dinamismo. que ge-
neran solo dos productos.
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-EL poce aumento ‘de La demanda exteana por nuestrhos productos tradiedo-
nakes de exporntacién, conjuntamente con una pérdida en Los téuninos

de {ntercambio (esto es asi ponque en téminos relatévos Los precios
de Lo productos industrializados tienden a aamnntan mds que Los de
Los 1/wducto/s agn4co£ab)

0tnos aspectos que anéden en el crecimiente de Ea.pnoduccién y en La
distribucibn del ingreso en foama- desfavorable, que son atribuidos en

- genernal al secton ”agnoexponiadon” son: el complefo Ratdfundio-mind-

fundio”, ekl agotamiento de La. frontena agricola. en Lo que a propiedad
se negdene, y ek uso poco eficiente de, £os necursos productivos en £a
mayonLa de ﬂab actLVLdai»A agnopecuaniaa.

Los aApectuA atrlbuibles aﬁ mOdQ&U de sustitucion de LMPO&IQCLOHCA son
Los sdguientes : :

-La dependencia econdmica tan acentuada del sectorn Andustrial y La es-
thuctura oligopdlica que se ha estableddde y da ordgen entre othos
aspectos a una iigddez cn La oferta de muchas empresas que se Liehen”
que exportar a cientos mencados por cldusulas restrictivas exigidas. - (4;

-Lla poca compeiencéa intenacional de muchas de Las actividades induws-
uakes, resultado en parte de La aplicacdbn de una politica sumamente
protecclonista e indiscrniminada que posLbilitéd La instalaclbn de empre-
sas thansnaclonales independientemente de su bencficio soclecondmico.

-La tecno@oJZa empleada con bajo. contenido elentifico y tecnoldgico na-
elonal, y Aus ¢<;a£o¢ sobre La gencracidn de nuevas fucntes de empleo,
La distrnibucibn del ingreso y el uso de materias primas dmpontadas.

%gﬂm@wﬁad &MrWMJwAnmxwmﬂ;cuﬁmmmm&mwent@mﬂwéam
solutos y Ladesdgual 4Aé£hibuLL5n ded annng que Limita Las posLbAli
dades de consumo. '

-Agotamiento de La etapa de sustitucdidn 4dedl de dmportaciones que aho-
na- exige 4nve.4&oneé mis cuantlosas pard mercados poco atrhactivos por
Au Lamaio? (6) a5 g w”

Los indicadoses macho (ecunam&caA y 6OQLJLLA) de La erndsds econdmicd.

La Qﬂ&ALA econdmica costaicense se aLompana a - una sernda Lncapacddad
para Lmpulsar Jafb%natkvab viables capaces de hacer dindmica La estructu-
Ao productiva def pais. Esto se ha traducido en un creciente défdicit de
La bakanza de pagos, junia a wn endeudamdionto externo cada vez mayor.

En ef cxo L08 nasgos mds ‘U&;Cnmpé de La fakta de dinamismo seiialada,
Ae obbefuL en’ Las tendenedas mostradas porn ek crecdmiento. del pnoducto
interne bruto en Los @ltimos aiios. En 1975 Lo fasa anual de crecdimiento

del PIB fue de un 6.6%; en 1979 no 1&cunzo el 1% (0.5%); en 1980 ek che-
cimliento fue de x%gnu negativo (-0.9%); y on 1962 hubo un fhanco deche-
cimiento de -9.1%. En 7153 en que comlenza a necupe&anaa, 4680 aleanza
un crecdmiento de 0. 60 (7).« Tal netencidn en La dindmica de £a produc-

©edbn nactonal ha tendido .a ﬂanx/eéfanéﬁ con mayorn clarddad en La amplia-
S adbn del déficit de £a balanza de pagos (cuyas difereriedias negativas au-
‘mentaron de 363.2 a 653.4 millones de dékares entre 1976 y 1980 (&) y
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en 1983 aleanzaba un valon de -374.6 millones de défares) (9).
Ademds, se nofta en el notable aumento de La deuda externa que e An-

crementd de 1.754 mdllones de délares en 1979 a 2.695.5 en 1980 (10)
Yy a 3025,5 en 1983 (171). '

Internamente tal situacibn se ha mandifestado en un progrhesivo deterdoro
en el nmivel y La calddad de vida de La poblacidn, provocado tanto por
La pérdida del podern adquisitivo del sakarnio, como por el aumento de Los
indices de desempleo y de subempleo. ‘

Entrne 1977 y 1982, Ra canasta bdsica alimenticda (que no Ancluye vLvien-
da, vestido,. transponte, electrnicidad, nid otnos servicios) aumenté en

un 357%, mientras que Los salarndios s6Lc Lo hicieron en un 122%. En 1977,
un thabajadorn, que recibia el salarnio promedio, utidizaba en cubrin Los
gastos de alimentacidn el 45% de su sakarnio y en 1982 esos gastos bdsicos
excedian su sakaio en un 14% (12).

Cuadno N°2-1 COSTO DC LA CANASTA BASICA ALTMENTARIA

ANO | Costo de La canasta Salarnio promedio
' bdsdca alimentarin mensual :
(€) _ (¢)
1977 - 736 | 1332
1982 3367 ' 2957

NOTA: EL costo de L2 canasta bdsdica de 1977 a 1982 aumenta en 357%;
mienthas que el salarnio promeddio mensuad A0Lo aumentl en un
122%, para el mismo perdowo.

FUENTE: = Elaboracidn propia con base en datos tfomados de £a Encuesta
de Hoganes, empleo y desempleo, p. 17 y cuadro N°1 del anexo.

Cuadro N°Z2-2 PROPORCION DEL SALARTO DESTINADO A LA COMPRA DE LA CANASTA
BASICA ALIMENTARIA, ‘

. % total poblacibn Precdo canasta akimentos
Grupo: ocupacional - ocupada como % salario promedio
‘ 1971 - 1982 1977 1982
TOTAL »" ‘ 100.0 100.0 55,3 114.0
Profesioncles i téenicos 11,7 11.0 25 53
Adminis tradores y Gerentes 55 2.3 23 42
Empleados y Vendedones 14.5 15.6 47 93
- Pperanios y Atesanos | 52.0 52.4 78. 150
Personal de Serviedos 17.8 18.0 88 o« 476
Fcupacién Ignorada - | 0.7 0.5 67 125

FUENTE: Tbidem, p. 19
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En cuanto a Los n&veﬂaé de -désempleo y subempleo La situaciin es La A4~

 guwiente: de julio de 1980 a julio de 1982, La tasa de desempleo ablenr-

to aumentd de 5.9 a 9.4%; La de desempleo equ&vaﬁcnta pon subempleo vi-
sibLe subi6 de 4.6 a 7. 0° Y Ka de desempleo equivalente pon subempleo
invisible o hizo de 3.0 a 7.4 La tasa total subutilizacibn Laboral
ascenddid, en consecuenciqg de 13 5a 23.8% en un Kapéo de 24 meses. Duran
te 1983 y princdpios de 1984 se observa una mefjorla en Los indicadones —
antes menclonados, tal como se reflefja en el hecho de que para marzo de
1984 La tasa de subutilizacibn Laboral fue de 16.8% (7.0% deAempﬂeo a
4.1% debempﬂeo equivalente pon subempleo invisible). Esto de-ningdn mo-
do sdgnifica que se hayan resuelto Los problemas de empleo, pues a La
fecha mencionada se requerda crear 139.698 puestos de tnabajo (64.916
para desempleados abientos, 40.620 para subempleados visibles Ui 34 162
para subempleados LHU&ALbKQA) (13).

VER CUADRO N°2-3 EN PAGINA STIGUTENTE
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En el PLan Nacional de Empleo e Ingneso se sefiala que £os ghupos mas afes
tados . pon el problema de- empleo son Los sdguientes: "En primern Lugar &4+
tos se concentran en Las dreas rurales, panticuﬁanmenza son thabajadones
por cuenta propia;y. asalarniados de bajos ingresos... En segundo Lugarn el

i problema e mds agudo. para £os 4nabajadoneé de baja caﬂ&é&cac&6n tanto ot

o dneas nurales como wibanas. .. En fercer Zugar Los. afectados son. fundamen-

. Xakmente jévenes y mujeres... En cuarnto Lugar -y no por eLLo menos meoninﬁ
Aante--£a cantida de jedes de hogan que enfrentan problemas-de empleo ha '

o orneedido sensiblemente, afectdndose seniamente el nived de Aat&&éacc&én de

: kaA chQALdadQA bdé&cab de un . gnan numeno de éamLKLab” ~(14)

g
|
_)

La neApueAta eAtatat a La anéLb neeét&uctunaQLJn de zaA 5unc¢oneb del
() Jtado ‘ ]

Cuando nos encaramos a £a crisis econém&ca i buAcandoEe una Aoﬁuc¢6n, no-
tamos que Lo princlpak estd en Las posibilidades de reestructurar Las fun
clones del Estado y de redefdinin eK modelo de desarnoflo vigente con ality
nativas que permitan elevar Los niveles de produceddn nacional. En este
aspecto Los esfuenzos de La actual admindistracidn gubernamental van dirni-
gddos en thes sentidos:

2.3.1 La vigornizacibn del secton agricola

En este sentido se pretende impulsan el desanolfdo del sectorn aghls
coka parna que pueda sen competltivo en el mercado internacional y
cuyos Lnsumos sean de origen naclonak.

En el Plan Nacional de Desarrollo 1982-1986 "Volvamos a La tlerwra”
se Le asigna un papel central a este Secton en el proceso producti
vo para cumplin con Los objetivos politicos, econdmicos y socialels
que se propone aleanzar en el cornto, med&ano y Lango plazo. AsL,
el volver a £a tienna estd dando dentro de £a perspectiva de con-
centrarn Los espuenzos donde exdste La mayon potenciakidad del desd
noklo naclonal.,

EL objetivo princedpal del Sectorn send ek de convertin al pais en
un productorn de alimentos para el consumo -Lnterno-y La exportacidn
como Los requerdimientos para La produceddn industrnial. En este sen
tido, el Secton debe aumentarn su participacibn en La composicibn
del Producto Interno Bauto Naclonal.

Por otha parte, ese aumento de La producedidn debe sen La nesultante
de una clevacidn de La productividad, como consecuencia de un uso
nacional y eflelente de Los necurnsos”  (15)

En este sentido se han dictado una senie de Leyes y dirnectrnices adm
nisthativas destinadas, por una parnte, a fomentarn La produccidn de
clerntos cultivos (ecafé, caia de azdear, cacao, banano, algodbn, fris
J02, malz, sorgo, afonjofl y otnos) y, porn otra, a prestan servicelol
de apoyo pana La produceibn (asistencia tenica y credicticdia, facks
Lidades de comanLaLLzacién Lndustrializacibn y almacenamiento, y
creactbn de comisiones uprCbl@Qb)
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2.3.7 " La utilizacidn de fuerza de trabajo a través de La industria
. “maqu Rai. ‘ ' '3 :

Estephoyecto ae‘exponiacién de fuenza ‘de trabajo nesponde a Las
»wdemandas del secton privado empresadal y ak mercando Anternacional.
En este sentido, "EL Plan de Desawroflo Industriial tiene como objfe-

tivo generad promover una estructura Lndustrial mds ondentada hacia
“el mencado xtenno med&ante La ut&ﬂ&zac&én Antensiva de Los hecur-
. 404 _nacdonakes™ (76)

 La e41nateg&a del Pﬁun de Deéahﬂoﬁ&o Induatnaaz canA&AtQ en promover
La expansdidn des

M Industrias ondentadas hacia Las expofz,tac,wne/s g que wtoazan
AntensLvamente materias primas nacionakes o productos que wutildicen
Aintens Lvamente mano de obra Locak.,

a) Procesamiento de maten&aé p&&mab agnopacuaniab y marinas como
“cane, productos Ldceteos, frutas y venduras, mariscos, aceites
y grasas vegetales, congites a base de cacao, 5onnajeb ete.;

b). . Fabricacibn de productos textiles y vestuario;
¢} Procesamiento de cueros y articukos de cuero;

d) Procesamiento de madena (productos de madera semi-elabonados,
o muebles) ; ‘

e) Industrnia de La maquila’ (17);

En ek plano operativo, algunas condiciones favorecen el establecd-

_mdento-de Las pokiticas encaminadas al fomento de La industrializa
elbn para La axpo&tac&dn a terceros mencados. Entre Estas se desta
can La axistencia de 5u nza de trhabajo abundante y barata, Las fack
Lidades arancelarias, la &n/hauéi&uctu&a QX&AILHIQ algunas meddidas
de candeter Legal como La Ley N°6695. €L Proyeceto de Zopas Procesa-

doras de Exportacién (Zonas anncab) q Panqu@a Industrniales hace en-

e a CoAia Rica en e nuevo onden de nelacfones comercdlales -entre
paLs s cani&aéeé Yy perlféricos. e ;

féfb Lhpa de deaﬂ&OL&O industrial tiene senias Amplicaciones para
La educacibn superion, porn cuanto Las exigencias de ca@&é&cac&on
de La {fuernza ie tnabaja A0N-Menones .

2.3.3. La suscnipeddn de conuuuo/s de agwa con organismos internacionales

Esta ha sdido a base de La apanante estabilidad econdmica Lognada
Los necunsos provenientes del Fondo Monetarnio Internacional, del
-Banco Mundial, . de £a Agencia Internacional para: el Desarrollo y de
- 0808 ohaanismos han contribuido a atenuar Ros défdicit en La bakan-
za de oagoa Yy a flnanclon clentos. programas de dcéa&nohﬂo enmarcados
dentrno de una LAtnaibg¢¢ qu2 pnamubvb La exporntacdin.

En La disponibilidad 'y en el monto de tales fondos ha ineidido La
sltuacddn conflictiva que vive La regibn abninoaanLQana. AsAmismo,
se na condiedlonado esta ayuda a una sernde de medidas nestrictivas del
gasto pdbi&co tales como £a subfecucddn presupuestaria ¥ el congela-
mienio de plazas en 2 seeton pddlico.
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o Las undvernsddades no son La excepeddn en La aplicacdidn de tales

- meddidas restrictivas. Pon el contarnio, en Los convenlos con el
FMT queda claramente defindda una poﬁ&t&ca de "austeridad’ y
"pacrlflelo” para Las unlversddades y se establece el compromdiso
de “a1uAtan“ en forma signifleativa y en £&uminos reales Las thans
ferencias corientes destinadas a £ cnseiianza. Supericn.

2.4 la dncidencia de 2a nestriceidn ded gasto plblico en £a Educacidn Superiox.

Desde 1980 se parobl una reforma constituclonal -con base en PLANES 11 que |
- otonga a da Educacdidn: Superdor Los hecursos necesarios para su funcionamien
to, pero en La prdctica el presupuesto asdgnacdo resulta menor que el J&Apuﬁ
Ao comstitucionalmente. EL presupuesto baja de acuerdo con Las politicas
gobLerno que. pretenden neducin el gaéto del 5ccion pabiico para 6aa4£&tan
Las negociaclones con el F. M Ty

_tCuadno N°2-4 ' PRESUPUESTO dMIVEPOITARIO SPUUN LO ASIGNADO EN PLANES 11

v Lo QECIBIDO ~198”~83—
ASTGNADO RECIBIDO
' SEGUN PLANES 11
1982 1.600 1.100
1983 2.500a 3.000 o 1.700

FUENTE: Ganiia Bonilla, Luis: op. cit., p.

Las. E&m&iac&oneé pﬂaéupuebta&&dé meueétaé a La Undiversidad atentan contra |
el tnabajc académico y La crnisdis se empleza a sentin en divernsos aspectos:

-Se neducen Los vidticos para funclonaios docentes y adminlstrativos;
el equipo, el combustible, La adquisicion de nuevos E&bnob y revistas en
La b&bﬁ&otcca ete. (18)

-Disminuye el salario reak de £0s funcionarios;

-No se hacen nombiramientos de nuevos funcionarios administrativos;

—Se pnebc&nde duf bQ&ULC&O de 4unclonarnios.

AsAmismo Ae han tomado una é@k&e de meJLaaA qug &na&d n.en Las posibilida- |

des neales del estudiantado de Lngresar o pe&manecen en Los programas do-
centes de la institucibn. Entre ellas: , :

a) Aumento en of costo de La matrnieula.

“Adn sin definin el monto, ya que Las tbnd encias Aon vardadas, Las au-
tornidades universitarnias LOHALJL&MH necuéan&o Lnerementan £04 costos
de estudio.

i
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Cuadno N° z 3 TASAS DE EMPLEO DE LA POBLACION TOTAL DEL PAIS
“JULTO 1976 a JULTO 1982-

TASAS 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 19s0 | 1981 | 1982 .| 1983
Tasz bauta de partécipacidn(l) | 32.7 | 33.4 | 34.5 | 349 | 3607 | 35.0 | z6.1 | 35.3
Tasa de ocupacin (2) 45.8 | 47.1 | 48.1 | 48.0 | 46.8 | 45.6 | 46.4 45.6°
Tase de desempleo abiento (3) 6.2 | 4.6 | 46 | 4.9 5.9 §.7 3 9.0
Tasa de subempleo visible (<) 7.6 | 2.9 | 3.1 4.7 4.6 5.8 7.0 6.2
Tasn de subempleo invisiblel5) | n.d. 3.7 3.2 2.9 3.0 2.9 7. 4.7

Tasa de subutilizacibn de mano : . . _ :
de obra (6) , itz 1009 {125 | 135 | 17040 | 238 | 19.9

lPucstos adicionales reque- B A A
rides 17) \ 77.480 ) 79.483 | 94.459'| 103.987| 138.476| 198:906 | 167.919

Porcentaje de La fuenza de trhabajo nespecto a La poblacidn total.

Ooncentaje de Los ocupad04 nespecto a La poblacibn de 17 aiivs o mds. Los ocupados son xqueﬁﬁué penéonaa que tha-

bajaron 1 hora o mas durante La semana de neferencia.
Pocentaje de Los desocupados nespecto a La fuerza de trhabajo -

Es La conversidn de Las pensonas con subemplec visible -personal ocupado que Zabona mencs de 47 honas semanales,

pon 4alta de t&abajo a desempleados equivalentes y-expresados como porcentaje de fa fuerza de trabajo.

Es Za conversibn de Las personas con 5ubemp£eo Anvisible -pernsonal ocupado asalariado que percibe una remunerd-
oLon anferion al sakarnio minimo Legal mds bajo y Labora 47 horas o mds semanales- a desempleados equivalentes y
epresados como porcentafe de La 5uenza de tnabajo Es dmpontante notar que no se anﬁuye a taA thabajadones

por crenta propda.
Es La suma de La tasa de desempleo abierto, Za de subempleo visible y La de subempleo 4nv¢b4b£e
EC nireno de puestos requeridos para dan ocupacidn plena a cada desempleado y subocupado.

FUENTE:  TIbdidem, p. 21
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RegZamento de Evaluacién y Onientacién Estudiantil.

EL nuevo neJﬂamento de evaﬁuac&dn thata de establecer una serde de
pardmethos “académicos” -que La discusdbn en diferentes Linstanclas
muestra que es una fomma de bajan el ndmero de estudiantes de La
imstitueldn puesto que se alefan de Las awlas alumnos consdderados
malos, Ain determinan Las causas reales del mal rendimiento acadé-
mico ..

Deterniono del Bilenestarn Estudiantil.

" Se ha propuesto eliminar pnaghe&&vambnte La ayuda LconémLca al estu-

ddante (actual beca 171). fondo de Bienestan Estudiantil que cons
Lltuye el sostén dek éiétbma eAtudxani&ﬁ se mantuvo alrededon de

40 millones en el periodo 1979 y 19€3, mientnas que CONAPE elevd en
ese mismo perlodo, su monto de préstamos a estudiantes de 34 millo-
nes a 133 millones de colones. Las becas son sustitudldas porn prhés-
tamos, como una de_ﬁaA exigencias del F.M.I. (19).

Sacarn a Licitacidn o comedorn estudiantil: en este sentdldo se han

nealizado varndios intentos en ed seiio ded Consefo Undiversitarnio, para

eﬁ&m&na& L Aubvenc&on que La Unlversddad Le da al comedonr.
{

Lozs estudios c’e aowtg/wcdo y Los programas de Lnvestigacddn se han
onkentado hacia dreas-prodesionales QAchLchaé y pretenden (inanciarn

- se con "ayudas' externas, a trhavés de convendos, de manera que se pler

de La perspectiva de un centro académico que obedezea a Los inteneses
de La socledad costariicense, y e Le hace dependen de Za "oﬁeaia" Y

- Los hecunsos externos  (20).

A Los p&ﬂﬁ@AOMQA tambiln se Les LAmponen "restrdiccdones” s

-Cambdo del asdstema de dedicacifn exclusiva por el de nemuneracibn ex-
t&ao&d&na&&a, Lo que Amplica mayorn carga académica y magonaé obliga-
ciones para Los profesores (21).

-EL neglamento de Evaluacibn y Onientacidn Estudiantil tambiln estable
ce mayones obligaciones para el profesor (profeson comsejeno) sin nin-
~gln ipo de reconocimiento (no forman pante de Ra jornada de trabajo,

. no cuentan con nemunanaciﬁn-adécéonaﬁy ete. )

-EL salanio neal dek peﬂ#onaﬂ dbcente;g administrativo se ha visto dis-
minuido, tambiln.como efecto de La enisds. (22).

-Se pnomubub bﬂ aumfnto de cangas docentes, de Lnvestigacién y de ac-
elon boc4a£

Las &QAI&LQQLOHQA al JQAannoﬁko de 2a Educacidn Superlor serndn adn ma-
yones que Las seiakadas a4 prospera La indelativa que pretende aplicar
La Rey de Emengencla en Las undivernsddades (23). Esta Ley tlene como

‘pﬁanteam&ontné bdsdicos Los sdgulentes:

a)  Supedita el Logho de cuakquiern otro objetivo al objetivo de equiki-
brio financieno;

b) Establece mecanismos onientados a La neduccidn del ndmero de funcdo-
NANLOA ;
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c) Propicia condiciones favorables para el establecimiento e Lndus-
las Bpo maquila.

Las medidas contenidas en dicha Ley tendrian sernias {mplicacioned parda
Ras undversdidades. Entre 2las se destacan:

a). . la. QL&anaCLOH de Las plazas que se. encontraban vacantes ak Z
. marzo ’e 1984, salvo zaa tzcn&co docentes.

| b)"&La Aup&LALﬁn del presupuesto de aque£&aé DLaZdA que quedanan va-
cantes .

c) ELZ congelamiento de plazas en - 190% 1985, 1986 al totaa de Las
ocupadas al 1° de eneno de 1984.

d)  La obiigacidn de sometern el presupucsto universitario a 2d auto-
nidad presupuesiania.

Es elano que LAlA j&épo¢&c¢one¢ ne 46£0 ieéconocon Lo ¢Atabzecho en
el aAILQuZO 85 de La Constitucidn Politica, sind’ también que atentan
contrha fa &XC@»&”C&Q académica. - Ademds conAt&fugan una violacidn al
‘antleuko 84, de La Constitucdidn Politica, pon cuanio £esdionan a a
autonoméa univers {taria. ' A wd

En esta coyuntuna akgunos sectores universitarnios intentan contharies-
tan Los avances en materia de reglonalizacidn iy democratizacibn de La

educaC&én Aupaﬂ&un pn;coanadaé pon el ex-Rector Don Carlos Monge AL-
62D 3 o |

Con el angumento de. nacionallzan Los gastos se han venido cerrnando de
maneaa nau@at&na o -por Lo. menos- Lntentando COHQQLQ& algunas opeLones
académ&ca& exdstentes en Los centnos hegionales de La Universdiddd de
Costa Rica,

Esas decisiones se han tomado sin que eétén pneceJLdab de eétu¢/05 qa?
justifdlquen. En el Centro Reglonal de Occidente fenemos el caso de
carrenas de Odontologda y Agnanomaa como QijpLOA anea41104 JL cxé
voliticas menclonadas. (24) - :

M@Wmm?4ehmzﬂmmwobm5muwmAqw wnﬁdmmnczﬂidumm&»u
condicelones de.tnabajo del penéonaa Entre ellas Ka ddsminucddn en -
téuminos reakes, del ZOanL y La AuAp”nA&On del serviclo de bus que
cubiia £a nuta San Ramén-San” José-San Ramén al mediodid. 1

Las medidas que La Universdidad ha tomado, ante Las nestrdcelones presu
puestaniqs seialadas, tlenden a Limitarn su autodesarnrollo, porque no
82 han buscado fommas alternativas que permitan emo/tbnden Las activida
des ‘académicas o porgue no se ofrecen Lo estimulos necesarnios al per-
sonal. En tales circunstancdas e necchadlo asumin una actitud de and-
LABLS , neflexdbn, Adentificacion y compromiso: con Los problemas nacto-
nales, y ce enfrentamiento de Los problemas internos.

0'”"‘0 Oraonyeesonn
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NOTAS

Parna una nelacdbn mds detallada, crrn. Trabajo de £a Comisdidn preperatornia
det Plan de Desanrofls Institucional del Centrno Regional de Occidente, N°3.

C4n. Chinchilla, José Canlos; "Caracterizacién ded Estado™, trabajo nealiza-
do en el marco de £a Comisidn preparatornia del Plan de Desarrotlo Tnstitucdo-
nal del Centro Reg&onaﬁ de Occddente, N°3.

La cnisis econdmica de Cosia Rica, Editorndial Nueva Década, San Jos&, 1982,
pp. 69 y _,A/Lg,uxlg’i‘_n(i;e/su.‘

Ibidem,

Esto es pante de Lo que se conoce como prdeticas restrdledivas de comercdo

|

(PRC). . Entne Qﬂ&aé estdn el "dumpling” y LOé "precios transfer”. Un efemplo

de La magn&tul de 2as PRC es £a famosa ”guenna de Las botellas" en Brasil
entre Ros productones de nefrescos Coca-Cola y Pepsi-Coka. Anotaciones al
auton

Loc c&t iy pp

Banco C;ntnaa de CoAia Rica, Cuentas Naclonales de Costa Raca 1971-1950.

Ministernio de PRaniflicacibn y Politica Econdmica: Andlisdis a La A&Iuac&dn
s0¢ioecondmica de Costa Rica. 1980, abrnil 1981, Cuadro N°9.

Andﬁ&é&b de La ALIuabLon éocLoeconomLca de Costa Rica 1983, mayo 1984 Cuadho
AndﬂiAéA'de'ﬁa'ZLiaaaidn socioecondmica de Costa Réca 1980, op. cit.,
Cuaamo N°14, p. 28,

ﬁndﬁ&é&é de2a A&iuab¢5n Aoc&o;aonom&ca de Costa Rica 1983, op. cif.,
Cuadno N°14 (dato preliminan) .

§8525 |
Dineceibn de Estadistica y Censos, Ministerio de Trnabajo y Seguwiddad Socdal,
Encuesta Naclonal de Empﬁao y -desempleo, datos de juldio de cada aio.

M&n&éteﬂ&o de Planificacidn Nac&ona& y Politica Econbmica, 1983, p.

Ministernio de Plandf LC&C&én Nac¢ona£ y Politica Econbmica, tomo
pp. 19-20.

Plan Nacional de Desavollo 1962-1986" Volvamos a £a tiernna’, op. k.,
pp. 70.
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Ibidem, p. 71.

Condeno, Manitza;et al "Sobre Las condiciones de thabajo en La seceldn de
mantenimiento y obras menones y Brenes, Jorge; et al "Repercusdones de
La enisds en La biblioteca. Seminario SINDEU-FEUCR.

Mguedas, Vernon y Monda, Elenas '"Hacla una undversddad cientifdca, demo-
cndtica y popular: una alternativa a La crisds undiversitarndia’. Ponencda
presentada en el Seminario SINDEU-FEUCR, op. cit.

IbLdem,

Gutiinnez, Nelson y Sibaja, Luis Fernando: FCaisds econdmica y La educa-
clbn superion en Costa Rica’. En Estudios Socdales Centroamerdicanocs, # 34,
CSUCA 1983,

Tbidem.

En este momento se discute, en diferentes instancias de La Universddad, La
resolucddn de La conthalonia de que debe aplicarse Za Zey de emergencda en
La Universddad.

"Sin duda alguna que esta decisddn del Consejfo Undversditarndio y su ejecucddn
por parte de Las autonddades cornespondientes, defa una profunda frustracidn
sobre La toma de decdsdiones importantes en La Undversidad de Costa Rica.

Todavia hoy, no se nos ha presentado una justificacidn seria sobre La nega-
tva de ojrecen La carrena de aghdnomo generalista en Los Reedntos Regdona-
Les. Tal como Lo presentaremos en un estudio elaborado por una Comdsdidn Téc
nica se¢ actio con precdpitacidn y obedeclendo dnicamente a crlterndios de auto
idad de La Facultad de Aghonomia”. Informe de Labores del Sh. Dirnecton ded
Centro Reglonal de Oceddente, agosto 1984, p.2.
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CAPITULC 3

LOS PROBLEMAS QUE AFECTAN EL DESARROLLC
DE LA EDUCACION SUPERIOR EN COSTA RICA

U INCIVENCIA EM CL CENTRO REGIOMAL DE OCCIPEMTE

La matnicwla total: disminueddn de estudiantes de nuevo
Lngheso y deserncibén estudiantil.

3.1.1 EL progresivo deteriono en La condiciin socio-ecc-
nirdea de La poblacidn

5.1.2 La evolucidn deroardfica del pais.
3.1.3 La necesddad de politicas de proyeccidn mas efdicientes

3.1.4 La 4incidencia del desempleo en Los wiveles profe-
ALonales

3.1.5 EL relativo desfase entrne Los interneses de Los es-
tudiantes i Las opelones académicas cue brdnda el
Centro RegLonal de Occidente

3.1.6 Las Hmlicaciones del clerrne de carnernas en £ob
Centrno Reglonales

La falta de una definicidn clara i precisa de Las polilticas

de negionalizacién de La Universidac de Costa Rica

Una concepedibn "resddual” de Lnvestigacidn :f accdidn soclal

Cuestiones nelativas a La estructuna, qoblerno v admdinds-
traclon Anterna del Centro Realonal de Ocedldente.
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3. LOS PROBLEMAS QUE AFECTAN EL DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
COSTA RICA Y SU INCIDENCIA EM EL CENTRO REGIONAL DE OCCIDENTE.

3.1 lLa max‘/z,tcu,@a total; disminucién de estudiantes de. nuevo Lngreso

y desercidn estudiantil.

Desde 19681 cuandb /.Sé cned el Centrno Regional de Occidente La

evolucdlbn de La matrnicuka total de estudiantes ha sido La s4-

guén/te: | | |

CUADRO 3-1 Centro Regionaﬁ de Ocu’den/te‘:. ;41Wcu£a total y de
aciisibn, 1966-1984 -nimenos absolutos y tasa de

crectmiento anual-

s TOTAL -~ DE ADHISTON
ANO ABSOLUTO TASA ABSOLUTO TASA

196¢ 186 - 186 =
1969 274 47,3 179 -3,8
1970 417 52,7 204 14,0
1971 487 6,8 235 15,2
1972 714 46,6 372 58,3
1973 950 33,1 405 §,9
1974 _ 134¢ 41,9 666 64,4
1975 : 2013 49,3 981 47,3
1976 2217 10,1 950 -3,2
1977 2436: . 9,9 1230 29,5
197§ 2729 12,0 1074 12,1
1979 | 2953 §,2 - 8§29 -22,§

1940 295§ 0,2 1005 21,2

1981 2511 15,1 969 -3,6
1982 2162 12,9 686 -29,2

© 1983 1973 85 550 19,8
1984 1911 -3,1

o

FUENTE: Datos plwpo/'tc'/éonadbé por La Oéxiu‘na de Readistrho del
' Centro Pegional de Occidente, juldio 1984,
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Los datos contenidos en el cuadrno anterion ruestran thes tendencias
s clanamente definidas en Ra evolucibn de La wmatnicula . del C.R.0;

a. Un crecimiento fuente dunante el pentodo 1965-1975,

b. Un crecimiento moderado durante el perfodo 1976-1979.

.. Una disminucidn acentuada a partin de 1980.

La primera de La tendencias seialadas coincdde con el wmomento en que

el CRO se comptituye en una. alternativa para La capacitacion de Los

docentes de Las escuelas y colegios de La zona. Adewds, con un cre-
ciodento general de La wmatrnicula en La Universddad de Costa Rica que
obedece, en Lo fundamental, a gactones de cardeter socio-econdmicos
-y demogrdficos, asl como ak escasc desarrollo de otrnas opclones edu-
cativas de nivel universitanio. Eatos hechos se neflejan en Las alta
/CMC(/S de e/cee,umemo ObA efwacm Ztanto en La watnicuka de admision

como .en Za totaﬁ

La segunda se ccuwwte/uza nor La pérdida de di namismo en el nitmo de
crecimiento de La . mmccw@a. AsL, aunque Las tasas ‘de crecimiento
de &2 matrnicula total se mantienen positivas debido; principalmente,
a La ape}utu)za de nuevas opciones académicas que posibilitan La penr-
, manenua de Los QAJ’LL(./(,CU,/DQA por mds tiempo en el Centro; no se al-
- canzan -Zozs niveles de cnec/ém'en,ta obsenvados en el perlodo anterion.
La matricula de estudiantes de nuevo Lingheso muestra jta.éaus de cre-
umen/to nega/twa/.s Y i’_a dezsenuon u«ucaanm uende a aumentar. En
eﬂ’.o Lnude La disminuclon relativa de La poblaciton en edad univer-
sitania y La pno&émuon de obm/.s opowneA educativas de nivel

universLtanio.




=25

La tenrcena se distingue de Las anterdores porn una drdstica re-
duceddn en La matrnicula. En 1980 La matrnicwla total phrdctica-
mente pemnanece al i nivel que d aiio anterion. A pafbt»UL
de 1981 tiende a disminwin, Lo que e maméujsta en ta/sws ('e

c&ewnwn;ca negativas.

La desencidn estudiantil auwenta adn mds que en el perfodo an-
terion.. Aungue no existen datos estadisticos s0bre Los Mvwl
aleanzados pon ésta, debdido a La ausencia de ‘m'eca'n,{/s‘moA }Oa/'uxA
controlar Los estudiantes watriculados en ca/v’ie;/ul»'que abandonan
Aus ‘GAXZU.CLCO).S (1), se cuenta con un estudio que provee L'néd/zmac,w’m
sobre La desencidn de estudiantes de primer aiio, £os cuales cons-
titugen aproximadamente el 50% de £a wobLacibn estudiantil del

CRO.

CL estudio muestrna que La desencidn estudiantil en 1980 fue de

22.62% y en 1983 de 27.49%. Su autorn sefala que:

" En 1980 Los grupos eran 22 disirnihuddos de La
siguiente fommas Tacanes: 4 grupos (G1, C2, G4, G5)
con wia matrlcula de 153 alurmos, el 15.04%. Punta-
renas con eineo qrupos (P1, PZ2, P3, P4, P5) con 253
alwwmos, el 24,87° y San Ramén con 13 grupos con
una matricula de 611 estudiantes, ef 60.08%.

La desencidon de ese afio fue La sigulente: Tacanes
tuve 37 estudiantes que desertanon, el 13.91%,:
Puntarenas, 92 estudiantes, el 40% v San Ramon 106
estudiantes, el 46.09%.

La totalidad de estudiantes que fuvdieron P fue de
230. Lo desencdin V’!C(_/O/L se presentéd en Puntarenas,
pues un 36, 36% de Los 253 es. Lu.m,awtu desentaron;
en Tacarnes un 20.91% de Los 153 estuddiantes v en San
Ramén un 17.35% de Los 611 estudiantes,



La tendencia de un alto porcentaje en La desercion
Ae observa este afio, pues Puntarenas presenta el
33.78%; Tacares ha disninuido con 27.94% y San Ramén
o awnentd 29.19% (ver cuadno 4).
La promocidn de ese aiio presentd canacternisticas A4~
rilares; La divisién de Tacarnes obtuvo el ‘wmayor ponr-
centafe con 60.78%; Puntarenas el 25.85% y San Rambn
el 44.19%. Estos porcentajfes segin La matricula de
cada divisaidon" (2). - ' »

A/;f;'(’itaﬁo de hipdtesis es posible plantear que La rLOsm(nuaCé’n de
La matrnicula (‘le‘ %qud,éan/te,b.c{(‘, nuevo Lnaheso, asL coro Lo ni-
veles de duenog’c%n estudiantid estdn nelaclonados con una serie
de factores que operan de ranera L‘;'ute/u'zu{ac/éonada. Fntre Los

cuales se destacan Los siawientes:

3.1.1 EL progresdivo deternioro en La condicibn socioecondmica

de La poblacién.

Tak como se ha sefalado anteriomaente Los pﬁof;ﬁerm de
enpleo e ingresos se han agudizado en Los @Ltimos afios,
especialmente en Las zonas nurales. Esto es particulan-
mente nelevante A4 se Zova en c'uen/ta’ qae un

alto porcentaje de Los estudiantes del CRO proceden de

esas zonas.

En nelacién con Los zuévéﬂ% de Angresos, Los datos mds
necdentes e que se disponen son para 1977 y ruestran
que el ingreso familian segin el coeficiente de Gink
tenla un nivel de concentracibn de 9.43 en La methbpold

y de 0.49 en fas dreas nunales” (3).
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OPT Ty e T e —————— - -
Grupo | Matricwla| P | N.S.P. | -6 | 6 a 7| Promovidos [R.J.[ 1.T. | Otnos | $Promov. | 3Desenc.| Tuggno
G-1 36 13 - - 3 19 1 - - 52,78 35.11 | Majiana
G-2 38 4 1 7 6 20 - - - 52,63 11.53 | Tarde
G-4 48 10 - 1 8 28 - 1 - 58. 33 2).83 | Noche
_ G-5 31 5 - - 1 23 1| - 1 74.19 15.13 | Maiiana
Tacanes Sub-total 153 32 ] § | 18 90 7 1 ] 55,82 2).92
P-1 51 11 1 15 8 15 - - 1 29,41 21.57 | Maitana
P-2 50 20 1 16 5 7 1 = = 14.00 43.00 | loche
P-3 50 16 2 s | 4 17 I 1 34.00 | 32.00 | Tande
P-4 51 23 - 6 7 - - 45.09 | Noche
r P-5 51 22 - Z 7 20 - - - 39.22 43.14 | Masiana
Puntarenas Sub-fotal 253 92 4 47 | 31 73 4 - 7 28.85 35.36
- 11 49 7 1 6 6 29 - - - 59.18 14.29 | Mafiana
12 38 2 1 17 4 14 - - - 36.84 5.26 | Madiana
i 13 49 7 - 12 9 19 1 - 1 38.78 11.29 | Madiana
21 52 16 1 1| 10 22 1 1 - 42.30 30.77 | Tande
- Vi 40 13 1 10 |- 4 11 1 - - 27.50 2.50 | Tande
31 47 7 1 6| & 25 - - - 53.19 14.89 | Woche
32 44 12 - 5 7 18 1 - ~ 1 40.90 27.27| Noche
B 41 4 - 7| 11 23 1 5 - 45.10 7.4 | Maiana
42 41 6 1 6 § 19 - - 1 46. 34 14.63| Majiana
. 43 47 7 - 5 § 26 1 - - 55,32 1}1.89| Maiana
51 46 7 1 71 16 14 - - 1 55,32 15.22| Tarde
53 57 9 1 13| 10 23 1 - - 40. 35 15.79| Tarde
61 50 9 2 5 6 27 1 - - 54.00 18.00| Noche
San Ramén Sub-total 611 |106 | 10 100 | 107 270 § 6 4 44.19 17.34
 TOTALES 1017 {230 | 15 155 | 156 433 14 7 7 42.58 27.62 |
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en cuanto a La participacidn de Los diversos grupos en La
distrnibucion del ingreso Las cifras muestran que: en 1961,
el 20% de Ras familias de todo el pais con bajos ingresos
participaba del 6% del ingreso iotaﬁ; en 1971, dicha panr-
ticipacidn se nedujo a 5.4% y en 1977, a s6Lo 3%. [Mdientras
que el 30% de fas familias de Los deciles siguientes ob-
tenlan, en 1961 el 12.2% dek ingreso y en 1974 o 14%.

EL otho 30% tuvo una sdituacdion similan, en 1961, obtuvieron
el 21.8% del dingreso total; en 1971, el 28.5%, y, en 1977,
disminuyé Ligernamente a 28%. EL 20% de Las fmilias con
mayores Lngresos, en 1961, parnticipaba del 50% del Lngreso

Zotal y en 1977 del 55% (4).

En Las drneas ruwrnales La concentracdbn del ingheso aumenta
de 0.37%, en 1971; a 4.49, en 1977. Este incremento es
mds alto que para el total del pais, que subid en cinco
puntos. EL 20% de Las pamilias de wds bajos Aingresos, en _
1971, Zuvo una particdpacidn del 6.9% del ingreso totak

y, en 1977, de 5620 3% y el 30% siguiente bajé de 49.2%

en 1971 a 43% en 1977 (5).

Como consecuencia de Las Ztendencias observadas en Los ni-
veles de ingreso Las familias consideradas como "pobnes"

tuvdenon un auwnento, especialmente en Las zonas rurales.



CLAJRO 3-3. Desencibn por grupo, pon -divisién y total, 1983

-
MATRIC. : E ) . HATRIC, MATH,

GRUPQ  INICIAL  TRASLADOS = ANULAC. R.J. 1.T RECIBRIDOS  INCLUSTO!! REAL FINAL  TESERCION ¢

Baiiana 11 44 9 - - - - o - 36 24 12 33, 3:

BANGAA 12 34 4 1 - - 2 28 26 2 7.1

Baand 13 21 1 - - - 16 . - 36 24 17 33,3

wwndge 21-22 46 1 I - - 4 1 49 41 & 16.3:

AsChe 51 46 3 - - - 1 - 44 31 13 29.5

41 44 6 - - - 7 - 39 57 7 17.9¢

43 38 7 - I 1 1 i 5 19 12 38.7,

43 22 5 1 1 1 1 - Z5 19~ b 24.0¢

51 28 3 - - - 4 - 29 K 12 47, 3¢

EOCILR 61 35 - i - - 1 - 35 1& 17 45,5’

Sub-Todak 358 C 41 4 2 3 40 4 352 251 101 25.6¢

aiiana ¥l 45 Z I = = ! = 43 3 3 30.2;

wnde Ve 3 1 - 1 - 3 =i 31 19 17 35.7

Sub-Todal 75 3 I 1 - 4 - 74 49 25 3.7

Biiaia (1 46 2 - - - 1 - 45 38 7 15, 5¢

e ¥ 45 20 - - - Z 28 20 3 28.5

BTG (3 76 Z g - - 9 - 73 35 g 1261

Sub-Total 117 24 . . . 22 ] 16 93 “3 19.5

TOTAL 550 68 5 3 3 66 5 542 393 149 27.4¢
RENTE:  Vdsquez, Romano; op. cit., p. 10.

/62
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CUADRO N°3-4 Pd&ceniajé de 6&n%ﬁiab con bafos ingneédé (pobnre) ™
T AREA T ARCA = ;
ANO LRBAMA RURAL % PROMEDIO -
1980 74,9 57.7 41,7
.7987 4G.4 2 1 56,4
1982 56.1 82,9 70.7

Familias £ipo (6 peasonas)

FUENTE: Efabonacidn propia, con base en Costa Fiea, linisterio
de PLandfdleacidn Macionad y Politica Econdrmica, TL Dete-
‘ o B

niono de La condicién social de Los costarhicenses op.cit.,

pp° 456 ’_/’ ﬁa

Este aunento de Las farilias considenadas como pobres de
fédé zaa¢5 nuwnafes s, un neflejo defa concentracidn de
tienas agricolas como se evdidencia en el hecho de que
para 1973 ek 92.7% de Los pnap&eiaﬁioé posela el 53% de
ﬁa,bhbenéiaéa éUﬁiLuada del pals-y una minoria, et 7.3%,,
disponia del 67.7% de dicha supengicie (6). AA&niAmop en
r{' - La éAiXmacLén de Las ganancias de Las explotaciened agho-

pecuarnias y el porcentaje de La nenta dedicada a sakarios.
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CUADRO M°3-5 Estirado de gananciab‘dé explotaciones agho-

pecuarias en millones de ¢.

7 D€ RENTA DEVICAVO A

ANO GANANCTAS SALARTOS SALARIOS
1957 375 373 49.8
1962 433 374 46.3
1967 574 472 45.1
1972 994 626 36.6
1977 3557 1734 32.6
1982 8041 3248 28.7
- FUENTE:. |

5.1.2 La evofucdidn demogrdfica del pais.

Costa Rica, al igual que La mayornia de Los palses Lati-
noamesrieancs, durante La prirera mitad del presente s4gLo
mantuvo altos niveles de fecundidad. AL mismo tlempo que
se observaba una dLAminucLén.én Las tasas de montalidad.
Esta sdtuacién condufo a un bﬁoce&o de expansidn demogrd-
fica. Sin embango, a narntin de 1960 se inlcia una phro-
gresiva disminucidn de Las tasas de natalidad y se

mantiene La tendencia sefialada en La tasa de montalidad.
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Como consecuencia de estas tendencias La Ztasa de crecd-
miento de La poblacién pasé de 3.8% en 1960 a 2.5% en

1974 (7).

EL descenso de La tasa de natalidad (La tasa global de
fecundidad pasé de 7.3 hifos promedio por mufer en 1960

a 3.8 en 1975) (8) incidid en La modificacidén de La es-
twctura etaria, produciendo una disminucddn considerable
de La proponcién de wnifios y adolescentes, es decin, de
La poblacién en edad escolarn. Los ehectos de esto se
neflejan en La disminucidn de La presidn demogrndfica de

La poblacidn deseosa de ingresarn a La educacién superion.

La necesdidad de polificas de proyeccidn mds eficientes.

En La "Encuesta a comundidades del drea de influencia"

se detectd que alrededon del 50% de Los entrevistados no
conoclan La existencia del CRQO, variando esta proporcién
de acuerdo con La cercania o Lejania df CRO. En el mismo

sentido en el Anfomme §inal del 1 encuentro con grupos

comunales y cooperativas del drea de influencia" se planted

La necesdidad de una proyeccddn mds eficdente del CRO

hacia Las comunidades .

Mo obstante Lo anterion, es necesanio ackarar que no ha

habido una ausencia Lotal de proyeceibn a fas comunidades.
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Existen una sernie de proyectos dirdigidos en ese sentido,
entrne Los cuales se destacan: ALa Etana Fdsica de [ldsica,
el Centro de Anformacién en Puntarenas, ARPAMEC, La Con-
taminacdion y el problema ambiental en Puﬁtanenab, Capa-
cltacidn antesanal y el Centro de Atencidn Integral "En-
melinda Hona'., Empenc, estos proyectos no fomman parte
de wna politica de proyeceidn a Las comunidades definida
de manera cohierente y sistemdtica y con QMZWOA de
prionidades de aceddn esiablecidos de acuendo con Las

necesddades de La poblacion hacia La cual van dirnigdcos.

Asdimismo, dwwante 1983 La Coondinacién de Vida Estudiantil
nealdzd el Primen Encuentro con Onientadonres del drea de
influencia del CRO que tenia entrne sus obfetivos La di-
vulgacidn de Los programas académicos de La instituciin.
Adends, se LLevd adelante el proyecto de Ingormacidn a
Colegios que Lamentfablemente no se pudo concluin, pero

abared un toial de 13 de cofegios de La zona de influencia.
La incidencia -del deserpleo en Los niveles profesionales.

EL aunento de Las tasas de desemplec, sefalade en su

oporntunidad, fambign ha afectade a Los profesionales.
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Los datos provenientes de La Encuesta Macional de Hogares, empleo y

desempleo. para rarzo de 1964, seifialan Lo sdgulente:

LOA profesionales i téenicos constltuyen un 3¢ de 2a nobLacion total.
Su particdpacin en La /ue&za de trhabajo (ocupados mds desocupados)
es de §.4% y La tasa de ocupadOA de 9.4%. EL porncentaje de profe-
A&onaﬂe& y téenicos es de 2 by La tasa de deserpleo abiento para
este ghupo ocupac&@naﬁ es de 2.05. Sin embarngo, es posible que este
datb subestime. el ndreno de profesdionales y iéendcos afectados por
el desempleo, porque ne Lncluge a Los que buscan trabajo por primera

vez.

En nelacion con el subempleo visible, Las citras muesthan que 10,820
profesionales y Ltéenicos trabajan menos de 47 horas por falta de
thabajo, esto sionifica un deserples equivalente de 3.55. En tén-

minos de. subewpleo visible, 65¢ profesionales y téenicos rnecibian

una reruneracdin Anferion al salario miniro Legalk. En tQﬂm&nOA de
puestos de trabajo nequeridos se necesiian aproxiracamente 5000

nuevos puesitos.

EL 70% de Los projesdionales y fécndcos se ubica en el seckon panlico
(415 en el gobiernc centrnal i 2°T en Las Lnstitucdiones auténowas,

mlentas que el -restante 30% se encuentre en el secton pdblico.
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En t&uninos de categornias ocupacionales el 915 son asalariados, el
7% thabajan porn cuenta propia o s6Lo el 2.1% estdn clasifdcados

oo pathonosd .

EL salarnio prowedio es ¢ 12061,10, observdndose diferencias por
sexo, Pana Los horbres ef salanio de ¢ 13951.20, ruientras que para

Las mugenes es de ¢ 10014,10, es decin, casdi ur 15% mds bajo.

tn cuainto a La ubdleacdidn ceogrdfica de Los profesdcnales y Léendcos,
el 79% se concentran en zonas wrbanas, princdpalirernte en La neaidn

central del pais.

Forn otha pd/z/tey es convendente sefalan algunos datos en nelacién
con La absoncidn de nuevos profesionales. Una encuesta periddica
neaﬁizdda‘pon el Tnstituto de Investigactones de La Universddad de
Costa Rica a Los profesionales ngc&én graduados seficke que:

"tL desempleo de projesionales reedén graduados e agrava

en el afio de 1982, siendo Las faculiacdes mds afectadas Las
rnelacionadas con el drea de La salud (medicina, odontoloala

iy ricnoblologia) y La de Achonomia. Por su parnte Las dis-
ciplinas menod perjudicadas son La Inforrdtice y Las Clenclas
Eeondricas (cuacro 5)

L suberpleo visdible atecta sobre tode a Los profesionales de
24 faculiades de Arntes y Letrnas y en ménor grado a Las Anae-
niernias, Las Ciencias Sociales i Las Ciencdas laturnales (C. 6).
EL suberplec Lnvisdble, entendido este como La no aplicacddn
en el thabajo de Los conoedmdentos adeuwirnidos en La carrera,
agecta en aran edida a Los profesdionales neclén araduados en
Las Clencias Soclales” (Cuadno 7).



CUADRO 3-6. ALgunos 4indicadones de empleo en el total del pais y para el grupo "Pnoﬁebionaleb y Téendicos™, 1976-1984

POBLACION | FUERZA DE TRAGAJO OCTIPATIOS DESOCUPATUS TASA DESENPLED AZTERTO

TOTAL TOTAL PROF.VTECN.| TOTAL PROF.Y TECM. | TOTAL PROF. ¥ TECN. | TOTAL PROF. V TECH.

ayo 1973 (censo)| 1761.870 | 585.313 | - 542,337 - | 42,981 479 7,3

Jubio 1976 2016.529 | 661.031 | 51.482 619.477 | 50.931 41.554 551 6,3 1,1
Juwtio 1977 2095.194 | 690.779 | 61.184 656.976 | 60.361 31.803 823 4,6 1,4
Julio 1978 2114.962 | 729.198 | 67.773 696.010 | 66.964 33,188 §09 4,6 1,2
Julio 1979 2165.840 | 755.671 690362_ 716.809 | 68.779 36. 862 563 4,9 0,8
Julio 1980 2217.761 | 770.272 | 65.032 724,708 | 64.192 45.564 | 849 5,9 1,3
Jubio 1981 2070.610 | 795841 | 66.138 726.227 | 64.658 69.614 1480 | §,7 1 2,2
Julio 1982 2324.257 | §35.456 | 62.335 759.679 | 60.898 78.577 1437 9,4 ,é;s
Julio 1983 2378.59% %43.313 66.890 - |767.596 | 65.353 76.217. 1532 19,0 '2;3
Harzo 1984 2436.472 | §35.314 73.756 770.396 | 72.281 64.916 | 1475 7,8 2,0

FUENTE: Encuesta Nacional de Hogares, Empleo y Desempleoc.
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En paises subdesarrnollados como Costa Rica es muy digicil
pﬁédeciﬁ 204 niveles y‘canacteniétécaé de La produceién,
tantobbon nazones de onden téendico como pon cuedtionesd
soclo-politicas. En el primer caso, porque aungue exisiten
algunas sernies estadisticas, éstas nesultan insuficientes
cuando se trhata de desarnollaon modelos de andlisis de
datos con aﬁioA gﬁadOA de complejidad. En el segundo
caso, porque Las economias subdesarrolladas estdn some-

Lidas a Los valvenes de La economia mundial por su Lnser-

clin perdférnica en el capitalismo mundial.

Ademdé, Las ocupaciones de nivel profesional en muchos
casos ée:ﬁefacionan.cdn vaﬁiabke& distintas a Las de pro-
duceldn o productividad. Los efemplos wmds evidentes
éon.EOA maestnos i Lok médicos que se relacionan fanto
con Los requenimientos de La poblacidin para satisfacer
sus necesddades de educacidn y salud, como con el Lnternés

de que exista parna satisfacerhas.

En tal sentido, es Gk sefiakan que'en La caracterizacibn
de Las comundidades del drea de sinfluencia del Centrno Re-
glonal se evidencian una sernie de prnoblemas que se de-

Tallan mds adelante.

La atencin a estos y otrnos problemas depende, en Lo fun-

damental, de Los siguientes factones:



a. La voluntad politica para definin y efecularn nes-

puestas institucionales encaminadas a brindarn dicha |

atenclin. : - |

b. La capacidad de fucha de Los sectones populares para

el Logro de sus relnvidicaciones.

¢. La capacidad profesdional nara LLevar adelante Las

rnespuestas a Los phrobleras.

Las undiversdidades no parnticipan directamente en La con-
duccibn politica de Las sociedades. Empero, La univen-
sidad es La conciencia cnitica de La socdedad y Lo send

en La meddida en que sus -esfuernzos se orndenten a coadyuvar
el desarnollo de La misma. Para ello tiene que encargarse
de forman profesdionales que conozean La realidad nacional
y negional, de estudiarn Los problemas del agho, de La
s4lud, de La vivienda, ete., para proponer alternativas
que pernitan Loghan formas de convivencia que garanticen

La justicla socdak y La democnacia politica.
Y P

En Adntesis, se puede seialan que en Costa Ricu Lo que

hace falta es nealizan estudios sistemdticos ¢ detallados
que analicen La concentracién de profesdionales rn ciertas
dreas (especialmente en zonas wrbanas), el desempleo phro-

pesdonal, La subutilizacidn profesional, entre otrhas
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cosas, Y que culminen con La Ldentifdicacibn de{”eépacLOA"
profesionales susceptibles de sen explotados o profundi-
zados en aras de Las necesdidades del pals 4 no con un
agan pragmdtico-inmmediatista, sino con una vLaLon de

Larngo aleance.

EL nelativo desfase entre Los snterneses de Los estudiantes
y Las opciones académicas que bainda el Centho Reglonal

de Occddente.,

La cantidad y carnacternisticas de Las opciones acadéricas
brindadas por el CRO rmuchas veces no hesponden a Los An-
Leneses del estudiantado. Con La encuesta a Los esiu-
dlantes de “°aiic de colegio de La zona de influencia se
pudo detécian una ftendencdia en Los estudiantes a'pﬂan-
ﬂmmecwwomxmm4dceﬁwﬂocwmwmét&mbu;cmﬂ i
ofrectdas por Colealos Universdiiarndios, Tnstitutos Comer-
ciales o porn La UHED, En tak sentido, el 27.5% de Los
entnguiéiadOA nesponddd que preferia otha undlversdidad
el 12.1% cue no deseaba inghesarn en el CPO porgue no  o-

frecia La carrena de su prefenrencia.

Asliismo, en Las nespuestas sobre preferencia pon
caenas, tanto Los eninevisitados que eran estudiantes de
5%°afio de cofegios, como Los de Generales del CRO, sefa-
Laron algunas carnenas que no se ofrecen en el Centrno o

A0Lo se baindan en trharos (9),
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. CUADRO N°3-7 . Careras que desean estudian Los estudiantes entrevistados

- de Los 5°aiios de colegios del drea de Aingluencia.

L ETEETT R T NUFERC DE CASOS
CARRERAS ABSOLUTOS RELATIVOS

TOTAL 476 100
Ingendenia _ - 83 17,4
Computacion 33 6,9
Eléctnica 72 2.5
CLvik 10 2,1
Industrial 9 1,9
Aquitectuna 7 1,5
Dibujo Lineak 7 1,5
Hecdnica 2 0,4

- Haval Z 0,4
Hetalingica 1 0,2
EducacAidn 56 11,8
Preescolarn 43 4,6
Enseranza- deld Inglés 19 2,1
Cnsefianza de La Matemdilica 6 1,3
Enseilanza del Francés ‘ 5 1,1
Cnseiianza Especial 4 0,8
Educacidn Fisdiea 2 2,4
Enseiianza de Catudios Sociales 7 0,4
Enseilanza de Las Ciencins Haturales 1 2,12

I y IT Cicko T 0,2

- Bibliotecologia I 0,2
Ondentacddn 7 0,4
Clenclas Matunales 40 12,2
Quiridica 14 5,9
Laboraitonista Cuirico 14 3,8

2,5

Biologia R 12
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Ciencias Sociales

Denecho - -

Psicologia

ReLaciones In,tennacwnaﬁus
Thabajo Souai. ARG
Sociologia e
“Perniodisme

Ciencdas Politicas

Ciencias Econdmicas

Adrinis thaciin
Economia
Contabilidad
Estadistica

Ciencias de La salud

Medicina
Enfermeria
Fawracia
Mierobiologia
Odontologia
Téenico en nayos X

Clencilas Aghopecuarias

Agronomia

Veterinania

Topoghafia
Sin decdldin

Ates

Secrnetariado

0£nas

Relaciones Pablicas

Pesquenia y Mdutica

No nesponden

NLng una

Y % % W, e

S -t R

~

.sg.kmmcéon
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CUADRO 3-&  Carrerna en que se empadronaion Los estudiantes -entrevis-

" Zados del SEG en ef Centro Reglonal de Occidente

NUMERO DE CASOS

CARRERA ABSOLUTO RE L’ATI_VO
TOTAL 294 10040
Huranddades 52 17.7
Educacidn 50 17.0
Preescolar 15 6.1
Enseianza de Inglés 10 3.4
Primaria 7 2.4 -
Enseianza de Estudios Sociales 6 2.0
Enseiianza de La Matemdtica 3 1.0
Educacidn Fisica 3 1.0
Educacidn Especial 2 0.7
BibLiotecologia 1 0.3
Cienclas Sociales 39 13.3
Derecho 19 656
Thabajo Social 10 3.4
Ciencias politicas 3 1.0
Comunicacidn 2 0.7
Psicologia ? 0.7
Sociofogia 1 9.3
Antrhopologia 1 0.3 .
ReLaciones Internacionales . i 0.5
Ingendenias 36 12.3
Computacion 1 3.4
CLvil 4 1.4 -<
Indusinial 4 1.4
ELéctrica 4 1.4
Topografia 4 1.4
Dibujo Lineal 4 1.4
Arnquitectuna 2 0.7 .
Construcesdn 2 0.9~
Agrnicola I 0.3
ouimica 1 0.3



Ciencias Econdmilcas
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. Adnindstrhacién (pablica, de

negocLos y de empresas)
Economia
Estadistica

Ciencias Naturales

Enfermeria
Meddieina
MierobLologia
Nutrniceion

Clencias Maturales

Quimica
Farmacia
Biokogia

Ciencias agropecuaias

Aghonomia
Fitotecnia
Veterinarnia

Arntes y Letrhas

PubL il tarnio
PLAsLicas
Literatuna
Industrniales

0tnas
Hetereologia
Filosofia
Geologia
Tecnologia de Alimentos

Ciencias del Han

Pesquendia y HNdutica

n.n.

E

™~
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—

—
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l
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Las dmplicaciones del ciemre de cannenas de Los Centros

Regdonales.

La disminucién de Las opoatundidades académicas por el

chlewne de carrnena genera en clima de insequiddad en torno

del futuno de Los centros rnegionales que hace wuchas

veces el estudiante considere un niesgo mathicularse en

un centro regional, ante La posibilidad de ne poder {4~

naligan sus estudios. Esta sdituacion ha tenido impli-

caciones muy serdias en el caso. de La Licenciatura en A-
ghonomda, pues en alaunos niveles de La comunidad de
Grecia se tiene La Ldea que el congelamiento fue del Ne-

elnto en su confunto y no a6Lo -de La carrera de Agronomia.

En este sentido, es atil sefialar oue el CRO nombré una
Corusibn téendica que elabornd un estudio en e cual queda
clanamente derostrada La ngce&&dad del agnénomb genena-
Q&éta.pana el pais Q.pan¢ La zona de influercia én nar-
Tculan. - Ademds, ol CRO cuenta con La Lnénaébtdacfunap
Los necunsos i La ekpéﬁiencia necesanda para bn&ndan esa

opciin.

3.2 La falta de una defénicidn clara y precisa.de Las politicas de

negionalizacion de La Universddac de Costa Rica.

Aungue existen una serie de planteamientos generales acerca
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" de La regionalizacidn que ¢ encuentran dispersos en varias dis-

posiciones de La lniversidad de Costa Rica, no ha habido un
compromiso financieno (consistente y sistemdtico) con Los centrhos

negionales (10). Tampoco una definicién clara y precisa de Los

" mecandsinos operativos que pewmitan hacen nealidad Los postulados

de La negionalizacion. Mas adn a diferentes niveles se obseava
conéuiéﬁn‘(Eahid'4ééde'e£'panto:de vista tebrico como del prde-
tico) acenca ded siqnificado de Los tEwvinos desconcentracidn y
desconcentracidn.  tn muchos casos La asignacién de necurnsos /o

La aprobacién de Los programas acad@nicos del CPO .1 estado su-

jeta a buena voluntad de Las unidades acad&nicas de La Ciudad

“Universitarnia Rodwigo Facio” sin que se tomen en cuenta Lok

eniternios y Las exyeriencias del CTO.

tina concepelbn "resldual" nesdldual de investiaacién y accdldn

soclal.

A pesarn que el positulaco de La Univernsidad "trena" plantea el
desarnotlo de La wriversidad sobre fa base de fres pilares: do-
cencda, Anvestigacidn ¢ aceldn social, en La prdceiica £os es-

fuenzos pon el desarrollo académico se concentran en £a docencia.

En tal sentido, es posible seiialar que La investigacién no ha
ocupade tradicionady ente, un Lucar wrepondenante en Las poli-

Licas naclonales ni en Las politicas de La U.C.T7.
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En el caso de Las politicas aubernamentales, el Enpasis Ae
ha puesto sdiempre en el desavnollo de proaramas sociales,

en el carpo del desarvrollo econdmico y en el campo de Los
bienes de servicio. No es sino en Los aLtimos 10 ailos, aphro-
xiradarente, que Los gobieanos han venide Zomando conciemia
de La importancia de La invesiigacién para Loghar el des-
avollo econdrmico deseado, pon Lo cual se ha fortalecido

especialmente al CONICIT, dotdndolo de recursos e Lnvolu-

Cendndolo en Los prograras de desarnnollo del Mindisterio de

Planificacidn Nacional ¢ Politica Econdmica.

CEn el caso de La U.C.R., el énfasis se ha puesto tradicio-

nalmente en La docencdia. Cowo es sabddo, Los profgesores son
contrhalados para thabafarn en La docencdia, y el recargo aca-
démico ha sido en ruchos casos obstdculo ya sea para que

Los profesones se votlven porn La Lnvestigacldn, o para que
puedan LLevar adelante proyectos que Lincluso han sLido apro-
bados porn La Vicernectoria de Investigacién. Indudabfemente
el alio costo de La infraesiructuna necesaria para realizan
Lnvestiagacdones, ha comsiituldo tarbién un obstdculo Anmponr-
Lante para el desarrollo de -estas -actividades. ETsta s4-
fuaclin sdgue Lnsuperada en La U.C.T. Lo que AL ha cambiado
positivariente en Loy Altimos aiios, es el Lugar que se Le
asdigna a La Lnvestigacidn dentro de La U.C.R.: se ha ofi-

clallzado, yo no A6L0 en el papel, sino fambién en La
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prdetica, a La {nvestigacidn como actividad de esencial Lmpor-

tancia para Ra Universidad y para el pais.

SL el estilmuko a La investigacidn ha sido timido e insuficiente,
mucho menos puede hablanse de que haya habido una politica de

REGIOMALTZACION de La Anvesidigaciin.

a. En el caso de Las politicas gubernamentales el Plan Macional
de Desarnollo 1979-1952, "Gregorio José Raminez" habla por
primena vez a nivel de un Plan Macional de Tesarvollo de un
modelo de nreglonalizacidn Zendiente a Loghar una desconcen-
thacibn de La poblacidn, de Las actividades econdmicas, 50-
ciales y cultuwrales e, incluso, de Las instituciones
plolicas y privadas. E4 evidente, sin embargo, que aunque
se han Loghado crearn algunos mecandismos para La partiedpaciin |
populan, es mindmo Lo que se ha hecho en este carpo; La in-

mensa vayoria de Las actividades econdmicas 1y culturales,
‘asl como Las instituciones piblicas, esrtdn concentradas en
el Valle Centrnal y mds especificamente en el drea metropo-

Litana (11).

CEn Lo que a investigacidn se nefiene, se menciona en esie
PLan La necesdidac de La investigacién con el §in de Lograr
un fontakecimiento en el campo clentifico-tecnolbaico. Como

drneas prionitarias se seiialan alli Las ciencias agropecuarias
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ABodi T s By, " g BB ao : -
La indusinia, La aghoindustric, recurnsos warinos y pesquenia,

necunsos natunales, energia, educacddn, vivienda uy salud.

En el Plan Hacional de Desanrollo 1962-1986 "Volvarwos a La
Tianna"y'aunque hace énéaALA en ﬁaﬂénpOniancLa de fa tierna y
del secton nunal para el pais, aderids de que renciona La ne-
cesddad de mds Linvestigacddn en el campo aanicola, no Ziene
un jlan agresivo de negionalizacién ni prevee fuentes de
}”'52nanciawieﬁfo especificas pana'ﬁa Lnvestigacidn regional,
Lo anternion, a pesarn de que se concibe coro una decisddn del
actual Pantido en ef poder, de "canalizar una mds alfa pro-

poredidn de Los necurnsos del Fatado hacia Las dneas rurales"

y de dmpulsan una "vigoresa poliltica de indusirias rurales

1 de fommacidn nrofesional o Féendico”, tode ello entendido

(5

coino un "poderoso Lnbti@menio para ef combate contra La po-
breza hural u La erighacdGn campesing hacia Las dreas wi-
banas”. Se hace néééhehd&a nuevamente en este Plan a La
drportancia de La {nvestigacifn necesaria bana Logrhan una
maon aplicacin téenica i pa&a.aumentan La produceddn.
vice también'qué "L unévenbédadea‘g otnos centrnos nacdo-
nales o intérnacionales de Znuebzigacéén iy enselianza Idenen
una meonidhte contribuciin Que haéen".én este campo. AL
lso ALenpo, Ae’cdntémPkdjan‘aatévﬁedn La existencia de
'”ﬁﬁ 86Lo onaanismo estaihﬁ"'qua integne Los "derasdiados

esfuenzos dispernsos”, que senia también el "encargado de
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- dindgin Las Anvestigaciones aaricolas y La transferencia de

sus resultados al campo™. Esto, que sepamos, no se ha nea-
Lizado. También es cuestionable, ademds, s4 un fal orga-

nismo centhalizadon de La Lnvestigacidn es conveniente, de-
debido a que £os .intereses ded Partido en el poder no nece-

sandamente coineiden con Los interneses del pals.
La U.C.R., pon su parte, es Annegable que es una de Las Ains~
tituciones que mds, s4no La que mds Lmpulsa La investigacidn

en el pals.

Aln ast, La UCR ha padecido Los efectos de Lo que 4e ha dado

cen Llamar "concepedldn resldual’ de La investigacdidn, y Los

sdgue padeciendo aungue en menon grado. En Los dltimos 10

aiios se ha dado mds {mporntancia y se han destinado mayores

necunsos a La Lnvestigacion. Sin embargo, La UCR no tiene

proplarente un programa de realonalizacién en este campo,

aunque se hacen {nvestigaciones negionales. La UC.P. tiene

»

adends de La Tstacibn Experdmental Fabio Taudnit, una finca

expesrdmental en Santa Chuz, Cuanacasie, 1y otha en Rio Frlo.
Los Institutos de Tnvesidlgacidn realdlzan Lnvestigaciones en
todo el pafs. EL CITA tiene algunos wmédulos aqroindus-

tiakes en difenentes Lugarnes y el CIHAR, por La rdsma na-

- Zuwrakeza de su obfeto de estudio, tiene que realdizan también

invesidgaciones nealonakes. Tarbién estd ablenta La posd-

bilidad pana Los profesones de La LCR de presentan wroyectos



de .nvestigacion neaionales. o hay, sin embango, como de-

clamos antendionmente, politicas concretas de reglonalizacidn.

Esta siluacddn se neflefa en el CPO. La escasa Mi;dhjancﬂizén -de
recwnsos para La Anveiiligaciin y el enm;ba;;-mmo adrnis thatlivo
que netarnda i diflewlia el desanollo (;{0,.,(50/3 proyedtos de‘ An-
vestigacion iy Las caraas doden/ce/s, entre otnos factores, no han
peualiido que se consoliden eqa/éﬁoé d_é Lnvestigacdin en el centho.
La presentacidn de proyectos ha estado en funcidn del Antenés
personal de Los docentes, pero no se ha aswiido comc farea Lns-

Eltuedenal,

Los nesuliados de La encuesta -dinigida a Las Coordinaclones de
Canrernas y Secciones confinman Lo enterior [ ). Las opindones

de Los docentes fueron Las siguientes:
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CUADRO 3-9 ‘Opx;'n,één sobre el desarrollo aleanzado por La investioacid

en La carrnera o seccidn de acuerdo con el nivel genenal

det C.R.0. .

OPINIONES | | | H° CASOS
TOTAL - = 14
_inferion al desarnoflo del C.R.0. 10
-adecuado af desarrollo del C.K.0. 3
-superdon al desorrnollo del C.R.0. 1

CUADRO 3-10 Razonu que explican Las tendencias observadas en La An-

ue/sugac/wn.
TENDENCIAS PAZONES 11°CASOS
TOTAL 14
Inferion al. desanolla -Falta de apoijo, porque Los
del C.R.C. T recwsos e concentran en
docencia 6
-Falta de comororiso con La ’
nealidad , !
-Falta de vocacdion W'/La La
Lnvestigacion 1
~el ndmerno de proyectos es hajfo
en nelacién con el ndmeno de
o fesones 1
- 10 buzn especdjieada 1
Subtotal " 10
Adecuado al desarrnoflo -Ha obedecido al infenés acadé-
def C.R.0. mico de La Lnstitucdidn 1
-De acuendo con el personal con
gie se cuenta 1
~-no bien especifdlca . 1
Subtotar 3
Supesion ak descncllo -La f{nvestigacién se concibe
del C.R.0. como apoyo a La docencia I

Subtotal . 1
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CUADRO 3-11.  Obstdeulos parael deswwollo de investigacidn en La Seccddn o
Carrena
OBSTACULOS HODE CASOS
TOTAL e w . | | i
- Falta de internés pon Lo Lnvesti gacion f ‘neddngo ‘académico i
que dmpddid " presentan proyectos de Lnves tigaciin : 4
= Recargo académico que mp&d&é pnuem/tan mogecto»s do, An- %

vestigaclin
- Falta de fornmacdidn en Lnvestigacién y hecanrgo acade)mco

[N I

que AmpLdid presentarn proyectos de Lnvestigaciin Z
- Falta de intengs y de fornmacidn en Lnvestigacidn 1
- Falta de intenés en La Lnvestigacdidn y hecargo acadérico que

AmpAdid nealizan proyectos aprobados porn La Vicernectoria i
= Recango académico que Lmpddid muemﬁm ylo /LQC(LLZ(Z)L mo-

yectos de investigacibn : 1

- Recarngo académico que Ampldid pne/semta/t proyectos de {nves-
tgacibn y algunos profesores estaban nealizando estudios de
post-grado 1

- Mgunos proyectos fueron aprobados pero no se Les did
contenddo presupuestario

- Causas que se repditen con wmayor {(recuencia:

- Recarngo académico para presentarn proyectos 11
- Falta de intenés por La investigaciin 7

CUADRO 3-12.  Obstdculos para el desawuvnollo de La investigacidn en ek C.R.O.
OBSTACULOS | | NDE CASOS
TOTAL 14

- Falta de apoyo a La investigacidn por parte de Las
wiversidades y carencia de Anfraestruciuna 3
- Bsthwuctura dependiente de La Sede Centrnal y falta de apoyo
a La invesiigacién por porte de La lndlversdidad
- Bsthwucturna dependiente de La Sede Centrnal y falta de
apoyo a La Lnvestigacidn por parte del C.R.0. s
- Falta de apoyo a La investigacién pon parte de La universdidad
y carnencla de equipos de investigadores
- Buwrocracda administrativa 1
- Bstweturna dependiente de La Sede Centrnal 1y carencia de
equipos de Lnvestigacidn 1

~



ORSTACULOS N°DE CASOS

- Bstrwuctura dependiente de La Sede Central y carencia 1

- Falta de apoyo a La fnvestigacidn por parte de La TP e
universidad y del C.R.O; P

- Falta de degindieidn del papel det investigadon como Lﬂd&- a3y aet
viduo dedicado a una act&v&dad 4mpontan£e RN

- - - -

Causas que se nepbten con mayon 5necuencLa

- Falta de apoyo de Ka LHVQAI&G&C&OH pon paﬁte de La ’H&UQﬂéLdad“
- Estructuna depend&enie de La Sede Central .



tn el caso de La Accidn Social La situacdidn es adn mds pheo-

cupanie por Las siguientes: nazones:

&L presupuesto destinado a La accidn soclal constitwie ek

menos porcentaje deld presupuesto universitando.

Las politicas de aceidn socdial se encuentran dispersas en

diversas  neglamentaciones emdiddas en épocas y circuns-

Tancias difernentes.

EL Thabajo Corunal Universitario-no aparece ncluldo en al-

cunos planes de estudio. -

EL uso de transponte, bdsdico para La accdlbn socdial, es ruy
Limitado y wuchas veces se requiere en Las noches o fines

de sewmana,

Las actividades de aceibn soclal no son reconoeddas para

f4nes de ascenso en Régdmen Acad@nco, Lo que Lfncdde en el

desintenés de Los docentes para involucrarse en Las tareas

propias de ese carmpo.

En algunos casos prevalece el cruiternio de desarroflar pho-
yeetos de accidn socdial ante La difdicultad para distnibuin

Las jornadas docentes.
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g. [xiste una tendencia a definin Los proyectos sin La parti-
cdpacion de Loy beneficiarnios de La rmisma Lo que hace que
ruchas veces ne neApondan'a Las necesddades, intereses

expectativas de estos.

h. Ha sdido hasta Epoca ruy reciente que La Univernsidad de Costa
Rica ha wosinado intenés en desavollan una politica de ne-

glonalizacidn de La aceidn soclal universitarnia (12).

Los elementos antes mencionados e&t&n.pnaéenieé en el CRO. En
La Encuesta ya citada de Las 14 nespuestas, en 4 casos Lienen
proyectos pemanentes de accddn sochial, en § tienen proyectos
pnognamado& pero no realizados. Estos aleanzan un tofal de 10

y Los wotivos que dmpdden La rnealizacién son Les sdigulentes:

CUADRO 3-13 Hotivos por Los que no se han reafizado Los proyectos

. proghamados

MOTTIVOS NDE CASOS

TOTAL 10

Falta de wsuarios™ 3

Recargo de trnabajo de Los profesones 2

Falta de gfinanciamiento ‘ 1

Falta de definicidn de a4 era de Accidn Soclal o Tnvest. 1

No bien especd ficado J

n.n : L 2

% |

En un caso se debid a problemas de hornarndio i en el otro a que no se Les
concedid permiso a Los funclonarnios del C.R.0,
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5.4 Cuestiones nelativas a La esthuctura organdzativa, reglamentaria

oy admindstrativa del Centrno Regional de Oceddente.

~oLa estruetura ongandzativa

EC desantollo de La estructuna ongandzativa del Centrno Re-

glonal de Occldente, especialmente en Los Altimos aiflos, Ase
ha caracterizado pon La fakta de planificacién de politicas

claramente definidas, que se hagan operativas en obfetlvos

explicitos y en una asignacién de recursos de acuerdo  con

Las dreas ;QMGMWM para el desarrnollo institucional.
En La mayonia de Los casos La toma de decisiones ha estado
onientada por La buena voluntad de Las autorndidades comnres-
poncLCewt@A, s4in que medien estudios obfetfivos de Las condi-
ciones en que se enmmarcan tales decisiones. Esto ha Lle-
vado, 'en} el mejorn de Los casos, a que Las acciones reali-

zadas Zengan efectos difusos y dispernsos.

Esta situacidn mencionada se manifiesta con wmayor rigor en

Eos necintos de Puntarends y Tacares. Coro producto de La
ﬁaLtav de definicién de qué son Los recintos y cudl es el
papel que ocupan dentro de La estructura del Centro Regdonal
en su conjunto, éstos han fenddo que engrentan problemas

de diversa indole, que podnlan clasificarse de La siguiente

fomumac:



Académicos

Tanto el Recinto de Puntarenas como el de Tacares surgen
fundamentalmente para desarollan onclones académicas

conenetas: agrononia en Tacares y carreras ordentadas

a La clencia dek marn en el Tecinto de Puntarenas, de Las

cuales s0lo el Diplomado en Pesquernia y Ndutica Lognd

conernetanse.,

EL escaso desavoflo que han alcanzado estos Recintos

ha ginado 5undamenia£mente en torno a dichos planes de
estudio. Los diplomados de Laboratorista Quimico en
Tacares y dltomamente el de Dibujo Lineal en Puntarenas
no han 1 obedecido a un proyecto planificado de desarrollo
de fn docencia s4ino a esfuernzos aislados de algunas au-
tordidades del Coentrno. Un alto porcentaje de fas nuevas
opelones académicas del Centro Reglonal de Occddente se
nan desarnollado y se siguen desarnollando en el Recinto
Canlos ilonge Aﬁéa&o, Lgnorando casd por completo La evo-
Lucibn de Los otrnos necintos en este carpo. En La ac-
tualidad, el futurc de La docencia y La posibilidad de
nuevas opelones académicas esid en manos de Los depan-
tamentos, quedando casd a crniternio de éstos el intento

de desarnrnollar algunas nuevas experiencAas.
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En dnvesligacidon y accddn social el panchawa es ain wmds

desalentadon. Ko existen politicas que contemplen Las

- panticubanidades de La zona de influencia de estos ne-

cintos, s410. que: Las actividades de Lnvestigacidn y de
aceibn. social estdn condicionadas a Los intereses y cri-

ie/u’.()é".de"ﬁ()zS"}’)&()6%0%%-,' MéiA }Ldny Q/E‘}:oe')z)sonwﬂ docente

en Au mayorndla es Lnferino rj Hene que cumplin su jornada

s acadénica fundamentalmente en el campo docente.

o AdsunAs tra Vo s

La dependencia administrnaiiva que genera La falta de a-
sdgnactdn de un presupuesto deterninado para cada recinto
asl como La desconcentracifn de algunas {rmcdlones pon
narte del necinto Carnlos longe AL faro genera una sernie

de dificultades, por cuanto. el Coordinador de Recinto

no idene una serde de facultades en Los asuntos dek que-

hacen cotidiano de Asu recinto.

La Lentitud en La efecucdin de Los trhdmites admindstrha-

tivos no perrifen a veces acluar con La vrontltud que

Las sifuaciones exdaen y hace que situaciones sencillas

y tdelles de nesolven se convierntan en sdltuaciones Lrre-

s0lubles.
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. Onganizativos -
tl Centrno no contempla dentrno de su organdighama Los hre-

-cdintos y Lo que es peon adn no estdn (ncorporados s4no

_-tangencialmente dentro del quehacer e La Unidad Acadé-
mica.  HNo existe una es thuctuna oﬁiaiaﬁménze establecida;

. Los coondinadones de ﬁaC£niCé para alounos dbpcct059
dep¢nden de La decﬁéién‘da'coondénadoneb generales para
otaa&v de dinectones de departamento. AsL La situacidn

se ha agudizado a extremos de que para algunos aspectos

estdn condiclonados a La decirdion de jefes de ofdcinas

adninistrativas del Centro Regional de Occidente.
b. EL neglamento

B neglamenito interno del CRO se elabord en un momento que
ipﬂe’zs'en;taba c{nc&mmnu@ distintas a Las actuales, de ahi,
que es necesariio moddifican algunas de Las disposiciones con-
tenidas en el mismo de wanera que responda a Las nuevas ne-
cesddades que La propia dindmica de desarnollo del Centro

ha genenado (13).

En cuanto a La ddh%ﬂzﬁzhacién interna existe una nioddez admi-
nis aiiva que.diéécuﬂia el estahlecimiento de objetivos en
comin para Las ofleinas adninisinaiives, el establecimiento de
relaciones de coondinacién y de un adecuado flujo de Ainfor-

macddn sobre Las Labores nealizacas 1 Los neswltados de La misma



Asimismo, se evidencia que La programacidn de actividades es to-
takmente insuficdente y La evaluacidn de Las mismas ha estado

prdcticamente ausente.

Lo anteﬁéon ha estado acomvaiade de una aaht&aﬂ{zdc@én'en el § 
proceso de foma de decdsiones. Laddqmowndeﬁwmama}g
Los wmandos medios y bajos es muy E&m&tdda, asi como Zarpdniicﬁ—
pacidn dek sector administrativo en Las instancias de desicion..
Esto aliimo es reflefo de La estructura de goblerno de La Uni-

versidad de Costa Rica en su conjunto.

Empero, Los problemas centrales que dificultan La constitucidn
de_un,ve&d&deﬂo ALAtemd’ddmigxbinatéuo son:  La falta de esti-
| ngOA para 2k personal administrativo y La nelacion de dependgncéa
| con Las ofdledlnas adminiétnaiiuag de fa Cludad Universitaria

"Rodrigo Facio" (14).

A pesar de Los probleras y dificultades sefiakados en este capitulo,
existen una serde de posioilidades y perspectivas de desarnollo para el
Centnofﬁegionaﬂ,de Oceidente.  Los elementos que permiten sustentar esta

afinmacién se desarollan en el capitulo que sigue.



(1)

(2)

(3)
(4)
(5)
(6)
(7)
(8)
(9)

(10)

(11)

(12)

(13)

(14)

NOTAS

En La actuakidad La Coondinacién de Vida Estudiantil nealiza una Lnves-
tigacibn sobre desencidn, pero aln se encuentra en La fase indlcedlal,

Vaéquez Rowmano; Infonme def Rendimiento Académico EG-0123 f Humanidades
1983, - Comparacion con el cuwso de 1980, CRU, 1964, p. 15

Evolucibn socioecondmica de Costa Rica 1950-1980, op. cit., p. 186
Tbidem, p. 167. | |

Ibidem, pp. 189-90

Tbidem, pp. 159,

Tbidem, pp. 201.

Ibidem, pp. 206.

Pana una nelacién mds detallada, cin. Encuesta dirnigida a Los estudiantes

de 5°aiiv de colegios del drea de ingluencia y de Genenaﬁeé deZ CRO, Trfpnm
aesclpiive, Coudad Undverns{taria "CanLoA Monge Alfarno", agosto 1984

“Los detalles sobre este punto aparecen en el capltulo de Las previsiones.

Ciudad Universitarnia "Carlos Honge Alfarno", junio 1984.

Cén. Unbversdidad de Costa Rica, Vicerrectornia de Accidn Socdal, Plan de
Desannollo Institucional (Vernsion preliminan) , Ciudad linévens {tania "Ro-
dugo Facdio™, 1984.

No se ahunda en este punto ponque existe una comisdidn nombrada por el
Consefo Aseson que es La encangada de elaboran una propuesita de moddgd-
caclin dez rneglavento. we &

Sobne La existencia de un aparato y no de un sistema administrativo, cgh,
Universidad de Costa Rica, Vicerrectornia de Administracion: Pnogecto
de diseiio del Adstema de Anformacidn para fo towa de decisiones en La

Coorndinacion de A&%&n&éfﬂaCLOH del Centrho Reatonal de Occidente, Ciudad
Univers itarndia "RGd&LgO Facco™, 1983 "
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4. POSIBILIDADES Y PERSPECVTVAS DE DESARROLLO DEL

CENTRO REGIONAL DE OCCIDENTE

4.1, POLITICAS A NIVEL NACIONAL Y REGIONAL

4.1.1. Politicas neglonakes

Desde hace algunos aios en Costa Rica ha surgddo un Lnternés |
definin politicas de negionalizacidn para el pals. Esifos esfuerzos han tenldo
mand festacion mds acabada en alqunos esquemas de reglonaldzacldn elaborados pon
versas Lnstituciones.  Es asa como en el Plan Naclond de vesarnrnollo 1979-19812
"Gregorndio José Raminez" se Le asdgna dmpontancic a este aspecto. En el plano op
HUvo Lak Lintenés se tradufo en La realizacidn de Las primeras experdiencias de
nésticos neglonal pariicdpativo que se Llevaron a cabo a trhavés de Los Consefos
Desarvolho Reglonales y Subreglonales. S4£ bien estas experiencdas son Lnsugiclll
tes, Lnacabadas y con akgunas HQ{LQéenLLaA en cuanto a Lo concepeddn tedrica en
se sustentaban, constituyen un {mporiante inicdo de La Plandifilcactidn Reglonal e
pais .

De Lgual modo en ef Plan Naclonal de Desarnollo 1982-1966 "Yolvamos a La 1Y
se plantea como necesdidad:

"La adopeddn de un modelo de planifleacddn negional que busca La Ln
corporacidn de Las negdones periférnicas al proceso productivo na--
clonak. Para ello, se utdddlzand La ingraesructura organdzativa -
actual, con el fin de canalizan Las decdsdones y el apoyo politico
que ya existen y que se dictan panc cada une de Las hegdones en ma
torda de programay, whoyectos y actividades de desawuollo y hacer-
Los compatibles con el Lntenés neglonad” (1),

En cuanto a Las politicas educativas, de Lfnvesilgacion y de salud, es posib
plantear Lo sigulente:

4.1.2. Pokiticas educativas

En el Plan Nacional de Desarncdlo 1982-1966 "Volkvamos a La
mat se defdnen una sernie de Lineamdentos genmernales, entre Las cuales se sefalans

"Planiflean La formacifn do pnelesiopnlos Ao omavcsdo con Zas nece-
sddades del pais:

~Definin Las dneas prlonditonios de desauollo Aoclo-econdmico para
forman Lo projesdonales que requiere ed pals.

-Fontalecen el sistema de posigrado untversitanio para formar espe
clalistas orndentados a Las drneas de produceldn ouolu/taw ded -
pals .

-Esdablecen una mayor coordinacdidn entre Los centrnos de Lnvestiga-
elbn unlversitandios con Las dnstitucdones del Estado, para defd--
nin con precdsidn Las dreas de desarrollo econdmico y social que
requieran mayon atenclin.,
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-Establecen objetivos y metas de efecucdidn que tiendan aq La
thans formaclin cuakitotiva de La educacddn costorrnicense -
en Lodos sus niveles.

-Impulsan y consolddan La participacién de Las institucdio--
nes vinewladas con La formacddn de rnecwrsos humanosd en el
Secton Educacidn.,

-Intwducin en Los programas de estudio, unddades diddedi--
cas nelativas a La educacdién ambiental, con el f4in de 4in -
creando concdencda sobre La conservaeddn de Los recursos -
natwales y La preservacddn ded ambiente en genmwc ‘ -

Amp el dmbito educativo de o cultura para que La ma-
yonia de Los costaviicenses sean capaced de disfrutan de -
Las manifestaciones culturales y arntisticas. '

—Idbnté{écan Los valones cultunales de Las comunidades del
pals ¢ formar en eLlas Los Aecwisos Aumancsd parda que gene
nen y ejecuten programas culturales.

-Replantean el marco jurldico de La educacddn costaricen-
42 y, en consecuencia, preparan La Ley General de Educa--
cion, v

-Utilizan Gptimamente Los recwrsos humanos, materdales y - .
financlenos del secton educacidn, brindando un susftancial

apoyo a La educacidn clentifica y téenica, prinedpalmente

La nelaclionada con el desanoflo agrarnio del pals, Adin -

descuddarn el fortakecimiento de Los contenddos programd-

eos y activdidades docentes que contribuyan a robusitecen

La gormackdn espirnituak, estética, E&dica y clvica ded edu

cando costanrnicense” (2).

AsAmismo, sciiala como ob jetivo genenak el sigudentes

"Reakdizan Los a JuAteA dei Sistema Educativo que permdtan -

Wi mayon comp/wmuso de La educacidn con el desarnollo pho
ductive del pals, armondzando Lru.s mioridades establecidas .
, en el Plan Naclonal de Desarnollo con La demanda soclal -
. pon educacibn; impulsando Los principdos de La educacddn-
. powmanente y La educacddn de un hombre que sea capaz de -
prevenin i nesponden a Los requerimientos™ (3).

Pa)La cumpu/L L0s anterdones ob jwvob L Mdnisternio de Plandgdcacion Nacional
Po&,tcca Econdmica, a través de La Secretarnia Ejecutiva de Educacddn i Recursos -
anos, - estd hauenda operativo el Programa Raclonal Sectordal de Educacidn dirdigd
ﬁo al Logho de, Obj(_/t{,UO/.S pucm/ta/uc(w pare el desarollo: nauomb R

En di~40 programa cc/towu, se comsddena a La educacidn superion universitonia
preparada para una partledlpacddn Ampontanite en ol sector educacddn y de Recursos Hu
nanos Y )OO/L ende en d/(/SQ)LL,H/tQ/.S sectones de wL vida naclonak. Se positula, en conse--
guencia, el nefornzamiento de Los organdimos de CUO/LdA,V!aC/LOVl existentes, wz/u,nxado/s -
acia Li consolédacifn. educativa pon regiones .

En nelacidn al contexto ”duccvtwo se Lo presenta a La Educacddn Superion — un
neto Wistonico: .ogrecern al pais, Lok moﬁe/.swnakm que La reactivacion econdmica -
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actuck y de Los prdximos aios, necesdia el pails, Ampulsando programas de docen
de investigacddn y accibn /.SO(L(LLL

tn virntud de Lo vm,tuucon, Le comw»oo'zdu a Lo Enseiianza Superdon, reallzan
L0 aju/b{@.s que Le poumdiian dar /LQ/S')U.d/taA efleientes Y eficaces-a Las tarneas |
p/can/tua el desarnollo vducwtwo dv<_ pals, ammondzande Las prlornidades establecs
en L Plan Naclonak de Desavnollo, con La demanda sccdal de educacddn.

Ante este neto, La Undvernsddad de Costa Rica debe endogendizan una plandfid
edin realdista que cumunaa por Ldentifdlcarn Las necesddades educativas.,

De alll se podad generan un proceso complefo, tendiente a La deﬁ&muén de
jetivos, funciones y una particulan forma de ongandzacidn, en y a través de La
cual Los hecwsos humanos, fhnanciernos y materiakes, sean administrados en La
neeeddn de La produceddn de servicios educativos c,ﬁx,cace/s Y efdelentes en conco
eda con Las expectativas de desawiollo neglonak y naclonak.

Como estrategia general de La politica de Lc Enscfianza Sape/uion se planted
mantenimednto de sus Lndices educativos trhadiconales, vele deein, de escolardida
de £a pobLacdidn de edad universitarnia, de promocidn, de duse/Lcw’n efe., Ans4s
do en aquellas dreas que presentan un deteriono mayorn de Los mismos.

Asimismo, se deben indicar Las priorddades en aquellas acclones que tiend
mejoran La moducaudad de Los GU/CU/I.O/Q profesdonales, especialmente en aquellol
sectones de La economic nacionad que o grhecen mayores ‘3a/uspeci;wa/5 de ampliacidn
£0s mencados internos o externos. o :

Bk Po&/uca/.s de Lv’LUu&LLQGC&OH

S En el Pian Nacdlonal de Desanollo 1982-1986 "Vo vamos a La
na se nota un Enfasis, adn mayon que el PLJ.VL Greg JO/L{,O Jos ¢ Raminéz", sobre
necesddad de La investigacidn Techoldglea para ponerla al servdiedo de 2a produce
agho-Lndusdal, consdderando que aqul xeside "uno de Zos puntos vulnerables de
nuestho desanolio®. Se agirma en el documento Lo sdigulente: "Lla 4akta de Lnf
maeldn clentifica y tecnokdglea adecuada, La s0bre unpolutacwn de; tecno&)gw en
gunos casos y La carencda de elda en oﬂwz, el sub- -aAprove hamiento de Los recuwrs
natunales ded pais ot 6auta de conocm&en/toé y el desperdiclo de buena parte d
talento clentifico y tecnoLdgico naclonal, S0 algunos d., Los p}waemaA que age
fan de manera negativa nu%ﬂw desarnnolle industnial.  Es prociso realdizan Angl
£es esguenzos -de nuevo con La pcmtaupaudn de Los sectones piblicos v privados
para poner remedio a ese sendon problema. EL Gobieano hand su parte con La cold
nacidn de Las Unlversidades y del Instituto Tecnollgico de Costa Rica, proveyent
a Los Aindustrdales La Anformacddn necesaria para un use mds raclonal de Los e
204 Lecnoldgdcos, Yy 5o'~xen,tfmdo La Anvs agauo elentifdea en Lod campos nelack
dos con ol desawwnoldo nacional, panticulanmente en el camoo de La ag/wwdwsrjua
A pesarn de todo Lo anterdon, se ha fu,cont wdo, mupmuo.wr“ wnte en oL presupues
ghobal del pails, ek pne,supuusfo de Las universid wdes, y no se han establecddo mg
nAmos eglclentes de  comunicacdon para hacen ded conocimiento del gobdLerno Y dQ
pdbaco en gonejm,b, Lo nesultados, mrofutan&’/swo& para el pcihs (,n La mayorda
Los casos, de 2as muchrz/s invesitigaciones que realiza cowc/t&ttw ente £a Undversdida
de Costa Rica. N : :

“EL CONICIT o8 una indtitucddn crenda con da finalidad de formular y fome
La investigacidn y ek desawiollo techokdgico, aconde con La estratégia de desa
_(L@o econdruco Y socdal nackonak. &t 15 o g

ReueMmeMc s¢ heatdzan gfm_ndu.s esfuenzos pon parie del CONICIT a fén de
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ablecern un adecuado balance entrne £a ciencda, La tecnokogla y desarvrolho.

En oL aiio 1983, el CONICIT apoyd y fLnancid Lnvestigaclones en dreas como Ange-
uia, enecrgla, necunhos. fornestales, industria, agrodindustnda, chencddas aghopecud--
5, clencias de La sakud, clencias exactas y naturales. Paralelamente, e,@ CONICIT
desempeiiado un paped de apoyo para instituciones del sector educativo, Andustrhia,
mgda y minas, salud y agiicultura. Ademds, el CONICIT coondind con MIDEPLAN La
boracion del capiiulo de "Ciencdia y Tecnokogia" del Plan Nacdonal de Desarnollo -
0-1986, "VoLvamos a La tierna'. Ambas institucdones realdzaron 28 4uenzos conjun-
on da identificacidn de problemas, andlisés de estudios existentes, diagndsticos
dneas nelacionadas con La ciencda y La teenofogin. Se consddernd como ’;ououdad
 fortalecen La base Ainstitucional, en matenda de politica clentifdca y teeno-
dea a nivel de Planifdcacidn Sectordiak.

" EL CONICIT, para una mayor efectividad on Au gestion promotora de £a ciencéa y
teconologia, ha establecido vineulos de coondinacddn con otras instltucdiones, me-
ante La fonmacidn de comisiones. Objetivos de csas comisdones son Los sdgulentes:

- Preparan propuesias

- Diagnostican situaciones :

- Deteruminan necesddades de investigacidn

- Bdsqueda de soluclones

- Tdentifdcarn campos prloritardios de estudios -
- Recopilacibn de Linhormacddn

- Preparnan Anventornios

EL CONICIT tnabajc con base en 14 comisfones de £as cuakes Las sigulentes se ne
clonan mas con el C.R.0.: 4

t

Cultivos alimenticdos. basicos
Recunsos naturales

Salud - :
Ciencdas del mar y pesqueria
CLencdas Socdales

Educacidn

Ute nivel Estatal, se estd apenas comenzando a dan Lmportancda a La Lnvestigacion

a) Se da Mquutancéa explicita a La L’nvutégaaéé’n clentifica-tecnoldgica co
mo apoyo del desarroklo y de La produccidn indusinial y agricola,

b) No hay en La prdetica una verdadera politica de negionalizaci6n de Lab -
prinedpales Lnstituciones econdmicas y scclakes del pals, mucho menos de
La investigacdidn,

c) No habrd una verndadere poliltica de neglonalizacdidn, mlentras no se supe-
ne La visddn economicisia y clasista proplas de un Estado capitalista co
mo el nuestro, en favor de una visLdn mds humana de £a socledad en su -
conjunto. o

. EL CONICIT no. tienc un Plan de Regionalizacifn de La Tnvestigacidn. Realiza in
wiigaciones negdonales a través de proyectos cspecdficos, presentados porn Lniedats
o propia y de acuendo con La especdalidad ded Lnvestigadon.

>

a) EL CONICIT destina pante impontante de sus recursos a becas para La pre-
- paracidn de clentificos costarnicenscs, asistencia a conghesos, trafda
de clentificos extranfernos e Lntercambios clentifdcos en general.
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En La Universdidad de Costa Rica s¢ estd dando cada vez mds imporiancia a Lo
vestigacidn. Sin embargo, el Aimpulso actual es ftodavia inmsufdedente.

a) HNo tiene La Undversidad de Costa Rica una poliliica coneneta de negi
Lizacidn, aunque realiza invesitigaciones reglonales a trhavés de Los
titutos de Tnvestigacidn y do proyectos especdpicos.

b) Las investigaciones negionales que realiza La Universddad de Cosia
abarcan, a dijernencia de Las que Ampulsa ol gobLerno, Zodos Los c
soclales .

¢) No habrd una verdadera politica de neglonalizacdn por parte de £La
vesdidad de Costa Rica, mientras no se Loghe un compromiso mayor de
ta dmstitucddn con el forntalecimiento y desarrollo de Los Centros
nales, salvo que se crearan organismos de Lnvestigacddn parakelos a
© Centros Regdonales o se Loghara Lnvoluchan a Los Centros e Tnsid
de Tnvestigacidn que actuakmente tiene La U.C.R. en programas de 4
tigacddn negional., ‘

Segiin s¢ nos Angormd necdentemente en La Vicerrectonda de Investigacidn, 4¢
L4 thabafando en un PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL, COn'gdandeé'pnatenAio

)

4.,1.4, Politicas de salud

En el Plan Naclonal de Desarroilo 19§2-1986 "Volvamos a La
Lea", se establece que:

"EL objetivo prinedpal en ek campo de £a salud, send mantenen
y meforan Los indicadones de morntalidad y mornbilidad por pa-
tologda propia del subdesanrolle, aleanzados hasta ahora, 'y
prevenin el aumento acelenado de padecimientos predominantes
en Los paises industrializados. Ademds, Logrnarn el funclona--
miento aménico y coorndinado de ftodas Las insiitucdones del
Secton bajo el concepto de sistemas, que permita ol usc mds-
rnacionak posible de Los necwwsos” (4). '

Costa Rica ha Logrado un Lugan LAmportante, dentro del contexto Latinoamerie
en L campo de La sakud. Las Ruchas sociales que sc generan desde princdplos de
te s4glo, obligan al Estado costornicense a atender Las demandas que se plantean
hasta 2Legarn a La universalizacidn de L0s servicios de La Cafa Costarrdicense ded
gwwo Socdlal. EL sistema de segwiddad social avanzé en £Eumdinos proghesdvos en
medida en que Las condiclones generales de La ecconomia costarnicense Lo permdltid
En Los aktimos afios el movimiento, en este campo ha caminado en sentido contrhand
es decin negresdvamente. Los servicdos de La C.C.5.8. s¢ han Limitado, hay cd
Lpo de  trhatamiento que s0Lo ¢ autorndizan en "casos muy calificados”, La canti
de medicamentos disponibies ¢ menon, se han sustituide algunocs medicamentos por
otrnos de menon costo, aunque resulten de menon calidad.

Entrne Las Limitantes mds signifdeativas del sistema de salud costardicense

A el divorneio entre La medicina preventiva y La medicina curativa. Estos aspe

de La medicina son atendidos pon £a C.C.S.S., ef M.5.P. y La Junta de Protecciln
clak, sin Lograrn un sdstema orngdnico, pues cada Anstitucddn fife sus Lineas de

bafo en fornma Andependiente y por Lo tanto descoordinada, T

Pon otna parte, predomina adn, en el pals una concepeddn bioLogista del pro
80 salud-engermedad. . En este sentddo es importante seiakar que ef "Proghrama me
na comunitardia u Hospltal sin parnedes" pretende dan un salto hacla una concepcdd
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ocial de dicho proceso, que debe verse como un »gcnc‘fmwo coLecthivo con expresidn in-
fuidual . EL Hospitad sin paredes comx‘/(/tugc, una experiencdia muy valioda a nived re

konal , pero no ha hab&do uokun/tad poliltica para Au awucuuun a nwu naclLonal .

Otha alternativa que 4¢ empdezd a insnumentalizan en a ncgwn de Occidente, -
@ comstitue el nuevo modelo da ateneddn médica, generado desde Los dispensarios de
. C.C.S.5. de esta negddn. EL mismo consisie en agrupan a Los }oc»ug_ntus y dar una

tencion difernencdada en funcddn ded tipo de engemedad que sugren. . AL entonces se
mpieza o Ansiakarn una Clindica de Crdndeos, que agrnupa entre otros o diabéticos, hi-
RAtens0s, artilticos, cte., otha ellnlea materno- -dnfantil, y por Wtmo oro ghupo

nominado de enfermos tenminales. La educacddn para La salud juega un papel muy Am
prtante en esLos grupos, se concibe como fundamental el educan al paclente para que
prenda o manefor de La meforn manera La situacdibn de salud en que se encuentra.

L Esdte modelo Amplica una fornmacddn diferente de Los profesdonales en el campo de
a medicina, quienes deben aprendern a ver al paclente dentro duﬁ contexto social on
ue estdn Lnmersos y no dndeamente como "easos™,

Resuwlta evddente que La Undverwsddad debe fomman profesdonales sensibles ante La
Rulidad socdal, pero no 460 eso, sino que Lambidén deben conmstiiuinse en agentes de
anbio, ob decm deben contribuin a thans forman Las. condiciones sociales, dobre to-
b en cste momento en que se plantea una profundizacddn de Las d&ﬁweym,uw enine Las
UAtintas clases soclales.

Tanto en el Proghama de Medicina comunitarnia como en el nuevo modelo de Asdsten
a médica de £a C.C.S.S., se¢ puede y se debe dan La pmmuau‘m de La Universidad
upeuﬁmamente del C.R.0. Lcus poubmdrcie/s de nealdizan proyectos de L{nvestiga--
in y de Aceddn :)oc/uu son muy ampidas; desde una evaluacddn cualitativa en rela--
e, pon ejemplo, a La cuota de podern que manejan Las comunidades, en el Proghama -
de Meddicina Comum/ccmm hasta proyectos de T.C.U. para uwt@gfwuvse a Los grupos de -
enfermos diferenciados que estd creando £a €.C.S.S. Ahone bien, La parnticipacidn -
el C.R.0. debe p(’_an/tuw/S“ de manena tal que no solamente Ae ui;(;uce Los hecurnsos -
Ue poseemosd, sino que nuesira aceddn debe estarn ondentada a Lograr La aulonrealdlza-
Lln de Las comunidades, para que Las mismas sean Las onientadoras y protagonistas -
de £os camblos que nuestra sociedad requiene,

Y,

4.2. TINFRAESTRUCTURA FISICA

En el necinto de San Ramén, of Can/mo Reglonak de Occddente cuenta con -
unas modennas y funclonakes Lnstalaciones con ol nombre de Cdudad Universditaric "Can
s Monge ALfaro”. Varnios conjuntos de edificios con un total de 25 auwlas, 10 Labo-
natonios, 3 . Aallenes, ofdeinas parna Lok pnc;{guso/w/.s y dependencias aammrjmavm -
doda, biblioteca, amplias zonas verdes y espacio ,aafm puturnas instalaclones dv'oonu-
vas, son 56Lo (b@gunaA de Zas dmoovuozuudade/s que tiene La cludad wrivernsitania en--
macada en uno de Los mds bellos palsafes del Valte Central do Costa Rica.

EL Centrno cuenta con equipos de Laboratonios de Fisdica, Quimica y Biologda. Un
oderno Laboratonio de Ldiomas, un circulto cerrado de televisitn ¥ una &Maxwa go--
estol .  Recdentemente, se uvtc grnd a La Coondinacidn de Accddn Soclal el Centrno In--
fantil de Atencidn Integrnal que atiende aproxdimadamente 39 niiios.

EL necdnto de Tacares cuenta con un equipo para Lo cinb eﬁanza y una excel an/te =
planta §isdca. EL Estado compnd el Seminanio de Tacares a La Arquidibeesdis de Ala--
juka y Lo dond a La Undvernsidad.

L necinto  de Puntarenas funciona en Las instalaclones de £a antigua Escuela Anto-
Mo Gdmez. Cuenta con un barco-escuela de 7§ pies de eslona y 89 toneladas que se -
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wtiliza en tas prdeticas docentes de fa. Canrena de Pesquenia Y Ndutica.

_4.3;; RECURQOS DOCENTES

B Ce ntno Reg&onab de 0cc¢iente cuhnta con 231 p&oéquneb de Los Y
Les 95 ebxan en &ég&men acaiém&

76 T.C
e T
‘544*,1/247;6;-f-

I 78 T.CL

K 58 T
7 st

78‘V1/¥ T.C.

7‘fz/8'7;p,

FUENTE: “Ogicina de Personal del Contro Regionid de Occidente -
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4.4. LA VOLUNTAD POLITICA DE LAS AUTORIVADES UNTVERSITARTIAS

_ En el momento actual existe una amplic disposicidn de Las autorndidades uni-
msitarnias para apoyar ol desarrnollo de Los Centrnos Regdonales. En este sentido, 4e
n manifestado en diversas ocasiones, Los miembros del Consejo de Rectornia. Incluso
0 ha seialado que el drea de expansidn de £a Universddad de Costa Rica para Los phé-
mos aiios, send La. de £os Centnos Regionales (5).

. Con base en Los resultados de La encuesta dindgdda a Los miembros dek Consejo -
ersitando, Decanos, Dinectones de Escucla y de Institutos de Tnvestigacdiones es -
wible plantear que, en téminos generales, exisie un apoyo a La democratizacddn de
educacidn superion en el pals y a La reglonaldzacdbn como Lnstrumento de &sta. En
eeto, al preguntan a Los entrevistados sobre el aponte de £a democratizacidn, ed -
0.2% nespondid que habia contrnibuido a que personas de escasos recursod con aplidu--
4 para seguirt estudios superiones pudieran ingresan a La universddad y el 23.3% nes
mdis que habid permitido -que fodas Las personas, independientemente de su condicdén
gondmica, pudiernan ingresan a La undvernsddad. Asdimismo, el 69.8% contestd que La re
palizacidn es una forma de democratizan La cducacidn superion y ek 60.5% sedakd -
i Los centrhos negionales son La presencia de La Unfversidad de Costa Rica en Las di
entes zonas del pads. . : :

En cuanto a Las vias que Za Universidad de Costa Rica puede utidlzan para su ex-
ansidn y/o consolidacidn, el 44.2% de Los entrevdstados rnesponddd que se debia favo-
geor el desanillo de Los centrnos negionales sin agectan demasiado a La sede Central,
enthas que el 7% sefald que se debia congelarn ol crecimiento de Los centrhos: y otrho-
% contestd que debla cumplinsce con el acucndo de La Asamblea Colegdada Representati-
@ que establece preferencia en La financiacibn de Los centros negionales. ES s4gni-
feativo - que 8620 el 2.3% (una personal se manifestd a favorn de eliminan Los centros
gonales y concentran todos Los necursos en La sede comtrhal. ' .

\ Con nespecto a Las politicas académicas de La Universddad de Costa Rica y a Los me
amos operativos para Llevarla a La prdetica prevaleckeron Las respuesitas relaciona-
L con La desconcentracidn., ML, ok 48.8% de Zos cncucstados seiald que debda sern po-
iea académica de La Universddad de Costa Rica todas o algunas actividades hacla KLos
06 negionales y s6ko el 11.6% escogid la alternativa de Lla-descenthaldizacddn. AsL
mo, ef 34.9% de Los encuestados contestaron que el C.R.0. debe sern un ente desconcen
ado, en que todas Las decisiones se tomen en La sede central, y el 18.6% en que debin
tun ente desconcentrado en que algunas decisiones se tomen en La sede central. Mien-
s un 25.6% (15 entrnevistados) coineidiernon en que debia sen un ente con autonomia ad
pstrativa, descentralizacion académica y capacddad para definin politicas especifi-=-
§ en Los dmbitos de su quehacern cotidiano y 4010 una persona contestd que debfa ofon-
msele facultades de universdidad auténoma. En relacidn con estas cuestiones s a4l -
ptacan que Los entrevistodos, en su mayorda wtilizan indisiintamente Los ténminos de
jeoncenthaciin y descentralizacdidn.

En Lo nefernente a quicnes deben toman La decisidn de abrin, congelan o cerrarn una-
mena en Los centros regdonales eensddera que debe sern una nesponsabilidad compartida
e La sede central y Los centrnos negdonales. EL 25.6% contestd que debe sern atribu-
gn def Consejo Universitarnio. E. 11.6% senald que debe estan en manos de Las Asam---
s de Escuelas de Lo sede central., ‘ '

En La opinidn que Le merece a Los entrevistados ek C.R.0. se nota una Lendencda -
marcada a usan éuminos valornativos, a pesarn de que La pregunta se defd ablerta pa-
4 que Los entrevistados elaborarnan Las nespuesias. el 39.5% nespondid de excelente a
uena, ef 2.3% negulan y el 7% maka. EL 25.6% no contestd y el 14% dijo desconocer Las
etividades del C.R.0Q. Esito dtimo ¢4 muy LAmportante pues en Las respuestas seobserva
i nelacidn entrne Las opiniones de Los entrevistados yoel nivel de conocimiento de -
04 proyectos realizados o en reakdzacdiin. En fal sentdido, el 76.4% difo desconocerlos
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Zotalmente y el 30.2% tiene un conoedmiento pancial, como se derdva dek hecho de
el 53.9% s6Lo menclond un proyecto y el 'zu/tan,te 46.1% difo conocer varios aung
menclond ninguno en parnticularn. En cuanto a Las vias pon Las cuales se enterano
La existencia de Los proyectos, al parccern £a mds comin es La directa; aunque akf
nos mencionaron Los medios de comunicacdbn social y el Boletin Tremedal.

Con nupecto-»a Las actividades académicas rnealdlzadas o en proceso que se cof
nan entrne Las undidades académicas de La Ciudad Univernsitania "Rodnigo Faclo” y @
C.R.0., Las nespuestas fueron Las sdigulentes: el 52.6% dijo que hablan nealizad
thividades académicas y el 47.4% que estaban en proceso. - En ambos casos se desds
Las activdidades docentes (carreras o thamos de carrernas, cursos bdsdcos o de e
clos). con un 85% y 72.4% nespectivamente. En relacdidn con dificultades enco
en La ejecuudn de £as actividades 9 personas contestaron agirmativamente, de
cuakes 5 seinalaron problemas de comunicacidn y coondinacddn, 3 de thansporte y i
no %peué&cd

En cuanto a Los interesados en £Levan adelante actividades académicas en cd
nacdén con el C.R.0. el 65.1% contestd agimmativamente, el 25.6% no respondid y i
9.3% nespondid negativamente. Entre Los que contestaron afirmativamente ef 49.9
nefihd a actividades docentes (carnenas o thamos de canrnenas, curnsos bdsicos o
servdcdos), el 14.3% menclond investigaclones en cLCve/usaA dﬂw, el 10.7 senakd (
vidades de docencda, Lnvestigacidn y accddn socdlal y el 3.6% no especdficd.

La opindidn acenca de a4 ek C.R.0. debe fenen capacidad para decdidin cudles
clones académicas brindan es negativa en el 58.1% de Los casos. Las razones ad
das es que esto debe hacerse en coondinacidn con £a sede (44%); sern parnte de Las
Liticas genenales de La imstitucion (20%), sen nesponsabildidad de Las facultades
~escuekas de £La sede central (16%), puede proponern, pero no decddin (8%) y otrhas
nes vardadas (12%). Esta situacldn varia radicakmente cuando se thata de Ldentd
can proyectos de Lnvestigaciin y acedln soclal. A este nespecto el 76.7% de Las
puestas fueron posLtivas . ;

 En cuanto a La Labor nealizadd por el C.R.0. el 62.8% de Zas respuesitas I
pan en Las categordlas muy Amportante ¢ Amportante. EL 14% )w/sponctw que medw ‘
e Admportante, el 11.6% dijo no sabern y el 11.6% no nespondid.

Con base en Las Linformaciones necolectadas es clara La necesidad de que el
- phlandgique una politica mds agresiva de coondinacidn, comunicacddn y difusddn de
thvddades con Las unidades académicas de La Ciudad Undiversitaria "Rodrnigo Facio™
AL como Zambién que Lidentifique mecanimos operativos para hacern efectivo el 4
manifestado en coordinar acuudau.w académicas con el C.R.0. y apoyar el desants
ded mismo (6).

En e mismo sentido se puede afinman que @ nivel xwtmno def C.R.0. existe |
Luntad politica para definin dirnectrnices de desavoilo que orlenten el quehacen
démico de La institucidn, asl como La decisidn de efecutarn Las accdones que haga
operativas tales medidas. A continuacitn opdindones expresadas por el Dn. Nelson
ez Espeleta, actual Directorn ded Centro Regional de Oceddente:

"la Un{vorsddad debe sen sdempre una comundidad ablernta ak
didlogo, a La cltica comstwetiva y a La roma‘c/épac,éé’n
No debemos &imitannos sofo o Las cuctrno paredes de Las -
aukas, eb nuestrno deben hacm de estos edcﬁ&c,w»s una ven
dadena comunidad, en todo el sentide de La palabra y Q/.S-
ta send nuestra principak Jtam,ao

Para cumplin con ese proplsiio hemos tomado La decdisdbn-
de planifican nuestro desaollo institucdonal. EL pun-:
to de parntida para operacionadizarka es La neaklzacddn -
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L de un diagndstico "sdtuacdonal’ que peamita conocen Las ca-
' ractenisticas mds nelevantes de La zona de sinfluencda deld -
Centrno Regdonal de Oceddente. Sobre csta base plandificare-
mos La goamacidn y capacltacdin: profesdonal que baindaremos
a Los estudlantes, asl como Los futuncs proghamas y proyec-
tos de ane/stégau'cfn y de acuio’n socdal™ (7],

"Eé necesalo  plandpican  nuestho de/sa/z/wuo 5uxﬁww JL Zak manera que Las carne-
hespondan mds a esas necesddades /ngL()nCL(,QA Y nao,wmbﬁos y menos a La buena vo--
ad de dx/tecioh.@/s de unidades Umadcm&ca/s 4

Nuut/w/s ustudmn/tus sén caon en ok }oatmncu/usmo deben necibin mds directamen
a4 ventajas de estudéan en universddades pdbficas . Quer’ando obugadué a RN~
COR UR mayor nenddmiento académico.

;-Debem% mejoran nuch o sistema de becas de tal manera que paguen ma’A /Zo/s que -
mente Ltienen dienno y paguen mencs Los - que cuentan con pocosd reeursos.  Es precd
oms i nesddencias estudiantiles que L2 paznm/tan a nuesinos %mdumtezs mejo—-
ndu,wnus para el estudio. - Mg E
e ‘ .

', La UMUUIALdLLd de Cosia Qu'_a debe /ta,nui mds confdanza cn Los fLe.cm,toA uyu.uc/z/.su
03 negionakes y debe darnos una mayor autonomia adminis thativa s4n que esto. s4g-
{que copian necesaniamente Lo misma estructuwra de La Cludad Universitardia Rodrndgo

3
AL o

| uestna bibiioteca debenfa temen el presupuesio necesario para comprar Lok Li--
4 nequerddos y-ornganizan asd Los programas adecuados que nos peamitan dan el sen-

D

o que £os estudiantes se merecen.

la ctcﬁuunua entre estuddiantes de La Sede Rodugo Facdio y de Los necintos he--
gakes debe eliminanse. . Todos son \%tuw(an,tus d@ La Undversddad de Comta Rica, -
£oA mismos deberncs y obuqac/wna.s

4 QMALULCUHO/.S muy pronto y porn medio de La extenmsddn docente aon/.su/tum en este
(i u;uvejwumw La umumuiad Sin Parnedes. Una Undversddad tota&mamfc abien
- por meddo de cuwrnsos ub/ws a Las comunidades de Los 15 cantones de La zona de -
y enua :

Pazwcxima fuena de Lugen, en momentos de crdisds, pmntum estas {deas. Sdin em-
ngo, cuando 4¢ ;yzusm/ta una cusas es La opmw;uurm para darn un salto, y ya se -
Lga L4 hora de dan 2se nuevo salto onia rneglonalizacion y democratizacibn de La -
peianza superion’ (). :

4.5, MODELO DE PLANTIFICACION TH STTTU("IO»!\L

En.agosto del aiio pasado se indedd en el Cenino Regdonal de Oceddente La -
wlauwnacion de un modelo de Plandficacidn Tnstitucdonal con el Oij./LUO _general de
onoeer y analizan Las necesddades y potencdaiddades e desannodlo ded dnea de An--
fencia det Centro Regional de Oceddente en ﬁunc/wn de su nsencddn en AL contexto
d 'naﬁ j en ol escenandio dinternacional, nara oblenon La xn/omauén necesario que
emita disefian cu/tuzmu;wa/s que /SUvan de base o Las (u/ton,u ades ded Centro en e -
toceso de explonacdin. g sekeceldn en La toma de decisdones™ (9) :

En & momento actual Lot resuliados mc& cuddentes ded mcmwa de Planigdcactdin -
uona/& e 'ouww plantean -on Hes AQVLCU"O«S :
a) E»’c desannolio de un proceso de ddscusdidn y andiisis acerca de La ne
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! ‘_c%uad de La. Ln/tmvmudn pﬁamé&cada y de Las gormas que esla
. be asumin.,

b)) La puticdpacidn actlva ded personal da C P 0. en Las difenente
. activddades del Plan de Desarnwrnolio.

¢} La produceidn de Anformaclones sobre Los aspectos mds nelevanted
que. inedden en el desannollo insiitucional del C.R.O

En cuanto al primen azspcc»to Este se ha desarnnollado o trhavés de diversas vl
LL punto de partida fue La Vr,ab()fwcmn del. documento "PLandfdleacdon: IML(/tuwnw&
Ehquemas de una aliocrnativa para el Centro Reafonal de Oceddente", que se envid
Los Depantamentos para conoeimiento de todos Los profesones y que 2uego fuc presd
tado y discutido en Las AsambLeas de ’Uev)auamu.io As AmLsmo , AC han neallzado mi
LUples neundiones con dlversas instancias de deeisidn del C. R 0.: Consejo de Dind
cidn, Consefo Aseson, Comisidn de Vide Estudiantil y Comisidn de Docencda. Parak
-)Zcmmn,te se dwamu&man una serde de sesdones de trabajo en Las Coondinaciones
Vida Ezstucuumw,g Adeddn Socdak, Docencia e Invusaqacwnu AAmismo, se desarnoll
un seminanio sobre Pﬁamuwauo’n Tnstitucional parna £os funclonardos de Vddo Esitus
déantil y se convocaron dos Asambleas . de Admumwthatruo/s. Ademds, se atendieron
Lheltudes de algunos. dinectornes de Departa mmzﬁo Y. ghupos de moﬁmo'ws para Mneé
de mﬁonmauén 0 de asesonte en ef desanoido de tareas Amstitucionales. A nivel
externo del C.R.0. se¢ sostuvieron reuniones con Los Udcerrectones de La Undvernsd
de Costa Rica.

» Este proceso de PLaru,ﬁx_cac,wn fun;oouncm‘" ,oa/utcurvu/wo ha ’Ju.uado en Lﬂe*
muy posiiivos en cuanto a x,a g‘,ne/uxg,wn de consense acerea de La necesddad de La
torvencdon planificada ¢ de Las divernsas vias que se pueden exploran.

Con respecto al 6%,9(.“’1-’;’0 <L5mcto on La necofecedbn y tabulacidn de informaciot
nes han parnticipado alrededon de §0 pernsonas y en £as Comisiones de andlisds unah
30 personas. Esto sin contan La particdpacddn de algunos Q/Sp‘,uammxs bob/u, asp
»toé eApeuﬁ&com :

~

En nelacidn con ek tereen aspecto se han nealizado Los trabafos M;gui.antexs ":-

a) "Encuesta dirnigdda a Las autoridades undversdtanias (mwmbfw/s del
Cons2fo Univernsitanio, Decanos, Directones de Escuedas y de Tnsdd
tutos de Investigaciones de 2 Caudad Undversitari "Rodrigo Fau

b) "Encuesta dindigida a estudiantes de 5° aiio de colegios del drea di
ingluencda del Centrno Regilonak de Oceddente'

c) "1 Encuentro con grupos comuns ales Y cooperaiivas deld drea de An--
gluencia ded C.R.O

d)  "Encucsta dirnigdda -a . tos jeges de hogares de Las comunidades-ded
anea de Anfluencia ded .C.R.0." ‘

e) “"*nvuuta dindgida a Los docentes del C.R.0.",

4) /\;Mw del Estado costaicensc, {a Planificacidn de politicas
publicas y su concnecddn cn acclones reglonales, con especdal n
neneda al drec de influencda del C.R.O."

g) ”f\mi(;(/ué ;u’, wap@p’ de Lo Undversddad Latinoamericana en La prospi
va s50clopollidea au\wu@ con especdal refenencdia al C.R.0O."
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h)  "Andlisis del dmpacto de La cnisds actual en La Educacdidn Superion’.
L) "Andlisis de fos téminos de desconcentracifn y descentralizacibn y
su apileacddn en La Universidad de Costa Rica.

1 "Analisdis del desawnoilo de Los Recdntos e Puntarncnas y Tacares”

Los nesuliados de tales trhabajos sc pubiican como documenios de neferencia de
Plan.

14,6, LAS CARACTERISTICAS DEL AREA DE INFLUENCIA (10)

En Los pruimenos aios del desavoilo del C.R.O. (1968-1970) La zona geoghd-
0 a La cuak La Lnstitucidn ofrecia sus servicios comprendia Las Localddades de:

@ Ramdn, Puntarcnas, Esparza, Hontes de Ono, Palmarcs, Naranjo y AMfaro Rudz. Du-
e el perdodo 1971-73 se extenddd o Los cantones de San Candes y Yalverde Vega
ne 1974-78 se amplid a Grecla, Alajuela (centno), Atenas, Onotina, San Mateo y -

- A pesan de Las Lndagaclones reallzadas no fue posibLe determinan cudles gueron
itoios wtilizados para delimitan el drnea de Anflucncda.

. Actualmente, Za zona de influcncda abarca una extensidn de 9335.8 KmsZ. con una
Kacion estimada de 400 a 059 personas distriibuidas en 15 cantones. -

. 4:  AREA DE INFLUENCIA DEL C.R.C. POR CANTONES SEGUN EXTENSTON Y POBLA-
CION ESTTi##DA AL 1 de ENERO DE 1983.-

CANTONES EXTENSTON POBLACION

_ (Kms ) (1983)-

- Majuela (centro) 391.0 $2.579
Afaro Ruiz 156, 7.609

- Atenas 126,72 145,846
Esparza g22.3 14,922
Grecda 397.2 39.314
dontes de Cnro 247.7 §.514%
Narango - 125.5 24,208
Onotina 141.7 9.828
Pakmanes 37.9 17.561
Puntarenas (centro) 1849.5 80.124
San Canlos 3373.4 73.194
San Mateo 124,7 3,376
San Pedno de Peds 71.8 12.528
San Ramén 981 .1 30,751
Valverde Vega - 113.9 10.705

FUENTE: Costa Rica. Mindsterio de Economfa y Comenclo. Dinceedbn General
de Estadistica y Censos: Poblacidn de La Repdblica de Costa Rica,

San José, 1983, pp. 4, 5,6, 8F g9 ~—
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La congiguracion tevitonial considerada como ﬁnea de Lnéwcnua del C.
AGRUPA poblaclones con clentas caractornlsiicas comunes :

al  Son pobi.au’one/s p&’dom&mmﬁw nurales.
b) Sus actividade bcond’mwws son fundamentalmente agnopecua/bw.zs

c)  Los wiveles de vida de La ma jmu’a de La ;ooba,au'c?n (@ pesarn de
UBAL) son Mgmé&c(uav imente superdones a £os de.otnos Luga
del ,:)a,us

Empe/‘w Puntanc.ncw presenta camcmwaeazs diferentes: o una zona pr
minantemente ‘wibana, con dos centros muy desawroilados (Barnanca i g Grnan Chae
ta) que presentan scnios problemas en 22 prestacibn de senvicdos bdsicos y
%Zwadu cconbmicas fundamentalmente ganadernas, pesquenas, turisticas e

s,

A luwlo Lustrhativo se COM&CJV’(U’L algunos Lnddcadones que permiten /L
una carceterizacddn descrniptiva del drea de influencia del C.R.O.

CUADRO No. 4a: NIVEL DE SATISFACCION SEGUN TNDTCADOR-RESUMEN. -

NIVEL DE SATISFACCTOH | ZONA

iUy BAJO | - Puntarenas
(20 -39)

MEDTARNQ C Vadveade V(’.g
(60 -79) San Carnlos
San Mateo
Montes de 0

MEDTIO ALTO A = Podh

(80 -109) ) N San Ramdén
Narnango
Atends
Grnecda
Adgano Rudz
Palmanes "

FUENTE: EL deterndone en da conddeidn socdek ded costuuvdeense, op.

T O




-73-

COMPOSICION DE LA PO-

triales

i o g ACTTVIDADES POTENCTALMENTE] CARACTEKISTICAS DE,LA'
: o T R, ESTRUCTURA DE:TENENCIA 3LACION
LUCARES ; AGRI;OLAS PECUARTAS »_OTRAS EXPLOTABLES DE LA TIERRA (PRE ZDOMTNANTE
-San Ramén Cagé Ganado Tndustriales {en | Aghilcolas Ciento p&adom&n&o de Pequeios productones
-Palmanes Cana’ (pastos) pequeaa ebcaﬂa) Hidradlicas pequenia y mediana Obrenos aghilcolas
-Alfano Rudz | Malz ok . Foneétaﬂeé pAOPLLdad = Obronas industriales
—Naranjo Frijoles - Sty | Trabajadores ocacionales
Hontalizas Peque 04 comercianted
: Grandas proplelarnios
' Tndustriales Agroindustria | Fineas cadenas de | Pequeios .y ghandes
-Grecda 1 Caiia Pastos . (mds desavolla- | Les ghan extensidn | productones
= do que San Ramén) | - ; 2 Obrernos -

s | A e Recolectones de cagé
~ontes de Ono | Granos Ganaderia . Pesquenas Agrnicolas Latéﬁandéo' Grandes p&opieiaﬁioo
-Espanza ~ bdsicos - Muellenas Mineras Mind fundio ; : o e
-Onotina Aduanales Tuwiisticas o Obne&o;_a¢£g¢qnqu04
-San Meteo Industrniales Industriales ‘
-Puntanenas Minernas :

Tunisticas
Café Ganadernia ~Forestales Agnleolas Predominio de - |Grandes productoncs
-San Carlos ' Aghodndus - Tunisticas ghandes propletarnios | Pequeiins productons
iakes Aghoindus - - t . |Obrenos agricolas

-Alajuela

-San Pedro Pods ;

yru/
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En cuanto a Las ca)uc;t«)wsuca/s Aocwdemog&aﬁ&cws de La. poomuén que habg
La zona de Lnééuenua ded C.R.0., se observa que apfwx/cmauamen/te una cuarta parte
Los mlembros de Las famidins en,tuvusmmxs son memmu» de 12 ancs,. Los mayones
12 aios se concentran princdpalmente en iaé categondas’de euql consLdernadas de pe
nas jévenes (25-35 anos). Dos MJOA con el fefe de hogan es'La nelacddn mds fred
te, tapto para Los menores como £os mayores de-12 aios ’c cc:fa';,f.,. Es Aégybé:{/écaztév
proporclin de 4@5@4 de hogares mujeres..

EL promedio. de miembros por familiia agm ¢ a son OJLjO (auae””’un 4@ 3.0 con
gunas wuuauone/s porn debajo o por encdma de esta cantcl 1) .  Aungue hay ccu.so»s X
clonales de 6am4,ua/5 con un alto nidmero de miembros (8 & mc&s)

En cuanto al sexo- e,(’. gemenino b pne_uomumwte sobre ol mas eulino, pmoi il
Za ‘L%Q/Lenuazs muy mareadas. oty

Con /w/spec/tu a Los mve,@c/s de instruceddn )cwuc Los mayores de 12 afios b -
jo ek porcentaje que contestsd ningune (5%). Los ‘que contestarcn que habian. sl
La primarda (Lncompleta o comm leta) alcanza el 57% (mds de La mbtad) mienthas
Los que contestaron secundardia (incompleta o oompﬁem) nepresenia pan el 30%. EL
Lo contesitd unlversitania (wcumpw,ta y compledal .

EL porcenta Je de La. pauuxc,wn mayorn de 12 afios que f/mbajfc comuponuc al 5
el 23% son amas de casa, el 10% son estudiantes ¢ y el rhesto buscan trabajo, no th
jan, son pen/sw.m dos o abnen uqun Ampecdimento para Jffmbajaft Los que trhabajan
acen, princdpalmente en el decton quﬁuchul'Uu.u 0 en £a prestacidn de sc,waqu
mum@c‘/s socdales y pe/woyme/s. '

Con ne/specta‘ a La Aa»(iud; el 455% ‘contestd que acudla en busca de Ae/w'i.u’o»s 1
cos a £a C.C.8.8. -Las enfermedades mds comunes Aon: ghipe, thastohnosd ne/www
/t/La/.vtonnoA \L(.gu.saucw uazstomwé respinatonios, hipentensibn y a,uwezeb ‘

En nelacldn con Las mcezsu'me/s el 05% difo tenen ku,nd("mopx,a el 18/ ]
quilada, el 11% prestada y el 6% nestante oinas 4ormas ;iw fenencda.  Los mater
medomnantu en Xa construceddn de Las vivdendas son: el zine en el zacho, Lal
derna ¢ el cemento en el piso, La madera y el concreto en Las paredes. |

La mc'yofu,a JL Lo :oad)ws tienen aspihaciones (u/tazs }OoJLoL AU /’lx{,j()bo‘ EL 70% |
A4 de acuendo en que estudien y 80Lo el 3% desea que M¢oa1an EL 22% nrespondid
que ambas a Lo vez y Los nesidntes no tienen Ldea. - De Lo que descan que sus hig
estudien oL 80% aspira que nealize estudios undivernsitarnios. Estas oyu:yu;onus obi
nen porcentaje ugMamuv,tb mds bajos cuande se thata de Los Mj@é (68 deAca qu
tudden y de Es%os el 79% aspiran estudios universLtanios) . :

Es claro quz Los paﬂfus s4guen prefirniendo progfesdoncs tradic 'fmaﬁu ,'oa/ta‘é
nijos. Se destacan Las alternativas de médico, ingeniero, maestno o profesor Y §
6Q/UYIQ/LCL Sin embarngo, e convendente seialan @@ alito norcentaje que d,cjo "w ’q.
& o ela quiera (459 Y 590, )Lc/spbaauam nie) .

En cuanto a Las poubxwuladus de ven /Lba/é’,c,.ada/s Las aApumc/wnu pa/La Qos!
amox,(madame_na el 50%, (A/(,jCI que no o que tenfan duda. Las razones aducddas son
econdmicas, Los hi 104 o el esposo no estdn de acucndo -y el futwro @8 Lnelerto.: |
que opuum que podndn ver healdlzadas Las aspirnaciones para Los hijos sefalaron U
sdigulentes nazones: fuernza de voluntad, Los hijos deben superanse, fe en DLosio
Lo consdguid. : : " e o
Con nespecto a La indentigicacddn de problemas de La comundidad se desiaca U
gudente: ' ‘ ¥ 1

a)  Falta de empleo
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b) Déficit y deteriono de Las viviendas

c) rw,m de tiennas para” cultivan

d) Bajos salarnios

e) Fakta de caminos o caminos en mal estado.

0thos probilemas qub se seialan son La dedincuencda, dfwgal,écu‘c?n desnutrnicddn,
408 salanios, falta de servdcdos bdsdicos, dificultad para venden Los productos, -
patitucidn, falta de apoyo ginancierno, vaganeda y aleoholismo.

la opinidn acenca de a quienes atrnibuyen Los ,onoox_una/s de La comunidad se dis--
buyd de La forma sdgulente: al gobLerno (23%), a La desorganizaciin de La. comuni
(19%), a Las caracteristicas de Los miembros de Las comunidades (17%), al incum-,
iniento de Las instituciones del Estado (12%) y otrnas razones divernsas que obtuvie'
i un dafo porcentaqe.

En nelacion con quienes deben asumin La responsabilidad de brindan afencdidn a -
p/wbema/.a Las /LC/SPLWAW fueron Las sdiguientes: Las Lnstitucdones gubernamenta- -
8 (295), Za comunidad (21%), Las o&gamzauan% de La comu.n/uad (18"), cada perso-
 en pa/uucu&m {8%), Za mumuna/?,cua" (7%), Zas undvernsddades (0.6%) y otrnas cate-
s con el porncantafe ne/s/tan/ta.,

Es signifdicativa La cantidad de grupos organdzados exdstentes en La zona. En--

e Lo4 que se destacanzasociaclones de desarnollo, juntas educativas, comités de sa
:‘ comités de vivdienda, comités de. desawwnoido, UNiones cantonales, jun/ta/s proghe--

Mas y movimdentos cndisidanos. EL ndvel de puticdpacddn cn algunas de esas orga-

(zaciones aleanza un terclo de La. poblacién entrevistada. Se destaca en ef conjunto
4 particdpacdidn en aAouacwnu.s do desarrnodlo y moviméentos crnistianos. -

Con nespecto a Los niveles de proyecedidn ded C.R.0., el 5&9’ hab{a oido hablan -
o Centrno. De Csfos ek 43% se habia cnterado entre 1 y 5 aios atnds. EL medio mds
fectivo para el conocdmiento del C.R.0. es el dinecto. En este sentido contestd ek
39 de Los entnevistados.

En cuanto al intends de que Los hijos estudien en ol C.R.0. el 72% contestd -
4 vamente. Llas thes razones mds mencionadas para justifdcarn esas respuesias -
eron: es mds cerca, b una Lnstitucidn educativa con excelencda académica, el am
ente es mds sano y famiilan. Las razones mds menclonadas por Lo que contestaron -
ggativamente 5ue)wn: es muy Lefos o no ofrece muchas opelones académicas.

Con nespecto a E.x particdpaciin da -ﬂa wlvernsidad en £a atencdidn de Los probie-
comunales, el 72% contestd agirmativamente. Las z.suchmuaA ogrecdidas fueron:
apacitacddn a grupos comunales o profesionales en servicdo en Las dreas de ag/u.cu,b
wa, ganaderia y pesqueria, wv@si;cgaown sobre problemas comunales y tecnologlas
du.otwaj.» educacddn comunal, capacitando a Las onrg J*mzacwn@s o ayudando a organi

En cuanto a Las CWC/‘CUL(AM(‘M UH Las fincas agucoLaA de La zona, & Ingorme
fenico de La Comisidn de Aghonomfa nombrada por el Centro Regdlonal de OcudeMc, &
0§60 Los sdgulenites datos:
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CUADRO No. 5: DISTRIBUCION DE LAS FINCAS EM RELACION CON SU-EXTENSION.-

EXTENSTON DE_FINCA o ~ WNo. DE FINCAS
(Heetdneas ) : -
0.1 - 10.0 e N IE
10,1 - Tsel0T Y L 2
5001 - 10001 23
mds de - 100.1 | | 77
TOTAL 237

G o v p e - - e > . o A3 ar A o A e 5 o S s O GG om W s e A A Ao e G mes e n el e S v et o e W S O S0 o W T g o 4 o o o

En el cuadno No. 5 se obsewa que La mayornda de Las. fdncas encuesiadas
(un 48%), se encuentra: en ¢f nango de 0.1 a 10.0 hectdreas, Las cuales
se.consdidenan como fincas. pequedas; un 30.4% tlenen una Lxmmwn enr—
the £as 10.1 a 50 hectdneas, que e cons Ldenan como gwca/,» meddanas, y
el nesto son fincas ghandes de mds de 50.1 heetdreas, 2as cuales tatw
Llzan un 21,15%.

CUAURO No. 6% DISTRIBUCION DE LAS FINCAS DE ACUERDO CON LA ACTIVIDAD A LA QUE
SE DEDICAN. -

ACTIVIDADES

EXTENSTON DE LA FINCA . .
(hectdneas) . Cuktivos Andmalles Ambas
0.1 - 10,0 71 1 43 3
10.1 < 50,0 oo 92 * 10 | 45
50.1 - 100.0 7 5 16
nds de 10001 |4 DY I3
TOTAL 94 26 17
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En el cuadno No. 6 se deduce que Las fincas predominantes en el drea geo-
grdfica comsidenada, son £as que sc dedican a actividades mixtas (culti--
vos y animales) y comnesponden a un 49.4% del total de fgdncas; de éstas, -
#5,2% ostdn ubdicadas entre 0.1 a 50.0 hectdreas de extensdidn. Un 39.7% -
8¢ dedica 2GR0 a cultivos y de Estas un 93.6% tiene una extensddn que va
de 1 a 50.0 hectdneas. Un 11.0% de Las gincas se deddca s6Lo a andmakes,
de Las cuales el 42.3% estd en oL nango de 0.1 a 50.0 hectdreas.

RO No. 7: NUMERO DE HECTAREAS SEGUN EL TIPO DE EXPLOTACION AGROPECUARTA
" DEL TOTAL DEL AREA ENCUESTADA.- '

 EXPLOTACION AGROPECUARTA AREA (hectdneas) .-

Ganacdo: Doble proplsito 6.922.72

Carne - . 4.104,50

Leche > ' ’ 977.65
Caria de azdean ' ‘ 3.831.44
Aoz 997.44
Cagé §96.51
Sorgo 325.50

s Malz. .. - _ 190.00

Frutal es - --158.32
Frifoles 79.16
Hontalizas 653,33
Cendos , . 5 94
Aves 5.96
0thos 98.95

En el cuadno No. 7 se presentan Las princdpales activdidades agropecuarias
dek drea geogrdfdica encuestada. Es Ampornfante notfarn que en esta zona pre
domina La produceibn agropecusria diversificada, ya que se Zienen extensdo
nes conmsdderables dedicadas tanto a La.ganaderda como a cultives agrico--
Las; ademds de otrhas actividades, que en cxtens{dn no ocupan un Lugarn he-
Levante prinedpalmente por el tipo de explotacdidn, como son cerdos y aves.

Este conjunto de actividades, comstituye el marco agropecuario en ekl
que se desenvuelven £os productornes de La zona y pon ende el rubro mds Am
portante de La economia de Za negdén, ya que esta es bdsdcamente agrnicola.
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NOTAS

Op. cit., 1 p. 280.
Op. ik, Zomo 1, pp. 116-17.
Op. cit., tomo 11, p. 111,

Op. cit., tomo 11, p. 122,

Discwnso pronunclado pbn el Dn. Fernando Durdn Ayancgud, Rectorn de La Undv
dad de Costa Rica, en el Acto Inauguwrad del Congrneso Estudiantil de Centros
Regionales, Liberdia, 1984,

Para una nelacibn mds detallada, cfr. Encuesta dirnigida a Los miembros ded
Consejo Universitarnio, Decanos, Dinectornes de Escuelas y Jde ITnstitufos de In
vestigaclones [Informe preliminan],” Ciudad Universitarnia Canlos Monge ALjaro

agosto 1984.

Discunso pronunciado en La Tnauguracidn de La Ciudad Universitaria Canlos Mo
ge Alfaro, 26 de agosto de 1983.

Discunso pronunciado en £a Graduacidn conrespondiente al Segundo Semestre de
1983, 27 de marnzo de 1984. '

PRandlficacibn Tnstitucional: Esquemas de una alfewmativa para el Centrno Regil
nak de Oceldente [Propuesta de thabajo], Ciudad Universifaria "Carlos Monge

ALfarno”, octubre de 1983, p. 9.

Porn nazones de espacio este aparntado se presenta muy resumido. Una caractonds
zaclbn mds amplia aparecerd en La versdion final de este documento "Informe de
La encuesta a comunidades del drea de influencia dol Centro Regional de Oced-
dente, 1984 (Datos preliminares, sufeto a nevision).
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IMAGEN-OBJETTVO: sdituacidn que sedesea aleanzar

Bases para La formulacidn de £aimagen-objetivo.

Perspectivas del desauollo naclonal y regional.

Existen politicas a nivel nacional y negLonal que pretenden
Ampulsarn el desarrollo rurnal integrado, para contranestarn La apro-
piacidn desequilibrada de Los excedentes de La produccién entre
negiones, La participacién desigual en el uso de Los necwrsos na-
Zunakes y ek centralismo en La toma de decisdiones. EL C.R.0. como
wnstitucion educativa, puede y debe fugar un Lmportante papel como
coadyuvante de este proceso.

Las demandas educativas individuales y sociales.

EL C.R.0. como Lnstitucibn educativa de nivel superior consti-
tuye una respucsta a Las necesidades educativas (tanto actuales
como potenciales) de La zona de Oceidente. AsL quedd demostrado en
La encuesta a comunidades del drea de influencia, en La encuesta a

Los cstudiantes de 5° aiio de colegdo y de Estudios Generales del

C.R.0. y en ef 1 Encuentro con organizaciones comunales y coapera-
tivas dek drea de influencia del C.R.0,

EL contexto de La Educacidn Superion.

EL 62.8% de Las autonidades universditarias opinan que el C.R.O.
cumple un dmportante paped en La educacién superion.

Los mandatos institucionales de La Universidad de Costa Rica.

Las actividades académicas desawvolladas por el C.R.0O. permd-
ten Llevan a laprdctica Las princdpios, propdsitos y funciones de
La Universddad de Costa Rica, tal como se 28tablece en Los arnticulos
3, 4, 5 y 6 del Estatuto Ongdnico. Y, ademds, con Los f4nes sena-
Lades pana Los centrnos negionakes, en el arnticulo 109 de dicho
Estatuio Ongdnico.

Las politicas de negionalizacibn de La Undlversddad de Costa Rica.

Existen acuerdos de La Asamblea Colegiada Representativa toma-
dos en Las scadiones 12, 13 y 14 de 1981,

- La renovacién del compromiso con La regionaldizacidn,

-~ La connesponsabiiidadde {as unidades de Za Sede Centnak y Los
Centnos Regionales al chrecen carnenas y thamos conducentes a
ghados académicos.

- La posibibidad de ogrecen carncras no exdistentes en La Sede

Central o que no se ogrezean por desconcentracddn.
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1.2 La ALIanLOH que A@,p&etende akeanzan en el mediano plazo.

LZ.I“»T uw cmuﬂm%

a.

s Eata . altennativa Liene una sende de @1p£4cac&onb5 entre

- Dependencianelotiva de ka undidad central.

_"E& 5onta&ec4mLenio de Ldé ﬂLC&&mbé canna&aA Y tramos de
Cnas en Los centrnos.

La pneﬁenznc&q Qﬁ/&lﬂ&ﬂdﬂﬂ&ﬂﬂ&@ﬂ de EOA contnOA negLonaﬁeA

; .L.Ueéde el punto de vista Lné{&IuCLOHaL se podn4an plantear u
nLak 1

‘yecto de este tipo nequierne mucho tiempo, por 20 que no pod

“propuesin de este ipe es de dudosa aceptabilidad en el me
.plaze pon Las nesdstenclas quz habria que vencer. Como ya
‘ha seialado, no 5680 se ha rechazado esta Ldea en ctra ocal
sdno que tambiln 5o e£4m4no def. Estatuto anaan4co ok tc&m&&

1§ . G.#
2 < Ot

La autonomic adm&niagnat4va

opclones de desarnollo. Entre elhas:

tna universidad auténoma: csto Aupone una Lndependencia
tal de Las Univernsidad de Costa Rica, Lo cual, entrhe otras
cosas, exialda consequin financlamiento, ya sea porn La via
estatal o La privada. Como es sabido, esto dltime tiene A
rnias Amplicaciones socdales., Pon ctra parnte, formular un g

consdderanse como. alternative para el mediano pLlazo.

Un organismo con awtonomia absoluta de La Ciudad Undversd
"Rodnigo Faclos esto consistinia en La thansforumacidn ded
Centrno Undversitario en sede. La vdabilidad politica de un

hébd@ un&ue&a&tahLa"

Un organismo dasaonceninado L on que tadas o La mayonia de
decisiones Amperniantes para ol desarnoblo Anstitucional sei
men desde a Ciudad lin{versitaria "Rodrnigo Facio".

cuales sedestacan Las siguientes:
e L8 5 AR . 3
- Debilidad en Z&-Aniug&ﬁCAOH.&bgionaio

- Profundizacién fe £as desigualdades entrne negiones.

i Entrabamiento admén&étﬂaiivog

- “ubutéﬁizac&cm de nec URBOS Y ¢ chectos diqusos y vagos d
' Las polticas .

Un onganismo descentrakizads: Esto supone La descentralizt
aibn acadénica,autonomia administrativa y 4acultad para defd
i politicas QéPQCL/LC” enlos canpos de su quehacan Es
alternaiiva supone: [acLL4o44 en £a integracibn reglonak,
pos.Lbilidades de avrovechar 2as opciones de desarnrollo regi
nal, capacidad para captan necunses, establecer convenios, @
aULZLuUd para neallza aiﬁdmLibAliuﬁmﬂ&ot&aiLV0é9 5acutiad pak
dwawwL&M(ULwdamm4uvu/wwtauuamwz;naeudmidrde
Lindh clanamente poeliticas i programas. Ademds, ed aprove
miento de La experiencic de quienes cstdn mds cerca de Los
problemas. Sdn embarge, esta alfernaliva no cuenta con un
apoyo mayoritaric de Las autorddades universitanias (8640 @
25% se manifestd a favor de elda.
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La desconcentracidn de Las actividades educativas {implica nea-
.comodo y desplazamiento (en clentas Epocas del aiio) de poblacidn
escolan y, en algunos casos,eld desarnrioflo deuna clernta capacidad
de administracion educativa. No obstante, Los problemas gundamen-
tales de Za educacidn relacionados con el rendimientc académico y
La deserncibn estudiantil, resultan muy dificiles de engrentar a trha-
vés de medidasde desconcentracién educaava, ello pon cuanto s6Lo con
una descentralizacidn efectiva de Las decisdiones que permita enpren-
dan el estudio de Las téenicas pedagbgicas y La trhanspormacidn del
modelo de organizacidn educativo, send posible I,oqnwc mayores nive-
Les de excelencia académica y una cwsmbuuén mds Lgualitaria de
Las oportunidades educativas.

La aLte/ma,ava

Todos Los @Zemen,tOA antwo/zu U’euan a pﬂan,taan La sigulente
Amagen-ob fetivo:

LA CONSOLI‘DACION DEL CENTRO REGIONAL DE OCCIDENTE COMO INSTI-
TUCTON -Y ALTERNATIVA EDUCATIVA; CON DESCENTRALIZACION ACADEMICA,
AUTONOMIA ADMINISTRATIVA Y CAPACIDAD PARA DEFINIR POLITICAS ESPE-
CIFICAS EN LOS AMBITOS DE SU QUEHACER.

EL centrno del esfuerzo paralograr La imagen-objetivo planteada
Liene que sen La vinculacidnde Las thes instancias que componen el
quehacern académico de La Universidad: {La accibn social, La {nves-
Ligacion ¢ Y La docencia, involucrando en ello a p/wﬂezsone/s adminds-

rativos, estudiantes Y mupozs socdakes de Las comunddades .

 La accibn sociak es ol uuzcw’lo deda Umvefuudad con La socde-
dad. La primena debe existin on funcibn de La sequnda, de sus pro-
blemas, de sus necesidades y colaborar en La ordlentacién de sus
AbPANACLONES . Como “seiiala-el articulo 52 del Estatuto Ongdnico,
inciso b), La accibn sociak debe encaminanse a-"La participacin
activa y dindmica de £a Universidad en el andlisdis y bisqueda de
soluciones a Los problemas de Zas comunidades costarricenses”. La
investigacibn debe aportar £os elementos tednicos y Los procedimien-
tos empinicos que permitan entenden e internpretan La neakidad. En
tak semtido, debe converngen con La aceibn social en La sdlstemati=
zacion y andlisis de Las experiencias.

Los nesultados de La aceibn scciak y La investigacidn deben
eniquecen y ordentan La docencdia, de manera tal que sea posible
donman profesionales capaces de adentranse en el conocimiento,
andlisis ¢ intervencidn de La realidad sociak, desarwvnollando un
nivel de compromiso con La problemdtica naclonal, regional y Locak.
En este proceso La excelencia académica y ed pluralismo Ldeofbgico
deben sen los elementos jundamentales de La docencsa.

EL bienestan estudiantil debe sen un apoyo a Las activdidades
docentes mediante La prestacién de scrnvicios encaminados a Aatis-
gacen Las necesdidades estudiantiles con miras a La Lncorporacdén
y mantenimiento de La poblacibn estudiantil en Los programas docen-
tes de La inmstituciin.
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La administracidn debe sen el medio y no ed §in a thavés de
La cuak se Rogren Los propbsitos anteriones, dado que £a Universi-
dad de- Co/s/ta Rica es unha Lnstitucibn academu:a pon excelencda.

EE dusano de Los a/spec/tc;é especificos contemplados en La
imagen-objetivo Lleva a pﬁawtecuz, de nuevo La ducemab,zauon
como um necuudad :

Empmo exusten obétdcuﬁm para” LLevar ad@@ante una politica
vade s d%cenvza&zacwn educativa, obstdeulos que se pueden {denti-
fican, fundameitalmente, en “dos niveles: uno Ligado a Los rasgos
esenciales del modelo de desarnrnollo po&aco, y el otro, uwcwﬁado
al estilo de organizacidn. buroendtica.

Exdiste no 5680 una prdetica politica de centralizarn Las decd-
ciones y de desconcentran Los servicios educativos en guncibn de
Tenitenios pokiticos, sino también un marco fwildico-administhativo
que Legitima Los estilos centralizados de gestién y prdeticas ad-
ministhativas que Lo reafirman y consofidan, De ahl que La descen-
trakizacdén no s6Lo Amplica una voluntad. pelitica para LLevarda
adelante, sino tambiln progresivas thansformaciones del marco furi-
dico- awumz»bnaauo de Ra estructura organizativa del sistema y
de Lo compontamcen/ta»s actitudes y mentalidades de quienes:Lo
Anteghan. Remover todos esos obstdeulos, supone disedar y efecutar
‘estrategdas de aceidn que pe&muﬁrm in avanzanr’o en Za/.; thans forma-
clones buseadas .

Tal uixategw 54 8¢ quiene quz sea aﬁec/twa debe pa}zm de
un andlisis de La realidad que Lnvolucre a Los. organismos Locales
y comunales para definin Las opclones de respuestas a Las necesd-
~dades educativas del dmbufo negionak, Paralelamente, debe pugnar
‘por el establecimiento deunmarco de accibn en el cual el nivel
- negional, tomando como ba/se Las ~ dinectrices de £a unidad central,
puede deginin punciones de planificaciin en £o que se refdere a

Crpokiticas especificas y a £a proghamacddn y evaluaclidn de Las me-

didas. Esto es Lo que se pretende en Las pdginas que siguen.



CAPITULO 2

ESTRATEGIA GENERAL: Via a utilizarn para
el Logho de La imagen-objetivo.
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. ESTRATEGIA GENERAL: Via a utilizar paia el Logro de La imagen-objetivo.

Para el Logno de £a imagen-objetivo propuesta se requiere de:

UNA ESTRATEGTA PERMANENTE DE CAPTACION ¥ RESPUESTA A LAS NECESIDADES EDUCA-
IAS DEL AREA DE TWFLUEMCIA DEL CENTRO REGIONAL DE OCCIDENTE.

 Este planteamiento de ninginmodo. significe un reduccionismo, ni implica una
inpligicacion de Las actividades de La institucidn: e una.prionidad de trabajo.
t C.R.0. mantendnd sus puertas abiertas a Los estudiantes provenientes de todas
1 zonas ded pais que soliciten ingreso. Sin embarge, thatand, en La medida de
posible, que ek marco parada definicidnde Las poiiticas docentes sea el conoci-
iento y andlisis de Las necesddades educativas de La negibn. Asimismo, La {nves-
igacibn y La accibn social deberdn ordientarse, prefernente, pero imunca exclusiva-
ute, en funcidn de Las caracteristicas deda regién.

Esta estrategia send Ladnicaalternativa que Le permitind al C.R.0.:

Captar y canalizan necwrsos de otnos onganismos e {nstituciones nacionales,
negionales, e Ancluso, Linternaclonakes.

Aumentan Las actividades académicas de 2a institucidn.

Legitiman La gestitndel C.R.0. como institucién capaz de baindan nespuestas

educativas pern Lo via de La docencia, {nvestiaqacién y accibn social, acorde

con Las necesdidaes del desavollc socio-econdmico costavicense y de su zona
de Ainfluencia en particular.

En othas palabras, se thata de hacen sentin La presencia del C.R.0. en Las
wmunidades del drea de influencia como una 4orwma degarantizarn el acceso de Los
Giversos sectones sociales a £0s serviclos acadimicas que Esfe brinda, con el
popisito de profundizan Los Logros de La democratizacién defa educacidn superion,
pocurando trascender el nivel Local y realonal pera integrarlo o una peispectiva
macional e internccional.

Pon necesidades educativas se entiende aquellfas carencias que adquieren ca-
fetern de Amprescindibilidad, estando eflo mediado por La conciencia individual
y colectlva:  Este tipo de planteamiento no se reduce alas necesdidades bdsicas de
jubsistencia, ni tiene carndetern {inmediatista. Por efemplo, una necesdidad que se
debe engrentan ¢s La que operativamente se puede fomularn dela foama siguiente:
sen capaz de enfenden Las condiclones de subdesarviollo y dependencia y £as carac-
toisticas con que fof dindmica se manigiesta en el contexto de un pals o regddn
o particular. EL 97% de Los 110 docentes que nespondienon a La encuesta diiigida
a docentes consdidend muy importante Za vinculacidn con Las comundidades del drec
de (nfluencia.

Una estrhategin planteada en es0s Zénminos 2leva implicita una concepcdbn de
Universidad que procura una avertura cada vez mds amplia afos Uatintos sectornes
de Lo socledad ¢ de nespuesta afas necesidades de ifa poblacidn. Haclendo neali-
dad el postulado bdsice de La Universidad, cuyo quehacer académico se desawtodda
en thes dimensiones igualmente imporntantes: docencia, {nvestigacidn y accibn
socdal.
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Hay dos nequisitos bab&caéqaa\ﬂduzowmp74& La Univernsdidad de Costa
Ricas “Uno de effos e su compromiso con £a nacin y sus.problemas de desanolly
y otra es La democratizacibn. Sin ellos, La Univeisidad costarrnicense no po
responden a Las vecesddades deﬂaxywb&ac&on gue cubre. Consecuentemente, para
nesponden a esas necesidades, se hace wrgente La planificacidn institucionak, |
para alcanzarn La democratizacidn y su compromiso con ed desarvroflo naclonak, de
berdn danse Las condiciones para un cambdio: una transgormacddn en Au estructun
que permita aleanzarn esos obfetdvos.

En wia coyuntuwra de cruisis, como Lo quL QXp”&LWQHiaﬂ&160CAQdad COAZH&K&G#
se, se concdbe La deOQnaZ&Z&QLOW de £a ensejianza superior, come La ndica altes
natina capaz de ofrecen a Los diferentes sectones de La Aoc&@dad La educacidn
como uno de Los HL&@Pﬂﬂé pundamentales e inatienables de todo hombre en cualquit
“Lugan del pais. o v B 3

En Lo que respecta a La mea&omuﬁ¢zacLon Esta se concdbe como el medio qu
mmwxeeﬂamvm’axxammm%miAm@qud Los estudiantes del sectorn runal.
Ue esta manera, el surgimiento de Los centrhos negionales, marca o degfine una i
va etapa en ol desannollo de £a educacidn de C.R. que requiere ser consolidade
cemo una de Las. conguistas y derneches de £ob QAfu04an¢eA de Las Liferentes regiol
y del pueblo costarricense como un todc.

Se considena como finalidard fundamental de La democratizacidn y regiona
zacldn de La enseiianza superdlon, Za promocidn y desarnollo de Los hombres, en
.cldn de Las. necesddades y exdgencias que plantea ol desarnolbo de Ra Auc&eﬂad
costarricense.,

MGAR
CI-CRO.
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ROCURAOS .

3.7 Modelo de Planificacibn Institucional.
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PROVECTOS SOCTALES BASICOS: ef camino hacia £a imagen-objetivo.

EL paso desde La situacién iniciak diagnosticada hasta La situacidn deseada
inida en La imagen-objfetivo,requiene el establecimiento de una thayectornia, cu-
proyectos sociales bdsicos son Los siquientes:

Coondinacién con Las Vicerrectornias, Facuﬂtadez,'EAcuezaA, Institutos ¢
Centrnos de Tnvestigacién de fa Ciudad Universitaria "Rodrnigo Facio" y Los
otnos Centrhes RegLonales.

La descentralizacién como mecanismo. para hacer efectiva La regionaliza-
ehdn de La educacibn, 4mpulsada porn La Universidad de Costa Rica, nrequiere
el desarrnoflo de una.volitica de acercamiento y coondinacién con £a CLudad
Universitaria "Ro-nigo Facio", Asl como con Los demds centros regionales.
Entendida La coorndinacién ne como unasimple convocatoria de grupo, A4no como
La definicidn de obfetivos encomin y el compromise de cumplinlos.

Existen algunas experdencias desanolladas, por efemplo, La vinculacibn
con La Vicerrectoria de Vida Estudiantil y con alaunas escuelas tales como:
Enfermenia, Formacidn Docente, Histordla y Geoarafia, Derecho, Matemdtica,
Administhacién de Megocios, Antes Musicales, Antes PRAsticas, Biologia,
Thabajo Social, Admindistracidén Educativa, Filosotia.

Estos esfuenzos han derivado en avontes signihicativos, tanto en Lo
que se nreflerne al Logrno de una mayor asignacidn de recursos, como de Legd-
timacibn de-La Labon académica del C.R.0. Sin embargo, se han realizado de
manera espontdnea y s4in que hormen parte de una politica claramente defdinida.

Para LLevarn adelante La coondinacién seiakada Aend necesarnio:

a. En puimerna instancia, generar un reconocimiento mds ehective del nivel
. de senfedad y excelencdia académica con que se desarnoflan Las activi-
dades del C.R.O.

b. En segundo Lugar, desavollan politicas mds agresivas. en materia de
comundicacién y divulgacién de Las actividades, pues en muchos casos
media un desconocimiento total o parncial de Las actividades y experien-
clas desarnrolladas en el C.R.O.

En fercen Lugan dehinin mecandismos cspecifdicos de aceddn y garantizan
el cumplimiento de Los mAsmos.

Paralelamente, send necesarnio que el C.R.0. promueva una particdpacidn

mds dindmica del Consefo de Centrnos Regionales, as{ como de otrnad. instancias,
en La dedinicidn de voliticas.que incidan en el desarroflo de Los Centros.

Establecimiénto de un marnce de nekenencia sobre Za desconcentracidn y La des-
centralizacibn, fanto desde el wunto dewvista coucentual como del operativo.
§.2:1 Definiciones:

a. Desde el punto de vista de £a PRanificacidn Regionak.



nes en cuanto a qué aci&u&dadeé realizan, cuando realizarfas,

La d&nam&ca de funcionamiento e La sdlaulente: ,
:- La unidad contral thaza Las politicas generales q dQﬁLHQ

ique vendrda a sen fa etapa de madurez que se obtiene cuando Los
proghamas que se dubwnnoﬁﬂan en una readdn determinada benefi-

La desconcentracidn y La descentralizacién son Anstrumentos
xbzmwAmmfaP&muMmmuwcwﬂﬂmwMﬂ&oRaucaﬁnww
La efecucidn de politicas relativas a La distrnibucldn ternd-
toriak. Muchas veces estos conceptfos se utilizan Lndistin-
tamente, aungue du.contenide es cualitativamente diferente.

Desconcentracidn: Se nefiere a procesos similares nefaciona-
dos porn unddades ubicadas espacialmente en Lugares distintos,
en una relacdidn en que una de Las unidades fLoma Las decisio--

I

~Los programas dedesarriollo.
- las unidades desconcentradas se 24m¢fan a e;cautan accloned,

Descentrnalizacidn: Se nefdene a procesos alternativos (que pue-
den Amplicarn un clento grado de esvecializacidn) nrealizados por
wunddades ubicadas espacialmente en Lugares distintos, en una
nelacidn en que existen niveles de &QADOHAabLKLde companixdo&
en La toma de decisiones.

La dindmica de Auncionamiania es La sigulente:

- la unédad central traza Las pokiticas generales.

- Las unidades descentrnalizadas definen politicas especifi-
cas en £os campos de su competencia, foamulan sus progra-
mas de thabajo yefecutan Las acclones requeridas para
hacern operativas Las politicas generales.

Desde el punto de vista de fa educacidn superion

RegLonalizacidn: Proceso de amp&i@c&ﬁn del dmbito de accdidn
de Ta enseiianza superdion, que Lincluye Las etapas de democrati-
zacibn, adaptacién nL(LOnaZQ ontimizacién 4y especlalizacidn.

La democratizacidn insiste en ponern al aleance de £os menos
beneficiados Los necurnsos de La educacibn superiorn. La adapta-
cibn neafonal busca darn nespuestas a necesidades peculiares de
diferentes neglones. La optimézacién se obtiene utilizando re-
cuwrnsos prondos de Lareqidn en La consecucdén de Los thes aspec-
tos anterniones. Consecuencda de todo ello es £a especializacion,

clan » La negdbn, responden a sus necesddades especificas, uti-
Llzan sus recursos y se concretan a camwos especihicos de accdd
en £os que se procura consequin excelencda.

Desconcentracidn: Relacibn que se da entre dos undidades de La
misma nstiuclion cuando conjuntamente LLevan a cabo un mismo
programae de tal modo que Las decisdiones necesarias para £a rea-
Lizacidn del programa Las toma und do ellas previa consulta a
La otra unidad académica.

Dichas decisiones deben contar con La aprobacién de La Vicerrees
tordr de Docencia,
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o Descentraldzqoidn:  Relacidn queseda entrne dos unidades de
- Ta mOsma naZltacidn, cuando -ambas Llevan a cabo proghamas
4 | L admllanes con hunclones Lquakes,. de tal modo que cada una

v toma Las decisiones UL&f&ﬂLntué Dara su programa s4n depen-
‘dah de Za otra, auncue ambas dependan de una instancia supe-
Lo, o o

6.2.2 Mecanismos que pueden contrdlbuin a La nQQLona 2izacldn educativa
en La Undversdidad de Costa Ricas. '

‘ Para Loghan haoa& efective el mandate de La Asamblea Colegia-
da RanhabontatLVﬂ en hO&aCLOH con el dcaaﬂﬂcixa de La educacidn
superion en Los Centrnos Readonales de La Universdidad de Costa Rica,
Ae proponen Lus sLquientes mecandsmos

a. En relacidn con carreaas proplas

Demostrada “La necesddad de una canrerna, mediante Los estudios
pertinentes o de acuendo con ed modelo de Plandificacién Tnsti-
tucional deld Centro Reglonak de Occddente, La Vicerrectoria

~de Docencia apoyand ante 0.P.E.S. La apertura de opnclones aca-
démicas que no existan en otras undidades de La Universddad de
Costa Rica.

8¢ el Centrno Regional de Occddente presentane solicitud de Los
estuddos en primena u sequnda instancia parna La apertura de una
carnena, send esta unddad académica quien £a imnfemente, puddien-
do desconcentranla a otrhas unidades.

Pedin a todas Las escuelas y 4acudtades un plan de reglonali-
zacfdn de programas docentes, de investigacibn u de aceldn
soclal como condicidn vara nugva gLnanciacion.

Concelar, de acuerdo conun estudio previo, un ndmero adecuado
de plazas que queden vacantes endfa Sede Central y trasladar-
Las a Los Centros DQGLOHQ@Q& para fontalecen sus programads
docentes, de accidn social u de investiqacidn.

Estimular con toda clarnidad, cuande un nrodesorn hirma contrato

'QWLM(mwwm&mm<wzdﬁm%ﬂhm&ﬂmwammdﬁ%mwaummm
Aea rnequerdde a un Centrno Regilonal, SERE

Descentralizacion

o5~

En caso de que el Consejo Universditario apruebe La propuesta
sobre thoncos cemunes, La via pora su desarroflo en el C.R.O.
send La descentrolizacién. P

-Fxéétiandffabﬂﬂmdcc/on 8 de indraestructuna y La demanda,
demostrada vor. ”pdiu de esiudios de vlanidicacién La - neceb&dad

d@ una carnneha en La zona, La anaad académica que La: aﬁnece
ﬂﬁﬁquk(“nﬁﬂ7§g&awm£m% Lizanla



3.3

Fortalecimiento de Los necintos de Tacares 'y Puntarenas.
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La Comisddn de. Investigqacion del Centro Regilonal analiza y
aprweba Las: propuestas de proyectos de dnvestigacidn que en
vient . nnoédAonab. Se consdderan Las -prilondidades establed
das. en el Plan de Desarncilo Institucional. La Vicerrnectom
*do Investiqacidn descentraliza el presupuesto necesarnio mp

a neaklzacion de las actividades del proyecto. La Vicerne

tonLa de Docencia nepone Las jornadas docentes necesarias p

La nealizacién del wrowecto.

C. Desconcentracdidn

EL Centrno Regional de Occddente manejard el cupo asignado a
cada une de sus tramos pon Ka Vicerrectoria de Docencda.

Hacen efectiva de 4nmed4a£o La apﬁ&caC&on ded anticulo &1,
cis0 ch) del Estatuto Ongdnico.

Incnementan Las vosibilidades de intercambio Lemporal de pug
pesones entre undidades de La Sede Central y el Centrc Regdol
anuudmwe

Los profescres de de&C%CLJW extraondinania deberdn oprecer
POR un Aemesthe un wso en un Centro Realonak.

EL Centrno Regional de Occddente tendnd ZLa responsabilidad di
Los cursos vronios que sean ofrecddos en otrhas unidades aca
démicas wor La via de Lo desconcentracdidn.

La Comisidn de Tnvestiqacidn ded Centro RegLonal analiza Lab
propuestas de vroyectos de Anvestiqacion de otras unidades at
démicas en Las que participen pr OﬂtéOl&éd@@CQnZ&O Qagiomd
Esta comisdidn da el Visto Bubno en Lo que nespecta al profed
del Centro Reagdcnal. La Yicernectonia de Investigacibn asig
2L presupucesto y La Vicerrnectonia de Docencda repone £as fol
nadas docentes que se requieren para La realdizacdén ded pho
uecto correspondientes akl Centro Reqdonal.

S

-

La politica de desarnollo de Los necintos debe Lnvoluchar thes aspe
fjundamentales: La descentrhalizacién administnativa, La asiqnacién de un ph
supuesto de acuchdo con sus necesddades u COH/C&LHPQ al Coordinadon del Res
cinto Las facultades y hunciones acondes con el nanqo de nepresentante ded
Dinecton.,

La definicién clana de La estructurna u funciones de Los recintos, aunad
a una ehectiva voluntad volifica, vendnia a mefornan La. complefa sltuaclén g
actualmente se enfrenta en Los Pecdintos.

Esn voluntad volitica debe in dindagdda o La formulacdiin de una estrate
aln de thabajo infeanado vara Los thes recinfos del C.R.O.: San Ramén,
Tacarnes y Puntancnas, de manena que cada uno-se desanolle de acuerndo con 8
posibilidades. Esto se Loghania ademds con una estructurt dgdl que resuclil
Loy problemas a iiempo, s4n entrabamientos buwiochdticos .
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Pon esto es que Ae Auqicﬂ”n una serdle. de funcdiones que definirnian clara-

- mente el camdino a Aoaume pan aleanzan ol wived de desannollo deseado. Como

complemento, se suadene ademds La estructura Ldénea que aailice Los trhdmites

y procesos, ackarando que cada necinto sond administrato con bfuse en Aus ca-
! mote)u/sacab moma/s

En cuanto a Las Y)Ob/(,b&_% Linews de desarnodlo, se wodrnilan depinin dos
columnas veatebrales: una encada neeinto. Pm&a Puntarenas ., Au enfasdis
- estada en Las clencdas del marn, sdin descantan otrhas opedones 1cadémicas.

Para Tacarnes, su Enfasis QéfaﬂAa en La rama agropecumrda, “sdn descarntar La
agroindustria y othas opeiones. Es impontante nesaltan La inconveniencic

de Limitan el desarnollo a una sdla opeidn, o a una s6la drea.* Debe tomarnse
muy en cuenta La demanda de £os usmaam‘eé y Las potenciakidades de La zona.
- De esta manera, cada necinto opfand pon diferentes cpciones académicas, man-
 tendendo una vocacdidn que Los hontalezea y Les pmota \.omo&dme.

Algunos de Los aspectos que deben inclwinse en @ﬁ Peqﬂamewto de Centro
- para contrlbuin a Logron de una mefon honma el desarnnollo de £od necintos
en particularn ¢ de nuestra Unidad Académica en general, son /ZOA Mgu,cen/tzb

- TITULO,I: NAT!HRALEZA Y FUPCLONE‘;
Mtieulo 1:

EL Centro Regdonal de Necldente es una undidad académica de La Universidad
de Costa Rica, inteqrada por tres fneuntozs universitanios,cada uno de Los cua-

| Les tiene 5unc,wne)s adminis thativas 4ocente/5 de accidn social o Anvestigacidn.
- Presta sus servicdios mcémentwenta a Lo zona occidental del pais.

TITHLO _II_: SOBRE LOS RECINTOS
Mticuwlo 11:

Los recintos universitwiios son unidades docentes-administrativas ubi-
cadas en zonas de ingluencia de un Centro Regional que desarrolla proghamas
docentes, de investigacidn y de accidn social.

Aticuto T11:

Cada Recinto tendnd un directon que actda como representante del Direc-
Zon del Centro Regional dedecidente en ese frecinto.

EL Dinecton del Centno Reqdonal de Oceldente os a sw vez dirnectorn del
Recinto Central Canlos Monge Aldaro. »

Arntilewlo TV:
EL Dinecton de Recinto send nombrado pon el Directon dek Cenf/w Reaional
de Occeidente, de una tmm onesentada. porn £a Asamblea de Centrho sigudlende

Lo que dispone ok neglamento para rombramients de Adirnectonres de ”enafutamen,to

Funciones deld dinecton de necednto:



10.

7.

12.

I3.

14.

15

16.

17.

dinacidn con €os coondinadores nespectivos. o SRy

a estudiantes.

Representar al directorn del Centro Reg&’onaﬁ de Occddente en su Recd

Velarn por La efecucdbn de programas de aceddn soclak, ane/sugauon,,
docencia y vida estudiantil, que se desarrollen en el necinto on COOK:

Actuar  como fefe Lnmediato del personal administrhativo que Labora en
ese necinto., i

Forman parte del Consefo de Direccidn.

A
Al

Supervisan el cumplimiento de £os docentes que imparten cunsos en ol
neeinto en Lo nelaclonade con asistencia, horasde oflcina y atenciin

Sugerin ante La Owacuon y el Consejo Aseson La integracdidn de Zcus
comisdiones que consdidere convendientes para ed buen funcionamiento del
necente a su cargo. :

Autornizan La efecucdbn de actividades estudiantiles, comunales y o
que se reakdicen en ek recinto, previa consulta con el Dinectorn del. |
Centro, siempre que no interfieran ol desannofdo delas actividades ne
gu,ﬂa)w/s., 1
Elaborar y presentar ak Consefo de Docencéa el comrespondiente antep
yecto. de pne/supuuto anual de Los proghamas administrnativos y servicd
del necinto y coleboran en Las gesiiones necesarias pcuna AU 5unuona-
miento y cjecucidn. _

Presentar ademds ded informe anual, Los que £e sean solicitados pon
autordidades corrnespondientes . _

Proponen a La Dineccibn del Centro sobre La distribucion del espacio
gisico disponible en 2 necinto.

Escogen de La Lista de c@eg&bllu el personak admmzsmmuo que el ne-
cinto requiene.

Recomendar sobre La adjudicacién de Las Licitacianesnedacionadas con
recanto.

Ofrecen a Los estudiantes €a infornmacién necesaria, en el momento op
tuno.

Administran Los 4ondos restringddos que ingrescn a Los reedntos pon
cepto de distintas actividades.

Levar 'un control de Los activos del recdnto.
Propician en camcténac,éo’n cm el dinecton de deparntamento respectivo,
ek desarnollo o apertura de nuevas opciones acodémicas, asi como pho=
yectos de Lnvestigacidn y acuon s0CLAL .

Asistin con voz afos Consefos de Caverna de Las gpciones académicas
que s¢ desarmnollan en.ek reeinto, cuando Lo consdidere convendiente.



'

93

Mticulo V:

Relaciones coordinadones de recinto y coordinadores generales:

EL dinector de Recinto, conjuntamente con Los coorndinadones de Docencia,
Accidn Sochial e Investigacidn, elaborarnd un plan perifdico para el de-
sanollo de £a docencia, La accidn soclal y La Linvestigacidn en el nes-
pectivo recinto. EL nﬂan serd sometido a consideracién del Consefo de
Centno previa consultaafa comisién respectiva,

EL Dinecton de Recinto, conjuntamente con Los coondinadores de Vida Es-
tudiantil y Administracibn, definind ZLos proyectos y serviclos que sea
necesario. desavnollan en ellos. Estos sendn Los encargados de conseguin
Loy necunsos pana su funclonamiento, asi como de velar porsu efecucdidn.

En' Los aspectos administrativos de La docencia (asistencdia, cumplimiento
de honas de opdlcina y de consulta), el directon de recinto atendend en
pruimen Lugar Lo pnogﬁemaa que se susciten. En casode que Estos pensis-
tan, ok directon de necinto acudind-al. DLnecton d@ Depanxamento respec-

t&uo

Dentrno de Los pﬂaneA'deﬂtmabajé de cada dapadiaménxo debe contemplarnse
el desarrnollo de Los recintos en.base al plan de desarrollo que se men-
clona en el fneiso 1de este anticulo.

EL Dirnector de Recinto, junto con el Coondinador de Docencia y el Encan-
gado de La 0ficina de Registrho, coordinandn Las distintas actividades pro-
pias de esta oficina enLos necintos.

EL Dinectorn de Recinto junte con ef Coordinadorn de Administracién, con
base en un pnogecto de presupuesto elaborado previamente pon Este, dis-

- tubuindn el presupuesto del Centro contemplando £Las necesidades de cada

uno de Los Recintos que Lo Lnfegran, en aAchfOA docentes, Lnvestiga-
cdon, aceldn sociakl, vida estudiantil y administrativos., Esta distrni-
buc&on el DLnectonch;RQCLntoéuA ometerd a La Dirnecelbn del Centro para
La apnobacLGn definitiva del Consefo Asesorn. La Ofdicina Financiera en-
viqrd Ainfarmes puhLédLCGé ak Directon de Recinto y al Coondinadon de

"“AdMLWAAihaCLOH ’

A continuacién La ubicgeidn de Los necintos en el organighama def C.R.0.
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3.4 Moddgicacidn del marco furddico- LHAILI&CLOHQL del Centrno Regional de Occiden-
Le. .

EAI debe elaborarse de acuerdo con Las wnuevas canaczemLAthaA que e&
’pnoo&o desavioilo del C.R.0. Lo ha {levads a enfrentar y enmarcado. dentro
de Los Lineamientos del modelo de PLandificacibn Thstitucional ,

' Actuaﬁmanzﬂ existe una Comisi6n nombrada pon el Dinector y natificada
pore La Asamblea de Centho que estd trabafando en La éonmuﬁackon de un pnogec-
to: de modificacibn del neglamento del Centno.

También el Ponécjo Universitanio nombaé una Comisibn para que estudie
a nivel de fodos Los Centrnos Regionales, edmarco juridico institucional, y
plantee Los modificaciones estatularias corrcspondientes.

Porn La razén anterion este aspecto no se aborda en este plan.

3.5 Democratizacddn de Las Lnstancias de decisidn.

La posibilidad de alcanzan Los nasqos generales de La Lmagen-objfetivo
propuesta dependend, en gran medida, de {a contribucibn de toda La comunidad
univernsitarnia (docentes, administrnativos y estudiantes). Esta es una res-
ponsabilidad compartida y con base en el consenso generado serd necesardio
ahora desarnrnoilan una serndie de acclones especificas que hagan operativos
Los planteamientos y principdics esbozados en este Plan de Desarnollo Insidi-
tuclonal. De ahi que es fundamental gencran un proceso de democratizacién
de £a toma de decisioncs, quz tome en cuenia Los aspectos sigulenites:

a.  Abrin nueves Anstancias de discusdidn, andiisds y regplexidn, instifucdo-
nalizando al Seminanio "Carkos Monge ALfaro”.

b. Incorporar en el procesc de toma de decisiones a Los sectones nelega-
dos, como Zos adminisinativos. :

¢. Delegarn capacddad para tomar decisiones porn parte de £os funclonarndios
que enfrentan de manera dinecta Los problemas.

d.  Impuiminle mayon funcionalidad a Las comisdones de Las coordinaciones,
neactivdndolas o moddficande su-conformacién, segin corresponda.

3.6 Utilizacidn mds racionak de Los recursos.

Esto impidea Loghan una mayor asignacién de necurnsos de La Undversidad
de Costa Rica y procurar fuentes alternas do financiamiento provendentes de
&mamﬂwsnﬂimmMAc;uw@mmumn&A

AsAmismo, debendn canalizanse Los necursos de que se dispone . en La ac-
tualidad hacia aquellas drneas ’"5¢n&daA como pnionimaniaé en este plan., En

este sentido es fundamental destinwr una mayor cantidad de necursos docentes
a tarncas de investigacidn, accdidn soclal Y pLdH/ﬁLcaCLun Lnstituclonal .

3.7 Modelo de Plandficaciin Institucional.

EL modelo de PRandidicacién Tnstitucional del Centrno Regional de Oceldente
ha cumplido con su primerc 4ase: generarn consenso acerca de £a necesdidad He
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La intervencidn planificada y deginin directrnices de desavioflo con base
ek conoedmiento y andlisis de La nealidad sociak. Scnd necesario ahora
- canse a Lafase operativa para disenax Los proyectos de Las Ldeas conte
en este plan con sus nespectivos presupucstos. R

Paralelamente, conviene £n diseiando ¢ instaurando un modelo de ev
oLdn concurrnente y ex. post de Las accdones. . ASAmLsmo e5. necesando Cconti
nuar -desarrollando un proceso de planificacidn dindmica, fLexible, parnti
pativa, abarcativa, adaptativa e integral.
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4,1. Relativas al desarrollo institucional.

4.1.1

4,1.4

4,1.7

Los criterios para evaluar opciones de las politicas y escoger las alterna-
tivas que se presentan e¢n este plan son: nccesidades de desarrollo institucio=
nal, opinidn de los docentes, marco juridico-institucional que norma el queha-
cer de la Universidad dec Costa Rica y las experiencias de trabajo previas a la

formulacidn de este plan.

4. POLITICAS GENERALES.

Bl Plan de Desarrollo Institucional serd el marco de referenci
obligado wara la formulacidn de los nlanes de trabajo de las
Coordinaciones Generales, Recintos de Tacares y Puntarenas, Of:

cinas vy otras dependencias del Centro Regional de Occidente.

Los provectos acad@micos que se formulen deben responder a las
politicas y prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo

Institucional.

El gquchacer académico del Centro Regional de Occidente deberd
desarrollarse en tres dimensiones igualmente importantes: do-

cencia, investigacidn v accidn social.

Lag actividados de Vida estudiantil son el complemento para el

desarrolio de la docencia.

Los servicios administrativos constituyen el apovo para las de

mis instancias del cuchacer académico.

En el ambito nacional, el Centro Regional de Occidente deberd
contribuir a formar conciencia ¢n torno a la necesidad de una
mavor descentralizacidn de las princivales actividades naciona

les hacia las zonas rurales.

En el &mbito universitario, el Contro Recional de Occidente de
be luchar por un fortalecimiento mas§ decidido de los Centros

Regionales..

A nivel interno del Centro Regional de Occidente se procurarin
estrategins de trabzjo intecradns entre docentes, estudiantes

y administrativos.
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4,2 Relativas a la docencia

Se procurard la consolidacidn, restructuracidn e identificacidn
de nuevas opciones académicas*, quec respondan a las caracteris-
ticas del pais y en particular a las nccesidades educativas del

Areca de influencia del Centro Regional de Occidente.

Sc tratari de lograr una mayor coordinacién entre las activida-

des docentes y las de investigacidn y accidn social.

Sc planificard laz arertura y congclamiento de carreras.

Se promoverd la realizacidn de investigaciones periddicas sobre
las necesidades educativas del pais, en generzl, v de la zona
de influencia, en narticular, rara orientar ¢l proceso de toma
de dgq%siones relativas a la docencia.

Se estudiarin las nosibilidades de desarrollar cursos de espe-
cializacidn profesional universitaria.

Se procurari un uso racional de los recursos docentes.

Se incentivari el trabajo interdcpartamental.

Se llevarin adelante acciones de vinculacién y coordinacidn es-
trecha con la Vicerrcctoria dec Docencia y las unidades acad@mi-
cas de  la Ciudad Universitaria "Rodrigo Facio”.

Se formulari una agresiva politica de becas en los programas

de pos-grados de 12 Universidad de Costa Rica y el exterior pa-

ra aquellos campos gue no exista formacidn en el pais.

4.3 Relativas a la Investigacién

4.3.2

Se procurari, preferentemente la renlizacidn de investigaciones
que respondan a las necesidades del Area de influencia del Cen-
tro Regional de Occidente v cuc constituvan anoyo para las acti-

vidades docentes.

*Se refiere tanto a carreras cortas y largas (desconcentradas y descentraliza-
das) comc a cursos de extensidén docente (de actualizacidn, refrescamicento y es-
pecializacidn profesional universitaria)



4.3.4

4.3.4

%.3.5

4.3.6

4.3.9

4.3.10

4.3.11

4.3.12

~9Q0~

Se tratard de locrar una mavor coordinacidn con las actividades

de accidn social y docencia.

Se promoverd la realizacidn de proyectos de investigacidn que T
favorezcan la atraccidn de recursos materiales v humanos pro-
venientes de organismos ¢ institucionss réqionales, nacionales
e incluso internacionales.

Se propiciard un mavor fortalecimiento de la investigacién en

el Centro Regional de Occidente,

Se buscarid la formacidn de equinos interdiscipvlinarios de in-

vestigacidn.

Se fomentardn las actividades de discusidn, andlisis y reflexidn
p

sobre temas de relevancia académica y de actualided sobre el de-

sarrollo del nais.

Se impartirdn periddicamente cursos sobre técnicas y métodos
de investicacidn.

Se incentivari la narticipacidn de los docentes en seminarios,
simposios v conaresos a nivel nacional vy en la medida de las

vosibilidades a nivel internacional

Se procurarid involucrar a los docentes del C.R.0. en investiga-

ciones de la Ciudad Universitaria “"Rodrigo Facio®™ y viceversa

Se buscardn mecanismos mds eficientes de nromocién y difusidn
de las actividades de investigacidén del Centro Regional de Oc-

cidente.

Se establecerén vinculos de coordinacidén m3s estrechos con la
Vicerrectoria de Investicacidn.
Se promoveri la realizacién de investigaciones coordinadas con

otras instituciones.

Relativas a la Accidn Social

Se roferzari la proyecci®n del Centr- Degi-nal de Occidente a
las comunidadcs del Area de influencia.

Se proccuraré una vineculncidn mis directa con los grupos organi-

3 i

zados del &arca.,
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4.4.3 Se establecerdn vinculos de coordinacidn con grupos sociales
del Area de influencia, respetando la dindmica de las organiza-
ciones.

4.4.4 Los preyectos de accidn social formulardn previo a un diagnds-
tico de la realidad.

4.4.5 La ejecucidn y evaluacidn de los proyectos de accién social se
desarrollard con una metodologia ampliamentc participativa de
los destinatarios do los mismos.

4.4.6 Se tratard de lograr una mayor coordinacidn con las actividades
de investiqacién v docencia, especialmente en las drcas defini-
das como prioritarias en este Plan.

4,%4.7 Se institucionalizaré&n los encuentros con grupos organizados de
las comunidades.

4.4.8 Se les dar3d prirridad 2 los orogramas de extensidn docente di-
rigidos a organizaciones populares y al provecto de rescate y
promocidn de la cultura ponular.

1.£4.9 Se continuari con la indagacidén de fuentes alternas de finan-
ciamiento.

4.4,10 ;Las actividades de¢ accidn deberdn enmarcarse en los vrincipios
del Estatuto Organico.

4.4.11 Sc estrechardn los vinculos de coordinacidn con la Vicerrecto-
ria de Accibn Social.

B 3 s RS |
4.5 Relativas a vida Estudiantil. _ \
L p Waep T '

1.5.1 Se tomardn-las mcdidas necesarias nara amovar la incorporacién
v mantenimiento de 12 pcoblacidn estudiantil en los rrogramas
-académicos del Centro Regional de Occidente.

4.5.2 Se oprocurari una mayor coordinacidn con las actividades docentcs

4.5.3 Sc incentivard la participacién de los docentes en los rroyectos
de vida estudiantil

“eHed

Se¢ mantendrin vinculos estrechos de coordinacidén con la Vicerrcc-

toria d¢ Vida Estudiantil.



4.6.8 ¢ fortalecerin los vinculos de coordinacidn con la Vicerrecto=

4.5.5 Se establecerd comunicacidén e intercambioc de experiencias con

las Coordinaciones de Vida Estudiantil de los otros centros re

gionales.
4.5.6 Se tratari de amnliar y/o mejorar los servicios estudiantiles.

4.5.7 Se fortalecerid la funcidn informativa dirigida a la poblacién

estudiantil,
4.5.8 Se promover& la participacidn del personal en cursos de actua
lizacidn y refrescamiento.
4.5.9 Se rrocurarid el acercamiento.y coordinacidn con las asociacio=
nes estudiantiles.
Relativas 2 la administracidn.
4.6.1 Se procurari zlcanzar un ordenamiento racional de las activida
des administrativas para enfrentar con eficacia vy eficiencia

los problemas v»ropios del guehacer de la institucidn.
1,86.2 Se generarén los condiciones necesarias para ¢l logro de la aus
tonomia administrativa.

£.6.3 Se procurari la descentralizacidn del presunuesto ordinaric.

£,.6.4° Se a

]

ignardn los recursos materiales de acuerdo con las priori
dades de trabajo establecidas en el Plan de Desarrollo Institu

cional.

4.6.5 Se procurarin mecapigmos de ¢stimulo para el personal adminis-

trativo. Centvo Uno'uern'tgrio de Onridsnte

. Bervicios de Bibluter L i
4,6.6 Se buscarén formasepara.darle mayor participkcidn al personal

administrativo én 1z toma de decisiones.

4.6.7 S¢ activari el funcionamiento de la Comisién de Administracién

ria de Administracidn.

4.6.9 Se incantivari la participacién de los administrativos en acti-

1

vidades de camacitacidn y adiestramiento.

%1.6.10 Se realizerdn estudics necesarios para determinar nuevas formas

de utilizacidén del barco "Searcher’.
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CAPITULO 5

OBJETIVOS: PROPOSITOS QUE SE DESEAN ALCAKNZAR
COBIETIVOS

5.1 0Objetivos, del desarrnollo instituclLonal
5.2 0Objfetivos docentes

542 1 Genena&eé._,: i

ey 08 2 Especificos

5.3 Objetivos de investigacién

5.3,.1 Genenales

5:.3:2 Especificos
5.4 Obfetivos de adeidn hociak

5.4.1 Genenales

5.4.2  Especifdicos
5.5 ‘Ob;QkZVOA de Vida Estudianiil =~

5:9.1 Genenrales
5.5.2  Especdficos

5.6 Objetivos de administracién
5.6:1. Genenafes .

s e e dade? Especificos .



OBJETIVOS:

PROPOSITOS OUE SE DESEAN ALCANZAR

5.1 0Objetivos del desarvioldo instituclonal O
1 v : -

5,11

5.1.2

5.1.3

5.1.4

7% 8.

Uesarvollan proghamas docentes, de Lnvestigacidn y accdbn

socdal que contraibuyan a democratizar de manera efectiva

ALa educacibn superion ein el pais.

Coondinan estrechamente ‘con Las' Vicerrectonias, Facul-
tades y Escuelas de La Ciudad lniversitaria "Rodrnigo

Facio" para deginin nuevos planes de trabajo, asi como

A i

o g S

consolidar Los existentes.

Loghan La asignacién de un presupuesto justo que permita
solventarn Las necesddades de ginanciariento de Los pro-

gharas acadéricos del Centro Tegional de Occdidente.

Formularn una estrategia de thabajo pdna que Los thes
necintos (San Ramén, Tacares y Puntarenas) Laboren de

manera integhada.

Lognan La puesta en prdetica de Las politicas de regdo-
nalizacidn de La Universidad de Costa Rica emitidas por
La Asarblea Coleaiada Répneéeniatiua para hacer cumplin
el comproriso con La reglonalizacidn, con La autonomia
adninistrhativa o La asignaeidn de presupuesto, entre otras

cuestiones.
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5.1.6 Planificar el desarnollo Lnstitucional del Centrno Re-

gional de Cceddente, de manera tal que sea posible:

a.

Proghamarn Las acciones docentes, de Lnvestigacién y

accLdin socLal.

LZevar adelante actividades confjuntas con Los 04ros

centrhos neglonales.

Diseiian y ponen en funclonamiento un modelo de eva-
Luacidn, control y sequimiento de fus acciones que

se nealicen,

Diseilan y poner en funclonariento un sistema de
flujos de Anformacidn, que facilite, entrhe otras

cuestiones, el proceso de toma de decisiones.

Oiseiian el nuevo reglamento del Centro Regdonal de Oced-

dente aconrde con Las necesidades de funcionariento ac-

Zuakes 4 futunas.

Loghar una mayon autonomia administrativa respecto de La

Cludad Undversitaria "Rodrnigo Facio", de manera tal que

se pueda agilizan el phocesc de forma de decisdiones en

el Centro Regionak de Occidente y se eviten entraba-

mientos Annecesanios.



5.2 Objetivos docentes

5.2.1 Generales

a.,

- nealidad nacional y negional de toma de decisiones

5.2.7 ESPECIFICOS

.

 macdén de recurnsos humanos.

Desawnollan un proceso de formactdn y capacitacdin
de necunsos humanos que periia al ciudadano conver-
tinse en sufeto pleno y conselente de dicho proceso;

el cual debe sern de andlisdis y de compromiso con La

solidarias, devéonmacéén académica, dialogal, polé-

mlea, de produceddn de conocimdientos a thavés de la
edtica perwanente y de apertura a nuevas formas de

conochidento.,

Instawnarn un modelo de eQaZuacéén peranente del fun-
clonamdento de Ras distintas carreras que permita

detectan ennoneg; iac@peﬂa& aclentos e incorporan Lak
mema&m%Vw@@udujwnﬂadm@uwwhﬂduwmﬂﬂ

soclal.

Identiffean nuevas opelones académicas para La for-
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Consolidan Las opciones acad@micas para Las que existan

.

condiciones redefiniendo, cuando sea def caso, el

contenddo de Las mismas.

Explonan nuevos espacios ocupacionales para phofe-

sionales .

Impulsan, en La wedida de Lo-posible, opediones aca-
démicas que tlendan hacia La esneciadizacion profe-
slonal universdlania.

Realizan, en coondinacién con.accidn social, cursos
de actualizacién y hefrescamiento a personal en sen-
VACALO

Fontalecern el sistema de estudios generales.

Consolidan Los trharos de carneras exiitentes, asd

eomo estudian La posibilidad de abrin otnes.

Cvaluan La posibilidad @ reabrin carreras que ac-

Luakmente se encuentran congeladas.

Realizan Los estudios necesanios para sacar a con-

curso Las plazas cue sean requerddas.
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5.3 0Obfetivos
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Comstituin Las secciones académicas de Los departa-

mentos.

ThasLadan necurnsos docentes hacia La Oficina de Pla-

i gicactdn Institucional del C.R.0.

Reornganizan el funcionamiento de La Oficina de Re-

gistho .

Identificarn Las dreas prionitarias para £a cald f4i-

cacibn de Los necunsos docentes.

de Tnvestigacién

5.3.1 Genenales

Realizan Lnvesiigaciones que sean puestas a La dis-

prosiceldn de La corwnddad universifania, en particulan,

.y. de La corunidad nacional, en general, de manera
aue ff/L'\)Q/bﬁﬂA. personas e Anstitucdiones puedan utilizar
sus nesuliados como punto de partida para La reall-
zgiu’é'n de otnas {nvesitigaciones o para La fomulacion

de planes de accidn.



b.
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Loghan una adecuada asignacidn de rnecursos para Las
Lnvestigaciones que facilite La nealizacldn y publdi-

cacién de Las mismas en el £lempo estipulado.

5.3.2 ESPECIFICOS

Estinulan el desarnollo de Lnvestigaciones cuyos ob-
jetivos se centren en el andlisis de problemas que
agecten La zona de snfluencia del Centro Regdlonal de

Occeddente.

Apoyar La formacdén de equipos AnterdisciLplinarios

de Lnvestigacidn.

Coordinan /(f.nve/s/tégadmu con othas Lnstituciones An-
teresadas en estudian problemas propios del drea de

Angluencia,

Fortalecen Los senvicios de biblioteca.

Publican, difundin y mantener un sisiema de Lngor-
macin actualizado sobne Los nesultados de investi-

gaciones en curso y, ya realizadas.

Promover La parnticipacibn de docentes en cursos de

especdalizacion y actualizacion.
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Cgrecen inventivos a Lo profesones que funjan como

dinectones o Lectones de trabajos finakes de gra-

duaciin.

Corpleftarn La adquisicidn de equipo minimo necesario
para reallzar Linvestigaciones en eL campo y en £os

Labonatornios.

Fomentan La participacién de estudiantes en Los pro-

ghamas de Lnvestigacdin.

Erindan el apoyo nequerido para La consolidacién de

La reserva fornesital del CRO,

Promover, apoyar ¢ 4omenitan La neakizacidn de coloquios

didlogos, mesas nedondas, ete.

Fomentan La inclusdidn de La Lnvestigacidn en Las ac-

tividades de Los docentes.

Procunarn una mayorn utilizacion de Los equipos audio-

visuales .
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5.4 0Objetivos de accibn social

Gy

Co

4.1 Generales

Prormovern La realizacdbn de actividades que contribuyan
a elevar el nivel de desarnollo politico y cultural

de La poblacidn.

Civulgan Los procraras. académicos cultunales del CRO
para mantenen informada a La comunddad neglonal y

nacional de Las actividades del mismo.

Fortakecen el vineulo con Las comunidades del drea

de Anfluencia corio una foama de captarn y canalizar
recwwsos externnos y confernirle Legitimidad a La gestion

que realiza el Centho.

“SPECIFICCS

Q.

=~

Contribuin al nescate y preservacdén del patrimondio

cultunal.,

Pealizan, en coorndinacddn con Tocencda, cuwwsos de
extensddn (tanto de actualizacién coro de refres-~
camdiento o especializacidn a personal en servicdo)

que tiendan a Limpulsar el desarrollo, del pals.



st

Instan a Los deparntamentos pora que Lncfuyan proyectos

de accidn social entrne Las actividades de Los docentes,

Apoyar el desarrollo. del Centrno Tnfantil de Atencdidn

Integrnal de San Ramén 'y evaluar La posibilidad de

instalarn otrnos centrhos Anfantiles.

Comsolidan el proyecteo de La etapa bdsdica de misica

en Palinares, mediante La ampllacidn de sus activi-

dades. .

- Promoven La neafizacdibn de cwisos para b desartnollo

de habilidades y destrnezas en-antes destinades a

nifios 1 fGvenes. .

Logran que en Los proyectos de T.C.U. se complenenten
Loy inteneses de Los estudiantes con demandas de La

poblacidn que requieren urgente atencddn.

Fortalecen el boletin "Treredal", Grgano divulgalivo

del Centrno. Ahona, covo suplemento bimensual del

- perdbdico Universdidad. -

Lognar una mayon vinculacion entne Los T.C.U. y Lo

seminardos de Realidad Nacional, mediante el cuesldo-

nawdo 4 La evaluaclén de Los proghamas .
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jo Realdzan peribdicamente expericncias de diagnésidicos
“parntledpativos con ghupos organizados del drea de

influencia del C.R.0O.
5.5 Objetivos de Vida Estudiantil
5.5.1 Generales

a.. Contaibwin a La desencidn estudiantil y promover La
adnision de estudiantes de nuevo Lngreso con el f§4in
de aplian Las oportunidades de acceso a £a-educacidn

superien de La poblacidn.

b. Logran una sdignificativa eficacia y eliciencia en La
prestacdiin de Los senvicios estudiantiles con miras
a elevar el Ampacto de Las nespuestas del C.R.0. ante

Las necesdidades de su pobLacidén estudiantil.
2.5.2 ESPECTFICOS
a. Presentan a La Comisidn del Realamento def C.R.0. una
propuesta para refornmen Los arntieulos 20 a 27-de dicho

realamento.

b. Comsolidan el servicio de soda comedor.



h,
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Forntalecern el servicio de nesddencias, thatando de

amplian su coberfura.

Apoyan La construccdldn de Lngraestructura fisica

para albergan a Lok estudiantes en nesddencias.
Sugerin a La Conksdidn integrada por La Vicerrectornda
de Vida Estudiantil modificaciones por el sistema de
becas.

Contnibuin al meforamiento de Los hdbitos de estudio.

Buindan orndentacidn (vocacional o académica) y atencidn

Adcolbgica a Ros estudiantes que Lo hequieran.

Amplian Los servicios de salud.

Acelenan Los ndrmites parna La consiruceldn de Las

Lnstalaclones deporilvas.

Promoven i apoyar La Lncorporacdon de un mayon admero
de estudiantes a Las actividaces de promocidn depor-

LUva y cultunal.,

Amplian La cobertura de Los senvicios estudiantiles

brindados en Los necintos de Tacares i Puntarenas.



M.,
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Promover perdddicamente activdidades de Antercambio
del CRO con Los docentes de educacibn secundaria ubd-

cados en el drea de influencia.

Divulgan Los servicios que brinda La Coohdinacddn.

 Mantenen un flujo de inforamacibn continua sobre Las

actividades nealizadas por La Coordinaciin.

Realizarn invesiigaciones cuyos nesultados sirvan de
base al proceso de exploracidn y seleccidn que ante-
cede a La toma de decisiones en Los campos especlficos

del quehacer de La Coondinacién.

- Consolddar La modalidad de trabajo a través de pro-

ghamas y proyectos de Lnfervencidn.

Desarollan mecanismos que permitan mds fLluldos Los
canales de coondingeidn tanto al {ntenion dela Coon-
dinacdon como entre €sta y othas dependencias del
Centrno Reglonal de Occidente, La Vicerrectoria de
Vida Estudiantid y oinos organismes externos a La

undiversdLdad.

Disefian e Lnstauran un modelo de evaluacdidn s4s%e-
mdtico i permanente de Los servicdlos estudiantiles

brindados por La coordinacidn.,
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5.6 RelLativos a La administraciin
5.6.1 Genenales

~a. Brindan apoyo administrative a Las demds instancias
que Antegran el quehacer académico del Centro Re-
gional de Occidente, garantizando agilidad y napidez

en £a nealizacion de Los thamites administrnativos.
5.6.2 ESPECIFICOS

a. Reonganizan racional y clentigicamente el sistema
administhativo del Cenino, con el f4in de deginin
c@anaﬁaenie Za divisibn del thabajo, Las relaciones
ferdnquicas asl como Las atribuciones de £os funcio-

nandos y de Las secclones a Las cuakles pertenece.

b. Ofrecer cursos de capacitacién al personal adminds-
~ trativo que Le permitan hace grente a Los problemas

de Las difernentes unidades acadénicas.

c. Establecen un modelo de funcionamiento para el Centro
de Cémputo que garantice La agilidad y La precisidn

~“de Los procesos en el CRO.




N
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Tefinin clarnamente Las atribuciones que debe asumin
La Coondinacion de Administracion con el fin de
brindan un eficiente apoyo administrativo a Las di-

fernentes instancias del Centro Regional de Occidente.

Tdentifican Los obstdculos institucionales que agectan

el desempeiio de Las Labores advunistrativas.

Analizan y poner en prdctica Las recomendaciones que
se comsdidenen pertinentes eranadas del andlisis rea-

Lizado porn La Vicerrectornia de Administracién.

Posibilitan La introducedidn de Las bases téenicas ne-
cesarias para La instauracidn del presupuesto por

proghramas .

Lognan que el personal administrativo esté ubicado
en qunciones adecuadas a sus posibilidades y poten-

clalidades .

Realizan Las aestiones necesarnias para que el barco

"Seanchen" se Le conceda perwniso de pesca.
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CAPITULC ¢

ESTRATEGTAS ESPECIFICAS

Relativas

Relativas

T Relativas

RelLativas .

Relativas

"Relativas

al desarnollo institucidnal

a

a

La docencia

La Ainvestigacibn

La accibn sociak

Vida Estudiantil

La adrinisirnacidn
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ESTRATEGTIAS ESPECIFICAS .

61

6.2

Relativas al desarrollo institucional

6o lsl

Asignarn a La Oficina de Planificacidn una adecuada do-

tacion de necursos.humancs y materiales.

Relativas a La docencia

6:2..1

6.2.¢

62s

w

6.2.4

6.2,

e

Explonan fonmas no thadicionales para ef desarrollo do-

cente en Lo que se refiere a alternativas metodolfgicds.

Timplementan QZA/L()/LCULCO nocturno para algunos bloques de
Estudios Cenerales 4 alqunas carrenas, especialmente Las

que conducen al ghado de Licenciatura.
Desarnnollan canvnenas en horarios sabatinos.

Buscar mecanismos que peamitan a Los estudiantes que tha-

bajan watnicular un ndmero menon de ernbditos.

Apoyan La constitucidn de un ghupo téenico especializado
que forme parte de La Oficina de Planificacidn y se €N

cargue de ondentar el estudio de espacios profesionales:
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6. 2 6 ReaLaza/L el 1 Encuentrno de Dinectonres y Coordinadores de

Ca/uae/aa dd CRO con Uecano»s iy Directones de- EAcue,Za/s .de

I.q Ggudad Llyu.veMda/u.ct "Rod)u.go Feledo™: -

6.3 Relativas a La investigacibn

6._,_3._1 Pnomoue)a wna ma Jon incorpohacidn de docewte/s a activi-,

YOG

dade/s de wv@saqac/wn, constituyendo: eqmpcu.s muwdu_

elplinanios .

6.3.7 Vincwtanse con ba Editorial de la:Universidad de Costa

Rx.ca, otnas editorniales y nevistas especializadas para

vl’.a d,cﬁwuon de Pos thabajos clentificos p/wduudo/s pon

L0o4 docem/tas ‘def CRO.

6.3.3 Crean ek Consejo de Tnvestigadores como Shgano, de gpoyo

de La Coordinacidn de Tnvestigacibn.

6.3.4 C)w,a/n nddé:eo/s de {nvestigadones en Las  especialidades

establecidas cormo dred prionitarias en este Plan.

6.3.5 Comstituin un centio de doclmentacifi.: .

6.4 ReLativas a La dceidn social.

6.4.1 Promover una mayor incorporaciin de docentes en Las ac-

tividades de aceidn soclal.,



6.4.3
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6. 4.5

6.4.2
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Ins titucionalizan Los encuentros con:ghupos. organizados

de Las COMunidadeA del dnea de {nffuencia como (nsthu-

ji 4>mento para necoﬁectan 4n/onmaa40n que perita el diseiio

ERS J\ L DRI

"de 204 Woeetos” W aooir Socud:

vy

; :;":,éjfs(fi'-z:-'.’

Crearn el Consejo Téendco, como Graano de apoyo a La Coon-

dinacion, constituldo pon Los encangados de Las undidades.

Tncorporar dentro de Las dreas de trabajo de £a Coondi-

nacion La negerida a La cormunicacdidn.

TR D

Disesian un A&Atema de capac4iac¢on y especializacion uni-

L vensitarnia pana pnoﬁeboheb en seuAedo.
6.5 Refativas a Vida Estudiantil

oo Fortalecern Ka Qj@CdCLOH de p&ognamab integnales de de-

saolho d canno de equ&paé intendisclplinarnios .

Coondinarn con Las Coondinaciones de Canera y Asociaciones

- de Estudiaiifes Las actividades de difusidn y promocdin.,

6.5.3

Incorporar el campo de La infornmacién dentro de Las dreas

de thabajo de La coordinacién
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6.5.4 Inthoducin modificaciones en La estructura organdizativa
i

de £a Coordinacidn.

6.6 Relativos a La administrnaciin

6.6.1 Elaboran un Lnventario de Las necesidades de capacitacién
de personal con criterndios téenico clentifdicos y con tée-
nicas que favorezean La participacion activa de Los gun-

cLonarnios .

6.6.2 Procuran La autonomia administrativa de Las sigulentes

ofLcinas:

- becas
- adninistraclin financiena
- thanspontes

- wantendimiento

6.6.3 Emprender una reorgandizacibn administrativa de acuerdo

con Las politicas de desarnollo del CRO.
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TERCERA PARTE

 MARCO DE ACCION

AL
Hacia una intervencin orlentada
por Las dirneetrices de desarrollo
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CAPITULO 1

AREAS D TRABAJO: Definicidn y nespuestas
s titucionales

1.1 @ocehd‘a"vl, R
1.2 Inveﬁt&gédién
1.3 Accibn Social
1.4 Vida Estudiantil

1.5 Adminstrhacidn
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AREAS DE TRABAJO.

1.1

1.2

Doceneda:

1.1.1 Definicibn:

La docencia se define como aquella actividad académica ordientada
a L fornmacibn de Zos necunsos humanosd necesarnios para Ampulsarn el

Cdesaviollo de La socdedad. Esto implieca que debe evolucionar de
acuenrdo con Los camblos sociales, econdmicos, politicos y cultwra-

~Les dek contexto en que estd Lmmensa, Lo que supone un consfante
trabajo de andlisds,. neflexion y cuesiionanio del papel que: debe
fugarn La dn&venALdad en La sociedad y, por supuesto, deld tipo de
hQApupAIaA qee Ld primena debe dan a Las nLCLdeadﬁb de La segun-
da. La universddad no s6Lo. debe 4r a La par de La socledad, s4no
mds blen antledpdndose a su evoLucLénQ\ Séﬂo asd bend capaz de don
man £04. hombred del madana, -

E2 111 Congreso Universitanio pﬁantcd una sernde de reglexiongs Ao-
bre el quehacer académico que Luego s¢ plasmaron el Estatuto Orgd-
nico. ML, el anticulo 6, incdso h, se seiala. que es funcidn de
La Universdidad de Costa Rica: .

- "Fornmar. profesionales en tod04 205 CampOA del saber
_*apla@é de trans forman, pnou)choaamanta para el pals,

- Las fuenzas productivas, de La sociedad costarrnicense
Y de ernean conedencda crltica’ en torno a. Los problemas:
de La dependencic y del subdesarollo™ ().

Asimismo, plantea La vincuwlacidn de La universidad con £a sociedad.
Sin embango, adn persisie una actitud: academicista que es necesardlo
cambLar. ~Ademds, debe neﬁonzanéa Za v&ncuﬂxchn de La Lnvestigaciin,
La aceddn 5oc4L” y £a docencia.

1.1.2 Respuestas L_n/sﬂ/tué,éonakur

Para ek desanvollo de esta drea de thabajo La Undversdidad de Costa
Rica cugnta con La Weerectonia de Docencda, cuya accLln se cana-
Liza o thavés de Las Facultades y Escuekas. En el caso del Centro
Regdonal de Occddente existe La Caond&nag&un de Docencia que se 4An-
tagnx por cuatno Departamentos: Clencdas Soedales, Cienedas Natura-
Les, Educacdidn, Filosogia, Antes y Lethas y el Sistema de Generales.
,Adamdbg es nesponsable de Lo servdedlos de Registro.

La informacibn nelativa a Las canvieras y amos de caviernas que ac-
tuaLmenzc ofrece el CRO, se presenta Como un anexo dc este plan.

Inue/s/ugae/wn '

1i2.1 DLéLHLCLén

“la dnvestigacibn es una de Las actividades csenciales de La vida univensita-

ha; e85 una aptitud que requiere estimulo, efercitacién y condiciones de
thabajo apropiadas. Comprende La creacibn de nuevos conoedmientos, el des-
cubiimiento de nuevos hechos y el planteamiento de nueuos enfoques o concep-
Tos en nelacibn con el estudio y obscrvacidn de determinados fendmenocs
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clentificos, tecnollgicos y artisticos pueden diferencianse dos — aspec
tos fundamentales: La investigacibn bdsica y La Linvestigacldn aplica
La primena suministna Los elementos necesarios a La segunda, cuyo prop
540 248 ofnecen solucdones a problemas especifdcos de La nealidad.

Existe una amplia vinculacdién de La Lnvestigacdién con La docencda y La
aceddn social puesto que el conoedmiento adquinido debe transmitinse ok
yAtudLantado ya La vez Cate debe nutrnin el quehacer de La Lnvestlgacih

La LﬂUQétLJaCLOH en ﬁa UH&UL&ALdad de Costa Rica estd ondlentada, {unda-
mentalmente, por el Estatuto Ongdnico, en el cual se establece gue de
La UnLanéLdad Ao espena que budque constante, Lnagotable y Librements
La vendad, La eficacia y La belleza, .y que al progheso de Las. clencias,
Las arntes, Las humanidades y La teenica; estudie Los problemas de La
comunidad para contribuin al desarrollo de Los recursos humanos con el
propbsito do forman un, négxmen social jubto y ademds contribuir en La
plotacidn: nacLonaK db {os .necunsos del pals. aticules 5, 61a; b, ch
titulo 1), : - et ARl L p

1.2.2. Respuestas institucionales

Para cumplin con Los propdsitos de Lnvestigacdidn, La Universddad de Cos
fa Rica cuenta con La Vicerrectornia de Investigacibn q e canaliza Las
inquietudes de Los docentes sobre ese aspecto. En el CRO estd La Coor-
dénacin de Tnvestigacifn, quien recibe fas propuesias de investigacidn
para danﬂe tdmite. -

Los paéob que se b&gue% Aan Los SLgude ntb¢

I PnbégntaCLdn de La anopueéta a ta LoondLnWCLon da Investigacion dd
C.R
2. Andlisis y. avuﬁuac&on a canJo de La Comisdibn de 1nv¢éi¢gac&6n del
LRGBS
3. Informe al . DL&kcion daﬁ C. R 0. 7anq Lo ap&oouc&on tdnto del proyec
como de Ll fornada docente Aoﬁ&c&ﬁada,
4. Envio o La Vicerrectoria de Investigacidn. ,
5. Andeisis a carngo de Zos evaluadores nombrados PR La V&CQ14€CIORLQ
Tnvestigaeddn e sinforme al Viceniecton,
6. Notificacidn ak UL&LCIOR def C.RO. 74 al interesado, Aindicando de
' “del presupuesto, vigencda e Anfonmes pareiales y 6&na£
7. Eatablecimiento de una fecha para que se inicde el proyecto, & cargo
- del Directon del C.R. J y el nespectivo Directon de depantamento o
sistema. : B -'

EL progyecto puede son clasificado como aprobado pero pendiente de §inan-
claciin, en cuyc caso oL interesado puede buscar financiamiento en otha
astitucidn o caperarn a que £a Vdcerrnectorda disponga de 4ondos.

Cabe mencionar que estos trhdmites son mui &angué y se profongan adn mds
84 duwrante Las clapas de andlisds s¢ solicita ak 9noponente amv&¢ac&6n
o modificacidn de algunos aspectos de Za propuesia. :
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EL Centro Reglonal de Occdidente, por su carndetern multidisclplinanio, consd-

tituye un Lugan Gptimo para que s¢ healicen proghamas de investigacidn en

Los que se incluyan aspectos e distintos campos del conoedmiento, con La

meta primorndial, en primena Lmstancia, de plantear altermativas en La 50-
Kuc&dn de problLemas Kocaﬁ&zadob cn éa zona occ&dentaﬁ deﬂ pais .

Lo pnogectob VLanIQA on ﬂoa que panthLpan LnULAtLgadO&QA del C.R.0.
abarcan” trabajos individuakes, multidiscdplinarios, exclusivos del C. RO.
0 en conjunto con -Ceptros de Inuebt&gac&dn de £a U.C.R, Actualmente se
" estdn phapanando propuestas. de prnoyectos en Los que participan sAMULEd-
neameinte phofesones del C.R.0. de diversas disciplinas, asi como tambiln
proyectos Lndividuakes, aprovechando La disposiefdn de La Vicerrettonia
de Tnvestigacidn.de aceptan propuestas en cualquier memento del' afio. Du-
nante el 1 Semestre de 1984 ocho pnoﬁeaoneé trabajan en diversos proyectos,
dedicdndose 2 1/4 T.C. a esta actividad. Es muy probable gue estas cd-
fras varién, puesto que La Vicerrectornia no se ha pronunciado'adn sobre
varias propuestas. EL sdgudente cuadro . resume Lnformacidn sobre Las pro-
puestas de Lnvestigacidn en el C.R.0.

CUADRO N°1-1 NUMERO DE PROFESORES QUE HAN PARTICIPADO EN PROVECTOS
DE INVESTIGACION Y JORNADA APROBADA, 1975-83

ARO " NUMERO DE PROFESORES - JORNADA APROBADA (T.C.)
1975 1 USRS -

1976 27 - -

1977, oo otper, 19 | -

1978 o 15 | 3/8

1979 16 1 3/4

1980 14 27/8

1981 8 | 3 L A
1982 21 5 3/4 aonue
1983 no B 3 .

FUENTE: Informacidn suministrada por el MSc. Jenaro Acuiia, Coond¢nadon de
| InueétLgac¢6n juldo 1984.

La Coordinacibn de Inueét&gac&dn es La nesponsable de Los serviews de bi-
blioteca de Ra Unidad de Televisidn y audiovisuales. Recientemente, ¢ Lo
ha encarngado de Za Reserva Forestal. Ademds, Le corresponde La Comisibn
de Thabajos Finales de Graduacidn, cuya 5unc¢6n es aprobar Los pnonQIOA
finakes de graduacibn presentados por Los estudiantes.
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ccual se plasma en el Estatuto Orngdndeo (promulgado en 1974), 'y de alld
b'.”Aungen Lo poatuﬂadoa que; orlentan Las act&u&dadab deka Accibn Social.

.”'La un&venALdad es parite de £a AOCLQdad dzbé;@x¢bt&& en funcddn de
- 'elha, de sus pnobﬂemaé de éuA neceé&dadeé y cozabonan en Za ondentacil
’ ""de\»sws cvspmauonexs ASNT R R B g :

’Como Aenaﬁa el Eétatuto ongdnLQQ on eﬂ aniLcuﬂo 52 LnC&bOé b y c, e

© ko porn medio de sus diferentes actividades, efecutadas por Las depende

_-Radio Universidad de Costa Rica
-Semanardio Undversidad

g A

. de eAtaA Aecc&on@b

,t En el CRO Za COO%d&ﬂ&C&én da Acc&dn Soc4a£ se compone de trhes undidades:
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Acuén Qoua,{

7;3. 5&n4c¢6n

oaﬂ Tty COng&QAO UnLuanéLtan&o se deépnende todo un pen&am&enzo
que Lnspina el quehdcen académico de #a Universidad de Costa Rica, ek

LA R

c&dn de La. UH&UthLdad ie CoAta RLca

"Eétud&an Rob pnobagmaé de La comun&dad g pa&t&c&pa&
en proyectos tendientes a un pﬂeno desanrnollo de’ 2os
necunsos humanos, en funcidn de un pﬂan Ainteghal des
tnado a gormarn un néQLmen social fusto que elimine
Las causas que producen £a Lgnoraneda y La miserdia,
asL como a evitan La- Lndszda axpﬂotac&én de Los ne-
Cus 04 del pais”. A

--~“ContanuLn a elevan el niveld cultural de La nacdbn
costarnricense mediante La aca&dn un&ve&b&tdh&a"

1.3.2 Respuestas {nstitucionales. e T
La Vicernectonta de Accidn Social cumple el mandaméento estatuts

clas que Lndica el anxxcuﬁo 4 de su negﬁamento y ol atlewko 52 Anedso
g del Estatuto Ongdnico; a saben:

-Seceddn de Divulgacidn Universitaria

-Seceldn de Extensdién Cultural

-Secedbn de Extensidn Docente

-Seceddn de Trabajo Comunal Universitario

-Secedbn de Centros Ingantiles

-Seceidn de AAoc&ac&oneé de apoyo a La Universdidad de CoAta Rica

En Los Centhos RQWLOHQZQA j en Las FAcultades y Escuelas hay coordinado-
nes y comisiones de aceddn social (en algunos) que cumplen Zareas phopi

u‘y\" vy
SR @ R A
4

a) Wm&uanwmﬁUmyvmuhuﬂ -  'gTﬁﬂ i

EL Trabajo Comunal Un&v;ﬂb&taﬂ&o 3 eﬁ thu&éLZO de graduacidn oblig
torndio que deben cumplin Los estudiantes, baindando 300 horas de trabajo
(Los que opfan por Licenciatura y bache@@enato) G 150 honas (Los que hed
Lizan diplomados) en proyectos interdisciplinanios que contribuyan a La
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dtendidn de pnobzcmaa comunales. Esto con thes phoplsitos fundamentaled:

contribuin a La formdeibn de La concdiencda social del estudiante, hetrd-

buirle un servicio a La sociedad y acercarn £a un&va&é&dad a Las HQCQALda—
des de La sociedad.

b) Extensidn docente.

Recientemente, en ef CRO se cred esta unédad; aunQQLIdeA&e 1975 s¢
vienen meantLendo cwwsos de capacitacidn y panéecc¢onamkento dirnigLdos
gbdpﬂnéonaﬁ docente y admindisthativo de diferentes niveles y especdali-

ades

La ext@nbéon'docénia es una actividad extramuwwos que contribuye al cumpli-
miento de La funcidn social de La undiversddad y mds. espectfleamente a La
apertura y democratizacddn educativa ya que pone al servicdeo de Las comu-
nidades el conocimiento de Los undlversitardios al neopond;n a’ necesddades
educativas no contempladas en proghamas regulares.

En una coyuntuna de cruisds La extensddn docente cobra vital Amportancda

ya Aea como respuesta altennativa purd aquellos que requiiiendo capaciita-
clbn y no pubdon permanecer en L0s proghamas foumales de La fnstitucddn

0 bden contribuyendo a La formacidn de conclencda nacional y de bdsqueda
cofectiva de fonmas de enfrentamiento a La crdisds.

c) Extensdidn cultural.

Es una forma de promover La elevacion del nived cultural de La pobla-
clin, a thavés de La presentacidn de actividades con La participacidn de
arntistas Local Les y fondneos, y de La orngandzacdbn y fortalecimiento de
grupos culturales VétudLantLﬁeé. Ademds es una Labor de motdivacidn 2 An-
gormacidn a La poblacibn sobre La Limportancia de mantener Las trhadi.{ones
populares y de rescatarn Los valonres cuﬂiu&aﬂeé de La zona, que peﬂmanecen
nelegados o Lgnorados.

Vida Estudiantil.
1.4.1 Definicibn

EL bienestan estudiantil consiste en La satisfaccidn de Las nece-
sddades soclo-econdmicas, culturales, recreativas y deportivas del esiu-
ddante . Su Amportancia radica en el hecho de que el estudiante como sen
humano debe tenen satisjfechas sus necesidades para obtenern ef rendimiento
académico Optimo que Le permita aleanzar el titulo deseado.

La Vicewrectonda de Vida Estudiantil es el Grgano rector de esie campo y
considena que Los estudiantes no deben sern usuarios pasivos de Los servi-
cLos, sino participantes activos de todas Las experdlencias universitanias’)
Esto exdige de un estudiante con mente sana, cuerpo sano, ginanciamiento
para sus estucdios y apoyo familiar, entre otras cuutéone/s.,

(*) La Vicerrectornda de Vida Estudiantil en La Universidad de Costa Rica
Edicdldn preliminar, mimeo, 1984, p. 1
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dmbitos de accidn degan&wob en- el campo -ded Bienestar Estudiantid -
ﬁa Viﬂé&&&CtOﬂAa coa&eéuun Lonte son Los Sigudentes:

-atencion a estudiantes.
-Anfommacion a pnoleéonbb

'COO&dLnaCLén y asesonta a Los onaentadonab ie coﬁeg&oa g

| -sdstoma de ddision.. . .

)

"1—onL¢ntac46n g oA&coﬁoé&dc‘

-o/dentacddn y OA&COEOQL@.AX

‘~aALAtenc4a 50c¢o econam.ca.a.n,[Q.‘
 -Aa£u e
”HﬂrﬁecaquLOn cuqunaZ g da)oaxxva,,

Rendimientc acadbmico que Lnaﬂuye Los p&onamaA da

~adm4n44fnacL5n batudLantx~.,

Yip

“vBLeneétaa estudéantil,” que &nc&uye o8 deg&dmaé de

§ i oMb S .
TR O SR

. - LY

- Atrnaceion y'ddm&é&ﬁn”de aAtudLantebgngqgjggcﬁuge Lo ¥ programas de:’




1.4.2 Respuestas institucionales ' :

La Coordinacidn de Vida Estudiantil del Centro Regional de Occidente para brindar
Los servicios estudiantiles se encuentra organdizada de La forma sigulente:

COORDINACION DE VIDA ESTUDIANTIL
ESTRUCTURA ORGANTZATTVA

Coondinaciin |
Vida Estudiant

<=

Comision de |- — — — — — Senvicdios
Vida Estudiant Informacion
* Serviedos . | Psicologha y Salud Recrneacidn
BAsAcos Ondentacidn ; Estuddantil |
Comis4bn | B
Serv.Bds. | ' ‘ ‘
Psicotogid | |onientacion , | -
= : . . T Promoedldn Promocdon
| } Terapia del EMWWI ; Me“dw"gml \ depontiyal ' Gt
' Lenguaje - T :
Secedbn Tnvestigaq. Bienestar
Téendca hab.Socd Estudiant.

yRU/
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1.5 Administraciéon, = 3

Los seavicios administrativos del C.R.0. se encuentran agrupados en £a
sdguientes unldades: b

1.5.1 Servdicios generales, que abarca Los sigudlentes servicelos:
a)  Transportes
b) Aseo |
¢} Vdgilaneda
d)  Conrneos |

1.5.2 Pubficaciones

1.5.3 Personal

1.5.4 Cémputo

1.5.5 Mantenimiento y obras menores e " . S

1.5.6  Adnindstracidn Finaneiona “

1.5.7  Suministros

yRru/
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CAPITULO 2
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PRIORIDADES DE INTERVENCION*'

2.1. RELATIVAS AL DESARROLLO INSTITUCIONA

\
Tendendo en cuenta La caractenizacidn de £os problemas que afectan d
sarvnokio del C.R.0. Las prionidades para el ponlodo 1984-1987 son Las sdguientd

. 2.1.1. Durants 1984 send necesardio fortalecer Los serviedos ostucdiol
Los ¥*

2.1.2. Dunante 1985 Za prionddad debe asdgndnscie a Las Labores de
edldn socdal, e pecdatmente a La extens.ion docente. E/.szta,s deben concebinse com
estrategda de condo p»uazo para ed fontalecimiento de La institucibn. Mientras
deben i diseiaidose £os moyu:ztofs de Lnvestgacdin y uocc_ncm, cuya elabora
quiene mds tlempo.

S

2.1.3. Durante 1986 y 1987 Las mbonc/s pwn,uta/m deben sen La dot
cla y La Lnweslgacddn

2.1.4, La reorgandzacddn adminis thativa. deberd: szwta/wa 2n comnel
dencda con La anterior degindeddn de prionidailes .

2.1.5. Dada a ’lmpb(/tuu Y diversidad de £a zona de influencia para. &
fines de Los proyectos de aceddn socdal ¢ investdgacddn se establecendn prionids
de acuerndo con Los siguientes crniterios: distancia a Las Anstalaclones del C. Rl
capacdtdad Lnstitucional, recunsos docentes, problemas de Las comundidades '
de atenderlos, presencia de othas instituciones en ias comunidades Y posi
de 5wanuwmen/to

2.2, RELATIVAS A LA DOCENCIA

2.2.1. Consolidacién de Zas opciones existentes de acuerdo con £os
gutentes cllenios:

a)  demanda estudiantil,
b) capacidad {institucional del C.R.0. y
c)  canacternisticas de La zona de {ngluencda.

2.2.2, Fortalecimiento del Sistema de Estuddlos Gemerales, tomando @
cdtendo de admisidn ed examen.

* los mwo/s wtilizados para evaluan Las acclones e Llentiflcarn Las prioniid
son:  necesddades de La poblacditn, wr Jk_nc/m de nuponfim a esas necesddades,
Ucas nacdonales y rnegdonales,; opindbn de Los docentes, ingraesiructura (Lai

C.R.0., rccurnsos docentes, capaudai Lns Eituedonal y acuonu nealdzadas o e
ceAo. _

Eato es akgo que se ha venido tratando iL hacen desde 1983, En tal Aentédo,

destaca @L hecho de que £a Coondinacddn de Vida E»s tuddantid cuenta con ek
thabajo mds elabonado del C.R.O.
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2.2.3. Identifdicacidn de opeloncs académicas en Los campos de:

o}

1) Agrodndustrnin
b) Promocidn agrleoia

¢)  Administracdidn piblica Y émphebaﬁiaéo

2.3. RELATIVAS A LA TNVESTIGACION

2.3.1. Tecnokogias productivis en ¢f campo agnfcola (s¢ incluye agrope-
y aghoindustrial) .

2.3.2. Sat&bﬁacc&én de necesddades bdsicas (especdialmente £os campod de
pleo y salud) . Rl . s PN T ,

& 3 5 TonmaQLOn Y aapae&tac&on de necunéoA humanoé

i 2.3.4, Ongandzacdones popuﬁaneé (>n eprCLaﬂ el estuddio deld papel de
b 4 Lidores comundies s

2.305. Raécate Y Dﬂ;b;ﬂv@c&&n 40 la cuuiunr popular.

2.3.6. Identifdeacidn y conschvacin de necunsos marines .

2.4. RELATIVAS A LA ACCION bOCIA

il 35

2.4.1, En &l campo de Za axienb&on docenta ubbpman tenen prionddad Las

a) Capacifacién crganizativa para grupos comunals.

b) Capacitaciin adminisitrativa para cooperativas.

c) Asesondas a pequenos y meddianos productonres.

d) Capacitacidn insititucional para personal en servicio™

2.4.2. En oL campo de La extensidn cultunal debernd Ztenern prionidad ek -
dhea de:

a) Promocidn y rescate de La cultura populai.

2.4.3. En trabajo comunal universitario deberdn incentivarse Los proyec-
tos en Los sdgudentes campos:

a) Desarrollo agropecuardo y agroindus ol
b)  Salud
¢) Capacitacidn

d) Cuwltura y necreacidn.

'Estos cunsos pueden rnealizanse bajo La modalidad de cursos Libres, seminarios, ete.
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RELATIVAS A VIDA ESTUDIANTIL
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[}

Z2.5:14

RELATIVAS A LA ADMINISTRACION
2.6.

2.6.2. Administracidn financicna. I LT VAR

Servdedos de divulgacidn e Anformacion, tanto a:

. Thansporiites

3onvicdos bdsicos estudiantiles que incluye Los proghames de:

a) Becas
b) Bienestan Estudiantil

¢)  Trabajfo Social ¢ Tnvestigacidn.

a) nivel Anterno, para mantenen al estuddantado ded C. R 0.
5ofunaJ0 sobre Los thdmites y procesos.

b) mve,& uctumoy de ddvulgacddn a Lo eAtchawteA po:tenuw&
del C.R.0., principalmente ecstudiantes de 5° aio de coleg
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CAPITULO ‘3

ACCTONES

Rda/téu@
ReLativas
R@éa/tévaA
Relativas
ReLativas

ESPECTFICAS

al desantollo institucional
a La docencia

a La AnvesiigacdLon

a Za aceidn social

a Vida Estudiantil

a Ra Adelnisthaciin



*
3. ACCTIONES ESPECIFICAS

3.1. Relatdivas al desarnollo insititucional.
3.1.1. Proyecto de espacdios profesionales.

EL objetivo general de este proyecto es La elabonra
c4bn de un marco mefodolbgico global para el andldisis del espacdo
progesional. Entendido éste como el dmbito de thabafo de una pro
fesidn, cuya dimensibn no es esitdtica. Por ed contrario es un pal
ceso de construceddn constante, en el cual el espacio podrd ampli
se 0 Limdtarse en funcdbn de Las cilrcunstancdas histbrico-panriicu
Lanes de cada pals. Sin embango, en Los aspectos panticulares in
cidind, fundamentalmente, el nivel de desarncllo de La disciplinag
(alcances tednico-metodoidgLCOA como prdcticos) y La Aimagen profe
sional (derdvada de Las formas como 4¢ engrenten Las situaciones
particulares)., Esztos 5actone4 Lo Amprimindn un grado de Zeg&t&m&
dad de La profesidn que facilifarnd La consolidacdbn de Lo conqudd
tado y el avance hacia ndevdb'ﬁanuiAtu&,

3.1.2, Esatablecimiento de presupuestos por phoghamas .

EL objetivo genernal de este proyecto send el esta-
blecimiento de Las necesdidades presupuestardias de La Ainstitucddn
de acuerdo con Las acciones ncaszadaA y ef cumplimiento de Los
objetdivos definidos.

3.1.3, Diseiio de un sistema Lntcgnado de Anformacidn.

EL obfjetive general de: este proyecto es LLenar und
de Los vaclos mds serdos que actualmente enfrenta La instituciin:
La galkta de informacdones oportunas y actualizadas que ordenten
procesdo de toma de decdsiones. Ademds, el sistema de Anformacdén
tendnd otnas dos salidas:  -con fincsde evaluacddn concurrente y
ex-post de Las acciones y de divulgacddn (fanto a ndvel Lnterno
mo extenno) de Las Labores institucionales.

3.1.4. Preparacibn de un fofleto divulgativo.

EL obfetivo genernal de este provecto send La elab
racibn de boletines peraddicos que contengan infoamacibn estadls-
tica del desarnollo de Las actividades de La institucdbn.

3.2, Relativas a La docencia.
3.2.1, Constitucdibn de Las seccdiones académicas.
Este proyecto tLeme como obfetdvo condXitudin Las
secedones de Los Departamentos de acuerdo con e sdgudiente proces
dimiento:

a) Primen paso: Concepiualizar

Qué son Los depantamentos?
Qué se entdende porn secciones?

b) Segundo paso: Idenidficar necesddades

Cudles son Las necesddades a Las que el Depart
mento debe nresponden?

* Se dincluyen algunas acciones que ya edtdn en ejecucdbn, porque
ningdn plan de desarnollo puede desconocer La dindmica de desa
rnoklo de La institucddn.
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Necesddades académicas
Necesddades admainds thativas
Necesidades e&ﬁudiantiﬁeé

c) TeAecen:pasos i Evaluarn £as neApue¢¢aa ante Las nec.-
Ce é&dadcb

Cudles son Las vias a tnavé» de &aa cuaﬁaé el de-
vntamento ha dado nebpuaétaa a Kaé nec;b&dad¢67 I
DbpanﬁamOnto como un todo {(Sin seccdonas) *u
Sceciones existentes LT P
Comiqué critenios se conétiiuyﬁ‘Qﬁ-dawantdmento Y
" Rasssecedones actuales?
“Cudles son Las 6unc40neé que neatizan Kaé Aeccxo-
nes?
Cudl ha s4ido La experndencda acumuﬁada en Las se-
Ccedones? . (accdones redlfizadas, EognOA y Ldmita-
ciones) :
d) Cuanto paso: Examinar La vnooubAta de seccionaliza-
" edbn

La phopugétu _

Cudl ed contenddo de £ La p&opubé¢a9 (Supuestos
y nac&ona£4dad en.que se sustental.

Cudles son Las nazones por Las - cuaﬂeé sungié La
idea de constituin secciones en Los departamentos?
Cudles han sido Las cprni nedLas acumuladas por

cc&onp57

- Andldisdis de po&&b oA pnobﬁumaé que puedan presentan-
de en La conat&tuc&fn de Las seccdonesd

RLQAQO de buhcoc&ata.ac&én° YR

“Falita de una deﬂ&n&c&én clara dek conten&do Yy Lab ;

funciones de Las ébCQ&O”Qé : P
Foi e - Dificultad para integhiarn a Lod docentes en una'”

A nueva Anstancda de ddscusdidn, =

‘Inienseccdbdn con Las 5unc&onbé de Los c0n4ej04 de

LQ&MC&”

Poa¢b¢£¢dad neal de asignar reclinsos. para el desa-

rnrolld de Las secciones (Pon vjempi,o fornada pa-

ra ol Cooadxnadon) - R '

Duatidad de . ebtauctunaé en nelacddn con Las nugvas

S beccdones que se- formarnian -y ﬂdé exastentes.

o) "Quinto paso: Constitucibn de Las secciones.
ELaboran un inventario de Los necunsos docentes
con que cuenta el deparniamenio; Zomando en. cugnfa
Los sdigudentes crndtondos: . T Ao AL

Profesdbn
Cannerna a La que estd asdignado
Cunsos que 4mpante.

Los depantamanIOA donde uunc&onan actuakment; Ae-J‘,
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Identdifican £04 QJOA Uund¢menta°¢b de ZLas activis

dades %cadém&caé def dapu,I epto, tomando en cug

“ o La Las carrnernas actu Les pbno de ‘manera especsal
TLILIL AL LONR ARas @UALb&L&dadQA /q{uﬂaé de debanaoago del depak
tamento.

Sostil o Defdnda el contenddo de £as seccdones (Es decdn,
' cudﬁeb'§gn&n'£dﬁjéin24 d@“£aA'miémab) 3

~ Identifdicarn funciones para Las seccdones
Algunos elementos que pod&&an QOHALdQ&ahée son U
5¢gu4ante4

. Identdifdcacidn de nuevosd espacLos profesdionales,

":(5upono un trdbajo de neflexién’y andlisis) _

, . Identificacibn de ideas para j onouectoa de Lnvestd
R ALE ,7f'jgac¢6n g acc&dn Aoc&aL

Intencambio de expendencias docenteé de Anvestis
gacdidn 0 accdibn social. (Se podrdn gznO&an cond
ciones para mo&&uxn ‘el Antents yoka parnticdipacil

ELaborarn ek marco furfdico-Ainsiditucional que noks
wr e manda el quehacer de Lad secciones (en coordinas
. ' fc&on c0n Za Com&ﬁ&én de Regiamcniaé)

e 2 Debcongefam&enzo d La ‘Canncha ‘de Agrbnomo Gen

D nakdsta. . G etk .

"EL obfetdivo genchal de esta accibn sernd contis

nuan con La dQﬁnHéa de esta cana@&a phgéoniando eﬁ ingorme ya el
bonado en EaA Ainstancdas co&neéoondL nieéo' RN

3.2.3. Roo&ganLZac&on académ&ca ded- Depadzamenzo de.

Ciencias Naturnales.

EL objetivo genernal . de este proyecto es defindd
una -nueva:estructura para el Departamento mds acorde con Las carat
tendlsticas actuales del mismo., En:ello: pod&a Aegu&aée un procedis
miento similan al de- zaé secedonesd ., o ‘

3.2.4. AC¢uaL&zac40n de p&aneé dz eb¢ud¢o,

EL objetive general de esite proyecto send una
nevisdibn Antegralde Los penfiles profesipnales, .estructuras pro-
gnamdticaé ete; de algunas-carrhenrnas, de acuerdo con el crnifenio
de Los &eAnect&qu COHAbJUé dL Cann@naa E

3 2 5 S&étamu dn Pnoonamac&on y EvaﬂuaCLén pesrmanente
de Las caraenras QXLétQthb en e C.R.O0.

Bybe Este proyecto sedd nesponsdaboblddd de Los Conse
jo0s de Carnnenas y se Ljecu¢and en coordinacién con La OfLicina de
Pland {icacdibn ded C.R.0. y La ascldornlaidel Centrio de Evaluacibn Ae
démica de La Vicenreetonfa de Docencux° EL obfetdivo general del
mismo send La efLaboracidin de Los™ plawes de trabijo por carrenras y
La exploracibén de nuevas posiblidades académicas que favorezcan L
consolidacibn de Las carnnenas, y tramos de carnenas existentes. Es

IRt
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heluve también Los Seminarios de Realidad Nacional y Los curnsos-de
mandidades. Aunque 28 clfaro que estd bvukuchan t&”ﬂ@ carnactenis-
eas d&ﬁenanmeé a La antendon, vnucs ‘no incluye Lo nc latdvo .a es-
aci0s profesionales. —

3.2.6. Awba¢unc Y- qmp44ac40n d deﬁ@é de carnnenas.
e T -1 S I szamaenbauY de este proyecto es amplian
Los- siguicnies tramos He carneras: Enfeamerla, Vernccho, Artes,
dministnacddn de Negocios y Logran La d@ﬁCUHCLﬂtnaC&OH de un tra-
0 de Filosofda, La LLabncxatunu en Ondentacdbn, en Curnileulo, ef
achillenato en enseiianza de Las matemdtica, en ensefianza de Kdé
Ciencias, en Antes Industrniales y-2on B&b440£ecobog4a. N

3.2.7. Diseno de nuevas 00LLOH€5 acudém&caé :

ptt B OijtLUO genenal de este pnogecto es evaluar
Las pdb&b&ﬁ&dadbé de brindan Las sdguizntes opedones acadlmigas:
Bachillenato en Computacidn, Téenico en Promocibn Agalfeola, Bachi-
Llenato en Antes Induétn&aané Licenciatuna en Mdsica, Téenico:
Bancanio, Técendco en Sequros, .achiﬁﬂenato‘enfEducacﬂén Eapecdal,
Técnico on Psicometinia 2 InUuéiLOdciﬁn Psicolbgica (en el Recdnto
de San Ramén). Tecnofogla de AL&”pﬂiOé Ingentenfa Aghogudmica,
Ingendenia AgﬂO&nduAf&Lﬁ4 Técenicoien Vatvhanaaia Tecnologia de
la Loeche y ohoductos Lécteos y Teenolonfa de La .carnne (en ef 