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Sarchi, ese agradable pueblo insertado en las amables
montafasoccidentales del Valle Central costarricense, merece
por si mismo una investigacién. Igual que otros poblados de
Centroamérica -Ilobasco, La Palma y San Sebastian en El
Salvador,San PedroSacatepequezy Chinautla en Guatemala,
Masaya en Nicaragua, unserie de pequefios pueblos sembrados
enel colonial valle minerode los Angeles en Hondurasy Guaytil
en la misma Costa Rica— ha sido, por sudinamismoy tradicio-
nal cultura artistica, un centro de atencién permanente para
diferentessectoresy por variadasrazones.

No obstante, el acercamiento que en este trabajo se hace a
Sarchi, no es el tradicional. No se ha tratado de lograr una
monografia municipal, en el sentido descriptivoy cerrado que
adopta este género; tampoco, de llamar la atencion sobre uno
de los varios casos de la regién en que se nota un dinamismo
que contrasta con situaciones depresivas de otros poblados o
regiones y, a partir de alli, montar un "recetario” de como
lograrlo.

Aunque con gran interés por Sarchi mismo, los objetivos de
la investigacién, de cardcter aun muy tentativo, trascienden lo
anterior. Persigue—despuésdeunbuen tiempo de investigacién
d? otras comunidades de la region- la elaboracion de proposi-
Clones tedricas que, asu vez, puedan ayudar al diseio de lineas



generalesde politica frenteala problematica de la globalizacion
y del desarrollo equitativo de nuestros paises y, al interior de
éstos, de sus regiones.

Losavanceslogrados porlaSociologia Econémica intentan
serignorados por corrientes de pensamiento que nosdélo hacen
del mercado el fact6tum de nuestras vidas, sino reducen el
funcionamientodel mismoalas meras l6gicas econémicas. Con
ellose convierte al mercado en un ente abstracto funcionando
al margen de factores sociales, simbolicos y politicos: un locus
privilegiado de la economia —como sefialan los autores—-quese
pretende sea entendido s6lo através del discurso mercantil.
Frenteaestetipode discurso, cuyas implicaciones para el tipo
dedesarrollode los paises no puede serignorado, resurge como
categoria central de analisis el denominado "capital social™
existe unemplazamientosocialdela accién econémicay en ésto
tienen papel importante las relaciones personales concretasy
lasredesen queseubican talesrelaciones. Sélo en ellas encuen-
traelmercado mecanismos de funcionamiento.

Categoria quesurge conlosclasicos del pensamiento social,
harenacidoenladécadadelosochentayesta siendosometida
acomprobaciones empiricasyreformulaciones. En este sentido
yenelmarcodelasinvestigaciones del Programa FLACSO-Cos-
ta Rica, trabajan Juan Pablo Pérez Sainz y Allen Cordero. De
ese proceso es parte el estudio del caso de Sarchi.

Pero la busqueda tedrica de los trabajos tiene, también,
preocupaciones en el campo de la investigacion aplicada. La
primera, de cara a los procesos de globalizacién; en efecto, si
como muestran estudios recientes de FLACSO-Costa Rica para
laregiéon centroamericanay México, ellos conllevan un impor-
tante crecimiento de las actividades maquiladoras, con gran
impactoen el empleo pero poco en las estructuras productivas
delosrespectivos paises, {Noconviene explorar las posibilida-
des, con el debido sentido de las proporciones, de un desarrollo
regional del tipo de los "distritos industriales" a la italiana? Ello
pareceria ser, como ha sefialado Juan Pablo Pérez Sdinz en
previotrabajo, la caraocultadela globalizacién; otra dimension



que, sin eludir y enfrentar la tendencia maquiladora, busque
un nuevo eje de acumulacion con mayores efectos endégenos.

La segunda, mas inmediata, hace relacién a la politica
social o, si se quiere mas concretamente, a la lucha contra la
pobreza porla viasocial productiva. Por lo menos en Costa Rica
hahabidounimportante viraje en el sentido de ir privilegiando
alas comunidades o regiones frente al individuo como sujeto-
meta de las politicas focalizadas. Un nuevo paso, y ello tiene
que ver con los propésitos de la presente investigacién, seria
enfilartal clase de politica en forma simultdnea no yasoéloalas
regiones o comunidades més deprimidas o més pobres, sino
también a aquellas que pordiferentes variables que hacen parte
delacategoriade "capital social”, presentan potencialidades o
situaciones ya exitosas, pero amenazadas por la apertura co-
mercial y/o por la falta de politicas definidas de apoyo y de
descentralizacion, de caracter generaly no casuistico.

Es necesario reconocerla seriedad y pasién con las quelos
autores, investigadores de FLACSO-Costa Rica, han emprendido
estalinea de trabajo; agradecer a las autoridades y habitantes
de Sarchi todo su apoyoy el hecho de haberse convertido, con
Su participacion, en co-autores del trabajo y a SAREC de Suecia
Su permanente cooperacion para seguir diferentes lineas de
investigacion, entre ellas ésta, de la que forma parte el presente
trabajo.

Rafael Menjivar Larin
Director

Sarchi, Noviembre 7 de 1994
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Sarchies un puntoinsoslayable de la geografia costarricen-
se. Enlosfines desemana, especialmente los domingos, sus dos
principales nicleos poblacionales, Sarchi Norte y Sarchi Sur,
sellenande visitantes. Costarricensesy turistas extranjerosle
dan a esta comunidad un aire de festividad. En este escenario,
lo primero que sobresale es que, en un medio eminentemente
rural como es la parte occidental del Valle Central, este cantén
hasobresalido porel desarrollo de una actividad no agropecua-
ria. Entre el café y la cana, Sarchi destaca con su artesania de
madera. La misma, ademas, se ha convertido en un simbolo
nacional.

Hay dos fenémenos de esta comunidad que llaman la
atencién. En primer lugar, se est4 ante una significativa aglo-
meraci6n de pequefios establecimientos, tanto comerciales co-
mo propiamente talleres. Se estima queen Sarchiexistenenla
actualidad cerca de 130 negocios de este género. Y, segundo, se
Proyecta una imagen de dinamicidad que contrasta con la
historia del cantén. Al respecto hay que mencionar que, al
contrario de la mayoria de las zonas del Valle Central, no ha
Predominado una economia campesina viable; elemento cen-
tral en 1a peculiaridad del desarrollo costarricense, en una
Tegién comola centroamericana tan signada por las disparida-
des socio-econémicas. Por el contrario, el canton Valverde
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Vega, donde se localiza Sarchi, ha respondido mas bien al
patrén regional. De hecho, ha predominado la concentracién
de la propiedad agraria, estando la mayoria de la poblacién
sometida a condicién de proletarizacién, como jornaleros agri-
colas, y pauperizacién relativa. De ahi, que una respuesta de
los sarchicefos a esta condicién haya sido la migracién a los
Estados Unidos; un fen6meno tan centroamericano pero tan
pococostarricense.

Eldesarrollodela actividad artesanal ha sido también una
respuesta a esta precarizaci6n laboral lograndose a través de
los afios la mencionada aglomeracién de establecimientos que
se ha traducido en el crecimiento de la economia comunitaria.
Pero, en términos de dinamismo, el fenémeno m4s relevante
que puede mencionarse es el impacto que en los dltimos afos
ha tenido el turismo, de origen extranjero, en la vida sarchice-
fia. Estalocalidad se ha convertido en lugar de visita obligada
delositinerarios turisticos. Cada dia varios son los autobuses
con visitantes extranjeros quellegan a Sarchi{. Este dinamismo,
inducida por el turismo extranjero, tiene un significado muy
especial. Supone que la economia sarchicefia se haya integrada
en el actual proceso de globalizacién que est4 orientando la
reestructuracién productiva que tienelugaren Costa Rica.

Desdeesta 6ptica, Sarchi se muestra como una posibilidad
de un modelo distinto de reestructuracién al que representan
fenémenos, tan publicados, como la industria maquiladora y
las zonas francas. Es decir, se est4 ante la cara oculta de la
globalizacién. Esesta condiciénla que concita el interés central
del presente texto.

Enestesentido, este trabajo persigue explorar la naturale-
za de esta aglomeracién de pequefios establecimientos e inda-
garsobresuslégicasdedesarrollo. Es crucial explicitar que esta
exploracién se hace desde una premisa analitica heterodoxa. Si
bien se est4 ante fenémenos que pueden ser calificados —en
primerainstancia—como econ6micos, la perspectivainterpre-
tativa adoptada no es la del an4lisis econ6mico. Por el contra-
rio, lo que se postula es que estos fen6menos sélo pueden ser
entendidos —de manera cabal- si se emplazan en su contexto
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socio-cultural. Por consiguiente, son estos elementos no econd-
micos los que se van a privilegiar. Y, de esta manera, se
cuestiona—de manera radical-el discurso predominante en la
actualidad que asigna al mercadoy sus légicas, la capacidad de
estructurar el mundo. Lo que se postula es, justamente, lo
contrario: el mercadoes viable porque se incrusta en relaciones
socio-culturales.

El presente trabajo contiene cuatro capitulos. En el prime-
ro, se intenta fundamentar esta perspectiva analitica hetero-
doxa. Al respecto, se formulan algunas observaciones basicas
entre la relaciéon entre economia y sociedad; en el mismo
sentidose esboza el concepto de capital social que constituyela
herramienta analitica central del presente estudio; y, se resume
la principal bibliografia sobre el fenémeno de distritos indus-
triales en los paises del Norte, especialmente Italia, ya que
representa un referente util para reflexionar sobre la realidad
sarchicefia. Elsegundo capitulo tiene una funcién contextuali-
zadora de Sarch{ en un doble sentido: por un lado, describe el
impacto del auge turistico de los dltimos afios en la economia
costarricensey, porotrolado, muestra los principales rasgos de
sudesarrollo histérico reciente. El andlisis del perfil y 16gicas
de funcionamiento de los establecimientos asi como de las
distintas formas de capital social, presentes en este universo,
sonabordadosen el tercer capituloque es el central del presente
texto. Este anélisis tiene s6lo un valor exploratorio ya que se
hallevado a cabo a partir de casos de estudio. Finalmente, las
conclusionesse orientan haciala identificacién de los grandes
retos que afronta Sarchi para lograr una insercién sélidaenel
actual proceso de globalizacién y poderse erigir en par adigma
deunmodelo més comunitario yequitativodela reestructura-
cién productiva.
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MERCADO, CAPITAL SOCIAL
Y DISTRITO INDUSTRIAL

Como se ha mencionado en la introduccién, este primer
capitulo busca desarrollar una serie de reflexiones de orden
tedrico referidas a las problemaéticas subyacentes en el objeto
de estudio. En este sentido, el presente capitulo contiene tres
apartados. En el primero se aborda la relacién entre mercado
ysociedad, privilegiando la perspectiva que ofrece al respecto
lasociologia econémicaya que es el tipo de enfoque que se sigue
€n este trabajo. Segundo, como se podré apreciar, desde esta
Perspectiva se enfatiza una serie de fenémenos sociales como
Contextualizadores de las transacciones mercantiles. En este
Sentido, el capital social juega un papel crucialy seré analizado
en el segundo acépite. Finalmente, en un tercer apartado se
aborda g problemética del distrito industrial en tanto que
aglomeracién de pequefias empresas pertenecientes a unacier-
tasocio-territorialidad.

MERcADO Y SOCIEDAD

. Nocabela menor duda que uno de los rasgos mas diferfen-
¢ladores del capitalismo es la generalizacién de la produccion
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mercantil. Esto supone que, desde la logica del capital, el
mercado se erige en el elemento nodal de ordenamiento de la
sociedad. Este hecho plantea toda una serie de cuestiones
fundamentales para entender la naturaleza y la dinamica del
capitalismo. Especialmente, hay una sobre la cual se quiere
llamar la atencién ya que es totalmente pertinente a las preo-
cupaciones del presente estudio. Se trata del caractery funcio-
namiento del mercado en el sentido de que si el mismo puede
ser comprendidosoélo por légicas econémicas o si, por el contra-
rio, hay otro tipode factores (sociales, simbdlicos, politicos, etc.)
que también incideny que, por tanto, deberian ser tomados en
cuenta.

Estaproblematica ha sido central en el pensamiento de los
clasicos. Noesésteellugar para hacer unarevision sistematica
dedistintas posturas perosiresulta pertinente hacer una muy
breve resefia de algunos de los principales hitos de tal pensa-
miento, como introduccién a las proposiciones de la sociologia
econémica que son las que interesan en este trabajo.

Ciertos economistas clasicos, especialmente Adam Smith
con su"homo oeconomicus" (perfectoconocedorde lainforma-
cién provista por el mercado y capaz —en cualquier situacién—
detomar decisiones racionales para maximizar utilidades), se
orientaron hacia una comprension centrada en el mercado.
Esta vision, como se ver4 méas adelante, sera retomada por los
marginalistas que construyeron el discurso mercantil del mer-
cado por excelencia. Por el contrario, autores como Marx y
Weber desarrollaron reflexiones en el sentido opuesto. Ambos
postularon una comprensién mucho mas amplia de las relacio-
nes entre mercado y sociedad en el capitalismo que ademas
fueron contextualizadas histéricamente. No obstante, entre
estosdosautores existen diferencias interesantes de explicitar.

Asi, Marx intent6 una comprensién global del capitalismo
y su desarrollo histérico, mientras Weber privilegi6 ciertos
aspectos, buscando entender sus interrelaciones mediante la
comparacion consociedades precapitalistas. Este autor centré
su interés en la génesis del capitalismo, mientras que Marx
enfatizo6 el funcionamiento de este modo de produccién y su
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devenir histérico. Sibien estos énfasis pueden ser considerados
como diferencias entre estos autores (Martinelli y Smelser,
1989: 10) también se puede argumentar que reflejan més bien
complementariedad (Collins, 1992: 100). Sin embargo, se ha
sefialado que es en relacién al futuro del capitalismo que
emergen las diferencias m4s marcadas entre estos dos autores
(Collins, 1992: 104). Asi, mientras en Marx las contradicciones
bésicas del modo capitalista de produccién (desarrolloilimitado
defuerzas productivas basadas en relaciones de produccion de
naturaleza explotadora) le llevaron a esbozar una teoria de la
crisis que apuntaba hacia los limites histéricos del capitalismo,
en Weber la interpretacion es muy distinta. Este autor consi-
dera que las crisis son més bien endémicas al sistema y no
expresan contradiccién fundamental alguna. Porel contrario,
son factores de orden no econémico los que pueden cuestio-
nar al capitalismo. De hecho, para Weber el socialismo surge
como visién racionalizadora del mundo que posibilita el propio
capitalismo.

En términos de la relacién entre economiay sociedad, que
es el aspecto que se privilegia en este texto, ambos autores
Mmuestran énfasis distintos. En Marx es el factor econémico el
Predominante, tal como se expresa en la determinacién del
desarrollo de las fuerzas productivas sobre las relaciones de
Producciény de labase sobre la superestructura. Por su parte,
Weber invierte el énfasis analitico buscando interpretar el
significado cultural y motivacional de los hechos econémicos.
En este sentido se ha argumentado que en Marx el factor
tecnolégico aparece como el elemento motor de los cambios
econdmicos, mientras que en Weber otros factores (tales como
legalidad calculable, ética econémica, burocracia, etc.) tienen
'8ualimportancia (Collins, 1992: 101).! Esdecir, en este dltimo

\

1. Al respecto, Giddens (1985: 316-317) ha senalado que Weber
¢onsider6 que Marx nunca explicit6 cémo elementos no eco-
D6micos delimitaban la economfa. La distincién entre fent-
Mmenos "econémicos”, "econémicamente relevantes” o "gconé-
Mmicamente condicionados" en aquel autor intentan paliar tal
limitacién.
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autor habria una visiéon de condicionamiento mutuo entre
factores econémicos y no econémicos; en cambio en Marx la
relaciéndialéctica entre ambos tendria un momento dominan-
te del lado econémico que seria el determinante. Esto supone
que su planteamiento conlleva una visién economicista del
resto de los campos y niveles societales. Este pareceria ser el
sentido de Marx en su obra magna, El Capital, que ha inspi-
rado a muchos de sus seguidores. Sin embargo, no hay que
olvidarqueeneste autor hay también una lectura fuertemente
sociologizantedel capitalismo que remite a la centralidad otor-
gada a la lucha de clases que ademas conlleva una visién no
teleolégica del desarrollo del capitalismo. Ain mas, la dimen-
si6n analitica més sugerente en Marx sobre el mercado, no es
la que enfatiza aspectos cuantitativos con la polémica ley del
valor, sino la que privilegia dimensiones cualitativas con el
planteamiento de la fetichizacién que sufren las relaciones
sociales en el &mbito del intercambio generalizado. Esta es,
hastahoyendia, la critica méas contundente al ocultamiento de
lanaturalezasocialdel mercado.

A pesarde todas estas sugerentes proposiciones, asi como
de otros autores, se acab6 imponiendo en el pensamiento eco-
némico un discurso centrado en el mercado. Desde finales del
siglo pasado, a partir de los marginalistas, hasta hace apenas
un par de décadas, el mismo ha sido hegemonico, relegando
otras disciplinas diferentes a la economia a posiciones margi-
nales. La formalizacién de este discurso, con la ayuda del
lenguaje matematico, hizo que los economistas pudieran defi-
nir tanto el mundo como sus propias credenciales intelectuales
(Friedland y Robertson, 1990: 5). De esta manera se impuso
una idea del mercado como ambito ahistorico, donde los indi-
viduos son capaces de procesar informacién para expresar
sus preferencias sobre bienesg
utilidades.

Varias han sido las criticas a este discurso centrado del
mfercado quehandadolugara una comprensi6n sociolégica del
mismo. Un antecedente inmediato de esta comprension s€
encuentra en la obra pionera de Polanyi (1992a) de mediados
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delos40. Este autorarranca de laidea que la economia es parte
de la sociedad con la que mantiene relaciones cambiantes a
través del tiempo; pero, es la sociedad quien predomina sobre
laeconomia. Este predominio, histéricamente, se ha visto cues-
tionado con el capitalismo, dondela constituciéon de un mercado
autorregulado ha supuesto que la economia se separe de otros
ambitos sociales e imponga sus légicas depredadoras al resto
de la sociedad.” En este sentido, este autor ha propuesto tres
patrones histéricos de constitucién de la economia. El primero
sebasaenla reciprocidad y supone movimientos entre agrupa-
mientos simétricos. Elsegundo, fundamentado en el principio
deredistribucién, implica movimientos de apropiacién hacia un
centro.Y, finalmente, el intercambio remite a movimientos en
un sistema de mercado. Los principios de integracién de estos
patrones varian desde la simetria en el primero de ellos a la
existencia de un mecanismo de formacién de precios en el
ultimo, pasando por la existencia de cierta centricidad en el
segundo (Polanyi, 1992b: 35-40).

Ensucritica del pensamientoeconémico neoclésico, Polan-
yiavanzé la tesis de la falacia economicista. Segin este autor
esnecesario distinguir entre dos significados del término "eco-
némico", E] primeroessusignificado sustantivoy remitea”...la
dependencia del hombre de la naturaleza ysus semejantes para
Suexistencia. Se refiere al intercambio con sus contextos natu-
raly social en tanto que le proveen los medios para satisfacer
Susnecesidades materiales".’ Por el contrario, hay también un
sentidoformal de este término que se deriva del caracter légico
de la relacién medios-fin. Este segundo sentido "...remite a
Situﬁlcl&eﬁnidas, en concreto de los diferentes usos de los

2. Martinelli y Smelser (1990: 22) han formulado una doble
Critica a esta tesis de Polanyi. Por un lado, presenta una
V18i6n organicista de la sociedad donde las estructuras mol-
dean los comportamientos. Y, por otro lado, se entiende al
capitalismo en términos excepcionales dando la impresi6én
que el mismo se desarrolla a partir de factores ex6genos y no
de su Propia dindmica.

Las traducciones del inglés, de esta referencia como de otras,
80n nuestras.
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medios debido a la limitacién de los mismos. Si se denomina
como légica de accion racional los principios que informan la
seleccién de medios, se puede denominar a esta variante de tal
légica con el término provisional de economia formal ("formal
economics")". Por consiguiente, esta segunda acepcion se deri-
va de la légica, mientras la primera de los hechos. Para este
autor, lafalaciaeconomicista consiste en considerar la segunda
acepcién del término econémico como la inica que explicaria
los fenémenos econémicos (Polanyi, 1992b: 29-34).*

Ademas de la historizacién del mercado, han surgido otra
serie de objeciones a las premisas del andlisis neoclésico, en
concreto respecto a los comportamientos de ese personaje,
manejador de todo flujo de informacién y calculador egoista
inexorable, que es el "homus oeconomicus”.

Primero, delladode la sicologia cognoscitiva se ha cuestio-
nado que la maximizacién de utilidades se haga de manera
comparativa sino que tiene lugar mas bien en contextos con-
cretos donde ademés ganancias y pérdidas son tratadas de
manera asimétrica ya que éstas ultimas suelen tener mayor
pesoqueaquéllas. En estesentido, Frank (1990) ha planteado
la existencia de dos tipos de comportamientos en el consumo
que contradicen el modelo de eleccion racional subyacente en
el analisis neoclasico. Por un lado, esta lo que este autor
denomina "conductairracional con arrepentimiento” que remi-
te al hecho que los errores de juicio no acaecen de manera
azarosasinoquesuelensersistematicos. Asi, la gente, unavez
que es consciente de las consecuencias de tales decisiones,
quisieraactuar de maneradistinta. De esta manera se contra-
dice laimagen del "homus oeconomicus" como procesador efi-
ciente de informacién. Por otro lado, este autor recuerda algo
basicoy de sentido comin respecto al comportamiento huma-

4. Loépez Novo (1994: 136-137
objeciones (usos restringi
solidaridad, visién parcial
elaboradas por Polan
de las probleméaticas

), quien ha formulado una serie de
dos de los términos intercambio y
del mercado, etc.) a las categorias

Yi, reconoce la pertinencia y actualidad
planteadas por este autor.
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no: el mismo no s6lo se fundamenta en la razén sino también
en la pasién. Este segundo elemento da lugar a lo que Frank
denomina, en contraste con el primer tipo, como "conducta
irracional sin arrepentimiento”.

Segundo, los tres elementos basicos del comportamiento
egoista (bienestar basado en uno mismo, objetivos basados en
el propiobienestary la eleccién basada en el propio objetivo) no
secumplen siemprede manera inevitable. Asi, la incidencia de
consideraciones éticas puedesuponer que se intente maximizar
objetivosdistintos de los personales yquelas conductas econé-
micas se orienten por criterios més amplios que los que remi-
ten al propio bienestar. En cuanto, al tercer elemento, la
eleccién basada en el propio objetivo, Sen (1991: 97) ha argu-
mentado que su dificultad real reside en el "...hecho que el
uso de este supuesto por parte de una comunidad de personas
con distintos objetivos puede llevar a que el objetivo de cada
personasealcance en menor medida de lo que se hubiera hecho
si la persona hubiera seguido una norma de comportamiento
diferente".”

~

Tercero, como corolario de lo argumentado en el parrafo
precedente, el "homus oeconomicus" debe ser considerado como
individuo (sin sesgo de género, dicho sea de paso) con identida-
des construidas tanto en el propio mercado como fuera del
mismo. En un vivido ejemplo Friedland y Robertson clarifican
esteargumento. "...El trabajo proporciona identidad como pro-
vVee pan para comer; participar en mercados, sea de bienes o
laborales, es tanto una expresién de lo que se es como de lo que
Sequiereser. Aunque los economistas consideran que el trabajo
€s una desutilidad que tiene que ser intercambiada contra
ingresou ocio, contieneotro tipode utilidades que varian desde
laexpresion de unaidentidad (soy un obrero del metal), a logros
(soy un buen obrero del metal), o valoracién social (es un buen

—_—

5. Esta critica la respalda el insigne economista indio con la
ilustracién de ejemplos de la teorfa de juegos, especialmente
con el famoso dilema de los prisioneros (Sen, 1991: 97-103).
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obrero del metal o es un buen trabajo), o género (es bueno para
un hombre ser obrero del metal), o prestigio ( es mejor ser
obrero del metal que vendedor)" (Friedland y Robertson, 1990:
25-26).

Esdecir, comoestos mismos autores concluyen:"...1a gente
expresaidentidades, relaciones socialesy sistemas culturales
declasificaci6n a través de los bienes que compran. Las prefe-
rencias no se conforman dnicamente en respuesta a las opor-
tunidades disponibles sino también por el tipo de discurso a
través del cual la gente entiende cudles son las posibilidades
existentes, que es socialmente apropiado deseary de acuerdo a
cierta métrica que evalda costos y beneficios (por ejemplo,
ingresos, eficiencia, rentabilidad, productividad, produccién,
poder, seguridad, autonomia, visibilidad, prestigio, calorias,
placer)" (Friedland y Robertson, 1990: 27). Por consiguiente,
el mercado como "locus" privilegiado de la economia no puede
entenderse ensudiscurso meramente mercantil.

Esjustamente, transcender este tipo dediscursoloque ha
intentado desde hace algin tiempo la sociologia econ6mica.’
Desde esta perspectiva, se han formulado tres proposiciones
fundamentales. La primera tiene que ver con que la accion
econémica es una forma de accién social. Esto supone rescatar
laidea weberiana de accion econémica, enfatizando sus aspec-
tosfundamentales: por un lado, el individuo toma en cuentaen
su comportamiento las conductas de otros actores; y, por otro

6. Hay que mencionar que los cambios se dan, en el caso de los
Estado Unidos donde la disciplina de la economfa -en 8U
versién neoclésica— alcanz6 su cenit, en los anos 70. Al res-
pecto hay que seiialar un doble movimiento. Por un lado, la
pretensién de los economistas de entender todo fen6meno en
términos de sus postulados de accién individual egofsta ra-
cional, lo que supuso un intento de colonizacién del resto de
las disciplinas de las ciencias sociales. Y, el contraataqué
especialmente del lado de la sociologfa, de entender el mer-
cado y la economfa a partir de elementos no econémico8
(Granovetter, 1990: 94-95). Portes (1994), en un texto extre-
madamente sugerente, ha abordado estos movimientos fie
incursi6én y transgresién ("trespassing") entre estas dos dis-
ciplinas dentro del mundo académico estadounidense.
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lado, la accion econémica tiene significado politico ya que la
economia es fuente de poder. La segunda proposicién esque la
accioén econémica se emplaza socialmente. En este caso el
elemento clave eslaincidencia de redes en los comportamien-
tos econémicos, un tema que se considerara en el préximo
apartadodeeste mismo capitulo.Y, finalmente, las institucio-
nes econ6micas son construcciones sociales. Esta ultima pro-
posiciénsuponeentendera lasinstituciones del mundo econé-
mico, asi como de otro tipo, como realidades que no son exter-
nas ni previas a la accién social, sino que son producto de las
mismas (Swedbergy Granovetter, 1992: 6-19).”

IN‘CRU’S’I‘AMIENTO DE LAS RELACIONES
ECONOMICAS Y CAPITAL SOCIAL

Profundizar en la segunda proposicion relacionada sobre
el emplazamiento social de la accién econémica conduce a
consideraria probleméatica del denominado incrustamientode
las relaciones mercantiles, remitiéndose al famoso texto de
Granovetter (1985).*

Larelevanciadeesta problematicasurge delas dificultades
quesedetectan a nivel micro, respectoa lasimperfecciones de
los mercados competitivos, las cuales noson contempladas en
los Presupuestosdel analisis neoclasico, dada suirrealidad tal
Comose hg argumentado en el apartado anterior. Para Grano-
Vetter, taleg imperfecciones conllevan plantear el problemade
los comportamientos mercantiles basados en el engafio y 1a
deShonestidad, con la consiguiente falta de confianza entre
actores, lo que hace inviable el funcionamientodel mercado.
\

7. Obviamente, la propuesta se inspira en el conocido texto de
Berger y Luckmann (1984).

8. EI término en inglés es el de rembeddedness” que"_no es de
féf!ll traduccién al castellano. Hemos optado por m(.:rust?-
Mlento" en lugar del de "encajonamiento” 0 "enraizamiento”.
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Se puede pensar, desde dos 6pticas muy distintas, en posi-
bles soluciones al respecto. Por un lado, estaria la tradicién
utilitarista del propio andlisis neocldsico que supone que la
racionalidad egoista del "homus oeconomicus” no genera tales
problemas.Y, por otro lado se podria postular, comolo haria la
sociologia funcionalista, la existencia de una moral o ética
generalizada que los individuos internalizarian. O sea, la pri-
mera solucién apunta a la existencia de actores sin mayor
socializacion, mientras la segunda, por el contrario, supone
sujetos sobresocializados. No es dificil entender que ambos
tipos de postulados pecan de ingenuidad y no tiene mucho que
vercon los comportamientos realmente existentes en la socie-
dad capitalista.

Enelfondo, a pesar de sus 6pticas distintas que incluso se
podrian calificar de antag6nicas, ambas propuestas convergen
enunaconcepciéndeindividuos atomizados que tiende a negar
—en tltima instancia— el hecho de la sociabilidad y, por tanto,
la existencia misma de la sociedad. Como bien argumenta el
propio Granovetter: "...a pesar del aparente contraste entre
visiones de suby sobresocializacién, se debellamarla atencién
sobre una ironia de gran importancia teérica: ambas compar-
ten una concepcion de la accién y la decisién llevadas a cabo
poractores atomizados. En la perspectiva de subsocializacién,
talatomizacion es resultado de la estrecha busqueda utilitaria
del propiointerés; desdela otra visién, en tanto que los patrones
de comportamiento hansidointernalizados, las relaciones so-
ciales tienen sélo efectos marginales sobre las conductas. Que
tal internalizacién tenga un origen social no diferencia —de
manerasignificativa— este argumento del otroya que el funda-
mento de las funciones de utilidad no se especifican, dejando
asi que los comportamientos se orienten por normasy valores
consensuados comoen la perspectiva sobresocializadora” (Gra-
novetter, 1985: 485).

Justamente, segin este autor, la problematica del incrus-
tamientoenfatiza el papel que juegan las relaciones personales
concretasy las redes donde se localizan tales relaciones, en 12
generacion de confianzay limitacién de comportamientos ba-
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sados en el engano y la deshonestidad (Granovetter, 1985:
490).° Por tanto, seria gracias a tal incrustamiento en relacio-
nessociales que el mercado encuentra mecanismos que permi-
tensu funcionamiento.'’

Distinguiendoentre varios niveles de los fenémenos econé-
micos, este autor ha intentado precisar esta problemética del
incrustamiento. Asi, laaccién econémica remite a la provisién
debienesy servicios, mientras que los otros dos niveles, resul-
tados e instituciones econémicos, tienen que ver —-respectiva-
mente— con patrones regulares de accién y ambitos mas
amplios, en el sentido de cémo la accion se debe normar. Con
base en estas definiciones, el incrustamiento se entenderia
como "...acciones, resultados e instituciones econémicas que
son afectadas porlasrelaciones personales de los actoresy por
el conjunto de redes de relaciones" (Granovetter, 1990: 98).

Sibien esta cuestién del incrustamiento cumple la funcién
de critica de los presupuestos del modelo neoclasico, se ha
argumentado también que sufre de falta de precisién para
poder abordar problematicas mas concretas. En este sentido,
Portes y Sensenbrenner (1993) han propuesto el concepto de
capital social como un instrumento analitico mas adecuado.
Pero antes de explicitar las formulaciones de estos autores,
parece importante abordar el problema de la adjetivacién de
capital con términos no econémicos tales como "cultural” o
"social", como es el caso que compete a este texto.

En una primera instancia se podria decir que esta adjeti-
vaci6n refleja la colonizacién de las categorias econémicas de

9. Granovetter también argumenta la importancia de la proble-
mética del incrustamiento en relacién a los temas de merca-
dos y jerarquias, proponiendo una interpretacién alternativa
a la ofrecida por los denominados "nuevos economistas insti-
tucionalistas" que, como se mencioné, son los que buscan la
colonizacién por la economfa neoclasica de otros campos de
las ciencias sociales.

10.Hay que senalar que este autor argumenta que el incrusta-
miento es s6lo condicién necesaria para generar confianza
pero no suficiente, ya que puede, por lo contrario, incentivar
también la deshonestidad (Granovetter, 1985: 491-492).
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otros ambitos del conocimiento social y que, por lo tanto,
contradice el intento criticode lasociologia econémica. 1 Una
posibilidad de superar esta paradoja es remitirse a la concep-
tualizacién de campos sociales propuesta por Bordieu (1979,
1980). Este autor argumenta que los distintos campos sociales
puedenser analizados—en primera instancia— como mercados
en tanto que la vida moderna viene determinada por el predo-
minio de lo mercantil. En este sentido se justificaria el uso de
términos como el de "capital cultural”, que este autor utiliza
profusamente en sus escritos, o el de "capital social” que com-
peteal presenteanalisis. No obstante, y esto seria lo crucial, los
campossociales, incluyendo al propio mercado, no representan
estructurasdeintercambiosimétricassino que vienen signadas
por la desigualdad. Es decir, al contrario del planteamiento
neoclasico, la problemética de fondo es la del poder como el
elemento fundamental en la estructuracién de los campos
sociales.'

Retomandola problemética del capital social ¥, enconcreto
las propuestas de Portes y Sensenbrenner, el mismo se define
como"...expectativas para la accién dentro de una cierta colec-
tividad queafectanlos finesy comportamientos econémicos de
sus miembros, incluso si tales expectativas no tienen una
orientacién econémica” (Portesy Sensenbrenner, 1993: 1323).
Pero, dentrode esteintentode precision, el aporte mas impor-

11.Este tipo de critica se le podria endosar a Coleman (1990:
300-321) quien ha concebido al capital social como los distin-
tos recursos (obligaciones y expectativas, informacién, san-
ciones efectivas de normas, relaciones de autoridad, organi-
zaciones sociales apropiables o intencionales) que constitu-
yen partes de la estructura social y que facilitan la acci6n de
individuos en la misma. Se debe recordar que este autor es
uno de los exponentes principales del enfoque de "eleccién
racional” ("rational choice") en la sociologia estadounidense

que reﬂeja,.justamente, la mencionada colonizacién por par-
te de la l6gica analftica del enfoque neoclésico.

12. Sin t.ambargo, Dubar (1991. 74) ha ar



tante deestosautores es laidentificacion de diferentes fuentes
o formas de capital social. La primera es la que definen como
introyeccién de valores que,basada en el anélisis durkheimiano
delos elementos no contractuales del contratoyen el cardcter
moral de la accién econémica de Weber, remite a la existencia
deunacierta ética que puede ser compartida como recurso por
los miembros de la misma colectividad. La segunda forma es
denominada reciprocidad y se refiere a acciones donde se per-
siguen fines personales, pero que no involucran mercancias.
Tercero, solidaridad confinada expresaria la reaccién de la
comunidad ante un hostigamiento externo. Y confianza exigi-
ble, entendida comolasubordinacién de los deseos individuales
alasexpectativascolectivas, representaria la cuarta modalidad
de capital social (Portesy Sensenbrenner, 1993: 1323-1327).

Estaesunaproblemaética que es practicamente desconoci-
da en Centroamérica, como sospechamos también en el resto
de AméricaLatina. La excepcion es un trabajo sobre San Pedro
Sacatepéquez en Guatemala (Pérez S4inz y Leal, 1992). En
estesentidoseria pertinente resumir sus principales conclusio-
nesen términos de capital social. Pero, antes conviene contex-
tualizar—de maneramuy breve- este estudiosefialando que se
trata de una comunidad indigena kakchikel cercana a Ciudad
de Guatemala quedesde hace varias décadas inicié un desarro-
llosignificativode laindustria de la confeccién, para mercados
locales. Este entorno sufrié un cambio drastico cuando, hacia
finesdelos 80, la gran mayoria de los talleres entraron en nexos
desubcontratacién con la pujanteindustriamaquiladoradela
capital. Esto supuso la proliferacién de establecimientos y el
impulso de una gran dindmica econémica en la comunidad. El
estudio mencionado se plante6 indagar qué modalidades de
capital social habia incidido en este proceso.

Respecto a la existencia de ciertos valores compartidos,
como una primera fuente de tal capital social, que hayan
contribuido al desarrollo de la industria de confeccién en San
Pedro Sacatepéquez, se puede pensar en dos fenémenos.

Porun lado, se podria argumentar que la gran difusién del
evangelismo en Guatemala habria generado una ética més
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propicia para el progresoeconémico. Estaesunatematicaque
nohasidosuficientemente abordada a pesar de la importancia
crecientequetiene la dimensién religiosa en la dinamica social
guatemalteca. Al respecto, hay que remitirse al estudio clasico
de Roberts (1967) sobre Ciudad de Guatemala a fines de los
afios 60. Este autor argumentd que el desarrollo del protestan-
tismo en los dos barrios que trabajé no respondia a deseos de
movilidad socio-econdmica sino mas bien a la necesidad de
buscar alternativas al debilitamiento de los lazos familiaresy
de paisanaje que se producia en la ciudad. Por su parte, este
tema hasidoindagado—con profundidad- por Annis (1987) en
su estudio sobre una comunidad indigena localizada no muy
distante deSan Pedro Sacatepéquez.'® Este autor ha detectado
que el evangelismo tiene incidencia en los dos extremos de la
estructurasocialde tal comunidad: en los que denomina peque-
fios capitalistas (campesinosricos) y en los jornaleros agricolas.
Por el contrario, el catolicismo mantiene su influencia, sobre
todo, en lo que el autor denomina "campesino de milpa". Por
consiguiente, este estudio argumenta que no hay una asocia-
cién directa entre religion y légicas econémicas en el sentido
quelosevangélicos serian los dinAmicos mientras los catélicos
los relegados a la agricultura de subsistencia. Es decir, las
relaciones parecen ser més complejas. En los casos indagados
enSan Pedro Sacatepéquez, la religién no parece ser un factor
que haya podido contribuir a la generacién de ciertos valores
que hubieran incidido en el actual dinamismo del pueblo.

. .Por otrolado,se puede hablar de cierta tradicién de comer-
cializacién enSan Pedro Sacatepéquez que se explicaria por su
proximidad a la capital que ha hecho de este pueblo una comu-
nidac‘l poco cerrada en si misma y mas bien abierta y con cierta
preélSpOSiCi()D aladindmica de negocios. O sea, parece que la
agrlc'ultura de subsistencia en las ltimas décadas ha tenido
poca @W@Ci& al contrario del comercio ¥, posteriormente,
delaindustriadeconfeccién. En este sentido, se podria pensar

13.8e trata de San Antonio A

guascalientes en
de Sacatepéquez. en ol departamento

28



queestatradicion hasupuesto la existencia de valores compar-
tidos que hayan influido en el desarrollo de la industria de la
confecciény que, por tanto, hayan gestado capital social.

En principionose puede pensar en situaciones de conflicto
y hostigamiento, como posible fuente de capital social. San
Pedro Sacatepéquez es una comunidad abierta, que ha sido
progresivamente integrada dentro de la dindmica del area de
influencia metropolitanadelacapital. Los sampedranos no han
tenidomayoresdificultades para el gjercicio de sus actividades
econémicas. Cuando predominaba el modelo tradicional de
comercializacién directa, la misma se realizaba tanto en la
capital comoen otros puntos de la Republica, especialmente en
la Costa Sur y, a veces, en paises limitrofes. Tampoco los
habitantes de San PedroSacatepéquez que han buscado empleo
enlacapital, han tenido mayores dificultades. Incluso el hecho
que en la industria textil capitalina son valorados por su des-
treza, crea problemas de escasez de mano de obra a los propios
productoressampedranos.

No obstante, se podria pensar que existe cierta expresion
desolidaridad confinada en términos de identidad étnicaya que
esta dltima se define, especialmente para los indigenas, en
términos de relaciones muy tensas. En el caso de San Pedro
Sacatepéquez, el éxito econémico no ha supuesto la adopcién
deidentidades mas universalizantes propias a lé6gicas mercan-
tiles. Porel contrario, loquese hadetectadoeslareafirmacién
delacondicién indigena.

El cardcter abierto de la comunidad, anteriormente men-
cionado, explica también que, al menos en los Gltimos tiempos,
nose pueda hablar de control de la misma sobre sus miembros,
Seaen términos de generar capital social o con efectos contra-
rios.'* Esta modalidad de confianza exigible es importante para

e

14.Es importante aclarar que esta forma de capital social, segtin
Portes y Sensenbrenner (1993: 1338-1344), puede tener efec-
tos contraproducentes en el sentido de limitar el patrimonio
econémico de los individuos buscando la nivelacién dentro de
la colectividad. Es decir, bajo esta modalidad se puede gene-
rar capital social negativo.
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un contexto como el guatemaltecoy, en concreto en comunida-
desindigenas. Es conocido que el sistema de cargos hasidoun
mecanismo que ha jugado tal papel nivelador socializando
ingresos obtenidos individualmente fuera de la economia co-
munitaria.”’ En este sentido la institucién de la cofradia ha
jugado un papel clave. Al respecto hay que recordar que la
misma surge en los tiempos coloniales como una instancia
desarrollada por los indigenas para hacer frente a las exigen-
ciastributariasdelosespafolesyalas pérdidas de cosecha por
desastres naturales (Farris, 1992). Pero, en Guatemala hacia
ladécadadelos 50, con el inicio del proceso de modernizacién,
secomenzoacuestionareste tipo de institucionesy, en general,
el poder de la tradicién. Fueron, justamente sectores de las
comunidades, ligados a actividades de comercioy de transpor-
te, los que lideraron, con el apoyo de Accién Catélica, tales
cambios.'® No obstante, se puede asumir que esta transforma-
cién,enSan Pedro Sacatepéquez, ha debido acaecer de manera
menos abrupta por su ubicacién geografica y proximidad con
el gran centro urbano del pais. De todas maneras, en los casos
indagadosnoseha detectadoincidenciade capital social nega-
tivoimpuesto por control comunitario.

Donde sise ha detectado —-de manera nitida— la existencia
de capital social, ha sido a través de redes de intercambio
reciprocoque se han manifestado en varios momentosy aspec-
tosdel desarrollo de los establecimientos."”

15.El estudio clasico de este fenémeno en el mundo maya es el
de Cancian (1989) en la comunidad de Zinacant4n en los
Altos de Chiapas en México. Una de las tesis fundamentales
de este autor, es que este tipo de sociedad se estructura en
torno al prestigio y el sistema de cargos posibilita, justamen-
te_, tal estructuracién. Otro trabajo importante sobre esta
misma problemética en el mundo maya es el de Smith ( 1981).

16.El estudio clésico es el referido a San Antonio Ilotenango €2

el departamento de El Quiché realizado por Falla (1978).

17.El tema de las redes de intercambio reciproco si ha sido

abordado en América Latina sobre todo en estudios 80bre
estrategias de sobrevivencia Popular que proliferaron en la
década de los 80. En Centroamérica se cuenta con un impor”

30



Enprimerlugar, la gran mayoria de los informantes apren-
dieronla actividad de confeccion en el seno de establecimientos
de familiares o de conocidos. Al respecto hay que mencionar el
papel jugado por la primera persona de la comunidad que
aprendié a confeccionar ropa para la venta y cuyo taller ha
constituido una auténtica escuela de aprendizaje de este oficio
para otros sampedranos. Este aprendizaje ha generado un
capitalhumano fundamental para el desarrollo de laindustria
de la confeccién en San Pedro Sacatepéquez, adem4s de con-
llevarreciprocidad respecto a quiénes transfirieron tal conoci-
miento. Un segundo momento se refiere al inicio del
establecimientocomotal. En un nimerosignificativo de casos,
lasayudas fueron determinantes para el inicio dela actividad.
Las mismas fueron provistas por amigos y, sobre todo, por
familiares, induciendo reciprocidad. Y, el tercer momento, se
relacionaria a los contactos para la subcontratacion. Parte de
los casos indagados obtuvieron tales contactos gracias a la
ayudade familiares.

Por consiguiente, este estudio muestra incidencia de capi-
talsocial, en distintas modalidades, en el dinamismo alcanzado
por esta comunidad. En este sentido, se puede hablar de la
existencia de toda una tradicién comercial que hace pensaren
valores compartidos en la comunidad en términos deiniciativa
¥ asuncién de riesgos. Por otro lado, con menor conviccion, se
Puede pensar en la manifestacién de cierta solidaridad confi-
Dadaen términos de reafirmacion dela identidad étnica con el
Xito econémico. Y, finalmente, es evidente la existencia de
redes, especialmente familiares, en momentos claves de desa-
Trollodelos establecimientos.

DISTRITO_ INDUSTRIAL
PEQUENAS EMPRESAS

d La problemética del distrito industrial se enmarca dc?ntro
€ las Propuestas sobre surgimiento de un nuevo paradigma
—__ Propue

tante anéalisis al respecto (Corderoy Gamboa, 1990).

31



socio-técnico, calificado de especializacidn flexible, que se ha-
bria generado como respuesta a la crisis del fordismo.

Desde esta 6ptica interpretativa se argumenta que en la
actualidad hay cada vez un mayor nimero de bienes y servicios
cuyos mercados se ven expuestos a mayor competencia, nosélo
en términos del mecanismo tradicional de precios sino, sobre
todo, a través de cambios de productos y diferenciacién de los
mismos. O sea, el mercado se caracterizaria por su mayor
volatilidad. Esto supondria que la produccién fordista, con su
estandarizacion, presenta rigideces para adaptarse a estas
nuevasdinamicasy las nuevas tecnologias, basadas en la auto-
matizacion programable, tienden mas bien a privilegiar el
principio de flexibilizacién. Es decir, se estaria gestando un
nuevo sistema socio-técnico donde primarian las pequefias
unidades productivas con tecnologia informatizaday una fuer-
zalaboral altamente capacitada e involucrada que permitiria
laadaptacion a esanuevanaturaleza volatil del mercado (Piore
y Sabel, 1984).

Pero, paralaemergenciade este nuevosistema se necesita,
entre otras cosas, tres condiciones. Primero, se tiene que mo-
vilizaryestructurarredes de firmas de distintos tamaifos, para
lograr la formacién de una cultura empresarial local donde
conocimientos sobre tipos de produccién y mercados se sociali-
cen.Segundo, son necesarias instituciones ysistemasde prac-
ticas que viabilicen tales redes. Esto se puede lograr a través
de nexos formales entre firmas pero también de manera infor-
mal con el desarrollo de la confianza dentro de la respectiva

Comur.lidad empresarial."Y, tercero, se requiere una fuerza de
trabajo polivalente (Storper, 1988).

Al respecto, Piore y Sabel (1984: 265.2 74) han planteado
la ex1sten(.:13 de cuatro tipos de contextos donde se desarrolla
este paradigma deespecializacitn flexible. F] primeroremite 8

18.!(1)::3:3 Pl;ede agreciar estas condiciones plantean la perti-
e la pro i . . .
contextos., P emética del capital social en este tipo dé
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conglomerados regionales tales comolos denominados distritos
industriales (el famoso ejemplo de lallamada "Tercera Italia")
donde ninguna empresa es dominante —de manera permanen-
te—ylacohesiénreside en el sentido de comunidad. La federa-
ciéndeempresas, con gerentes comunesy arreglos financieros,
basada en principios organizativos de tipo familiar que generan
una fuerteidentidad comin, representan un segundo contexto
como es el caso de los "zaibatsu" japoneses de la preguerra. Y,
fabricas descentralizadas y firmas en sistemas de tipo "solar”
con distintas 6rbitas, donde las relaciones con las empresas
proveedoras se establecen en términos de colaboraciény node
subordinacién, constituyen los otros dos contextos. Pero, estos
Cuatro tipos de situaciones comparten varias caracteristicas
basicas en términos de regulacion microeconémica: en primer
lugar, combinan flexibilidad con especializacion; segundo, la
entradaaestos contextos es limitada debido al caracter restrin-
gido de las comunidades que los define; tercero, se promueve
competencia peroque induzca innovacion; y, como corolario de
lo anterior, en cuarto lu gar, se limita cualquier otro tipo de
Competencia.

Paraefectos deeste trabajointeresa sélo el primero de estos
contextos. En este sentidoy porsu utilidad para interpretarel
Caso concreto que se analiza en este texto, es pertinente refe-
rirseacémose ha abordado el desarrollo de distritos industria-
les en Italia, especialmente desde una perspectiva histoérica.
Brusco ( 1992) ha identificado cuatro modelos de pequenas
€mpresasen el desarrolloitalianode la postguerra. El primero
esel"tradicional-artesanal” que prevalecioen ladécadadelos
50y que se caracterizo por pequenas unidades con tecnologia
simple, bajos salariosy compitiendo entre si de manera imper-
fecta.La descentralizacién industrial de fines de los 60, genero
unsegundo modelo calificado como "subcontratista dependien-
te" con dos diferencias respecto al anterior: por un lado, habia
insercién —aunque indirecta— en el mercado nacional y se de-
tectaban casos de establecimientos capaces de competir con las
grandes empresas. El tercer modelo, correspondiente alos 70,
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introduceya la problematica de los distritos indusu:iales. Y Sus
. teristicasbasicas se abordan en el siguiente parrafo, pero
foa;;(;srnt:_nte quesedeberesaltares que Brusco denominé este
modelo de "primera generacion” para diferenciarlo de_l gl:e IS,Z
ha planteado en los 80, calificado de "segunda}generacnon 8 X
diferenciafundamental entre ambos es el desafio planteado p€]>

la nuevas tecnologias en la década pasada. Para este autor_‘, .a
consolidacion de los distritos industriales no puede resu.ill‘
GUnicamenteen dinamicas histéricas, donde los contextos SQC}Q-
culturalesdelas comunidades de Pequenas empresas posibili-
taron la constitucion de redes, sino que se impone la
intervencién para que los distritos sedoten de tecnologia inno-
vadora que mantenga su dinamismo. En este sentido surge el

tema de los servicios y la necesidad de cooperacion en la

generacion de "bienes colectivog” (Triglia, 1993: 73).
Pasandoyaaun abordaje m4s teérico de este fenémeno, lo
primeroquedestacaesel origen de esta problematicaen la Obl‘fﬂ’l
del economista britanico Alfred Marshall. Este autor plante6
que la concentracién sectorial y geografica de un nﬁm?ro
significativo de Peéquenas empresas podia generar economias

externasde tres tipos: de especializacién, resultado de la divi-
sién del trabajo entre empresas

minimizarlog costosdetransace
deladisponibilidad deuna cong
calificada ( Zeitilin, 1993. 361)

i6n;y, laborales como producto
iderable oferta de mano de obra

o
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respecto por Becattini (1992). Ante todo, este autor define este
fenémenocomo"...unaentidad socioterritorial que se caracte-
riza por la presencia activa tanto de una comunidad de perso-
nas como de un conjunto de empresas en una zona natural e
histéricamente determinada” (Becattini, 1992: 62). De esta
definicion hay dos términos que requieren ser especificados. En
primerlugar, enrelacion alacomunidad el elemento que tiene
que privilegiarse es el de conjunto de valores (sobre el trabajo,
intercambio, familia, etc.) que son compartidos y susceptibles
de ser transmitidos a nuevas generaciones. En cuanto al con-
Juntodeempresas se trata de un proceso de localizacién de una
divisién del trabajo que nise difumina en el mercado ni genera
concentracion de firmas; ademas tal conjunto debe ser lo sufi-
cientemente diverso como para incorporar los diferentes gru-
pos que configuran la comunidad. Dos caracteristicas
identifican —ante todo- al distrito industrial: su dinamismo
tecnol6gico y la combinacion, aparentemente contradictoria,
de cooperaciony competencia.” Finalmente, merece ser tam-
bién mencionado que es el sentido de pertenencia a la comuni-
dadindustriallocal, en tanto generabeneficiosal individuoy a
la familia, lo que confiere identidad en este tipo de contexto.?!

En términos mas operativos, Sengenberger y Pyke (1993:
28-30) han identificado una serie de criterios que definen al
distrito industrial. Primero, su caracteristica esencial es la
organizacion en el sentido de existencia de redes de pequenas
empresas que combinan la especializacion con la subcontrata-

20.Piore (1992: 99-100), a partir de categorfas filos6ficas de
Hanna Arendt, ha propuesto resolver esta contradiccién con-
siderando al distrito industrial como foro para la accién
(espacio piblico de interaccién humana). As{, la cooperacién
serfa la cualidad de igualdad que posibilita el discurso y sus
efectos diferenciadores. Y, la competencia se entenderfa més
bien como forma de concepcién y comprensién del proceso
productivo, donde los propios actos adquieren significado en
relacién a los demés miembros de la comunidad.

21.8e debe senalar que en el esfuerzo sintetizador de Becattini
se incluye también otras dimensiones como las de recursos
humanos, mercado, adaptabilidad del sistema, financiamien-
to local y fuentes de dinamismo.
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c¢i6n, induciendo eficienciay potenciando la capacidz'ad colec'ti-
va.Segundo, tales redes operan en un mismo sector 1ndustleal
y en una misma zona geografica. Tercero, estal.s pequer.lf’ls
empresas compiten entre si, no sélo en precios, sino tan.1b1en
en otras dimensiones. Cuarto, a pesar de la existencia de
competencialamismasecombina con cooperacion en un marco
deconfianza.Y, finalmente, un distrito industrial se caracteri-
za por la existencia de fuerza laboral capacitaday flexible.
Esta propuesta analitica sobre distritos industriales, no
obstante, ha levantado criticas entre las que destacan las for-
muladas por Aminy Robins (1991). Al respecto cabria destacar
dos objecciones.” Porunlado, remitiéndose al ejemploitaliano,
paradigma porexcelencia de este concepto, estos autores enfa-
tizan las diferencias, en términos de origenes y consolidacion,
quese pueden detectar entre regiones identificadas como dis-
tritosindustriales. Y, porotrolado, a partir de una concepcién
del distrito industrial como"...sistema econémico coordinado
localmente y bien articulado, especializado de modo general,
peronosiempre, en un producto caracterizado, por la divisién
de tareas entre empresas, obteniendo estas ultimas todos los
beneficios y economias de la aglomeracién espacial” (Amin y
Robins, 1991:206), proponen la existencia de otros dos tiposde
situacionesdistintasdelas experienciasitalianas. La primera
serialadenominada "complejoindustrial de rama” que remite
auncentrourbano empresarial, normalmente dependiente de
una firma multinacional pero con autonomia en lo que s€
refiere alasrelaciones con proveedores y la fuerza laboral que
utiliza. La segunda, esla "aglomeracién industrial pionera en
producto” que reflejaria situaciones en las que no ha surgido
adn un diseno estandar del producto ¥y, por tanto, redes de

pequenas empresas presentan ventajas comparativas parasu
desarrollo.

22.8e debe mencionar que estag criticas han sido, a su vez,
respondidas por los mas connotados autores del enfoque de
especializacién flexible (Sabel, Piore y Storper, 1991).
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En el fondo, su critica basica apunta a la generalizacion
del conceptodedistrito industrial. Asi, estos autores argumen-
tan que "...incluso en el caso de la Tercera Italia, donde hay
fuertescaracteristicas comunes entre zonas de reciente indus-
trializacidn, existen dificultades asociadas con la amplia apli-
cacién empiricadel término "distrito industrial marshalliano”.
Noobstante, no puede haber duda alguna de que, como descrip-
cién de una forma particular de desarrollo econémico basado
en las sinergias de las pequeiias empresas locales, el término
logra, mejor que cualquier otro, captar las experiencias de mas
éxitoenla TerceraItalia. No obstante, en la actualidad, con el
augedelanueva ortodoxia, todos los tipos de zonas diferentes
enlosdistintos paises se describen como distritos industriales,
en un esfuerzo para demostrar que esta forma de crecimiento
es la condicién mundialmente indispensable para un nuevo
régimen econ6mico postfordista. La circunspeccién empiricay
tedrica de los mejores trabajos italianos sobre los distritos
industriales ha dado paso a un planteamiento totalizador. En
la nueva ortodoxia se nos pide creer que las leyes mismas del
desarrollocapitalista se estdn volviendo, por decirlo asi, mars-
hallianas (comparadas por las fordistas)" (Amin y Robins,
1991:201-202).

Es decir, estos autores se ubican dentro de esa corriente
analitica que considera quela crisis del fordismo se esta resol-
viendo méasbien en la direccién de transformacionesy adapta-
ciones de este modelo que en el surgimiento de un nuevo
paradigma, el de especializacién flexible, una de cuyas princi-
pales expresiones serian los distritos industriales.”

Este conjunto de reflexiones sobre la problemética del
distritoindustrial, asi como las tratadas en los apartados ante-
riores, provee herramientas analiticas para abordar el casode
estudiodeSarchiqueeslarealidad queseindaga en el presente
texto. En este sentido, el enfoque que se va a privilegiar es el
de la sociologia econémica en el sentido de entender transac-

23.Las principales posturas de este debate, con énfasis en el
aspecto laboral, se han expuesto en Pérez Sainz (1994b).
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ciones mercantiles en su contextualizacién social. Lo expuesto
sobredistritosindustriales provee elementos para enmarcarel
desarrollo de Sarchi, sin que esto suponga que estamos ante
una realidad configurada ya como distrito industrial. En su
analisis se enfatizara el papel jugado por el capital social, en
susdiferentes modalidades, en estedesarrollo, parajustamente
mostrarlaincidencia delégicassocio-culturales en el desarrollo
deesta aglomeracién de pequefias empresas.
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2

SARCHI Y SU CONTEXTO
HISTORICO

En el presente capitulo se expone el contexto en que se ha
desarrollado la investigacion. En este sentido, sobresalen dos
aspectos. Por un lado, el desenvolvimiento reciente de la acti-
vidad turistica, pues es éste el factor condicionante més general
del despegue de la actividad artesanal en Sarchi. Y, de otra
parte, se ensaya un bosquejo de la historia de este cantén,
aunque de antemano se debe decir que la historiografia de
Sarchies una tarea pendiente, pues aparte de las limitaciones
relativasalasfuentes de informacion, se trataba de un objetivo
quesesaliadelos alcances del estudio.

DESARROLLO DEL TURISMO

Costa Rica, historicamente ha tenido una afluencia turis-
tica importante. A sus bellezas naturales, se le ha unido la
presencia de un clima politico-social bastante estable. Durante
los dltimos afios la actividad turistica ha mostrado un creci-
miento practicamente inusitado. Algunos de los factores que
podrian explicar esta situacién son: el proceso de pacificacién
que ha vividoel conjuntodelaregion centroamericana, funda-
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mentalmente desde finales de la década pasada, la busqueda
dealternativasde placeryrecreacién mas econémicasy diver-
sificadas por parte de sectores de la poblacién de los paises del
Norte y la promulgacion de leyes e incentivos dirigidos al
fomentodel turismo.

En el cuadro 1 puede observarse que en un corto periodo,
esto es de siete afos, los ingresos por concepto de turismo se
triplicaron. Delmismomodo, enlo que respecta al impacto del
turismo en el conjunto de la economia, se tiene que mientras
en 1986, las divisas obtenidas a partirde la actividad turistica
representaban alrededor de un décimo del valor de las expor-
tacionestotales, en cambio, para 1992 constituian cerca de una
cuarta parte. Puede observarse, ademas, que afo con afo el
montodelasdivisas turisticas ha aumentado.

Eldesarrollodel turismohallegado a tal gradoque casiha
igualadoobien desplazadoalgunasde las actividades en las que
tradicionalmente se asent6 la economia costarricense, tales
como el banano y el café. En 1992, los ingresos provenientes
del turismo significaron el 89.2% de los obtenidos de la expor-
tacién bananeray el 212.1% de la cafetalera (1T, 1992b).

De manerasistematica, nose ha estudiado el impacto que
ha tenidoy tiene el desarrollo del turismo en la economia y en
la sociedad costarricense, pero indudablemente tiene que ser
grande. En muchas delas playasse han construido importantes
complejos hoteleros y de servicios, cuando hasta hace unos
pocos afios pasaban desiertas la mayor parte del ano. En zonas
costeras pequefios propietarios han vendido sus tierrasy se han
trasladado para zonas montafiosas, obien, han emi grado hacia
la ciudad en busca de nuevas oportunidades. Aunque parte de
lapoblacién originaria ha instalado pequefios negocios o traba-
ja como asalariada en las nuevas empresas turisticas. Del
mismo modo, en el casco urbano se han construido un gran
nimero de hoteles de los més variados estilos y ofertas. El
paisaje urbano ha tendido a modificarse no sélo por la infraes-
tructura creada, sino porla evidente presenciade turistas que
se mezcla con la poblacién nacional.
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Cuadro 1

VALOR DE LAS EXPORTACIONES Y DE
DIVISAS POR TURISMO

-1986-1992-
AROS TOTAL DE TOTAL DE DIVISAS  DIVISAS POR
EXPORTACIO- POR TURISMO TURISMO /
NEs! (Millones de US§) TOTALDE
(Millones EXPORTACIONES
de Us$)
1986 1,120 .4 132.7 11.8
1987 1,158.3 136.3 11.8
1988 1,245.7 164.7 13.0
1989 1,414.6 206.6 14.6
1990 1,448.2 275.0 19.0
1991 1,5693.7 330.6 20.7
1992 1,828.9 431.1 23.5

1. En el total de exportaciones no se incluye el total de divisas
por turismo.

Fuente: 1cT (1990, 1992).

La mayor parte de los turistas llegan atraidos por las
posibilidades que el pais ofrece en cuanto a disfrute de la
naturaleza se refiere. En la encuesta aérea realizada periédi-
camente por el ICT, se indica que un 70.9% de los turistas que
ingresaron en 1992 realizaron actividades de sol, mary playa;
ademas un 53.9% desarrollaron también actividades vincula-
das con el ecoturismo (ICT, 1992b).

Por parte del gobierno, asi como de circulos empresariales,
esta actividad es ubicada como una de las mas importantes,
béasicamente en razén de los dividendos monetarios que se
generan. Sin embargo, otros sectores resienten las modificacio-
nes sociales, economicas y culturales que se estan operando
como lo son, la pérdida de tierras por parte de los campesinos
pobres, el desdibujamiento cultural, asi como el propioimpacto
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ecolégico que una actividad turistica poco planificada puede
estaracarreando.”

Sibien, el principal atractivo que presenta el pais para el
turismo, es su naturaleza, muchos de los visitantes desean
conocer la cultura nacional, asi sea de una manera muy ele-
mental. Unaformadeaccedera éstoes mediante la adquisicién
deobjetosartesanales, que ademas de permitir un recuerdo de
lavisita, puedeservir deregalos a sus familiaresy amigos. Por
otrapartesedebeteneren cuenta que algunos de los visitantes,
después de conocer el pais, deciden instalarse aqui, ya sea de
manera temporal o permanente. A ellos se les unen los extran-
jeros que ingresan al pais por razones laborales, tales como
gerentesy técnicos especializados, empresarios, funcionarios
internacionales. Estas personas constituyen un importante
mercado para bienes como las casas, tierras y muebles entre
otros.

Es sobre este marco que descansa de manera importante
laactividad econémica que se desarrolla en Sarchi. En efecto,
este canton aunque tiene grandes atractivos naturales, sobre
todo rios y montanas en los Bajos del Toro Amarillo, hasta el
momentonose encuentran explotadas. Asi, los turistas llegan
a Sarchi a llevarse un poco de la cultura autéctona, al mismo
tiempo que algunos de los residentes extranjeros viajan hasta
allienbusca de muebles de calidad. Es corriente observar por
las callesy establecimientos de Sarchi grupos de turistas reali-
zando compras. Se dice que generalmente llegan al dia entre
10y 15 autopuses con excursiones, fuera de los turistas que
llegan por medios propios.

Algunos de los duefios de establecimientos entrevistados,
enel contexto de esta investigacion, son muy conscientes dela
importancia representada por el turismo para el desenvolvi-
miento de sus actividades y hasta ubican sus momentos de
prosperidad en intima vinculaci6n con e] auge turistico. Tales

24.En algunas zonag turisticas
te en tiempos de tem
des se quedan gin a
Viejo en la provinc

la carga poblacional es tan fuer-
porada turfstica alta que las comunida-

gua, tal es el caso, por ejemplo de Puert?
ia de Limén.
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el caso de un gerente de una de las empresas mas dinamicas,
quien ubica el mayor desarrollo de la empresa que dirige en el
marco del crecimiento turistico, el cual, opina se da a partir de
1984. Enel mismosentido, otrode los informantes senalé:"...1a
gentede Sarchisabe que aquillega mucho turismo. Por medio
del turismo tenemos una fuente de ingresos muy grande. Aqui
no hay miedo para embarcarse en la compra de terrenos,
maquinaria, madera. No hay problema. Y, los bancos de aqui
estan dispuestos a ayudar al que quiera montar un taller, ya
que el mismobanco sabe que la fuente de ingresos de Sarchi es
solamente el turismo".

En conclusion, el desarrollo reciente de la actividad arte-
sanal en Sarchi se da en un contexto donde el turismo ha
mostrado un gran apogeo. De esta manera, el turismo, que en
otros campos de la vida nacional contribuye a la pérdida de la
identidad cultural, en el caso de Sarchi, por el contrario, la
refuerza, puescon el desarrollo de la artesania se posibilita que
lascualidadesinnatasde la gente del lugarse despliegueny por
mediode ella obtener los recursos para la subsistencia.

SARCHI: CUNA DE LA
ARTESANIA NACIONAL

Hablar de Sarchi, es hablar de artesania. Tanto para los
sarchicefios como para los costarricenses, la mencién de Sarchi
seencuentramentalmente asociada ala carretayen generala
laartesania. En 1984 se hizo un concurso para que los sarchi-
cefnos pintaran sus casas y establecimientos con motivos tipi-
cos. Al final del mismo, miles de nacionales y extranjeros
visitaron el cantén para admirar no solamente los productos
del concurso, sino la diversidad de productos artesanales. En
esa ocasion el gobierno le otorgé a Sarchi el titulo de "cuna de
laartesania nacional”, con lo cual se oficializ6 una realidad que
arranca en la lejania de los primeros anos de colonizacién de
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estas tierras, cuando la actividad economica del Valle Central
seempez6aensanchar, especialmente alrededor del desarrollo
cafetalero. )

Empero, si se logra dejar de lado esta imagen de Sarchi
intimamente vinculado a la rueda pintada de una carreta
—simbolo del trabajo- es dificil, en un primer momento, dife-
renciarlo de otros lugares del Valle Central, y en especifico de
cantones aledanos como Grecia, Naranjo, Palmares y San
Ramoén. En efecto, sus tierras, como en estas otras localidades,
se encuentran sembradas de productos como café y cafa. De
vez en vez, el paisaje nos muestra una pequena casa de madera
con una o dos vacas pastando en los alrededores. Del mismo
modo, hablarconsu gentees tener la experiencia de compartir
con el campesinodel Valle Central; de palabra facil, sonrisa en
labocay portador de valores familiaresy religiosos. Se estable-
ce asi una cercania sin mayores complicaciones que permite
unacomunicacioén llana, facilitando las relaciones con los visi-
tantes. Aunquela timidez ancestral del campesino costarricen-
setampoco permita profundizaciones debuenasa primeras.“’5

Sin embargo, una segunda mirada, ahora mas sistematica
evidenciaunaimportante diferencia respecto a otros cantones
cercanos. Esta tiene que ver con la tenencia de la tierra.
Mientras en esos otros lugares es muy visible la presenciadela
pequefia y mediana propiedad agricola, en cambio, Sarchi,
histéricamente se estructuré alrededor de grandes haciendas
cafetaleras, basicamente "La Eva" y "La Luisa", las que fueron
absorbiendo las pequefias propiedades campesinas. En cuanto
a "La Eva" originalmente fue propiedad de Remigio Quirds y
después fue adquirida por la familia Peters. "La Luisa", era de
la familia Teran, pero en 1956 también fue comprada por lo8

25.Autores externos han

pintado asf al campesino costarricen-
gse: "

...la combinacién de dignidad y humildad es notoria en
la gente de campo. Saludan a un transetinte con cortesié,
pero sin la menor traza de servilismo, no importa cuan obvia
sea la diferencia de status y ofrecen al visitante un gallo ¥

se fiigculpan Por la pobreza de la comida, atin cuando 862
deliciosa y abundante" (Biesanz, 1979: 31).
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Peters. Entre ambas fincas suman alrededor de 1,000 hecta-
reas, mientras quela produccion de café pasé de 3,000 fanegas
a mediados de los afos 50 a 30.000 fanegas en la actualidad,
ademas de 15,000 toneladas de cafia de azicar.

Se puede decir que hasta el momento en que la artesania
8e empieza a desarrollar, las dunicas posibilidades de trabajo
para los sarchicenos eran en las fincas de los Peters, ya sea
comojornaleros o enlos pocos puestos técnicosy administrati-
Vos que las empresas generaban. Se debe tener en cuenta que
Sarchi a finales de los afios 40, tenia poco menos de 5,000
habitantes, mientras que su poblacién activa apenas si sobre-
Pasaba las 2,000 personas. Probablemente alrededor de la
mitaddela poblacién activa laboraba en esas fincas, sise tiene
€n cuenta que en la actualidad éstas generan entre 400 y 500
empleos fijos, mientras que en la temporada de recoleccién se
Tequieren entre 1,500 y 2,000 personas adicionales, y que en
ése tiempo el trabajo se encontraba menos tecnificado. Por su
Parte, essignificativo que una gran mayoria de los informantes
dela presente investigacién confirmaran que antes de la arte-
Sania se dependia por entero de las fincas de los Peters. Asi,
Unodelos mas viejosy afamados artesanos sarchicefios, salido
delos cafetales de los Peters sefialé: "...antiguamente, cuando
Yoestaba nuevillo®, yo me inicié por medio de los Peters. Aqui
en S&rchi, en ese tiempo, sin los Peters no era nada. Ahoracon
el turismo y la artesania, gracias a Dios, la mayor parte de
Sarchi vive de la artesania, pero antiguamente era con los
Peters, , yo aprendi a trabajar con los Peters, ellos me ensefia-
fon a trabajar, a volar pala y machete, regar venenoy podar
Palos. Yo todo eso lo hago. Sarchi no seria nada sin los Peters,
Pero en ese tiempo apenas habian algunos tallercillos como el
delos Chaverri". '

Fueenun contexto netamente agrarioy con una 1mPortan-
te concentracion de la tierra, donde surgio la carreta piitads.
Al respecto, el estudio més sisteméatico sobre la carrete c(.)sta-
Tricense, el de Lascaris y Malavassi, establece una Serie de
\
26'"}‘I\levillo", es jovencito.
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posibilidades alrededordel surgimiento de la carreta decorada.
ParaelcasodeSarchi, dichos autores dicen que fue el Sr. Isidro
Chaverri, hermano de Joaquin Chaverri, quien la introdujo.
Aunqueen esteestudio, también se establece la hipétesis de que
fuemuchoantesde 1900 que el Sr. Fructuoso Barrantes, quien
fabricaba carretas en el cantén de San Ramén, cuya esposa
empez6 adecorarlas (Lascarisy Malavassi, 1985: 55-65).

Porsu parte, el Sr. Hebly Inksetter, quien recopilé una serie
deanécdotassarchisefias, las cuales plasmé en una monografia
del cantén, indica que a principios de siglo, Felipe Arias, un
modesto campesino fabricaba carretas en su casa, labor que
realizaba completamente a mano. Segin este autor: "...estas
carretas eran decoradas pint4ndoles unas rayas de distintos
colores con las que formaban distintas figuras geométricas.
Estefueel origen dela carreta decorada’ (Inksetter, 1987: 78).
Pero, propiamente la primera carreta pintada surgié de la
"travesura" de un nifio que lleg6 a pasar unos dias a la casa de
don Felipe Arias. Al ver este nifio una carreta recién pintada,
deunsolo color, encontré la oportunidad de pintar unarosade
los vientos con sus cuatro puntos cardinales, que le habia
ensefiado a dibujar su maestro. Al duefio de la carreta le gusto
tanto la travesura que le impuso como castigo pintar la otra
rueda de igual manera.

Taly como indican los autores anteriormente citados, €8
mucho lo que falta para completar una historiografia de 18
carreta costarricense. Empero, paralo que a este estudio com-
Pete, bastaconsealar que hasido en Sarchi donde la tradicion
de pintar las carretas adquiri6 un mayor desarrollo, lo qué
con‘stituyé la base cultural de su desarrollo artesanal mas
reciente.

Posteriormente, alrededor de 1904, en los talleres de la
Hacienda La Eva, la produccién de carretas adquirié mayor
desarrollo. Seimportaron ejesybocinasde hierro que le diero?
M4s consistencia a las nuevas carretas. Pero la tradicion de
Pintarlas fue recuperada, de manera quese le trazaban senci-
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llos arabescos.”’ Para el autor citado anteriormente: "...los
dibujos y el colorido con que se decoran nuestras carretas son
netamente tipicosyrepresentativo de una modalidad artistica,
en la que parece salir a la luz la alegria escondida en el
subconsciente de nuestro pueblo” (Inksetter, 1987: 78).

Laartesaniaylafabricacién de muebles dieron sus prime-
ros pasos en la Hacienda la Eva. Algunos de los técnicos que
laboraban en sus talleres destacaron por su creatividad tanto
en el campo directamente productivo, como en la fabricacién
demaquinaseinstrumentos que favorecieron ulteriormente el
desarrollo artesanal. Asi, en 1908 el Senor Daniel Alfaro creé
en esos talleres la ahora conocida silla Sarchi, mientras que el
Sr. Antonio Alfaro experimentaba en el primer torno eléctrico
instaladoenlaregion, al mismo tiempo que empez6 a aconsejar
Yy a suministrar maquinas a los primeros artesanos que se
independizaron.

E126 de octubre de 1949, Sarchi es declarado cantén, pues
antesdeesafecha erael distrito cuartode Grecia. El 1 de enero
de 1950 se realiz6 la inauguracién oficial del nuevo cantén con
una gran fiesta popular. Para lograr su autonomia hubo ante-
riormente una serie de movimientos comunales que s6lo fruc-
tificaron en el contexto de la segunda republica. El
procedimiento paralograrel cantonato fue la celebracién de un
plebiscito, donde el 95% de los ciudadanos sarchicefios votaron
afavordeestainiciativa.

Aparentemente, las razones de fondo que llevaron a los
sarchicefios aindependizarse de Grecia, es que el desarrollose
concentraba basicamente en el distrito central, mientras que
lossarchiceiios histéricamente se sentfan excluidos. Sibien, la
independencia nolessignificé mayores dividendos, en términos
de ayuda estatal, es posible que si contribuyera a que la comu-
nidad ganaraenidentidad propia, la cual, en el anterior marco
se encontraba un tanto diluida. No obstante, en la actualidad

27.Algunas de los primeros ejemplares de decoracién, atin pue-
den observarse en la inica fabrica de carretas que sobrevive
y la cual, en su totalidad se encuentra accionada por energfa
hidréulica que obtiene de un molino.
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no se notan significativas rivalidades respecto a Grecia. La
separacion que se experiment6 hace mas de cuarenta afios,
parecequees un hechosuficientemente consolidado como para
no generar mayores resentimientos en el presente. Masbien da
laimpresion quelos sarchicefios no tienen mayores complejos
deinferioridad. Porel contrario, reconociendo diferencias res-
pecto a otros cantones, en especial Grecia, estan seguros de si
mismos, desuscualidadesy atractivos, especialmente vincula-
dosasusinclinaciones artisticas.

La declaracién de Valverde Vega como cantén permite
recuperar informacién censal, lo que posibilita trazar al menos
a grandes rasgos el desenvolvimiento posterior del mismo. En
el cuadro 2, pueden observarse algunas de las caracteristicas
socio-demograficas del cantén. Se trata de un lugar donde su
pequeiia poblaciéon® tiene una condicién basicamente rural,
aunquedebe tenerseen cuenta queSarchise encuentra ubicado
aescasos 25 kilémetros del centro de 1a Provincia de Alajuela,
que es la segunda provincia mas grande del pais, y tan sélo a
52 kilémetros del centro de San José. (Ver mapa, pag 50).
Ademas cuenta con aceptables vias de comunicacién, amplia
red de teléfonos, correo y servicios en general.”

De manera similar a como sucede con la poblacién costa-
rricense, principalmente la que se concentra en el Valle Cen-
tral, laincidencia del analfabetismo es muybajay en las ultimas
décadas muestra una tendencia sostenida hacia su decreci-
miento. Este puede ser un factor adicional que favorece la
comunicacién tantointerna como con los visitantes.

—_—

28.En la actualidad se estima que la poblaci6én total de Sarchi
llega a 13,932 per

sonas. Por su parte la extensién del cantén
es de 120.5 kilémetros cuadrados.

29. Aunque debe anotarse que una importante reivindicacién
comunal esg la construccién de una carretera que comuni-
que directamente al cant6n con l a autopista que va de Ala-
Juela hasta San Ramén. De esa manera, piensan los sarchi-
senos, el turismo ge verfa incrementado, pues por el momento
para llegar hasta ah{ se debe hacer a través de Grecia o de
Naranjo.
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Cuadro 2

PERFIL DE LA POBLACION DEL
CANTON VALVERDE VEGA
-1950, 1963, 1973 y 1984-

) % DE LA

ANO POBLACION % DE LA POBLACION
POBLACION MAYOR

TOTAL HOMBRES  MUJERES RURAL DE 10 ANOS

ANALFABETA

1950 4,313 2,140 2,173 94.3 19.5
1963 4,919 2,624 2,325 84.2 13.3
1973 8,707 4,428 4,279 82.4 12.9
1984 10,716 5,408 5,308 81.4 7.4

Fuente: DGEC (1950a, 1963a, 1973a y 1984a).

Por su parte, los censos de vivienda realizados permiten
dotarse de una caracterizacion general de la comunidad, en
términos de satisfaccién de algunas necesidadesbéasicas. En el
cuadro 3 puede verse que la mayoria de las viviendas cuentan
tantoconserviciosanitarioy con agua potable desde principios
de los afios 50. No obstante, el uso de electricidad es menos
generalizado.* Es decir, puede afirmarse que Sarchi es un
cant6n que tiene un nivel aceptable, en relacién a la satisfac-
ciéndealgunas necesidades esenciales.”

30.De acuerdo al censo de vivienda de 1963, un 46.5% de las
viviendas tenfan electricidad. Los censos posteriores no su-
ministran informacién al respecto. Por otra parte, el censo
de 1984, indica que en un 28.1% de las viviendas se usaba la
electricidad para cocinar.

31.Tal caracterizacién parece ser corroborada en un estudio
realizado por MIDEPLAN sobre la pobreza rural, con base en
la informacién censal de 1984, donde Sarchf aparece como un
cantén de mediana satisfaccién de necesidades bésicas, pues
en una escala que va del 0 al 100, aparece con un puntaje de
76 (MIDEPLAN, 1991: 29).
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Cuadro 3

VIVIENDAS CON SERVICIOS EN EL CANTON
VALVERDE VEGA
-1949, 1963, 1973 y 1984-

ANO TOTAL DE % AGUA % SERV.
VIVIENDAS POTABLE SANITARIO
1949 46 100.0 95.6
1963 1,103 84.5 77.1
1973 1,480 95.0 95.0
1984 2,145 98.5 98.8

Fuente: DGEC (1950b, 1963b, 1973b y 1984b)

Con el desarrollode la artesaniay en general del comercio
y los servicios, experimentado en las tltimas décadas, puede
observarse importantes contrastes entre lo que serian los dis-
tritos centrales de Sarchi (Sarchi Norte y Sur) respecto a
aquellos donde contintan prevaleciendo condiciones béasica-
mente rurales, tales son los casos de San Pedro (donde se
encuentran las haciendas de los Peters), Toro Amarillo y Ro-
driguez. Mientras en los primeros, una mirada rapida permite
observar viviendas espaciosas, construidas con buenos mate-
riales, bien pintadasy rodeadas de pequefios jardines, en cam-
bio en la medida que se sube hacia San Pedro es frecuente ver
pequenas casas de madera, algunas suministradas por las
propiasfincas, dondelas condiciones son muy inferiores. En la
zona de Toro Amarillo hay pequeios propietarios agricolas y
lecheros, pero cuya situacién general es muy precaria.

Pero lo descrito hasta el momento no posibilita encontrar
significativas diferencias de Sarchi con respecto a otros canto-
nes del Valle Central, donde, en general, alrededor de sus
distritos centrales se concentra un mayor desarrollo, mientras
que en sus periferias se encuentra la poblacién relativamente
més pauperizada.
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Lo que si permitiria un acercamiento a la especificidad
sarchicena es la tendencia a la pérdida de la importancia
relativa de la agricultura, en favor del fortalecimiento de las
actividades artesanales, lo que se puede inferir cuando se
estudialaevoluciénreciente de los grupos ocupacionales. En el
cuadro 4, se observa que mientras las personas ocupadas en
actividades agricolas pasaron a constituir casilas dos terceras
partes del total de la poblacién activa, para 1984 no llegaban
nialamitad. En cambio, los artesanos y operarios pasaron de
menosde undécimoa cerca de un cuarto de la poblacién activa.
Esmuy probable que durantela tltima década (parala cual no
sedisponedeinformacion censal), la tendencia aqui observada
se haya profundizado, pues ha sido en este periodo donde el
desarrollo turistico se ha intensificado, y por consiguiente, la
extension de las actividades artesanales y la fabricacién de
muebles.

Es decir, durante las ultimas décadas, en el contexto de la
consecucion de su autonomia como cantén, se ha definido el
perfil que identifica tan claramente a la poblacién de este
comunidad. Algunos delos factores mas relevantes quelohan
posibilitado son las cualidades innatas a nivel artistico que

Cuadro 4
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

EN EL CANTON VALVERDE VEGA
-1963, 1973 Y 1984-

ANOS POBLACION % AGRICULTORES, % ARTESANOS Y
ACTIVA GANADEROS, OPERARIOS
-TOTALES- PESCADORES,
CAZADORES, ETC.
1963 2,053 57.4 7.6
1973 2,513 56.0 16.0
1984 3,633 43.1 19.5

Fuente: DGEC (1963a, 1973a y 1984a).
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desdetempranos anosdistinguieron a sus campesinos, también
el crecimiento del turismoy finalmente el proceso de concen-
tracién dela tierra en escasas manos.

Este dltimo factor es incluso reconocido por uno de los
duenos delas fincas La Evay La Luisa quien al preguntérsele
a que atribuia el desarrollo artesanal respondié:"...al tener
nosotros tanta tierray al no desarrollarse la pequeiia produc-
cién, como si ocurrié en otros cantones, las personas han
buscadootras actividades, como la artesania. Estounidoa que
fue en la hacienda La Eva, donde un empleado nuestro—Tofo
Alfaro- empez6 a generar figuritas en el torno eléctrico que
teniamos".**

Asi, el campesinosarchicefio vio frustrada su aspiracién de
poseer su propia parcela, lo que si habia sido logrado, al menos
en buena medida, por sus vecinos de otros cantones centrales
deCostaRica. En contraposicién canalizé sus energias creati-
vas no al cultivo de su propio terrufio, sino hacia la expresién,
8i se quiere puramente artistica. Por su parte, el desarrollo
técnico, alcanzado en los talleres de las haciendas, permiti6
perfeccionar los primeros ensayos y a través de la produccién
de carretas darle un nivel comercial. Hasta que finalmente,
durante las décadas m4s recientes, la artesania logré inde-
pendizarse de sus vinculaciones agricolas. Asi, uno de los in-
formantes de la presente investigacién dividié la historia del
cantén en dos: antes y después de la madera.

¢Pero cuél seria propiamente el afio donde empieza para
Sarchila historia de la madera? Es dificil precisarlo en un afio,
pues mas bien pareciera que se trata de un proceso paulatino.
En todo caso, como indicativo general se puede sefialar que la
mayor parte de los dueiios de establecimientos entrevistados
en el marco de esta investigacién, tal y como se vera més
adelante, sefialaron que iniciaron sus actividades a mediados
de la década de los 70y especialmente a lo largo de la década

32. Se buscé informacién censal que permitiera comprobar esta
aseveracién, pero no fue posible dado que los datos relativos
al tamano de las fincas se encuentran agrupados por provin-
cias, lo que impide este tipo de anéalisis méas exacto.
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pasada. Esentoncessignificativo,el anode 1984, que, como se
mencioné antesescuando de manera oficial se declara a Sarchi
"cunadela artesania nacional”. El contexto socioeconémico de
este despegue fue el crecimiento del turismo de una parte,
mientras que de otra, el proceso de concentracién de la tierra
habia llegado a su maximo grado.

En un primer momento montar un negocio vinculado a la
artesania o la muebleria era muy facil debido a la demanda.
Unodelosinformante cuenta:"...mi padre era agricultor muy
pobre, nada mas lo que se tenia era una finquita que habia
heredado y con eso construyé esto. Pero decidié ponerse a
trabajaren artesania, sin saber absolutamente nada. No sabia-
mos ni cémo colocarle la tapa a una carreta, esa es la verdad.
Sihastaseburlaban de nosotros porque veian una carreta mal
armada que ni la podiamos empacar. Pero era tanta la gente,
tanta la demanda del producto que encontramos cabida, aiun
sin saber nada del negocio. Si la plata estaba alrededor de
nosotros, ¢por qué no hacer el negocio? Inclusive, en losinicios
de la construccién de este establecimiento, la gente entraba

para ver quéy cémo lo estaban haciendo, y,

mi padre, que es el
fundador de esto, decia: "

...diay si vienen a vernos paleando
mezcla por qué no van a venir a comprarnos mercaderia?",

Pero esta época dorada del desarrollo artesanal, en que
parecia que.la actividad tenia una capacidad de extensién
ilimitada, finaliz6 en el momento que hubo muestras de queel
mercadose empez6asaturary por consiguiente la competencia
sehizo patente entre diversos sectores tanto del comercio como
de la produccién. Habria que agregar que esta situacién se
reforzé alinflujode una cultura campesinaqueaunque en este
casono se pudo concretar en la Posesién individualizada de la
tierra, si aspiraba a la posesién de un taller propio. Asi, en la
actualidad, se calculaqueen el cantén funcionan alrededor de
130 establecimientos vinculados a la producciény comerciali-
zacién de mueblesy "souvenirs",

Como es de esperar, este crecimiento inusitado de la acti-
vidad artesanal, acarreo problemas como competencia de pre-
cios, y de un alza de los precios de los insumos requeridos. En
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tal contexto, en 1982, se crea la Cooperativa de Artesanos de
Sarchi (COOPEARSA), la cual, justamente, tendra como tareas
principalesresolver los problemas antes indicados. Sibien esta
cooperativasolamente agrupa en la actualidad a 28 asociados,
ha logrado en buena medida llenar sus cometidos, no sélo con
sus propios miembros sino hacia el conjunto de la comunidad
en tanto actua como el principal ente regulador de precios.

COOPEARSA funciona entonces como la estructura mas
formalizada a través de la cual se busca canalizar la colabora-
ciéninternaentre un sector de los artesanos sarchicefios, pero
esto debe hacerlo en el marco de una actividad muy fragmen-
tada, permeada de importantes elementos culturales indivi-
dualistasy de un mercado saturado. El gerente de esta coope-
rativa, sintetizando tal situacién nos expreso: "...hay un factor
muy importante que nos hace competir entre nosotros que es
el mercado. O sea, la oferta que nosotros tenemos es demasiado
grande para un mercadotan pequeio. El problema nimero uno
de COOPEARSA, y también de Sarchi, es que estamos trabajando
con un mercado muy pequeiio, por eso se da una fuerte compe-
tencia. En muebles, por ejemplo, todo el mundo hace lo mismo
Yy son muy pocos los que se han especializado”.

Desde un puntode vista general, otrodelos problemas que
mas frecuentemente se mencionaron por parte de los infor-
mantes es la migracién de sarchicefios hacia Estados Unidos,
quesegin diversas fuentes puede estar entre el 15020%. Esto
ha significado la pérdida de artesanos que viajan a Estados
Unidos a trabajar en restaurantes y en variados servicios
personales, que aunque se trata de trabajos menos especializa-
dos les rinden mayores dividendos. Ademas, se indica que al
regresar estas personas, inciden en la pérdida de tradiciones
culturalesdela poblacién autéctona, debido a las modificacio-
nessocio-culturales que necesariamente experimentan.

Actualmente enSarchiha empezado a funcionar un grupo
de personas con cargos importantes en establecimientos e
instancias publicas del cantén y, aunque se encuentran en
tramites para definir su personeria juridica, parece que se
orientan hacia la conformacién de una especie de Fundacion.
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Una de las actividades mas relevantes desarrollada por este
grupohasidolaelaboracién de un diagnéstico cantonal, el cual
fue presentado al gobierno, en una reunion celebrada el 20 de
mayo de 1994 en el local de la Municipalidad y a la C.L’lal
asistierondiputadosdelaregiény el Ministro de Planificacion,
Sr. Leonardo Garnier. Algunos de los problemas que se le
plantearon al ministro en esa ocasién y que se encuen.tran
plasmados en el diagnéstico, fueron los relativos al mejora-
miento de vias rurales, necesidad de un plan de explotacion
turisticafundamentalmenteenlazonanorte del cantén, defo-
restaciény necesidad de apoyo crediticio. Todo ello en el marco
deunaqueja permanente quelossarchicefios expresan en torno
aloque consideran una nula ayuda estatal.

No obstante, en lo que se refiere al sector artesanal tanto
en el marco de la reunién indicada, como de los problemas
senaladosenel diagnéstico, no fueron suficientemente aborda-
dos. En concreto, pareceque paralas autoridades el asuntode
laartesaniasereduceala contaminacién ambiental que gene-
ranlos talleres, tanto por razén de los desechos generados por
los talleres, como porla contaminacién sénica.

Asi, pareciera quecontodoy todoy que el alma sarchicefia
essuartesania, nadie posee un plan que le permita resolver sus
problemas masrelevantes yencontrar las vias de su desarrollo,
el cual, en el momento actual, pareciera estar llegando a un
punto limite, no solamente por los obst4culos indicados, sino
por el mismo problema de la escasez maderera, problema éste
quefue mencionado por una importante cantidad de producto-
res, especialmente ebanistas *

Enconclusién, el caso de Sarchi parece confirmar el punto
departida més general del presente estudio. O sea, el desarrollo

econémico de una comunidad se encuentra intimamente vin-
culadoasuentornosocio-

cultural. En el marco del crecimiento
dela actividad turistica,

solamente esta comunidad y no otra

33.En general, los productores artesanales y de muebles ven su
futuro con cierta Incertidumbre, pues consideran que el tu-
rismo continuaré crecien

. do, pero los costos tienden a elevar-
se debido al agotamiento de la madera,.
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haalcanzadoel nivel de desarrollo artesanal descrito. {Por qué
nofue Grecia, Naranjoo cualquier comunidad del Valle Central
laqueocupara tal puesto? Hemos sefialado que a las cualidades
culturales de este pueblo, tales como su inclinacién hacia la
artesaniay el trabajoindividual, se combiné conlaausenciade
tierras que permitieran canalizar la expresividad interna de
esta comunidad. Asi, el desarrollo econémico experimentado
por el pais, muy marcado en los tltimos aios por el turismo,
tomé cuerpo de esta manera peculiar en el cantén de Sarchi.
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3

ESTABLECIMIENTOS Y CAPITAL
SOCIAL EN SARCHI

Este constituye el capitulo central del presente texto. Con-
tiene el analisis de 20 casos de estudio de establecimientos
localizados en el cantén de Valverde Vega, asi como la inter-
pretacion de testimonios de informantes claves de la comuni-
dad de Sarchi.* La evidencia empirica analizada remite, por
un lado, a datos sobre la génesis y desarrollo de los respectivos
establecimientos y, por otro, a percepciones sobre el mundo
econémico sarchicefio y la propia comunidad. En un primer
apartado se aborda los establecimientos como tales, mientras
enunsegundoacdpiteseintenta un andlisis de las modalidades
detectadasde capital social.

34.Estos 20 casos de estudio fueron identificados, en su gran
mayoria, a partir de una seleccién hecha por el gerente de
COOPEARSA al cual agradecemos su colaboracién. En cuanto a
los informantes claves fueron los siguientes: el propio geren-
te de la cooperativa, el Presidente del Consejo Municipal y
un miembro de la familia Peters. A todos estos informantes
como a los 20 propietarios de establecimientos, nuestro agra-
decimiento ya que, sin su colaboracién y paciencia, esta in-
vestigacién no habrfa sido posible.
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ESTABLECIMIENTOS:
GENESIS Y DINAMICA

Losorigenes de la actividad de transformacion maderera
enSarchiyahansidorelatados en el capitulo anterior. Se trata
ahoradeabordartal proceso a partir de ejemplos concretos. El
cuadro5muestrael perfil basico de los 20 establecimientos que
se han considerado como casos de estudio.

Los datos referidos al afio de iniciacién, muestran que el
casode mayor antigiiedad remonta a fines de los 50, mientras
el masreciente es un tallercreado un afo antes de la realizacién
del presente estudio. No obstante, la mayoria de los estableci-
mientos surgen en la década de los 70y, sobre todo, en los 80.
Esto supone que se puede afirmar que se estd ante unidades
econémicas que pueden considerarse —en su gran mayoria—
como consolidadas. Ademés de este dato sobre la anti gliedad,
seharecabadoinformacién sobre las circunstancias querodea-
roneliniciode estos establecimientos.

Asi, en primer lugar, hay que mencionar la existencia de
dos patrones de movilidad ocupacional referidas a los duefos
de establecimientos. Porun lado, estan aquellos que iniciaron
sus historias laborales en el 4mbito de esta misma actividad,
sea en talleres familiares o ajenos Y que —en cierto momento—
lograron independizarse. Son estos casos los que muestran
claramente trayectorias laborales con orientacién de oficio; o
sea, es un determinado saber hacer o experiencia, en este caso
esel trabajodela madera, el elemento central que estructura
tales trayectorias. Por el contrario, un segundo patrén refleja
movilidad intersectorial desde trabajo agricola (normalmente
como pedn en las fincas de la familia Peters a las cuales se ha
hechomenciénenel capitulo anterior) a trabajo en la artesania
de madera.

Enambos patronesde movilidad, tantoen el intra como en
elintersectorial, han incididodos factores que se han articulado
entre si. En primer lugar, est4 la necesidad econémica con el
propositodeincrementar los ingresos.Y, en segundo lugar, hay
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Cuadro 6
PERFIL DE ESTABLECIMIENTOS

CASO ANO DE TIPO DE NUMERO PRINCIPAL FUNCIONES DEL TIPO DE
INICIO ACTIVIDAD DE TRABA- MODALIDAD DE ENTREVISTADO CONTABILIDAD
JADORES COMERCIALI-
ZACION

1 1974 Produccién de 50 Sala propia Administrar Contador de
artesanias, la empresa
muebles y
comercializacién

2 1987 Comercializaci6n 6 Sala propia Administrar y Contador
de muebles y vender externc
artesanfas

3 1983 Produccién de 5 COOPEARSA Administrar Contador
artesanfas externo

4 1974 Producci6én de 5 COOPEARSA Administrar y Contador
muebles producir externo

5 1959 Producci6n de 8 Sala propia Administrar Contador
bastones y y COOPEARSA externo
comercializacién

Sigue...



...viene

CASO ANO DE TIPO DE NUMERO PRINCIPAL FUNCIONES DEL TIPO DE
INICIO ACTIVIDAD DE TRABA- MODALIDAD DE ENTREVISTADO CONTABILIDAD
JADORES COMERCIALI-
ZACION
6 1987 Produccién de 4 COOPEARSA Administrar y Contador
muebles producir externo
7 1983 Produccién de 5 COOPEARSA Producir Contador
artesanfas externo
8 1979 Produccién y 9 Sala propia Producir Contador
comercializacién externo
de muebles
9 1982 Produccién de 7 Fuera de Administrar y Contador
muebles Sarchi y producir externo
COOPEARSA
10 1986 Produccién y 11 Sala propia Administrar y Contador
comercializacién vender externo
de muebles
11 1974 Produccién de 5 En el taller Administrar y Contador
externo

muebles

producir

Sigue...



...viene

CASO  ANODE TIPO DE NUMERO PRINCIPAL FUNCIONES DEL TIPO DE
INICIO ACTIVIDAD DE TRABA- MODALIDAD DE ENTREVISTADO CONTABILIDAD
JADORES COMI:;RC[ALI-
ZACION

12 1976 Produccién y 5 COOPEARSA Administrar y Contador
comercializacién producir externo
de muebles

13 1978 Produccién y 7 COOPEARSA Administrar y Contador
comercializacién vender externo
de muebles

14 1990 Produccién de 3 Comercios de Producir No lleva
artesanfas Sarchf

15 1993 Produccién de 3 Comercios de Producir No lleva
artesanias Sarchf

16 1986 Servicios de 1 En el taller Producir No lleva
afiliado

17 1992 Produccién de 15 Sala propia Producir y Contador
artesanias, administrar externo
muebles y
comercializacién

Sigue...



...viene

CASO ANO DE TIPO DE NUMERO PRINCIPAL FUNCIONES DEL TIPO DE
INICIO ACTIVIDAD DE TRABA- MODALIDAD DE ENTREVISTADO CONTABILIDAD
JADORES COMERCIALI-
ZACION
18 1984 Produccién de 1 En el taller Producir No lleva
artesanfas y San José
19 1981 Produccién de 5 Comercios de Producir y No lleva
artesanfas Sarch{ administrar
20 1980 Produccién de 4 COOPEARSA Administrar y Contador
producir externo

muebles

Fuente: Investigacién realizada



que mencionar el deseo de independencia laboral dentro del
cualsehasubsumido el primer factor. De hecho, se puede decir
quelastrayectoriaslaborales muestran la constitucién de una
clara mentalidad cuentapropista que, como se vera mas ade-
lante, es elemento importante en término de gestacién de
capital social. Ademas, tal mentalidad puede explicar por qué
losestablecimientos no han evolucionado hacia empresas en el
sentido pleno del términoy, se han mantenido mas bien en su
formaoriginal de talleres artesanales.

Un segundo elemento destacable en la creacién de estos
establecimientos tiene que ver con los medios de iniciacién. Al
respectohay tres fendmenos que mencionar. Primero, los prés-
tamosbancarios hanjugado un papel importante.* Este hecho
reflejacomoel cantén se encuentra integrado en una economia
demercadocuyo origen corresponde més bien al dinamismo de
cantones vecinos como Naranjoy Grecia. Sibien se insintia una
iniciacion de los establecimientos dentro de un contexto muy
mercantil, hay que matizar esta primeraimagen ya que la gran
mayoria delas fianzas para la obtencién de los créditos fueron
otorgadas por familiares. O sea, la confianza basada en el
parentescosurge como un recurso fundamental en la creacién
delos establecimientos mostrando que en el proceso de funda-
cion han operado redes de naturaleza familiar. Segundo, esta
importanciadelo familiar se ve acentuado por el papel que han
jugadolasherenciasolos préstamos directos de familiares.*Y,

35.Parece que los establecimientos creados en la década pasada
aprovecharon la existencia de polfticas gubernamentales de
apoyo crediticio a la artesanfa. Se debe mencionar también
que en los anos ochenta, bajo la administracién de Monge, se
promulgé una ley (No.6847) de desarrollo de la industria
rural a iniciativa del entonces Ministro de Agricultura, Fran-
cisco Morales.

36.Uno de los casos contemplados ilustra esta solidaridad fami-
liar. Asf, "...en un principio para comprar este terreno ven-
dimos una herencia que nos habfa dejado nuestra madre;
vendimos el pedacito que nos habfa tocado a cada uno. Entre
los nueve hermanos a los que nos habfa tocado la herencia
nos ayudamos mutuamente, para que los tres que querfamos
poner el taller logrdramos iniciar. Al comprar el terreno,
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tercero, se ha detectado cierta couperacion de otros talleres
medianteel préstamode maquinaria, herramientas o materia
prima (madera) para facilitar el inicio del establecimiento. Es
decir, ademas de las redes familiares han existido otras de
caracter mas comunal aunque de menorincidencia.

Tercero, respecto al aprendizaje, recurso fundamental en
lacreacion deestablecimientos, hay que mencionar que en casi
todos los casos el mismo ha acaecido dentro del 4mbito comu-
nitario. (De hecho, s6lo hay un caso donde el mismo tuvo lugar
enunainstancia publica: el Instituto Nacional de Aprendizaje).
Ha sido mediante el trabajo en otros talleres, familiares o
ajenos, que se ha logrado una experiencia minima. En este
mismosentido hay que mencionar el papel socializador quehan
Jjugado ciertos elementos de la comunidad. Por un lado, las
fabricas originarias de carretas han constituido verdaderas
escuelasde formaciénya que porellas han pasado varios de los
actuales propietarios de establecimientos. Y, por otrolado, han
existidofiguras reconocidas en la comunidad, como se ha men-
cionadoen el capitulo precedente, que han ayudado y fomenta-
dolacreacion de talleres diseminando su saber sobre el trabajo
de transformacién de la madera.

Finalmente, el principal obstéculo paralograr la consolida-
ciéndel establecimiento hasidola captacionde clientela. Este
hasidoun problema que ha sido superado con la perseverancia
¥y que, por tanto, ha requerido tiempo. No obstante, hay que
resaltar que en varios de los casos la creacién de COOPEARSA,
cooperativade comercializaci6n ala que nos hemos referidoen
el capitulo anterior, ha supuesto una mejor insercién en el
mercado. Ademas hay que mencionar que el auge reciente del
turismo ha dinamizado la economia comunitaria beneficiando
alos productores existentes aunque también ha incentivadola
emergenciade nuevos. La segunda dimensién contemplada en
este mismo cuadro tiene que ver con o] tipodeactividad quesé
-

entonces solicit amos un

i Préstamo para poder resolver otras
hecesidades del negocio. D . da
- ves ca
uno puso", Pués les devolvimos lo que
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realiza. Al respecto se puede hablar de varias situaciones. En
términos de produccion hay que diferenciar aquellos talleres de
ebanisteria (fabricacién de muebles) de los que elaboran arte-
sanias comotales ("souvenirs" en lajerga local). Tales situacio-
nes tienden a ser mutuamente excluyentes porque el tipo de
maquinaria que se utiliza difierey no suele ser compatible. De
hecho, no se encontré ningin caso que realice -de manera
simultanea—ambos tipos de produccion. Por otro lado, estd la
actividad comercial que presenta dos modalidades a las que nos
referiremos més adelante. El comercio sisuele combinarse con
la produccién.’” Es decir, se estd, en numerosos casos, ante
establecimientos que compatibilizan las actividades artesana-
les con la comercial.

Lasiguiente variable considerada en este cuadro remite a
la dimensién laboral. Ante todo hay que resaltar el hecho que
se estd ante establecimientos que, desde el punto de vista del
empleo generado, pueden ser calificados como pequenos. La
excepcion la constituye el primer caso que se refiere a una de
las fabricas histéricas de carretas de Sarchi. Respecto a este
casoesimportante mencionarqueen 1979 los propios trabaja-
dores compraron el establecimiento a los duefios y se ha con-
formado un sistema de relaciones laborales "sui generis". Por
un lado, estan los nuevos propietarios y un cierto nimero de
empleados fijos (especialmente en el 4rea de comercializacién)
que perciber remuneraciones fijas. Porotrolado, la gran parte
dela produccién la realizan grupos de artesanos. A los mismos
se les ofrece el espacio donde trabajar (lo cual forma parte
también del "marketing” cara a los turistas que pueden obser-
varel procesode produccién de carretas, especialmente lo que
tiene que ver con la pintura de las mismas que es la fase mas
artistica y vistosa) asi como insumos. El pago es por lo que se
producey no se hace individualmente sino en grupo. Es decir,
se estd ante una organizacién del proceso del trabajo que

37.De hecho, s6lo hay un cuso donde se realizan inicamente
ventas.
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pareceria se ajusta, en términos de esta dimension laboral, al
modelodeespecializacidn flexible.

En casi todos los casos contemplados se ha generado em-
pleo y sdlo en uno de ellos hay menos trabajadores en la
actualidad queeneliniciodel establecimiento. Este crecimien-
tohasidomayoren lassituaciones donde se halogradointegrar
produccion con comercializacion. No obstante, no hay que
olvidar que se estd ante un universo de pequeiias empresasy,
por tanto, la generaciondeempleo tiene lugar masbien a través
delaproliferacion de talleres que por el crecimientoy transfor-
macion de los mismos en fabricas o empresas. Este fenémeno
seasociaalhechode que en casitodos se encuentran familiares
trabajandolocualreafirmala incidencia de este factor tal como
se ha mencionado, en relacién a los medios de iniciacion.
También lofamiliarjuega un papel importante en la valoracién
positiva que tienen los propietarios de la fuerza laboral que
utilizan. Y, en este sentido, se resalta también el entusiasmo
por aprender que se enmarca dentro de las aspiraciones de
independencia que tienen los trabajadores. Es decir, se confir-
ma en las percepciones de los informantes sobre la fuerza
laboral que emplean, la importancia del aprendizaje y de los
valoresde cuentapropismo en la dindmica de crecimiento eco-
némicode lacomunidad.

La siguiente dimensién recogida tiene que ver con las
modalidades de comercializacién. Al respectose puede hablar
de tres tipos de situaciones. La primera remite a los pequefios
productores artesanales que tienen que vender sus productos
en s.alas de Sarchi pero también en comercios de la propia
capital. (Este altimo fenémeno se da, por ejemplo, con uno de
los \.riejos artesanos del lugar que ademas es respetado y reco-
nocido en la comunidad por sus habilidades artisticas). Estas
relaciones comerciales son valoradas de manera positiva y,
segun loexpresado porlos informantes, sebasan en la confian-
za. Elsegundo tipodesituacién es la referida a la cooperativa.
O sea, es un modelo de productores independientes pero aso-
ciadosen lacomercializacién. Los actuales inte grantes de COO-
PEARSA valoran de forma muy favorable el papel de la misma
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por dos razones basicas: representa un mecanismo para la
venta de los productos y juega un papel regulador de precios,
limitando asilos estragos de la competencia desleal. Finalmen-
te, la tercera situacion es la representada por aquellos casos
donde, demaneraindividual, se halogrado la integracion entre
producciény comercializacién.

Lapenultima variable de este primer cuadro muestra que
la gran mayoria de los establecimientos se encuentran en una
situaciénintermediaentre unaorganizaciondel trabajo infor-
maly otra tipicamente empresarial. De hecho, esta dltima se
da en el primer caso porque es el unico establecimiento que
podriaser calificado como fabrica. Por otro lado, hay seis casos
donde la autopercepcion lleva a los informantes a calificarse
como productores, ubicdndose asi en la informalidad.* Son en
estos casos en los cuales se detectan las situaciones donde no
se lleva contabilidad alguna, que es la ultima dimensién con-
templada en este primer cuadro, y que, por tanto, no se puede
afirmarque haya ciertaracionalidad empresarial, al contrario
delresto de los casos.

Con base en estas tres ultimas variables se ha intentado
haceruna tipologia de establecimientos del universoindagado
tal como se refleja en el cuadro 6. En este sentido se podria
hablar de tres situaciones. La primera corresponderia a los
casos donde se ha logrado la integracién entre produccién y
comercializacion, con una divisién del trabajo con criterios
empresariales en algunosestablecimientosy con racionalidad
formal. Elsegundo grupotiene caracteristicas, enlo organiza-
tivo y las orientaciones, muy similares al primero, pero la
comercializaciéon se hace de manera asociada entre los produc-
toresatravésdelacooperativa. Es respecto al tercer grupo que
semuestran, sin duda, las diferencias mayores. En estos casos
se esta s6lo ante productores de naturaleza claramente infor-
maly, porlotanto, con orientaciones basadas en racionalidades
de orden sustantivo.

38.Esta clasificacién corresponde a la definicién de informali-
dad que se ha desarrollado en FLACSO (Pérez Sainz, 1994a).
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Cuadro 6

TIPOLOGIA DE ESTABLECIMIENTOS

TIPOS DE ORGANIZACION DEL RACIONALIDAD DE
ESTABLECIMIENTO PROCESO LABORAL GESTION
Integracion de De transicién con Empresarial
produccién y atisbos de formalidad

comercio

Cooperativa De transicién Empresarial
Pequenos Informal Sustantiva
artesanos

Fuente: Investigacién realizada

COMUNIDAD, ESTABLECIMIENTOS
Y CAPITAL SOCIAL

Como se ha mencionado, en este segundo apartado se
quiereinterpretar el dinamismo econémico detectado en Sar-
chiapartirdelaincidencia de capital social. Esta categoria se
utiliza enla forma definida por Portesy Sensenbrenner (1993)
tal como se explicité en el primer capitulo del presente texto.
En concreto, se busca identificar c6mo se materializan en el

universo indagado las diversas modalidades (introyeccién de
valores, reciprocidad, solidar

idad confinaday confianza exigi-
ble) de capital social.

Enrelacionala introyeccién de valores, como una primera
rma de capital social, son varias las observaciones que se
pufad‘en realizar. En primer lugar, hay que resaltar que hay una
opinién generalizada en que log sarchicefios son gente trabaja-
dora. Apenasendos de los casog considerados se relativizé esta
percepcién mencionando que hay buenos pero también malos
trabajadores; y, s6lo un informante €xpresé opiniones negati-
vas sobre la predisposicién al trabajo de sus paisanos, relacio-
nandolo con el fenémenode la migracion a los Estados Unidos

fo
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yaque la gente regresa con algun capital y no trabaja mucho.
Segundo, esta proclividad al trabajo est4 relacionada, estrecha-
mente, con losanhelos de independencia que se ha mencionado
en variasocasionesen el apartadoanterior. Pero, es interesante
apuntar que esta percepcién sobre el trabajo no se asocia
necesariamente aorientaciones empresariales. Asi, unode los
testimonios clarifica este punto mencionando que "...somos
buenos trabajadores. Aqui todo el mundo trabaja pero en la
administracién somos malos". Esta misma idea parece confir-
marse con la predisposicién de los sarchicefios a tomar inicia-
tivas pero no a asumir riesgos. En este sentido, se puede
plantear —a manera de hipétesis— que en Sarchi prevalece un
patron socio-cultural comin al Valle Central, de estirpe cam-
pesina, que busca la independencia laboral pero no anhela el
fuertecrecimiento empresarial.

La tercera observaci6n que se puede hacer tiene que ver
con el hecho que esta introyecci6n de valores sobre el trabajo
se proyecta en términos de identidad cantonal. El nexo es la
artesania que es lo que particulariza la ética laboral y hace
destacar al cantén dentro de la sociedad costarricense como
"cunadelaartesania”. Asi, hay testimonios de alta autoestima
tales como "...nosotros tenemos el ego inflado, como somos
fabricantes y nos visita mucho turismo. Nos consideramos
bastante diferentes.” No es que todaslas personas piensen asi,
perocomo trabajamos en lo nuestro, nos sentimos diferentes".
O, "...yo digo que en todo lado hay gente capaz y que sabe
trabajar. Aunqueelsarchicefiosobresale més en la cuestién que
esarte, hace muiequillos de madera, armados, y eso. No todos
por supuesto. Porque yo le cuento que por aqui, hay un vecino
quehace"Santas Cenas" talladas en madera que hasta que uno
queda asustado de lobonitas que quedan. Eso no lo conseguis
ni en Naranjo, ni en Grecia".

Esta comparacién con los cantones vecinos remite a la
identidad local y se puede expresar de distintas maneras. Por
unlado, estdla que marca meras diferencias cualitativas como

39. Respecto a la gente de Grecia y Naranjo.
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" ..enSarchivivimos de la artesania, en cambio en Grecia viven
del comercio". Y, porotrolado, laque explicita oposiciones como
la del testimonio que califica a la gente de Sarchi de "...muy
chispa. El sarchiceno es una persona que tiene el dicho al dia,
le gustamucholosapodos. Ademés es gente humilde, digdmoslo
comparandola con la de Grecia donde ellos estan como a otro
nivel. Elloshan tenido profesionales. Es un cantén méas grande.
Por l6gica han tenido un capital mas grande. Gente que se ha
ido saliendo de una clase. Aqui es una clase baja, casi todo el
mundo. En cambio, en Grecia es una clase media”.

Pero, deestaidentificacién cantonal conbase en la artesa-
nia, tal vez lo mas importante que debe resaltarse sea que la
mismaresponde a procesos de socializacién temprana. En este
sentido merece la pena plasmar varios testimonios que son
tremendamenteelocuentes. Asi, un primero expresa:

"...1a Gnica conclusién a que yo he llegado es que dicen que
cuando los nifios estén en la escuela, ellos pasany ven en
toda parte trabajando la madera. Tal vez, hasta tienen la
oportunidad de ver cuando se est4 haciendo un trabajo.
Aquello les va causando admiracién y también va provo-
cando un interés sobre la madera. Viera que nosotros
hemos tenidoobreros que los hemos traido de los cafetales,
donde nohacian mas que volar palaenlas haciendas de por

a:hi, Yy esos obreros, segun el trabajo que uno les pusiera,
ligerito en dos o tres meses, ya ellos hacian algo".

Con un tono mas personal

. y biogréﬁco, un segundo testi-
monio resalta:

"...dgsde chiquitillo a mf{ sf me gustaban lo que eran los
buecillos. Antesera un polvazal, entonces con unos palillos,
ahiseles metian unosclavos y tal vez me hacia un dibujillo
de unos buecillos y le guindaba una latilla de sardinas. Lo
haciamos mas por vacilar para ver las rayas que dejaba la
latilla en el polvo. Asi fuj empezando, pero ahi estaba muy
chiquitillo. Pero ahora hago de todo ¥y no me cuesta nada".

Y, tal vez, el mas elocuente de log testimonios:
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"...yo empece en esto de la artesania desde que era muy
pequerno, porque me gustaba, me llamaba la atencién ver
a las personas trabajar en la madera. Entonces con un
amigo, que éramos compaieritos en la escuela, llegabamos
donde un muchacho que trabajaba en torneria a que nos
hiciera trompos. Nosotros le llevabamos frutas y compar-
tiamos con él unrato, entonces él a cambio nos hacia yo-yos
y trompos y después de éso fuimos haciendo amistad con
€l. Entonces comoya traiamos el gusanito ese de la artesa-
nia, le pediamos que por qué no nos ponia por ahi con una
maquina a trabajar, a lijar cositas que él iba haciendo.
Mientras hacia los trompos, le pediamos que nos pusiera a
hacer algo. Entonces empezamos a conocer lo que es la
magquinariayde hecho, los sdbados en las tardes cuando él
limpiaba su taller, yo le pedia que por qué no me daba un
pedacito de madera y me lo ponia en el torno para trave-
sear, a hacer cositas como ceniceritos, los mismos trompos,
claro muy mal hechos, pero claroya uno nace con aquello.
Entonces él nos daba la oportunidad, y fue asi como yo
empecé atrabajarenlo que es la torneria. Cuando empecé
adescubrir ésto, todavia estaba en la escuela. En vacacio-
nes le pedia al muchacho que por qué no me daba la
oportunidad de estar ahi ganandome algo, después de las
cogidas de café, porque esa era la principal entrada de las
familias pobres, de la mayoria de las familias de Sarchi.
Pero cuando terminaban las cogidas de café en enero,
todavia nos quedaban dos meses de vacaciones, entonces
le pediamosla oportunidad de estar ahi para ganar alguna
cosilla. Mas adelante, en el colegio, decidi terminar los
estudios en la noche para poder dedicarme a ésto. Asi, me
fui quedando trabajandoen ésto".

Lasegunda modalidad de capital social es la que remite al

principio de reciprocidad. Al respecto, lo primero que se debe
resaltar son las redes detectadas en el inicio de los estableci-
mientosyquese mencionaron en el apartado anterior. Se debe
recordarque las ayudas familiares hanjugado un papel funda-
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mental en un doble sentido: por un lado, como garantia de los
préstamos obtenidosy, por otrolado, como herencias. Es def:ir,
tanto en terminos de confianza como de recursos monetarios,
lofamiliar ha sido elemento fundamental en la constitucién de
los establecimientos. Pero, también las redes han trascendido
este ambito y se han detectado casos donde los préstamos de
materia prima (madera) y herramientas por parte de otros
productores han posibilitado tal constitucion. Por consiguiente,
se puede hablar de existencia de redes de orden comunal, pero
sobre todo de indole familiar que mostrarian la incidencia de
estesegundotipodecapital social.

Pero, en términos del actual desarrollo de la actividad de
transformacién de madera en Sarchi, lo mas importante con
estamodalidad esque plantea la problematica de las relaciones
entre cooperaciony competencia. Al respecto, lo fundamental
quesedebe enfatizar es que hay testimonios encontrados. Asi,
porunlado, seresaltala cooperacién como cuando se menciona
que "...si mi hermano J.M.”, el de la fabrica de bastones,
necesita un trabajo especial que le precise, yo se lo hago. Por
ejemplo, el necesitaba unas mesitas que podemos hacerle con
una maquina que nosotros tenemos, entonces yo paré todo el
trabajo para hacerle éso.Y, siyo necesito una madera especial
que él tiene, él me la facilita sin cobrarme un cinco, entonces
yo se la recompenso con otra cosa. Asi también con otros
talleres a veces nos intercambiamos madera o nos prestamos
maquinaria y herramientas, como taladros, lijadoras alema-
nas, cepillos. Hace poquito intercambié magquinaria con un
amigo mio, T., y también con F.Q.. El me presta una maquina

y yo le presto otra, segiin las necesidades que tengamos". O,

comoexpresa otro testimonio: "...tenemos relaciones con otros

productores de muebles, por ejemplo, con éste que tiene la
tienda aqui al frente y que es primo hermano mio. Hablamos
de los precios de los muebles, qué materias primas se pueden
trabajar para ir mejorando las cosas. Aparte de que, muchas

40.8Se utilizan iniciales en los nombres para mantener, por ra-
zones obvias, el anonimato de los informantes.
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veces los que nos venden materias primas nos mandan cursi-
llistas para prepararlos cada dia mejor en cuanto a la materia
prima, yaqueseha avanzadomuchoen el trabajodelamadera.
También con la Fébrica Joaquin Chaverri, en la que trabajan
familiares nuestros, primosy hermanos, nos relacionamos con
ellos. A veces nos mandan muchos clientes que ellos tenian
cuando fabricaban muebles pero como ahora no trabajan en
estalinea entonces nos los mandan a nosotros". U, otroejemplo
como"...con todoslos productores me relaciono. Nosotros tene-
mos unas maquinas, que son copiadoras, entonces todos los
duefos de negocios traen sus cosas para que les hagamos
trabajos. Después a mime buscan mucho cuando necesitan una
maquina que van a comprar, entonces me piden consejo".

Pero, porotrolado, hay también opiniones que argumentan
que "...aqui hay una competencia muy fuerte. Todo el mundo
desconfia. Por ejemplo, vamos a hacer la C4mara de Turismo,
entonces toda la gente, la de la Fabrica de Carretas, la de
COOPEARSA, la del comercio, est4n viendo por qué es que se
estan metiendo, detras de qué anda cada quién y a quiénes
puedebeneficiar ésto. Nose fijan en qué beneficios puede traer
alacomunidad". Por consiguiente, la conclusién principal aque
se puede llegar es que ambos tipos de légicas atraviesan el
universo indagado. Al respecto el siguiente testimonio tiene
altovalor paradigmatico:

"...s0mos amigosy familiares la mayoria de los sarchicefios.
Unasola familia que vive en una casa que se llama Sarchi,
digoyo, porque la mayoria nos conocemos de toda la vida
ytenemos amistad. A veces necesitamos conseguir madera
Y conversamos con un compafieroyya sea que él vayay nos
lleve, 0 que nosotros vayamosylo llevemos y conseguimos
madera para los dosy la conseguimos masbarata. Después
en cualquier cosa como herramientas, si alguno necesita
una herramienta y tal vez otro la tiene, uno sabe que con
mucho gusto sela cede. Esto se da en una gran mayoria de
talleres. También hay informacién sobre clientes, bueno al
menos nosotros pensamos asi. En caso de que otra persona
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produzca algo similar a lo que yo estoy haciendo, nosotros
no vamos a competir con él, a no ser que el duefio de un
comercio venga donde nosotros a pedirnos ese producto,
entonces nosotros hablariamos cudles son las razones por
las que se esta cambiando de proveedor. Bueno, nosotros
pensamos asi, aunque aqui también se da mucha pirateria.
Que yo le hago un producto, entonces llega otro que se lo
ofrece mas barato. Pero muchas veces son los clientes los
que tienen la culpa de esta situacién porque en lo que se
fijan es en el precio y no en la calidad. Hay que tener en
cuenta quealguna gente viene a comprar para revender".

Noobstante, esnecesario diferenciar tres tipos de situacio-
nes que muestran, a su vez, vias de como puede evolucionar la
artesania sarchicefia y cuyas consecuencias se retomaran en
las conclusiones cuando se reflexione sobre el futuro de esta
comunidad.

Laprimeradeestassituaciones responde a los casos donde
se ha logrado cierta especializacién con el producto. En estos
Casos no se resiente competencia, més bien hay proclividad a
la cooperacion. La segunda corresponderia a los miembros de
la cooperativa. En este sentido, una de las ventajas que le ven
a pertenecer a la misma es que acttia como reguladora de
preciosy constituye un auténtico paraguas contra la competen-
ciadesleal.” Sinembargo, los anhelos de independencia laboral
que, comose hamencionado en varias ocasiones constituye un
elemento central de la cultura econémica prevaleciente en
Sarchi, hace que tal accién reguladora no sea percibida como
ventaja por todo el mundo. Asi, un excelente testimonio de
orientacion marcadamente individualista afirma que"...a mi
medijeron que me metiera en una sociedad peroaminoes que
me gusta mandar, sino que a mi me gusta darme yo mismo las
opiniones". Y, la tercera, refleja las percepciones del resto de

41.No obstante, hay también visiones criticas de miembros de la

cooperativa que mencionan que dentro de la misma se efectia
también competencia ya que "

la ---DO tenemos conciencia de lo
que es ser cooperativista".
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casos donde se resiente la competencia que es calificada como
desleal. Al respecto, se exponen dos tipos de argumentos. Por
un lado, se enfatiza la falta de fijacion de precios bajos que no
reflejanlos costos verdaderos: "...aqui entre los productores no
hay intercambio de nada, igual a nivel comercial. Es una
competencia muy desleal la que se da en Sarchi. Aunque esuna
comunidad muy pequeiia, nosotros tenemos alrededor de cien-
toy resto de talleres aca y todos tienen que comer y trabajar,
de ahi que si hay que hacer una silla, es légico que todos se
peleen para ver quién la hace. Y, a veces no saben ni cémo
hacerla, o no se sabe cudnto cuesta en realidad porque no se
sabe calcularlos costos verdaderos, pero con tal de venderla, se
vende mas barata que su costo real". O, "...en muchos talleres
le serruchan a uno el trasero, como dicen. Que es que aquél
trabaja muy mal, que yo uso este producto, que yo doy el
producto mas barato. Tal vez, es hasta mentiras, es nada més
por el hecho de sacarlo a usted".

Y, por otro lado, la argumentacion enfatiza la imitacién,
sobre todo, por parte de los nuevos talleres: "...el problema aqui
de Sarchi es que hay demasiada competencia. Por ejemplo, yo
me matolacabezasacando un disefo, buscando en un catélogo,
hablando con un amigo, buscando un diseiiador, porque todo es
abase de ayuda. Y, me jodo la cabeza para sacar, digamos una
camadiferente, sacoel costode esa camay vale diez mil pesos,
ganandome yo un 35 o 40%, porque algo tengo que ganarme,
si no mejor no trabajo. Pero yo tengo que pagar peén, seguros.
Perollega un carajo que aprende en un taller y después monta
un taller detras de la casa y dice: "...yo aqui me gano la mano
de obra"y vieney vende la cama en siete mil colones, pero ese
carajo no estd ganando nada. Ese carajo, en realidad, no tiene
una empresa y asi hay muchos aqui que en realidad estan
arruinados porque nisiquiera tienen la madera para trabajar”.
O,"...siempre la gente tiene como cierto celo, como un orgullito,
de quesi alguien va mejorando masy también hay otros que se
dedican mucho a repetir; son muy copiones. En este momento
hay mucha competencia y lo que hay que hacer es mejorar la
calidad. Nadie afloja en los precios y esto hay que mejorarlo”.
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Este problemadel cruce delégicas de cooperacion con lade
competencia no innovadora tiene también su reflejo en las
actitudes haciala confianza, elemento central enla viabilidad
de las transacciones mercantiles. Asi, existen opiniones de
inspiracién biblica que fulminan en términos de "...maldito el
hombre que confia en elhombre" hasta posturas que defienden
la honradez de los sarchiceiios como elemento idiosincrasico
pasando por opiniones mas matizadas: "...como en todo; hay
gentequesiyotraqueno. Hay gente que nose le puede confiar
ni un recado". Lo importante en términos de capital social es
queseinsiniaquesumodalidadbasada en la confianza exigible
no parece materializarse en el universoindagado. Ain mas, no
se detectan mecanismos que puedan sugerir la imposicién de
objetivos comunitarios alas conductas econ6micas individuales
delos productores sarchicenos. En este sentido, pareceria que
eltipodecompetencianoinnovativa prevaleciente, acompaia-
daporelindividualismoqueel éxito econ6mico habria acentua-
do, conspiran contra esta forma de capital social.

Porel contrario, la restante modalidad, la solidaridad con-
finada, si parece operar parcialmente. La misma tiene su origen
en un doble tipo de competencia externa a la comunidad. Por
un lado, esté la produccién de ciertas artesanias de madera
realizada fuera de Sarchi. Una competencia que —en cierta
manera- se justifica por la falta de iniciativa en materia de
innovacién de la comunidad. En este sentido, el siguiente
testimonio es elocuente:

"..lagentese mete, pero nosotros mismos tenemos la culpa
porque no nos queremos superar. No queremos invertir.
Aquisihay queinvertir, la gentedice:"...no...no". Al menos
Y0, si tuviera dinero tendria un sefior taller porque me
gustaesoynomeda perezainvertir en una maquina. Pero,
este sefior de Alajuela, "Zapat6n™ le digo yo ....Qué ha
hecho "Zapatén"? Llega aqui y me dice : "...hola don M.,
¢cémo estas?, iqué estds haciendo ahora en el taller?"

————

42. Este calificativo res

L ponde al nimero de zapato que usa este
individuo. P 4

18



"...Bueno, estoy esto". "Ah qué linda", dice él. Le saca una
foto y se la lleva para Estados Unidos, trae la maquinay
hace p4, p4, pay hace un montén. Eso és lo que ha hecho,
venir a copiar aqui; ése es un copiador. Y, con esas copias
sehahechomillonario. Sélo él ha hecho mas plata que todo
Sarchi. Por ejemplo, nosotros hacemos con cuidado las
copitas, claro"Zapat6n" es un cerebroy tiene plata, les saca
una foto, él traeuna maquina donde por debajo mete el palo
y por arriba van saliendo las copas. Claro asi las puede
vender mads baratas. Y, asi con un montén de cosas como
lassandiasy las frutas. é{C6mo se puede comparar un carajo
torneando a mano todo el dia con una maquina que las
produce en serie? Bueno, pero al hombre no le da miedo. Y,
es que la tecnologia ha avanzado mucho. Pero, nosotros
seguimos alli".

Por otro lado, otra fuente de competencia es la presencia
de negocios de no sarchicefios en el propio Sarchi y, especial-
mente, enlaPlazadela Artesania. Los comercianteslocales se
resientenyhay comentarios como"...se estan aprovechandode
labuenafamaquetieneelcantén. Tienen un capitalitoy vienen
yponen aqui unasalitayla desarrollan porque saben que aqui
viene mucha gente. Obviamente se estan aprovechando. Esto
lodeberian hacer los propios sarchicefios". O, el testimonio que
cuestiona el hecho que se venda incluso artesania de otros
lugares: "...hay un grupo que nos oponemos totalmente a eso.
No es el hecho de que venga gente de otros lugares o que sea
extranjera a conocer el cant6n. El problema es que se estan
cambiando las costumbres y hasta la misma artesania. No es
gente que ha venido a fomentar la artesania, ni el turismo, ni
otros campos, sino que ha venido a cambiar las costumbres.
Incluso, se est4 gestando un tipo de comité, que quiere solici-
tarle ala Municipalidad que no se le otorgue ninguna patente
a gente que no sea de Sarchi, por lo menos en el campo de la
artesania. Esto seria indispensable para que los artesanos,
empresarios y gente de Sarchi puedan salir de este bache que
tenemos". Pero, este tipo de opinién no es generalizada y hay
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testimonios como"...yo digo que toda competencia, segin como
venga, esbuena. Hay veces quelocuelgan a uno pero hay veces
queleayudan a uno. Por ejemplo, un senor de afuera pone una
ferreteria, todo eso es bueno para hacerle la competencia al
otro. Mientraslos productos bajen y a uno le vaya mejor, yo digo
que éso es bueno". De hecho, se puede decir que el grupo de
productores calificados como pequenos artesanos en el aparta-
do anterior, consideran positiva la presencia de este tipo de
negociosyaquelesofrece mas alternativas parala venta de sus
artesanias.

Sibien la solidaridad confinada tiene actualmente un ca-
racter limitado, hay indicios que en el futuro pudiera generali-
zarse y devenir en una de las principales formas de capital
social en Sarchi. La razén estaria en las amenazas que se
vislumbran por cantones aledafios que podrian promocionar la
venta de artesanias como seria el caso de Grecia. También se
menciona el proyecto de la Costanera (carretera que comuni-
cardSanta Anacon Puerto Caldera) que podriaimplicarqueel
flujo de turistas se desviaria de Sarchi. Este tipo de preocupa-
ciones, hoy en dia sélo presentes en los sarchicefios con una
visién mas estratégica, pueden ser compartidas en un futuro
nomuy lejano por el resto de la comunidad.

Elcuadro 7ensuprimera columnasintetiza elconjuntode
reflexiones que se han realizado sobre capital social, mientras
lasrestantes matizan esas observaciones paralostres tipos de
establecimientosidentificados en el apartado precedente.

‘ Entérminosde introyeccién de valores, se puede decir que
existe una ética generalizada del trabajo que se articula a
fuertes orientaciones por la independencia laboral. Esta cultu-
ra se ve reforzada por el hecho de que representa uno de los
fundamentos de la identidad cantonal y que, ademas, parece
r('e’spond er a procesos de socializacion primaria. Esta aprecia-
cion es comun a los tres grupos de establecimientos, si bien en

el tercero de ellos, el de Pequenos artesanos, este tipo de
percepcionesserelativizan con opiniones no tan positivas sobre
la predisposicion delossarchicefios al trabajo.
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Cuadro 7

CAPITAL SOCIAL POR MODALIDADES Y SEGUN
TIPOS DE ESTABLECIMIENTOS

MODALIDADES GENERAL INTEGRADOS COOPERATIVA PEQUENOS
DE CAPITAL ARTESANOS
SOCIAL

Introyecci6én Trabajo independiente. Idem que Idem que Idem que
de valores Artesanfa como general general general

identidad cantonal.
Socializacién primaria

Reciprocidad Cooperacién vs. Idem que Cooperacién Predominio de
competencia (por general institucio- cooperacién
imitacién) nalizada

Solidaridad Parcial. Amenazas Idem que Idem que No

confinada de competencia externa general general

Confianza Mecanismos de Idem que Exigencia Idem que

exigible imposicién debilitados general limitada a general
por tipos de competencia miembros

Fuente: Investigacién realizada



La reciprocidad se ve expresada en el universo indagado
por la existencia de redes, especialmente de caracter familiar,
quesehandadoeneliniciodelos establecimientos. Sin embar-
go, en la actualidad este principio de cohesién social se ve
cruzado por légicas de signo opuesto: por un lado, las de signo
cooperativoy, por otrolado, las de la competencia en su dimen-
sién negativa, o sea en la basada en la imitacién y no en la
innovacién. Cada grupode establecimientos presenta situacio-
nesdiferentes. Es en el correspondiente a las unidades econé-
micas integradas donde este contraste entre cooperacion y
competencia se expresa de manera més nitida. El conjunto de
establecimientos pertenecientes a la cooperativa corresponde
a una situacion de cooperacién institucionalizada pero, como
sehaadvertido, nosiempresedaen la practica.Y, esen el tercer
grupodonde pareceque las 16gicas de cooperacién predominan
sobrelasde competencia.

Laterceramodalidad de capital social tiene menor inciden-
ciaquelasdosprecedentesy, se puede decir, quelasolidaridad
confinada operasélode manera parcialy, de hecho, inicamente
respectoalos dos primeros grupos de establecimientos. Como
se menciond, la presencia de negocios no sarchicenses en el
propio cantény la copia de artesanias fuera del mismo, son las
dos principales amenazas que inducen la activacién de esta
modalidad de capital social. Pero, peligros mas tangiblesy que
afectanalacomunidad ensu conjunto, como se ha mencionado,
pueden convertir a la solidaridad confinada en una de las
fuentes mas vigorosas de capital social en Sarchi.

Finalmente, la existencia de confianza exigible es apenas
perceptible en el universo indagado. S6lo en el casode estable-
cimientos pertenecientes a la cooperativa se podria decir que
existen mecanismos que pueden lograr que los comportamien-
tos de los miembros se enmarquen dentro de las orientaciones
institucionales. Pero, en el resto se pensaria que el tipo de
competencia existente, basadaen la imitacion, impide la exis-
tencia de este tipo de mecanismos que garantizan que los
deseosindividuales se amolden a las expectativas colectivas.
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4

CONCLUSIONES

Enlosdoscapitulos precedentes se han mostrado unaserie
defenémenos centrales que explicarian el desarrollo econémico
deSarchien lasdltimas décadas. Por otra parte, estos mismos
hechos permiten retomar cuestiones tedricas planteadas en el
primer capitulo en términos de las relaciones entre economia
ysuentornosocio-cultural. Ademas algunas de las reflexiones
de ese capitulo inicial serviran para plantear cuéles son los
desafiosy potencialidades del universo sarchiceno caraal futu-
ro. Noobstante, esimportante recordar el cardcter exploratorio
delestudioy que, por tanto, este conjunto de reflexiones deben
serenmarcadasdentrode estalimitacion.

Un primer conjunto de hechos relevantes tienen una fac-
tura historica. Al respecto la proposicion basica a formular es
quela génesis delaaglomeracion de pequenos establecimientos
de produccion artesanal que caracteriza al universoindagado,
se explicaria por la conjuncién de dos tipos de procesos.

Porunlado, estarian las peculiaridades del canton Valver-
de Vega en términos de la estructura de la propiedad agraria.
Al contrario de otros cantones del Valle Central, la misma ha
estadosignada por unarelativaaltaconcentraciéndelatierra
que ha hecho que nose haya viabilizado una economia campe-
sina. Esto ha supuesto la configuracion de un proletariado
agricola con ingresos estacionales que ha conllevado que una
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gran parte de la poblacién se haya encontrado en situacion
precariatantoen términosde condiciones de vida como laboral.
Hastahoyendia, a pesar del crecimiento econémico del cantén
ydesuactualbonanza, persiste en el imaginario de los miem-
bros de mayor edad de la comunidad esa idea de pobreza al
contrastarla con lasituacién de los cantones circundantes. La
respuestaa este tipodesituacion de precariedad ha sido doble.
Por un lado, ha estado la migracion al extranjero, en concreto
alos Estados Unidos; unfenémeno que, sibien es significativo
enotros paises centroamericanos, es excepcional en Costa Rica.
Y, por otro lado, ha estado la busqueda de la diversificacion
ocupacional lo cual lleva a considerar el segundo proceso de
génesis.

Porotro lado, el hecho que algunos talleres de produccién
de carretasselocalizasen en Sarchi, ha permitido que se viabi-
lizara toda una perspectiva de alternativa al trabajo agricola,
basada en la actividad de transformacién de madera. En este
sentido, se posibilité la paulatina constitucion de talleres dedi-
cados aeste tipo de actividad hasta configurarse la aglomera-
cion productiva que caracteriza al universoindagado.

El segundo elemento que debe distinguirse tiene que ver
con la proyeccién delasactividades artesanales de Sarchi donde
el turismo ha sido el factor crucial. Asi, el espacio econémico
generado por este conjunto de actividades de transformacién
de madera no se ha limitado a un Aambito local o regional sino
quehaalcanzado proyeccién nacional e, incluso, internacional.
En el primer sentido, Sarchi ha logrado la denominacién de
"cuna de la artesania nacional" lo que le confiere un lugar
privilegiado en la geografia socio-econémica del pais. Y, enel
segundosentido, el auge actual del turismo internacional em-
plaza a esta comunidad en la dindmica de la globalizacion,
mostrando, comose mencioné en la introduccién, la cara oculta
deeste proceso. Eseste contexto el que puede marcar el futuro
deSarchi, planteandotoda unaseriederetos quese abordaran
masadelante.

El tercer conjunto de observaciones que se pueden formu-
lar tienen que ver con el tipo de tejido econémico que se ha
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configurado en este universo de estudio. De la exploracién
realizada se resaltarian los siguientes elementos. Primero, no
existe una divisién del trabajo en el interior de esta aglomera-
cién deestablecimientos que permitiera el aprovechamiento de
economias de este género. Segundo, el nivel tecnolégico actual
es bastante tradicional. Tercero, los procesos laborales estan
organizados de manera artesanal por lo que los mismos son
espaciosde transmisién de conocimientos del oficio; de ahi, que
no es de extrafar que actien como auténticas escuelas de
aprendizaje que posibilitan que los trabajadores se puedan
independizar y establecer de manera auténoma. Cuarto, el
procesode comercializaciénsebasa, fundamentalmente, en el
contacto directo con los consumidores finales que visitan Sar-
chi, si bien hay igualmente nexos con comercios de la capital.
Y, quinto, este tejido no es uniforme sino que presenta cierta
heterogeneidad tal como se analiz6 en el primer apartado del
capitulo anterior. En este sentido, el corte mas significativo
seria el que opone a pequenos productores informales con
propietarios que han logrado integrar produccién con comer-
cializacion. Dos observaciones complementarias a este ultimo
punto. Por un lado, la existencia de una importante experien-
cia de comercializacion conjunta en la cooperativa que es un
punto dereferenciainsoslayableen el desarrollode esta comu-
nidad. Y, por otro lado, es en los grupos de establecimientos
integrados que sedetecta—de manera mas nitida-racionalidad
empresarial.

El altimo conjunto de reflexiones remiten al eje analitico
central de este trabajo que es la existencia y movilizacién de
distintas formas de capital social en el universo indagado.

Al respecto, hay que resaltar, en primer lugar, que si se
puede hablarde ciertos valores compartidos porla comunidad.
Los mismos se refieren a una ética laboral con fuertes predis-
posiciones a iniciativas econémicas que buscan —ante todo-la
independencia laboral. Lo interesante de esta modalidad de
capitalsocial, que aparece como la mas vigorosa en el universo
estudiado, es que se sustenta en procesos de socializacién
primaria. O sea, varios testimonios han apuntado cémo la
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difusion espacial de la actividad artesanal en la propia comu-
nidad, hace que la misma forme parte de la cotidianidad y de
la cosmovisién infantil. Igualmente, es muy importante resal-
tarqueloartesanal constituye unelemento fundamental dela
identidad local. Es decir, es ésta habilidad lo que confiere un
rasgobasicoy particular alos sarchicenos que los diferencia de
loscantones vecinos.

Segundo, también se han detectado redes basadas en la
reciprocidad. Al respecto dos elementos sobresalientes. Porun
lado, las mismas tienen vigencia sobre todo al inicio de los
establecimientos; o sea, las ayudas juegan un papel fundamen-
talenla gestacién delos talleres. Y, por otro lado, son redes de
naturaleza familiar, lo que imprime desde el inicio un sello
doméstico a este tipo de actividades. No obstante, dentro del
tercer grupode establecimientos, el de productores informales,
persiste la reciprocidad, la cual, a su vez, trasciende el ambito
delomeramente familiar, mostrando mecanismos de coopera-
cién dentrode este tipo de productores.

Como se ha mencionado en el capitulo anterior, no se han
detectado indicios de existencia de confianza exigible como
forma de capital social. Al contrario, si hay elementos que
sugieren laexistenciade solidaridad confinada. Distintos tipos
de amenazas, especialmente la presencia de negocios no sar-
chiceios en la propia comunidad y la copia externa de artesa-
nias, serian las fuentes que alimentarian esta modalidad. No
obstante, esimportante resaltar que este tipo de percepciones
nosoncompartidasde manera generalizaday, por consiguien-
te, la incidencia de solidaridad confinada seria limitada. Tal
vez,antenuevos tipos de peligros (rumores de establecimiento
deunmercadodeartesanias en Grecia y el posible aislamiento
respectoal flujo turistico que resultaria del trazado de la nueva
carretera al Pacifico), esta modalidad se pudiera erigir en el
futuro en una de las principales fuentes de capital social en
Sarchi.

Una conclusién fundamental sobre la existencia de capital
social y la incidencia de sus diferentes modalidades en este
universodeestudio, es que permite afirmar queeste desarrollo
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econdémico se ha viabilizado por el entorno socio-cultural en el
quesehadado. Esta afirmacion es consistente con lo argumen-
tadosobrelasrelaciones de mercadoy sociedad, en el capitulo
inicialdel presente texto. Ha sido, por tanto, el incrustamiento
en tal entorno lo que ha posibilitado este tipo de actividades
mercantiles. Es decir, las l6gicas del mercado se viabilizan
porquesearticulan alégicas socio-culturales.

Se quiere finalizar con una serie de reflexiones sobre el
futuro de este universo, dentro del actual contexto de globali-
zacién en el que ha adquirido un fuerte dinamismo. Esto lleva
a considerar los problemas que afectan a los establecimientos
sarchicenosy, por tanto, los retos que afrontan en un futurono
muy lejano. En este sentido las reflexiones sobre los distritos
industriales pueden ser utiles, siempre y cuando se evite caer
enun ejerciciomimético que olviden las circunstancias propias
deuniversos como el analizado.

Se podria decir que el gran reto que se afronta en Sarchi
tiene que ver con la especializacién. Como se ha mencionado
en parrafos anterioresy quedé establecido en el capitulo ante-
rior, el nivel de especializacion, tanto en términos de ebaniste-
ria como de produccién de "souvenirs", es muy bajo. Incre-
mentar tal nivel permitiria desarrollar una cierta divisién de
funcionesen el interior de esta aglomeracién.

Laprimeraque podriaimplementarse seria larelacionada
con la provisién de insumos y, en concreto, de madera. Como
se ha mencionado, esta provision representa el problema mas
generalizado entre los productores entrevistados; y, en este
sentido, no se trata sélo de mantener precios sino también de
renovar un recurso ecolégico fundamental. Igualmente, po-
drian existir actividades de disefio las cuales se podrian susten-
tarenelrescatedelatradicion artistica del cant6n adecuandola
a los patrones estéticos imperantes en el mercado. También
podriasurgir cierto conjunto de establecimientos con especia-
lizacion en servicios tecnoldgicos ya que es necesario que esta
comunidad supere su primitivismo técnico. En este sentido, no
se trataria de unaimportacién masiva de maquinaria avanzada
en el ramo de la transformacién de la madera que ademas no
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esta al alcance de todos los establecimientos. Lo que si seria
factible es que algunos de ellos obtuvieran tal tecnologia y
prestaran servicios para las operaciones requeridas; de hecho,
yaalgunosde los establecimientos prestan su actual maquina-
ria a otros talleres. Y, finalmente, podria desarrollarse una
funcién deestrategia de comercializacién que explore la expor-
tacién. Lamisma podriainiciarse en la region centroamericana
donde pareceria que la artesania maderera y ebanisteria sar-
chicefa no tendria mayor competencia. Pero, tal estrategia
deberia plantearse metas mas ambiciosasy pensaren la expor-
tacion a terceros mercados queesdonde se plantea el verdadero
retodela globalizacién.

Esta necesidad de especializacion puede resultar obvia, a
partirdelalecturade la evidencia empirica presentada en este
texto, peroloimportante que se debe enfatizar es queno parece
formar parte del sentido comun de los productores de esta
comunidad. Las causas de tal ausencia hay que rastrearlas en
dos factores fundamentales que informa el actual desarrollo
sarchicefo. Primero, tiende a primar la competencia sobre la
cooperacion; séloen relacién al grupo de pequenos productores
y en el de los establecimientos especializados se invierte tal
predominio. Y, segundo, esose debe a queel tipo de competen-
cia que se impone es la basada en precios y no en calidad. Por
consiguiente, se esta ante una situacién donde pareceria que
predominan légicas depredadoras yperversasdel mercado. Es
decir, el éxito econémico que caracteriza a este universo esta
llevando a la proliferacién de establecimientos (locales pero
también nosarchiceifios) quebasansudesarrolloen la imitacion
ynoenlainnovacién, implicando quelos nichos en el mercado
sepuedan saturar rapidamente. Desde esta perspectiva, pare-
ceria que la economia sarchicefa no ha logrado alcanzar esa
combinacién virtuosa de cooperacién con competencia que ha
sidoelemento central en el desarrollo exitosode losdenomina-
dosdistritosindustrialesdel Norte.

Por consiguiente, el gran desafio de Sarchi no es de orden

material. Porel contrario, se est4 ante un problema de capital

social y, en concreto, de introyeccién de valores. Es decir, en
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esta comunidad, su actual dinamismo puede consolidar una
culturaeconémica perversa. Evitar que los valores de la imita-
ciénseimpongansobrelos de lainnovacién es lo que constituye
el gran reto de Sarchi.

Evidentemente, la siguiente interrogacion es c6mo se po-
dria modificarel sentido comin de los productores sarchicefios
para que la necesidad de la especializacién forme parte del
mismoy, portanto, resulte obvia. Ante todo hay que dejar claro
que éste es un proceso que sélose puede daren el interior de la
propia comunidad. O sea, no se trata de obtencién de recursos
externos (tales como crédito) sino de movilizacion de recursos
internos, en concreto culturales. Una posible via seria la del
aprendizaje a partir de los fracasos que genera la competencia
porimitacién. Pero, estaopciénllevatiempoyseestd ante una
coyuntura muy cambiante donde, tal vez, se pierda la oportu-
nidad de insertarse de manera sélida en el proceso de globali-
zacion. O sea, este aprendizaje serviria s6lo para materia de
futurolamentode las oportunidades perdidas. Otra posible via
seria la de la emergencia de una instancia local con liderazgo
moral para imponer nuevos valores. En otros contextos los
podereslocales hanlogradojugar tal papel pero, por la tradicién
centralistaque caracteriza al Estado costarricense, no parece-
riaquelamunicipalidad sarchicefia podria asumir tal funcién.
Esto no supone que debe ser ajena a este procesoy, de hecho,
en la actual administracién hay conciencia de los problemas
econémicos que afectan a la comunidad. Por consiguiente,
habria que esperar la emergencia de iniciativas privadas delos
propios productores; de aquellos que tienen una visién mas
licidayestratégica. Noobstante, este tipo de iniciativa deberia
evitar un doble peligro. Primero, que se vea cruzado por el juego
partidista ya que eso conllevaria un alejamiento de parte dela
comunidad, conocida la polarizacion politica de la vida costa-
rricense. Y, el segundo peligroes que tal intento se particularice
hacia cierto grupo de productoresy sea percibido como tal por
elresto de la comunidad.

De lograrse esta nueva configuracién del sentido comun,
se permitiria que la competencia cambie de signoy se oriente
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hacialacalidad, incentivando la competencia por innovaciény
sancionando la imitativa. Delograrse esto, competenciay coo-
peracion puedeninteraccionar generando el principiobasico de
desarrollo de experiencias similares aladelos distritos indus-
triales. Es decir, en este tipo de situaciones el mercado limita
sus efectos perversosy masbien légicas mercantiles y sociales
serefuerzan mutuamente generando un circulo virtuoso.
Estosretostienen unaimportancia que van mas alla de los
limites socio-geograficos de Sarchi. Implican la posibilidad de
desarrollode un modelodistinto, al de maquila o zonas francas,
dereestructuracion productiva, donde el logro de equidad pa-
recemas factibleyademaslasociedad nose fragilizariaya que
las identidades y dinamicas comunitarias se verian fortaleci-
das. Esta posibilidad plantea a las instancias de decisién de
politicas nacionales, la necesidad de tomar en cuenta ejemplos
dondeestan acaeciendo experiencias de globalizacién invisible.
Ademass, y esto es igualmente importante, este fenémeno se
relaciona, de manera estrecha, con uno de los temas centrales
en la actualidad: la descentralizacién. Estudios como el reali-
zadollaman laatencién sobre la importancia de considerar los
patrones de desarrollo econémico local y la incidencia que
tienen en los mismos los factores socio-culturales que los con-
textualizan. Desde esta perspectiva lo que se esta postulan-
do es que es s6lo con base en economias comunitarias soli-
das, integradas en la dinamica globalizadora, que se puede

pensaren un desarrollo local mas autosostenible, equitativoy
democratico.
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