UNIVERSTDAD ESTATATL, A DISTANCIA

BACHILIERATO EN CIENCTAS DE LA EDUCACION
- CON _ENFASTIS EN ADMINISTRACTON EDUCATIVA

PRACTICA Y PROYECTO PROFESIONAL

TERESITA ROSALES ESCATLANTE
LICEO DE ATENAS . -

PAC2 - 1985



UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA

BACHILLERATO EN CIENCIAS DE LA EDUCACION
CON_ENFASTIS EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

PRACTICA Y PROYECTO PROFESIONAL

TERESITA ROSALES ESCALANTE
LICEO DE ATENAS .

PAC2 - 1985



ol
373 7286

TR 758K

BIBLIOTECA OCCIDENTE-UCR

gt} o1 08488

NTY N TR T

+ A ,\,(.u;‘_"r: f ,;
|
:!
|
|
|

1r1/‘a

106460
- Tat olo WQ( el
/. 500 — ,

0 1MAR Q

Liceo de Atenas:

(BRI

0106468

| Centro Uninersita

Pervicii

39 s e

midente



DEDICATORTA

A MI PADRE

A MI ESPOSO

FUENTES DE INSPIRACION
DE AMOR Y APOYO MORAL



AGRADECIMIENTO

Deseo expresar mi mAs sincero agradecimento a Don Carlos Arguedas Miranda,
Supervisor de Préctica y Proyecto Profesional,

Eternemamente perdurari en mf el fruto de su labor educativa, recorddndole
con respeto, carifio y admiracién por ser un hombre ejemplar, un hombre recto ,
con auténtica voacién de educador y un amigo sincero,

Personas como &€l dejan rastros tan fecundos, huellas intachables y viven =
cias tan hondas que producen une amistad sincera, perdurable a través del tiem-
Do,

Gracias, gracias infinitas por todo lo hermoso que fué el fomentar en mf la
toma de conciencia de lo importante que serf, mi labor como administradora ¥y
por compartir conmigo las experiencias a ralizar este trabajo, sirviendo de gufa
consejero y brinddndome el estfmulo cosntante para concluir mi labor,

Quiero tambiéfi hacer mensién especial a Bernardo Rosales, quién con mucha e

ficiencia y carifio realizé la labor mecanogrifica,



PRIMERA PARTE

PRACTICA PROFESTONAL




TABLA DE CONTENIDO

I  INTRODUCCION

IT DESCRIFCION DE ETAPAS Y ASPECTOS

CAPITULO I Fégina

OMEBIMCION Y EXPLOMCION 00...09.00..0.00.0.'0.00000.00.09999 1

CAPITULO II

DIA'GNOSTICO $0000000000000000000000000000000000080000000008000 2

CAPITULO III

MA'H:O TEOMCO .00.0..0‘...000D.0.0..O....Q0.000000.00000QOOOGO 3Ll-
CAPITULO IV
PI.IANE‘AMEI\]TO 0.0000.9...00.9.‘0....0...0.00000..0...0000.00000 Ll'3

capitulo V

mom Y CmNIC‘AS :..0.I.0.0000000..0..0...OOOOBOOOGOOOQ0.00 52
CAPITUIO VI

MIISIS 000OOOOGOOOQDOQODOO0'..0Ol..0.00.0'000.090000.000000. 125

III CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

IV LETERATURA CONSULTADA



I INTRODUCCION

La prédctica es fundamental para la formacién de los futuros edministradores
de los centros educativos del pafs, En ella se confrontan los conocimientos de
la formacién académica con la realidad institucional,

Este confrontamiento da base a un enfoque més objetivo de la problemitica ,
que se vive en las institctciones,

Esta préctica fue realizada en el Liceo de Atenas y abarcé las siguientes &
reas: Exploracién y Diagn6stico de la Institucién, Marco Te6rico, Planeamiento ,
Informes y Crénicas y Anfdlisis; de las cuales se hace referencia en el desarro -
1llo del trabajo,

Al realizar la prdctica se recibe, un ctmulo de vivencias que no se logran
comprender en los libros, se pone en prédctica los conocimientos adquiridos en la

formacién tebrica y se tiene una visién mAs clara de la realidad administrativa,
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CAPITUIO I

ORLENTACION Y EXPLORACION

El supervisor de préctica inici6 su etapa de orientacién con una llamada te
lefbnica, indicéndose las primera directrices a seguir,

En sus visitas semanales me brind6 toda la informacién de como realizar la
practica, guidndome efeicientemente con optimismo, corrigiéndome en forma cordial
y efectiva,

Ademfs de supervisor de prédctica, fue un verdadero amigo, con el cual inter
cambié valiosas experiencias ya que €l es un especialista en la administracién e
ducativa, conocedor auténtico de la realidad del sistema educativo costarricense,

La orientacién que realizé fue continua y comprensiva, con entusiasmo y cre
atividad, Sus visitas fueron constantes y efectivas en la orientacién del traba
Jjo, fomentando sienpre la toma de decisiones o conciencia de lo que debe hjacer,
un verdadero administrador y la responsabilidad que su funcién conlleva,

En la exploracién realicé una adaptacién en el medio humano y técnico del
Liceo de Atenas donde desarrolle el trabajo de praética, del cual obtube una vi-

sién objetiva de la realidad administrativa,
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CAPITUIO IT

DIAGNOSTICO

A, SECTOR COMUNIDAD

A,1 AREA GEOGRAFICA:

El Canfon de Atenas se encuentra en la regién occi
dental del Valle Central, Su posicién geogrdfica se entiende de los 84,22 gra=
dos a los 84,30 grados de longitud oeste y a los 09,55 grados latitud norte,

Su longitud es de 130 kiléfmetos, con una 4rea de 13,436 hectéreas ( 126 kiléme-
tros cuadrados ),
Limita al Norte con Naranjo, Palmares, Grecia y San Ramén, al Este con
Grecia y el Cantén Central de la Provincia de Alajuela, al Oeste con San
Mateo y Orotina y al Sur con Turrubares y Mora,
Su clima es templado y agradable, la temperatura oscila entre 17 y 19 grados ,
en enero y 27 a 30 grados en marzo con un promedio anual de 25 grados,

Su suelo es my montafioso y la produccién se basa en la agricultura y la

ganaderia,

A,2 HISTORIA:

Sus primeros pobladores fueron grupos Huetares, Sus pobla
dores procedfan de las Villas de Alajuela, Heredia y San José, eran todos hon-
rados agricultores y en las Ultimas décadas del Siglo XVIII empezaron a denun =
clar sus tierras, Asf se formé el pueblo, que hizo cultivo de la tierra, que
es su fuente de riqueza, sus hombres dedicados a la agricultura y a la ganade -

rfa con una vida sana y de sacrificios,

Ai3 AREA POLITICA:




Para su administracién el Cantén de Atenas estd dividido en sie

te Distritos, con sus respectivos caserfos:

1-, Atenas, Centro

2=, Jesis, Barrio

3-, Mercedes, Barrio

Y=, San Isidro, Barrio
5=o Concepcibn, Barrio
6-, San José&, Barrio

T Santa Eulalia, Barrio

El Consejo Municipal, est4 compuesto de la siguiente manera:
1-, Cinco regidores propietarios
2-, Cinco regidores suplentes

3~-. Siete sindicos

A 4 AREA SOCIAL:

La fuente de trabajo bésica es la agricultura y la ga
naderfa, un 4O% se dedica al 4rea de servids, por lo que un 35% de la poblacién
se desplaza a otros lugares a trabajar, convirtiéndose Atenas en una ciudad dor
mitorio,

La poblacién del cantén hasta 1981 es de 15,095 habitantes distribuidos

asi:
DISTRITO HOMBRES MUJERES TOTAL
Central 2,995 2,986 5,981

B,Jestis,Mercedes 1.736 1.670 3,406



B,S.Isidro, San josé& 1,998 1,917 3,914
Sta, Eulalia

Concepcién 1,997 1,917 3,914
TOTAL T.631 7,463 15,094

En la actualidad cuenta con 22 instituciones educativas, 19 escuelas, 2 CEN
1 Liceo, Eudcar al pueblo es uno de los grandes ideales de la poblacién,

En relacién a la salud, Atenas estd entre los cantones que cuentan con la
mejor salud del pafls,

La vivienda, son de tipo higiénico y adecuadas, son muy pocas familias que
tienen problema de vivienda,

Las oportunidades de receacién, es igual para todos y se basa en los depor

tes: natacibn, boleibol, fdtbol, basquetboll, etc,

B, SECTOR INFRAESTRUCTURA™",

B,1 ILOCALIZACION GEOGRAFICA:

El Liceo de Atenas se encuentra en un si -
tio muy apropiado para este tipo de institucién, ya que es tranguilo, rodeado de
silencio y de vegetacidén, Su ubicacidén exacta es 200 mts sur y 300 mts este de
la iglesia de Atenas, Cuenta con una via principal, en muy buenas condiciones ,

El 4rea del terreno es de 11,6002 metros cuadrados,

B,2 TLOCALIZACION ADMINISTRATTIVA:

Regiénooooooooooooooooooooo Occidental

Sub-regiﬁn,.oo......o...-.o Alajuela‘
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B,3 HISTORIA:

El Liceo de Atenas funciona como tal desde 1953, fue crea
do por Decreto No,10 del 27 de diciembre de 1952, siendo subsecretario de educa-
cién la Doctora Emma Gamboa,

Siendo la directora Dofia Martha Mirambell, se obtuvo la primera graduacién,
en 1954, ya que antes se impartfa hasta tercer afio,

Se alojé hasta el afio 1976 en el edificio, que ocupa la Escuela de Varones,
de aquellos afios, A partir de 1976 inauguré sus nuevo edificio amplio y adecua-

do, cubriendo las necesidades del mismo,

B,4 EDIFICIO:

El edificio tiene una estructura moderna y se encuentra en
buenas condiciones; le hace faltague se pinte de nuevo y arreglar parte del cie-
lo raso, que se ha deteriorado,

Pero es muy amplio, y atractivo y su ubicacidén es f#a mejor,

B,5 EQUIPO:

Aulas comunes 0000000000000 000O0C 22
A.ula‘ de mﬁSica‘ 0000000000 O0OCGOOOSO l
Auda de Educ, para el hogargceceo 1

Aula de mecanograffa ..eccececee 1



MOBILIARIO:

Laboratorio cecesccescesscsccsseo
Taller de Artes Industriales o400
Bodegas eeecs00000000000000eessce
Comedor scoeoeccccesesscscncanses
50d2 seeee00000000000000000000000
Cocina goececoesescsccsecececscsn
Servicios Sanitarios eeccescccoces
BafioS sos0s0c0eccoeccessccooscescs

Oficinas ececoceceesscceccecosceso

Sala de profesores sesecceccecsss
Sala de espera escccccceececcccooe
Biblioteca coseesvececscscscacsccs
GImnasio seseeesescecssscsscssoce

Pla‘za‘ 000000000000000000000000000

Proyector seecoececsescccecccoscs
Beta MBX scees0ee000000000000000s
Grabadora .sccceececceccessscecco
Equipo de radio seceeecececcscsso
MicroscopioS escccecccececeeccccen
Libros eeeecceescceseescsccoccoeo
Mdquinas de eSCribir ceecocccecees
Escritorios escccesscesecceeccecee

$1118S ceeescsescconscscsvovensos

Pupitres 00000000000000000000000
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Ademis cuenta con zonas verdes, jardines y un terreno para una plaza,

E1l equipo, es un 90% esta en buen estado, un 8% reparable y un 2% no reparab
‘ble,

Todas las 4reas, mobiliario y equipo, es utilizado por un espacio de nueve

horas diarias y con iguales posibilidades para 600 personas,

C, SECTOR FINANCIERQ

C,l FUENTES DE FINANCIAMIENTO :

Presupuesto Nacional para el pago de Sa =

larios:
DETALLE DE 1OS PUESTOS

LCODIGO NOMBRE DE LA INSTITUCION FDUCATIVA  CUOTA MENSUAL CUOTA ANUAL
13,35 Liceo de Atenas ( Atenas ) 4,491,540
225 1l Director Colegio Académico 2 10.150
226 1l Asistente de Centro Educativo 2 8,950
227 1l Orentador 2 9,050
228 1 Orientador asistente 86550
229 1 Asist, de Bibliotecologia 8,350
232 2 Oficinistras 2 a ¢7,050 c/u 14,100
233 1l Agente de Seguridad y Vigilancia 6,800
234 4 Trabajadores miceldneos 1, a

$£6,750 c/u 27,000

13,99,203 DESGLOSE DE LECCIONES POR ASIGNATURA
91 Lecciones de Espafiol

99 Lecciones de Estudios Sociales



99

66

Lecciones
Lecciones
Lecciones
Leccione

Lecciones
Lecciones
Lecciones
Lecciones
Lecciones

Lecciones

de MatemAtica

de Ciencias

de Inglés

de Grancés

de Artes Industriales

de Educacién Vida en Familia
de Educacién Musical

de Artes Pl4sticas

de Educaci®én Fisica

de Educacién Religiosa

Actividades opcionales

Lecciones
Lecciones
Lecciones

Lecciones

Lecciones

de Sicologfa
de Filosoffa
de Tecnologia

de Evaluacién

a 285,00 cada leccién

281,295



uinisterio de Educacién Piblica
San José, Costa Rica,

san José, 18 de Febrero de 1985 N® 0089

Seqor:
Secretario Junta Adm, Liceo de Atenas,

Estimado sefior:

ng la,ag§obaci6n del DeBartamento Financiero del Ministerio de Educ%-
cién Piblica, le remito Presupuesto Ordinario para el ejercicio econd-

mico de 198 5 por el monto de § 84 698,40 , acordado por
esa Junta en sesién celebrada el dia 1 de Octubre 19 8k,

Sobre el particular le indicamos que se ajusté Cuota Patronal al Segu-
ro Social y Cuota Patronal al Banco Popular segfin porcentajes de Ley ,
Décimo-tercer Mes de Sueldos Personal Transitorio y Jornales Ocasiona-
les se corrigié a lo Correcto,

Para equilibrar presupuesto se rebajé sub-grupo 3-1 a #8,523,90,

Sin otro particular, me suscribo de usted atenta y segura servidora,

Maria Nelsie Chinchilla Mufioz
Jefe Seccién Juntas de Edec, y Adm
Departamento Financiero
Ministerio de Educacidén Pdblica

CC: Sr, Tesorero
Archivo
MNCHM/t1cht,



MIISTERIO DE EDUCACION PUBLICA No, 42
amento Financiero
Depart Recibido 16-10-8k,
pRUINARIO 1985. No, Despachado 18-02-85,
Acordado por la Junta ADM, LICEO DE ATENAS, Sesién 1-10-8h4
5. SG. R, Especificacién Regién Grupo |
re Subgrupo
INGRESOS
08 4  Ingresos Corrientes, 8l,698, I
Transferencias Correintes del Sector Pdblico
(Ejercicio),
L Aporte Gobierno Ley 6746, 84,689, I
TOTAL INGRESOS 8l4,698, i
EGRESOS
Servicios Personales, 17,796, 5¢
0 Sueldos para Cargos Fijos,
01 Sueldos Fijos, (Tesorero 12 Meses, c/Mes
#400,00), L, 800, OX
1l Sueldos Personal Transitorio,
02 Suplencias, 2,500, O
L Jornales,
02 Jormales Ocacionales, 50000, O
5 Seguros Sociales,
01 Cuota Patronal al Seguro Social, 4, 410,00
6 Décimo-Tercer Mes,
01 Sueldos para Cargos Fijos, 400, O
02 Sueldos Personal Transitorio, 208, 3!
05 Jornales Ocacionales, 416,6°
T Otros Servicios Personales,
01 Cuota Patronal al Banco Popular, 61, 5
Servicios no Personales, 31,260, 0¢
1 Servicios P@blicos, 16,000, O
5 Seguros, (PSliza de Fidelidad), 260, Or
9 Mantenimiento y Reparacién Equipos 10,000, 0
1 Por otros Servicios no Personales, 5.000,0
Materiales y Suministros, 13.523,9
1 Productos de papel, cartén e impresos, 80,523,9
7 Productos varios y dtiles diversos, 5,000, 0
Maguinaria y Equipo, 10.000,0
1 Muebles e Equipo de Oficina, 5,000,0
2 Equipos Educacionales y Recreativos, 5,000,0
Construccién, Adiciones v Mejoras. (POr Ad-
ministracién), 12,.118.¢C
0 Proyecto con Especificacién,
Ol Para arreglo de Servicios Sanitarios, puertas
tuberias, instalacién eléctrica, ventanas,vi-
drios, etc, 12,118,¢

TOTAL DE EGRESOS

84,698,



MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA
Departamento Financiero
San José&, Costa Rica N® 00236

1 de Marzo de 1985,

Sefior:
Tesorero Junta Administrativa de

Atenas, Alajuela

Estimado sefior:
Nos permitimos informarle del resultado de la Liquidacién del Presupuesto
definido al 31 de diciembre de 19 _gh

INGRESOS 273,002,56
EGRESOS 85,190, 70
Saldo ( Caja y Banco al 31 de diciembre de 1984, )+ 187,711,86
Menos:

Superdvit Especifico 126,666,30
2-04-1 Superdvil Libre 61,045,56

Detalle del Superdvit Esvecifico

2-04-2, Aporte Gobierno Ley 6746 que se destinard
en forma prioritaria a la adquisicién de
material diddctico, mobiliario, equipo ¥

material de Oficina 37.826,30
Aporte Gobierno a través de OCAF para pago
tarifa diferencial transporte estudiantes, 68,198, 00

4, Aporte Gobierno Ley para 6191 para Becas

Estudiantes, cambio destino para que se

utilice en "Auxilio estudiantes pobres"

(V B2 Indicado en Ext, N1 1982), 10, 425,00
5. Aporte Gobierno Ley 6542 para equipos varios, 5.607,00
6, Aporte Municipal para mantenimiento y repa -

racién de miquinas de escribir e instrumentos

musicales, 4,610,00

TOTAL 126,666,30

( + ) E1 saldo en caja y banco que muestra este resumen tiene que ser igual
al saldo determinado en el informe del Tercer Cuatrimestre e igual al saldo
que muestran sus libros por lo que le rogamos compararlos,

Rogamésle devolver este original debidamente firmado y sellado denotando su
conformidad con los saldos determinados, de la contrario, sirvase devolverlo
con las observaciones que crea convenientes, De no ser devuelto dentro de los
30 dfas siguientes al recibo del mismo, este Ministerio no tramitari Presu-
puestos cuyo contenido econémico provenga de esta liquidacién,

Atentamente,

DLRECTOR Jefe Seccién Juntas Educacién



LICEO DE ATENAS
dado en 1953 )
og;x RICA - Tel, 46-51-2k

DIRECCION

PRESUPUESTO EXTRAORDINARIO NO, 1 APROBADO POR LA JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL  LICEO DE ATENAS EN SESION 337DEL
DIA 12 DE ABRIL DE 1985, ARTICULO 32,

CLASIFICACION ECONOMICA DE INGRESOS GRUPO
SG. R, ESPECIFICACION SUBGRUPO
Superavit Especifico ¢ 187.881.30
oL 1 Superavit Libre 13,074,76
Detalle del Superavit Especifico 187,881,30
oL 2 Aporte Gobierno Ley 6746 que se destinars
en forma prioritaria a la adquisicién de
material did4ctico, mobiliario, equipo ¥
material de oficina 37.826,30
Aporte de Gobierno Ley 6191 para becas, y
ayudas a estudiantes, Se cambié destino
para que se utilize en Auxilio Estudiantis
pobres, V,B, Est, N8, 1982 10,425,00
Aporte Gobierno Ley 6542 para equipos varios, 5,607,000
Aporte Municipal para Mantenimiento y repara-
cién de m“aquinas de escribir e instrumentos
musicales, 4,610,00
08 03 Aporte Gobierno a través del M,E,P,, para
compra de Libros, 50,000,00
6,142,90
Aporte por subvenciones de Gobierno 3,192,20
Subvencién ordinaria Mes Oct,-84, Ley 6746 2.950,00
06 ol Derechos Matricula 1985 6,350,00
Subvenciones Partida especifica para termi-
nacién Gimanasio y Cancha de Fitbol Giro N<
738725-840596506, 42,500,00
Subvencién Gobierno Partida para Gastos Varios
Giro N2, 840596174=T736067, 42 500,00

TOTAL DE INGRESOS

¢ 187.881,30



CEO DE ATENAS
LI(;undado en 1953

-

.TA RICA - Tel, 46-51-24
DIRECCION
GRUPO
2
ESPECIFICACION SUBGRUFO
Ga SG, N
CALSIFICACION POR OBJETO DE GASTOS
3 Servicios personales
4 02 Jornales Ocacionales ¢ 5,000,00
Servicios no personales 9,610,00
9 02 Mantenimiento y reparacién de equipo 50,610,00
03 Instrumentos musicales 4. 000,00
MATERTALES Y SUMINISTROS 90,000,00
1 Productos de papel, cartén e impresos 70,000,00
7 Productos varios y ttiles diversos 20,000,00
MAQUINARTA Y EQUIPO DE OFICINA 25,143,116
0 1 Muebles y equipos de oficina 15,000,00
2 Equipos Educacionales y recreativos 10,143,611
CONSTRUCCION ADICIONES Y MEJORAS 85.000,00
ol Arreglo de canoas, cielos raso, pintura
de pabellones, llavines,
Terminacién construccidén Gimnasio, 85,000, 00
TRANSFERENCIAS CORRENTES
05 Auxilio a estudiantes pobres, __10.425.00

NULFO RODRIGUEZ CASTRO

IDENTE JUNTA

TOTAL DE EGRESOS

LIDA ROJAS GONZALES
SECRETARIA JUNTA

¢ 187.881,30

DAISY SALAS B,
DIRECTORA



ASOCTIACION DE PADKRES:

ENTRADAS :
1-, Bingo
2-, Matricula
3=, Baile de Graduacién
4=, Contribucién de Padres
SALIDAS :

1-, Ayuda econémica a los alumnos de escasos recursos

2-, Aporte para realizar actividades escolares y sociales
3=, Compra de materiales escolares

4=, Pequefias construcciones

5=, Mantenimiento del edificio

6-, Caja chica

COMITE DE BIENESTAR ESTUDIANTIL:

** INGRESOS :

Cuota que pagan Alumnos y Profesores por almozar en el
comedor,

1=, Salario de la cocina
2-, Compra de utencilios

3-, Compra de alimentos

Hay una caja chica de $500,00 para la compra de material de oficina, cinta

grapas, marcadores, etc,, es manejada por el secretario,

C,2 CONTROL DE FINANZAS :




Estd a cargo del Estado; la Junta de Educacién, la Asociacidn
de Padres, Comité de Bienestar Estudiantil y la Directora, Con cada uno de e -
1llos, para toda compra se deben presentar facturas canceladas,

No hay ningiin fondo disponible sin necesidad de presentar las cuentas co =
respondientes,

El estado revisa las cuentas de la Junta por medio del presupuesto, plani -
1llas, cheques, facturas canceladas, &sto con respecto al dinero que maneja la

Junta,

D; FECURSOS HUMANOS

D,l PERSONAL DOCENTE:

El nfimero de Docentes del Liceo de Atenas es de

32 y el de alumnos de 582, Lo que da un promedio de 18,1 alumnos por docente ,

En el personal docente hay cuatro personas interinas, ellas esté&n hacien -
© do permisos o incapacidades,

El ndmero de alumnos por seccidn varia de 24 a Lo,

El personal de ésta institucién es muy, pero muy estable, solamente por
permisos o incapacidades es que ingresan nuevos elementos a laborar,

Por el momento solo dos profesores estédn recibiendo cursos de perfecciona-
miento, un orientador y un profesor de qufmica,

De todo el personal, solamente cinco personas viajan de otro lugar, cuatro
-docentes ¥ un administrador o administrativo, ellos vienen dos de Alajuela, dos

de Heredia y uno de San José, Todos los dempps demds son vecinos del Cantén,



_15_

PERSONAL DOCENTE

GRUPO NO, DE No.DE ANOS DE TITULO AUMENTOS AIGNATURA

PROFESIONAL LECCIONES SERVICIO ANUALES
. Clemente Aguilar MTL 36 10,8 meses PROF, 17 Estudios Socia
Alberto Aguilar MT6 32 12,8 meses LIC, 16 Espaiiol
Guido Alfaro ML Lo 11,8 meses PROF, 1 Educ, Fisica
' Carmen Badilla A5, P, 3,8 meses C?rte y Confec-
Guillermd Badilla MTL 6,8 meses PROF, g;ggcias
Fabio Blanco MT2 20 4,8 meses PROF, 15 Educ, Religiost
Hexrnén Bogantes MTL 32 14,8 meses PROF; 14 Ciencias
Pedro Bogantes MTL 4o 17.8 meses PROF, 21 MatemAtica
Amado Campos MT3 32 11,8 meses PROF, 11 Estds, Sociale:
Marielos Carvajal MTL 13 12,8 meses PROF, 1y Psicologia
Tuis Castillo A.S,.P, 13 8 meses PROF, Fifsica
Jorge Castro MTL 4o 11,8 meses PROF, 11 Educ, Fisica
Rosa Céspedes MTL4 36 7.8 meses PROF, 11 Ciencias
Hugo Corella MT5 38 14,8 meses BACH, 18 Francés
Luz Espinoza MT5 35 11,8 meses PROF, 12 Educ, para el
Hogar
Carlos Fernindez MTL 32 10,8 meses PROF, 11 Biologia
Pilar jenkins MT6 33 12,8 meses BACH, 20 Espaiiol
Edelberto Marin MT5 34 10.8 meses PROF, 15 Estds, Social
Edwin morales MTh4 9 1.8 meses BACH, Filosofia
Isabel Rodriguez MTL 33 9,8 meses BACH, 6 Inglés
Bernardita Rodrfguez  MI3 32 4,8 meses PROF, Matemdtica
terlos Rojas MTL 25 4.8 meses BACH, Espaiiol
Eleuterio Rosales MT2 3L 14,8 meses PROF, 15 Mdsica

*eorgina Salas VAU2 28 11,8 meses SECRT, 7 Mecanografia



GRUFO

No, _DE

-16-

*"PROFESIONAL LECCIONES SERVICIO

M® Elena Sénchez MT3
Edgar Santamaria MtlL
Dolores Soto MTL
'Gerardo Trigueros MTL
Elfas Trigueros A,S,P,
Edwin Vargas MT5

32
38
32
35

6

2,8 meses
10,8 meses
12,8 meses
12,8 meses

8,8 meses

7.8 meses

BACH, .

PROF,
PROF,
PROF,
PROF,

PROF,

ANUALES

16

17

No,DE ANOS DE TITULO AUMENTOS ASIGNATURA

Artes Pléstic
Inglés

Inglés
Matemdtica
Artes Industr
les

Artes Industr
les

ROTA: Los Cuadros que aparecen en blanco, son por falta de informacién en la Secre-

tarfia del Liceo,

D,2 PERSONAL. ADMINISTRATIVO :

es de ocho personas y el docente administrativo es de cinco personas,

nos da un promedio de 0,4 funcionarios administrativos por personal docente

El nimero totald del personal administrativo,

Lo que

o



DATOS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
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CUADRO NO, 1

LICEO DE ATENAS 1985

PERSONAL
ADMINISTRATIVO

DAISY SALAS
FRANKLIN RODRIGUEZ
JOSE LUIS VIQUEZ

NURIA MENA

NORMA RODRIGUEZ

rosa COTO

ROSA GONZALEZ

TERESA GUTIERREZ

GUIDO GONZALEZ

CARMEN LIA GUERRERO'!

LILLIAN RODRIGUEZ
ANGELA SALAZAR

FAUSTO ARGUEDAS

ANTIGUEDAD DE
EN |

SERVICIO
EL LICEO
afios

21,8 meses

2,8

meses
7-8

meses

8 meses

6,8

meses

7,8

meses

2,8

meses

8 meses

10,8 meses

k,8 meses
12,8 meses

meses

k.8
7,8

meses

meses

TITULO
PROFESIONAL

Prof, Historia
Bacr, en Adm,
Lic, Orientac,
Bach,Orientac,
Bach, Bibliote
cologia
Oficinista

Secretaria
Comercial

Oficinista 2
XXX
XXX
XXX
XXX

XXX

Directora

Asistente
Orientador

Asist., de
Orientacidn:

Biblioteca-
ria

Oficinista

Auxiliar de
Direccién

Oficinista
Conserje
Conserje
Conserje
Conserje

Guarda

GR¥PO
PROFESIO-
NAL

MTL
MTL
MT5

MTL

MTL

AUEMENT(
ANUALES

16

14



D 3 EDUCANDOS :

CUADRO NO, 2
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MATRICULA INICIAL LICEQ DE ATENAS ANOS 1980 - 1985

POR ANOS Y SEXO

1980
1981
{1982
11983
198k
| 2085

MATRICULA

878
831
735
670
610

082

HOMBRES

k61
389
343
310
30k

29k

MUJERES

Le7
kL2
392
360
306

294

72

T [H -,

233 [114
194 | 99
162 76

i
t

16l 76

197 117
186 1110

119( 214
95| 188
861 168

851131

80l 98
76: 121

|
lo

97

87

284
62

L2

62} 62!

117
101
86
69
56

170
172
134
121

(&

71
79

29
60

L7
36

92 | 100
H M

T M
99 139 r:Z {67

93 ;166 "68 98
75 19 T4 75
61 ’%130 53 ;77
52
116 47 69

| A
65 {101 ]l+9
L3

121 5.

127 .5¢

102 ‘U<

{
i
I

P

bTT 3¢
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CUADRO NO, 3

—_— A =

MATRICULA FINA LICEO ATENAS

AROS DE 1980 - 1983
SEGUN APROBADOS - APLAZADOS Y RETENIDOS Y SEXO

ARO | MATRICULA |HOMBRES MUJERES | APRORADOS | APLAZADOS [ RETENIDOS

| T H M T H M & T H M
1980 97 375 422 584 280 304 | 160 73 87 | 5423 31
1981 751 348 403 1359 175 189 | 172 64 108 55 27 28 |
1982 679 315 364 370 175 195 i 203 87 116 106 53 53
1983 600 295 305 319 156 163:_3 212 100 112 69 39 30 ‘
‘1984 NO HAY DATOS, ' * S
1985 NO HAY DATOS,
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CUADRO NO, k4

DESERCION

LICEQ ATENAS ANOS 1980 - 1982

POR ANOS Y SEXO

1985

NO HAY DATOS,

il e IT T T 1§2M ,l?_f ’
1980 763739;j361917 16 7 9 |6 3 3/13 g 5 Xﬂ
1981 90! 4l L9 ' 33 17 16 251411 (4 2 2120 515 3 5 ?
1082 | 55| 30|25 . 20 12 8 ;15 6 9 s 3 201 g s 1]
“Jog3 | mo'HAY DaTOS, ' !
1984 NO HAY DATOS,
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CUADRO NO, 5

ESTUDIANTIL

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR SECCION

LICEO ATENAS

gy ;
BECCION 3O, ALUMNOS | SECCTON | ALUMNOS | SECCION| NO, ALUMNOS SECCTON |ATUMNOS| SECCION |NO, ALUMNOS
‘ 7-1 32 g-1 31 9-1 39 10-1 30 11-1 26

7-2 29 8-2 30 9-2 Lo 10-2 30 11-2 27
| 7-3 27 g-3 | 31 3 10-3 27 11-3 2L

7-k4 33 8-k § 30 ; 1o-k | 29

7-5 31 |

7-6 32 ‘

106404
TOTAL DE ALUMNOS POR NIVEL:

18k
122

9
116

7
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CUADRO NO, 6

LICEQ ATENAS

RESIDENCIA DE LOS ALUMNOS

SEGUN PROVINCIA CANTON Y DISTRITO ARO 1985

PROVINCIA CANTON DISTRITO MATRICULA
T H M

ALAJUELA ATENAS STA, EULALIA 9 2 7
ALAJUELA ATENAS SAN JOSE 28 12 16
ALAJUELA ATENAS SAN ISIDRO Y 32 13 19

B® MERCEDES
ALAJUEIA i ATENAS B2 JESUS 42 25 17

i
ALAJUEIA ATENAS : CONCEPCION Y 140 79 61

; ANGELES

ALAJUETA ATAJUELA | CERADILIA 12 L4 8
ALAJUELA ATENAS PRIMERO 319 159 160




CUADRO NO, 7

ESTUDIANTES EXTRANJEROS LICEQ ATENAS

SEGUN PATISES Y POR SEXO

ANO : 1985
PAIS T H M
SALVADOR 10 6 L
NICARAGUA 2 1 1
PANAMA 1 b'4 1
BRASIL 1 1 x
EUROPA 2 x 2
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Ausencias, Tardias y Escapadas por Leccién del dfa 16 de agosto de 1985 ,

de los Alumnos del Liceo de Atenas:

SECCION TARDIAS AUSENCIAS ESCAPADAS
7-1 1 8 1
7-2 3 X 1
7-3 X 13 X
7=l X 6 X
-5 L 10 X
7~6 X 12 X
g-1 2 X X
8-2 5 12 X
8-3 X 3 X
8-L4 X L X
9-1 9 12 X
9-2 X 2 X

10-1 X 2 X
1G~2 X 2 X
10-3 % 2 X
11-1 X 11 X
11-2 2 17 X
11-3 3 1 X

El problema de ausentismo es poco notorio en el Liceo, Hay tres tipos de

8usenciag:
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1-. MOTIVADA: DPor enfermedad, duelo o por alguna fuerza mayor,
7-, ESCAPADA: Retiro injustificado de clases,

3-, INMOTIVADA: Cuando no dan explicacidn,

Un 10% del estudiantado falta por irresponsabilidad, ya gue muchos de estos
casos son repitientes, o con edad mayor a los demds, Otras veces porque, se re-
tiran a realizar tareas que no habfan preparado,

Existen dos tipos de enfermedades: la Temporal como virus, refrios, etec, y
la Crénica que la padece un 5% de la poblacidén estudiantil, entre ellas estédn :
la desnutricién 9%, problemas del ofdo 1%, la vista 2%,

Un médico visita la institucién una vez por semana, se han hecho ex&menes,
de ofdo y vista a todo el alumnado, por especialistas y los resultaddos fueron
buenos,

En el Liceo hay 50alumnos que recibien beca o sea un 10% de la poblacién ,

Hay un problema y es que a los alumnos les apena, el ser pobres y que se

les brinde ayuda, yq que ellos siempre tratan de aparentar mds de lo que tienen,

D, k4 CONSERJES, GUARDAS, COCINERA:

En el Liceo, hay cuatro conserjes, ca
da uno tiene a su cargo un pabellén de siete aulas y ademds se dividen el gimna
sio, taller, laboratorio y planta administrativa,

Hay un guarda fijo, en propiedad, con un horario de 06:00 p,m, a 06 :00
a,m,
Tienen una cocinera, que es pagada por el comité de Bienestar Estudiantil

¥ ella se encarga del comedor,



-26~

g, SECTIOR CURRICULAR

E,1 PLAN DE ESTUDIO Y PROGRAMAS :

La Directora solicita a cada profe -~
sor, departamento y comités, un plan trimestral, aunque en sumayorfa lo presen-
tal anual,

Hay tres profesores ademds de laborar en el Liceo, también lo hacen en el
Colegio Nocturno y otro que administra un Salén de Baile,
Las materias obligatorias por niveles y nimero de lecciones segin el plan

de estudios son:

7° 8° 9° ARNOS 10° y 11° ANOS
ASTIGNATURA LECCIONES ASTGNATURAS LECCIONES
Espafiol L Espafiol i
Estds, Sociales 4 Estds, Sociales 3
Matemdtica, b Matemdtica 3
Religién 1 religién 1
Misica 1 Misica 1
Artes Plisticas 2 Educ, Fisica 2
Educ, para Hogar 3 Psicologia 2
Educ, Fisica 2 Quimica L
Civica 1 Biologfa 2
Inglés 2 Mecanografia 2
Francés 2 Inglés o Francés 4
Orientacién 1 Corte y Confeccién 2
Ciencias 5 Fisica 2 5
Artes Industriales 3 Matemftica 2 5
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cufa 1 Egpanol 2 5

Estds, Sociales 5

Los profesores tienen el programa oficial para cada materia, el cual se
cumple en forma parcial, ninguno llega a hacerlo en forma total porque es un
programe. muy extenso,

El programa no se adapta a las necesidades del alumno del Liceo de Atenas
no lo prepara para toda la vida, Cuando un alumno concluye sus estudis secun-
darios no se encuentra en condiciones de integrarse a la poblacidn podructiva,
al contrario, ha olvidado hasta como sembrar o toamr una pala y se se da el ca
so de que alguno lo recuerde les da verglienza hacerlo, y prefleren quedarse s,
sin hacer nada, si es que se les dificulta continuar estudiando,

La mayoria de los docentes tienen el titulo de Profesor, algunos pocos de

Bachiller y los Licenciados,

E,2 HORARIO ESCOLAR:

El Liceo tiene cuatro tipos de horarios, uno para
loas administradores, otro para los docentes, la cocinera y el guarda,

Para los administradores y conserjes:

lunes y mi&rcoles 07:00 a,m, a 11:30 a,m, y 12:30 p,m, & 03:30 p,m,
martes y jueves 07:00 a,m, a 11:30 a,m, y 12:30 p,m, a OL:00 p,m,
Viernes 07:00 a,m, a 11:30 a,m, y 12:30 p,m, a 03:00 p.m,

Para los docentes, el horario depende del nimero de lecciones que tenga ¥y

Se ubica asf:
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junes, miércoles y viernes de 07:00 a,m, a O01:10 p,m,

martes y jeuves de 07:00 a,m, a 11:30 a,m, y 01:00 p.m, a 04:00 p,n

Para la cocinera de 08:00 a,m, a 01:00 p,m, de lunes a viernes,
Para el guarda de 06:00 p,m, a 06:00 a,m, todos Yos dfas,
Para todos el horario es rigido y no hay forma especial de hacerlo, lo ela

poran la dorectora y alguien que le ayuda,

E,3 MATERTAL DIDACTICO:

Solamente tres profesores confeccionanm material
diddctico, todos usan textos recomendados por el ministerio, en inglés y frdn -

cés se usa texto {nico y obligatorio,

Algunas veces, pero muy poco los alumnos participan en la elaboracién del

material diddctico,

E i METODOS Y TECNICAS:

La. metodologia usada por los docentes es:

L=, Clase expositiva

2-, Trabajo en grupos

3y Trabajos de investigacién individual
b-, Mesa redonda

5=y Excursiones

6-, Libro forum

El método que se emplea mds tiempo es el expositivo,

No hay un nfmero de horas fijas para el trabajo en grupos y los criterios
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que se usan para hacer los grupos depende del trabajo que va a hacer, puede ser

al azar, por temas, por lugar donde viven, por voluntad de los alumnos,

E,5 EVALUACTON:

En el Liceo se apegan mucho al " Reglamente de Evalua
cién y Promocién vigente ",
Los departamentos se reunen una vez por semana para evaluar cada materia,

Se usa para evaluar, la prueba escrita, asignaciones, pruebas orales, au~

toevaluacidén de concepto,

F, SECTOR ADMINISTRATIVO

F,1 PLANFAMIENTO :

En el Liceo de Atenas, no hay plan anual, no se pla-

nifica, no hay objetivos, ni metas determinadas,

F.2 ORGANIZACION:

No hay organigrama, se rige por los relglamentos del
Ministerio de Educacidn P@blica,
Se realiza un régimen detrabajo estricto con horario fijo, un 98% del per

Sonal es con dedicacién exclusiva y nadie tiene horario libre,

F,3 COORDINACION :

No se usan boletines internos, ni hay murales, Lo co-
rriente son las circulares o comunicaciones verbales,

Hay formularios para informacidén al hogar, o convocacién a reuniones ¥y pa-



ra hacer constancias,
El director se reune una vez al mes con el personal si es necesario, al i

gual que con la Junta Administrativa, la Asociacibn de Padres o Gobierno Estu-

diantil,

F. L CONTROL:

Hay hojitas para controlar la asistencla de clase, y para

motivar ausencias o llegadas tardias,

Tiene una hoja de control de asistencia anual para cada profesor, otra ho
ja de asistencia para diferentes tipos de actividades y una especial de esta -
dfstica mensual de ausencias de profesores, para informarles el total de ausen
cias y llegadas tardias durante el nmes,

Para la evaluacién se utiliza el formulario que envia el Ministerio de E-
ducacién sobre evaluacién y calificacidén de servicios del personal docente,

Para realizar el inventario, cada profesor guia y presidente de grupo llenan

un formulario al final del afio, reportando lo quedejan en el aula,

G, SECTOR DE RELACIONES CON LA COMUNIDAD

G,1 CENTRO EDUCATIVO-PADRES DE FAMILIA:

EL Liceo de Atenas, recibe a
los padres de familia, cada vez que ellos desseen hacerlo y cada vez que se
les envia un informe con respecto a su hijo y se les pide visitar el Liceo o
También cuando se les convoca a reuniones formales, para formar diferentes co
mités o Asociacién de Padres, para que firmen las notas trimestrales de sus hi

dos, o para una actividad social, donde lo es la fiegta del dfa de las madres,



G.,2 CENTRO EDUCATIVO-CENTROS EDUCATIVOS :

Se reciben visitas de otros
colegios, con fines culturales como para dar un concierto de Banda, o un coro
marimba o para presentar una obra de taetro es muy comin recibir colegios de 1o
do el pais, por eventos deportivos, principalemtne el beleibol,

Se realizan mini campeonatos, intesrescolares que pertenecen al circuito,

en diferentes deportes,

G,3 CENTRO EDUCATIVO - COMUNIDAD :

El Liceo de Atenas tiene relacién ,
con casi todos los organismos de la comunidad, con unos demanera mis frecuente
que con otros, entre los mAs acercados estédn:

1-, Centro de Salud
2=, Iglesia

3=, Municipalidad

Y= Coopaca
5= Coope-Atenas
6=, Asociacién de Desarrollo

=9 Comité de Imas e Insa
8= Agencia de Extensién Agricola

9=, Club de Leones

Ellos toman en cuenta al Liceo para reuniones y actividades sociales, asi
Como para brindar conferencias o charlas a los alumnos, también para usar el
gimnasio bara algunas de sus actividades como asambleas generales, encuentros,

ete



Y

G, 4 CENTRO FEDUCATIVO - REGION Y CIRCUITO:

La Directora se reune una
vez al mes con los directores de todas las instituciones educativas pertene-
cientes al circuito, Y con el supervisor, el cual tambien visita la institu

cién cada 15 dias,
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CAPITULO IIZ

MARCO TEORICO

A, CONCEPTO GENERRAL DE ADMINISTRACION

Para Taylor y Fayol, la administracién es el " Conjunto de primcipios N
técnicas y pricticas aplicados a seres humanos, que permiten establecer siste-
pas racionales, de esfuerzo cooperativo, a través de los cuales se pueden al =-

canzar propSsitos comunes que individualemte no es posible lograr " ( 1 )

Para Galvdn Escobedo, J, en su obra " Proceso administrativo, la adminis-
tracién es un Procesoe eventualmente dendmico y evolutivo, que se adapta e in-
fluye continuamente en las condiciones raciales, politicas econémicas, tecnold

gicas y hace uso de ellas para lograr los objetivos que persigue en la forma ,

més satisfactoria posible ", ( 2 )

Segin George R, Terry " Administrar, implica el logro de objetivos por

parte de personas que aportan sus mayores esfuerzos de acuerdo a acciones prees

tablecidas ", ( 3 )

B, HISTORIA DE LA ADMINISTRACION

La administracién es tan antigua como el hombre, es decir que la admnis=-
tracién como actividad prédctica existié desde que dos o mAs personas unieron
8Us esfuerzos para ell logro de objetivos comunes,

Durante 1os soglos pasados, las fucniones administrativas se llevan a a

cabo como parte de otras funciones y muchos de los que participaban en la ad-



.535.,

ministracién no se identificaban como administradores, Sin embargo la admi -
pistracién ha constituido una gran preocupacién para las sociedades organiza =
das, en toda la historia de la civilizacidn,

" Casi no hay filésofo, historiador o bidgrafo importante gque no haya es-
crito sobre las organizaciones administrativas, Enre los mAs notables de la
antigiiedad se citan los siguientes:

1-, Platén ( propone 1los principios de especificacién )

2-, Aristételes ( los criterios de organizacién )

3-, Sécrates ( la universalidad de la administracién ) " ( W)

En las civilizaciones antiguas se encuentran pruebas de administracién ta
les como en Egipto, en la Antigua China, en el Imperio Griego y Romano, Tales
antecedentes tienen gran importancia pero solo fueron un conjunto de précticas
administrativas aisladas,

La administracién como objeto de estudiosurge con el Movimiento denomina-
do Cameralismo, ellos eran un grupo de intelectuales y administradores alema -
nes y austricacos, Sus actividades se iniciaron en 1550 y desarrollaban prin-
cipios de tecnologia admnistrativa , Destacaron la especializacidén de funcio-=
nes, el cuidado con el adiestramiento y seleccidn de personal, Se preocuparon
por el establecimiento del interventor en los asuntos del goblerno, la simpli
ficacién de los procedimientos legales y de los trdmites administrativos,

A principios del siglo XX surge la moderna teoria de la administracién co
mo consecuencia de dos movimientos denominados Administracién Cientifica y Ad-
ministracién General e Industrial,

En 1903 marca el inicio de la Ciencia Moderna de la Administracién con

la teorfa del norteamericano Frederik Taylor sobre administracién de talleres,
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y sus principios de administracién cientifica, Enla misma época en Francia ,
Henry Fayol llegaba a valiosas conclusiones obre las administracién, ambos ,
conincidieron en que existen principios administrativos que pueden ser enseifia
dos y aprendidios,

En general se adjudica a ambos, a Taylor y Fayol el titulo de Padres de
la Administracidn,

En 1930 surgié #a idea de que las personas contituyen el aspecto mis im
portante de la administracidn, lo que produjo como consecuencia, un nuevo en-
foque de la administracidén que se interesa por el estudio de las relaciones ,
entre personas que deben trabajar Juntas para el logro de objetivos comunes ,
Es el movimiento llamado de las Relaciones Humanas, el cual se amplia con el
enfoque del comportamiento Humano vigente en la actualidad,

El Comportamiento Humana es mucho mds amplio y completo que el anterior,
ya que no solo se interesa por las relaciones humanas, sino que profundiza en
el estudio de la conducta del hombre, tanto considerado éste individualmente,
como formando parte de grupos sociales,

La computadora,la ampliacidén de la matemdtica y la estadistica, han per-
mitido un nuevo enfoque y un énfasis creciente a losﬁétodos cuantitativos en
el andlisis de la administracidén, La concentracidén en la toma de decisiones,
Y en los sistemas han penetrado en la corrente principal del pensamiento refe
rido a la administracién,

Hay diferentes enfoques o maneras de estudiar y conceptuar la administra

¢idn a cada una se le denomina Escuela o Corriente del Pensamiento Administra

tivo,
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¢, TIPOS DE ADMINISTRACION

La clasificacién mds comin en relacidén a los tipos de administracidén es a-
quella que se realiza en funcién del sector econémico al gque sirve,

Los tres tipos fundammentales de administracidén son:

1-, Administracién Pdblica

2-, Administracidén Privada

3-, Administracién Mixta

Ninguno de los tres tipos anteriores es independiente formando parte de un
todo cuyos componentes no dfiifieren en teoria ni en prédctica y los principios ,
vélidos para uno de ellos lo son también para otro, Sin embargo, en éste traba
jo daremos énfasis a la rama piblica, en lo que toca a la administracidén de 1la
educacidn,

La administracidn privada es propia de entes particulares como lo son la
Industria,los Organismos esclesidsticos, Colegios, Universidades e Ingtitucio -
nes de Beneficiencia, DPuede ser de tipo Nacional, Regional o Local,

La Adminigtracidén Pdblica es la que se relaciona con los problemas propios
de la nacién y concierne directamente al Poder Ejecutivo: tal es el caso de las
4reas de salud, educacidn y otras,

La Administracién Mixta se refiere a las actividades de aguellos organis -
mos que estén bajo la juridiccidn tanto del Poder Pdblico como el Sector Priva-
do y a ella coresponden las instituciones de participacién estatal, descentrali

zadas o auténomas: por ejemplo el caso de los colegios semi-oficiales,

D, ADMINISTRACION EDUCATIVA

No aparecen, en ningin texto legal ni doctrinario, los objetivos de la ad-
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ministracién educativa costarricense y esto no solo es un problema en este cam-
po, sino que lo es en general de la Administracién Pdblica,
Para la definicién de objetivos de la administracién educative en un regi-
men de derecho vigente deben partir de la legislacién vigente y su marco filosé
fico correspondiente como lo son:

1-, Contitucién Polftica

2-, Ley fundamental de Educacién

3-, Ley Orgénica del Ministerio de Educacién Pdblica

4=, Plan Nacional de Desarrollo Educativo

Basado en ésto se presentan lds fines y objetivos de la Administracién Edu
cativa,

Fines de la administracién educativa:

1-, Coadyudar en la ejecucién de la politica del sector educativo nacional,

2-, Hacer efectiva y real la democratizacién de la educaciédn,

3-, Promover el cumplimiento de los objetivos vitales de la Educacidn,

k-, Interactuar permanentemente hacia ellogro de los criterios de eficien
cia y eficacia,

Los Objetivos de la Administracién Educativa son:

1-, Contribuir a la formulacién, integracién, coordinacién, instrumentali
zacidn y ejecucién de las polfticas del sector educativo,

2-, FAcilitar la racionalizacién de los recursos humanos y fisicos,

3-, Organizar y prever los servicios educativos requeridos por el pals,
k~, Promover la investigacién y el planeamiento administrativo,

5~., Fomentar la interaccién de los participantes en el proceso educativo,
6-, DPropiciar la igualdad de oportunidades educativas,

T-. Favorecer la participacién de las fuerzas vivas de la comunidad,

8-, Orientar a los participantes del proceso educativo en la consecucién
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de los objetivos cognocitivos y no cognocitivos,

Caracteristicas Generales de la Administracién Educativa:

ESPECIALIZACION: A medida que avanza la tecnologia se hace necesaria una

mayor divisién del trabajo y del esfuerzo,

COORDINACION: DPara que la especializacifn tenga valor y eficacia es impera

tivo coordinar el esfuerzo especializado,

POLITICA: La definicién precisa del propdsito de la especializacién y de
la coordinacifn es una condicién cada vez mis necesaria dn la adminisra -~

cién moderna,

METODO: El establecimiento y utilizacién de métodos apropiados para lo -
grar los propSsitos educativos apropiados para lograr los propSsitos edu~

cativos es cada vez mis una preocupacidn de la administracién,

DINAMICA: En el sector educativo, por su propia naturaleza de formacidén
de hombres para una sociedad, la dindmica del proceso es vital para su or-

ganizacién,

Caracteristicas Especificas de la Administracidén Educativa son:
a-, Sectorializacién

b=, Tecnificacién

c=, Regionalizacidén

d-, Nuclearizacién

e-, Desconcentracién

f-. Cogestién y participacidén comunal
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g, EL _PAPEL DEL DIRECTOR O GERENTE

Un Director o Gerente debe tener bien definidos los objetivos y comprendi-
dos porque ellos conducen a la accidén, orientan los esfuerzos administrativos ,
con eficacia,

Definir y hacer conocer los objetivos son tareas que representan un verda-
dero desaffo para un director o genrente, Los objetivos deben ser précticos,te
ner significado preciso, con metas cuantificables si es posible,

Dada la complejidad de las tareas que una institucién educativa debe aten-
der en la &poca actual, quien ejerce ladireccidén como administrador debe tener,
my presente la labor de plé.nea.mien.to°

Esto implica tener presente el diagnéstico de la ralidad educativa, las ne
cesidades, los recurso, elmedio en que se desmvuelve, las demandas de la socie-
dad,

Implica asf trazar objetivos y metas concretos que permitan visualizar el
estado actual y la proyeccién prevista hacia el futuro,

Consecuentemente con lo anterior, se concretarin programas y proyectos o =

rientadores del quehacer educativo o carsto, mediano olargo plazo,

Producto final de estas acciones de quien ejerce la administracién, serén,
la eficiencia y eficacia del proceso educativo, EL orden y el crecimiento cuan
titativo y cualitativo, que redunda en un educando con mayor formacidn para en-
frentar lass situaciones que la vida le depare,

Pero esto no es todo, El proceso administrativo demanda continuar, una vez
Planeada la labor de la institucidn; la ekapa de organizacién, con esquemas gque
Permitan concretar acciones ya planeadas,

Producto de la organizaci6n, el director estd en capacidad de ejecutar, ta

Tea, esta fundamental; pues de nada servird planear y organizar, si esto no se
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acompada con la accidn,

La ejecucién no puede ni debe ser producto de la improvizacién,

La ejecucién tiene la origen en la organizacién de los recursos materiales
humanos y financieros, de manera tal que el producto que se produzca, sea el me
Jor.

Como un soporte fundamental a todo lo anterior, ha de estar presente la e-
valuacién y el control, Ambos componentes del proceso administrativo coadyuvan
al mejor resultado,

Son inherentes a la funcién del director como elemtno motivador, Contrii-
buyen a llevar a la institucién a niveles superiores de realizacidn y progreso,
Permiten corregir desviaciones y replantear objetivos, Trazar nuevas metas acor
des con las necesidades,

Permitan mantener el interés y la motivacidn suficientes para el logro de
realizaciones superiores,

Todo lo anterior visualiza un papel dindmico, del director, Permanentemen

te preocupado por el logro de mejores resultados,
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PLANEAMIENTO PARA REALIZAR LA PRACTICA

PROFESIONAL

A, OBJETIVOS:
1-, Valorar y confrontar con la realidad, los conocimientos adquiridos en mi

preparacién profesional,

2-, Conocer los problemas, a los que se engrenta el administrador del Liceo de

Atenas y enfrentarme a esa realidad,
3-, Analizar el Liceo de Atenas, en forma integral y conocer su funcionamiento,

-, Adquirir mAs confianza, mayor creatividad y fomentar las realciones con el

personal del Liceo de Atenas,
5-. Participar, hasta donde me lo permitan, en las actividades,

6-, Plantaear soluciones, para los problemas gque identifique, en el Liceo de

Atenas,

B, TAREAS:

A-, 1-. Determinar el concepto de administracién que funcionan en el Liceo de

Atenas,
. Confrontar los principios de administracién,
» Determinar cudles de éstos principios presentan dificultad en su apli

cacién,

« Conforntar tes conceptos de administracién con el que funcionan en el

centro de préctica,
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Determinar la situacidén integral entre los comités, departamentos, a-
sociaciones, Junta administrativa, gobierno estudiantil y la relacién
existente dentro del grupo ( ambiente, comunicacién, estructura y 1li-
derazgo ).

Determinar quien toma las decisiones dentro de cada grupo y en el Li-
ceo,

Determinar el grupo tiene més infuencia de poder,

Definir el tipo de comunicacién predominante en el Liceo,

Determinar el conocimiento sobre la estructura del Liceo que tienen
los administradores y docentes,

Hacer un organigrama,

Investigar las distintas operacioneas administrativas que se realizan
en el Liceo y la forma en que se desarrollan,

Prepasar las funciones del proceso administrativo y determinar su a -
plicacidn en el Liceo,

Determinar que tipo de técnica adminsitrativa se emplea en elliceo,

Determinar el tipo y contenidos de los presupuestos del Liceo,
Analizar como funciona el manejo de los presupuestos,

Detector problemas,

Investigar la realcién de los principales dispocisiones legales vigen

tes

Determinar cufles medidas no son las adecuadas para nuestra ralidad,

Sefialar con caosos concretos algunos problemas que surgen de la apli-
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cacidén de las leyes vigentes,

-, 1-, Determinar el nimero de personas que laboran en el Liceo y la tarea
real que desarrollan,

2-, Estudair las realciones entre: Personal - Personal

Personal - Alumnos
Alumnos - Alumnos

3-, Observar cémo se hace el nombramiento de personal en propuedad o inte
rino,

4-, Estudiar el escalafén docente establecido por el servicio civil en la
Ley de la carera docente y analizar las escalas vigentes de califica~-
cién de personal,

5~. Aprender lo referente a permisos, incapacidades y licencias,

6-, Tramitar una incapacidad o licencia,

T-. Analizar el nivel profesional del personal y determinar las c necesi-

dades de mejoramiento,

G, 1-, Investigar sobre proyectos que esten funcionando, hacia la comunidad,
¥ los que hay planeados para el futuro,
2, Analizar el aporte de la comunidad para el Liceo de Atenas,
3=, Determinar las relaciones con otras instituciones de la comunidad y
fuera de ella,
b-,

Determinar problemas con la comunidad,

>+ Evaluacién,

& JBRCyreos :
MATERIALES .
HmAnog

Libros, archivos, folletos, cuadros estadisticos,

Profesores, alumnos, personal administrativo,
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CRONICA 02 DE SETIEMBRE 1985:

INVESTIGACION BIBLIOGRAFICA

Consulta de libros para determinar los conceptos de administracidén, asi
como los pricinpios para confrontarlos con la realidad del Liceo,
Esto es muy importante porque permite un refrescamiento de conocimientos

y a la vez una mayor seguridad,
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CRONICA DEL DIA 03 DE SETIEMBEE 1985:

LUGAR £ DIRECCION DEL LICEQC DE ATENAS
ACTIVIDAD : ENTREVISTA CON ELADMINISTRADOR SEGUN EL ESQUEMA
SIGUIENTE:
1-, ¢ CuAl concepto de Administracién se aplica en el Liceo ?
2-, ; De los conceptos siguientes, cudl cree usted que se ajusta a la realidad
institucional:
1-, " La Administracién es aquella actividad encaminada & hacer que las
cosas se hagan con ciertos objetivos ",
2-, " Administrar implica el logro de objetivos por parte de personas que
aportan sus mayores esfuerzos de acuerdo con acciones preestableci-
das n.
3=, " Administrar es, la habilidad y la capacidad adquirida mediante 1la
experiencia, pero también por la observacidn y el estudio, para apli
car el conocimiento administrativo con el fin de alcanzar los resul
tados deseados ", ?
3-, ¢ Cudles de &stos prncipios presentan mayores problemas para su aplicacién

efectiva, ?

Segin el asistente del Liceo, el cual tenfa a su cargo la direccién por un

lapso de 15 dfas, en el Liceo no se aplica ningin concepto de administracién 'y

de los conceptos dados ninguno se ajusta a la realidad de la institucién, Porg

que no se planea, no se¢ delegan funciones, se puede captar confacilidad la fal

ta de autoridad, porque se vive un comportamiento individualista, egoista, de

Secretos y competencia, inseguridad y temor de ser superado en el personal, lo

Que no permite conformar un verdadero equipo,

De los prncipios en general casi ninguno se cumple como debiera,
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CONCLUSTONES :
A toda esta situacién ha influido la falta de preparacidn en el
campo administrativo de parte de la administracidn,
No hay objetivos, conceptos, ni planeamiento, ni ninguna funcidén propia de
jos de la admonistracién,

La realidad administrativa no compagina con lo preparacién profesional,

RECOMENDACIONES :

Preparar teoricamente la persona que ejerza funciones adminis

trativas que corrijan una serie de falas, que estdn entorpeciendo la orientacién,
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CRONICA DEL O4 DE SETIEMBRE:

LUGAR : SALA DE PROFESORES

ACTIVIDAD : ENTREVISTA A LA ASISTENTE DE LA DIRECCION

1-, ¢ Qué tipo de Administracién se da en el Liceo , ?

2-, ¢ Cémo es el ambiente que se vive en el Liceo , ?

3-, ¢ Cudles de &stos principios admlnlstratlvos presentan mayor dificultad
en su aplicacién, ?

El tipo de administracién que se da en el Liceo de Atenas se encuentra mez-
clado entre el Laissez Faire y el Paternalista,

La administradora es muy buena gente y muy humana, es cumplida,

El grupo de profesores y administrativos poseen un comportamiento individua
lista, estable, rutinario, ellos obedecen pero son incapaces de dar un poco més
que cumplir con sus minimas obligaciones, &sto a causa de la falta de motivacién
estfmulo, creatividad, cohesidn de grupo y un poco més de autoridad,

Los principios que presentanmis problemas son: Divisién de trabajo, Unién
de personal, Autoridad, remuneracién de personal,responsabilidad, iniciativa,

Subordinacién del interés particular al interés general,

CONCLUS TONES :

Hay fallas en la aplicacidén de la administracién, asf como en la

CPmunicacién,

Falta motivacidn, éstimulo, palabras muy importantes,bidsicas para unambien-

te : "
&decuado, buenas relaciones personales y cooperacién,
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RECOMENDACIONES

Hacer un andlisis profundo y seleccionar las mejores solucio -
nes para solucionar los diferentes tipos de fallas,
Empezar por fomentar un abiente adecuado, conestimulacién, motivacién, crea
tividad, etc,

Definir metas, objetivos, planes, programas y proyectos,
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CRONICA DEL 05 DE SETIEMBRE 1985:

ACTIVIDAD

ENTREVISTA A LA BIBLIOTECARIA Y LA ASISTENTE DE DIRECCION
CON BASE AL SIGUIENTE ESQUEMA

De las siguientes opciones escoja la que mis se ajusta a la realidad del

Liceo:
l-o Auﬂ
B-,
2-. A_O
B-,
3-0 A_o
B-,
b, A-,
B-,
5-. A-a
B-,
6-, A-,
B-,
T=o A=,
B-

Cree que puede ver solo todos los aspectos de un problema,

Se da cuenta del poder potencial de 10 - 30 cerebros,

No sabe utilizar la experiencia de otros,

Sabe aprovechar los conocimientos en conjunto,

No deja que nada se escape de su control,

Sabe delegar funciones,

Se mantiene muy ocupado con la rutina que no se enfrenta a problemas
importantes,

Se libera de los detalles rutinarios para dedicar sus energias a una
supervisidn creativa,

Es celosode sus ideas, cuando alguien le propone algo se ofende o se
pone a la defensiva,

Est4 alerta para reconocer y agradecer alguna buena idea que se 1le
sugiere,

Sacrifica todo para librarse rdpido de su trabajo,

Se preocupa por su trabajo aunque le cause molestias,

Se manteine codiciando publicidad,

Pone a otros en primer término para que experimenten éxito,
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8- A-, Supone que el personal no comprende cono es debido,
B-., Supone que el personal estd indispuesto hacia el trabajo,

9. A-, Enfatiza en la politica y la motivacién,

B~-, Utiliza procedimientos y normas,

10-, A-, Hay un excelente sistema de comunicacién,

B-, Hay un sistema de comunicacidn deficiente,

-, A-, Comete errores ocacionalmente,

B~, Se cometen errores frecuentemente,

12-, Mantiene sentimientos de satisfaccidn,

B-, Tiene un alto grado de indesicidn,

13-, A-, Hay participacidén responsable,

B-, Participan en forma forzada,

RESPUESTAS :

ONCLUS TONES :

No se vive un sistema administrativo democrdtico,

ZRCOMENDACT ONEs -

Seria beneficionso, planear un tests con preguntas de este tipo,

V)
Jor elaborado ¥y pasarlo a todos las personas que trabajan en este Liceo, con estc
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determinar en forma precisa la situacién real, las fallas existentes,

ae podré



e sp8ICA DEL 09 DE SETTEMBRE 1985:

ACTIVIDAD: CONSERVACION CON EL ASISTENTE DEL LICEO PARA HACER UNA
IISTA DE 10S DIFERENTES GRUPOS Y NUMERO DE INTEGRANTES

Observacién de una reunién de un departamento: En el Liceo de Atenas estén
{ntegrados los siguientes grupos :

1-, Comité de Aseo ¥ Ornato,

2=, Comité de Evaluacidn,

3~-, Comité de Relaciones Humanas,

Y-, Comité de Deportes,

5= Comité de la Biblioteca,

6-, Comité Asesor de la Direccidn,

7-, Comité Cientifico,

g~, Comité Pro-Guimnacio,

9-, Comité CIvico,
W0~ , Comité de Bienestar de Estudiantil,
11-, Departamento de Estudis Sociales,
12-, Departamento de Matemdtica,

13-, Departamento de Espafiol,

VU, Departamento de Ciencias,

15-, Departamento de Educacidn Fisica,
b=, Departamento de Orientacidn,

7%, Gobierno Estudiantil,

A, Junta Administrativa.

39~. Asociacién de Padres de Familia,
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gatos grupos estén integrados, pero su funcionamiento no es muy eficaz ya
e en 1a moyoria no se logran los objetivos,

En la observacidn de la reunidén del departamento, se pudo observar con fa
#l184ad que entre ellos existe una buena comunicacidn, no hay problemas graves
” wodcn tomar acuerdos y todos tienen libertad de persuadir a los demds para
@ este de acuerdo con é1,

Falta mis organizacidén y planeamiento y control acerca del proyecto  que

e yresenta.do al principio del afio por el departamento,
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spviicA DEL 010 DE SETIEMBRE 1985:

ACTIVIDAD : ENTREVISTA AL ORTENTADOR Y MIEMBROS DE COMITES CON
BASE A LA SIGUIENTE ESQUEMA

t i Cudl es la situacidén interna de los diferentes grupos, principalmente

del que usted es miembro , i

i, ¢ Quién toma las decisiones dentro de su grupo y a nivel de la institu -

cién, ?

9, § Cufl grupo considera usted que ejerce mds influencia de poder, ?
-, ¢ Cuédl es el tipo de comunicacidén més frecuente , ?
,-. l Estén bien claros los niveles de autoridad, la estructura del Liceo, ?

#», j Cémo considera la comunicacién de entrada, las circulares y la diaria ?

BLJOTECARIA :
En el grupo nos llevamos bien, las relaciones son pasivas, no

#ey mucho problema,

la persona que toma las decisiones es aquella que tiene més interés en el
ME9Nto y en el Liceo a veces la administracién y a veces el que puede influir més
Wh:e olla,

ks un grupo mezclado el que posee mids influencia de poder, dos docentes, a
o dos administradores,

L tipo de comunicacién mds frecuente es la circular,

hWOrIa conoce los niveles de autoridad, el problema es que son irrespe
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frecuencia,

_sae O
we?

La comunicacidn tiene fallas ya que hay muchos problemas por falta de una

caciédn,

gena comund
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cFONICA DEL 11 DE SETIEMBRE:
L

ACTIVIDAD: ENTREVISTAS A DIFERENTES COORDINADORES DE DEPARTAMENTOS
CON BASE AL ESQUEMA DEL DIA 10 DE SETIEMBRE

COORDINADOR DE ESTUDIOS SOCIALES :

Se trabaja en una forma muy cordial, amis-
tosa y en coordinacidén con la direccidn,
Para tomar decisiones, se discute se realiza un consenso, se toman las de-
¢igiones y se autoriza la direccidn para que las lleve a cabo,
Los administrativos son los que tienen mis influencias de porder,
Las circulares, es el tipo de comunicacidén mds frecuente,
La estructura es bien clara, lo que falla es la aplicacidn del concepto de

autoridad,

La comunicacidn en general es deficiente, hace falta una mayor actividad ,

de tipo social,

COORDINADOR DE HDUCACION FISICA:

Las relaciones que se viven en elgrupo, son

buenas, pero los grupos no son funcionales, no se nota la labor realizada, no

hay objetivos ni metas definidas,

Dentro del grupo las descisiones son compartidas democrdticas, a nivel del

Liceo la administradora es quien toma las decisiones pero se deja influir mucho,

& veces positivamente otras negativamente,

El grupo que ejerce mis poder, es el administrativo,

La comunicacién que predominaes la circular ,
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wanocimiento de ellos,

. N
La comunicacién en general es deficiente, falta sinceridad, autoridad
3 idad, cada

guien tiene sus objetivos,
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awsHTCA DEL 12 DE SETIEMBRE 1985 :

ESTRUCTURACION DEL ORGANIGRAMA

ACTIVIDAD

Este ©

pe del Liceo de Atenas,

DIRECTOR .

S
{
{

JUNTA ADMINISTRATIVA

i BIBLIOTECA .  COMITE DE BIBLIOTECA

PERSONAL
DOCENTE
COMITES

—

ASOCIACION
DE PADRES

CLUBES

i ONSEJO DE PROFESORES .
i e .

rganigrama fue revisado y aprobado por la administradora y el asisten

e

COMITE
ASESOR

DEPARTAMENTO DE
ORLENTACION

PROFESORES GUIAS
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nn?{CLUSIONES :
coREee—s

Al no existir un organigrama en el Liceo sobre la organizacidn

¥ serarquerizacién del mismo, existen muchas dudas al respecto,

Nadie tiene claro como es, o como deberia de ser éste, en el Liceo de Ate-
pas lo que se presta para abusos y limitaciones segiin sea el caso,

El director asi como el Consejo de Profesores son la base, son los que

tienen de determinar las politicas a seguir y trazar los proyectos a conseguir,

las metas a lograr,

RECOMENDACTONES :

Es muy Util tner en la entrada del Liceo un organigrama con

los nombres de las personas que ocupan cada cargo, tanto para el personal como

para los visitantes.,
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CRONICA DEL 13 DE SETIEMBRE 1985:

LUGAR : OFICINA DEL ASISTENTE DEL LICEO Y PLANTA ADMINISTRATIVA

ACTIVIDAD : OBSERVACION

Se realizaban los dltimos preparativos para e 15 de setiembre,

Habia mucho movimientode alumnos y profesores y personal administraﬁivo;
Se alistaban bombones, bamderas, gorros, cintas del cuadro de honor,

Se organizaba el dltimo ensayo general, sobre el desfile y la marcha,

Se gstuvo ayudando a la fabricacidén de los bastones,

CONCLULSONES :

Se observa, cémo el personal no estd organizado debidamente, y
que elcentro de todo es el director, ya que a él acudfan todos y a hacer gran

cantidad de preguntass muchas de ellas repetidas,

RECOMENDACIONES :

Hacer una programacién, con una debida delegacidén de funciones
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~onTCA DEL 17 DE SETIEMBEE DE 1985 :

i)
i

ACTIVIDAD : ENTREVISTA Y OBSERVACION

; Cudles son las funciones como administrador, ?

1-.

2-, § Qué tipo de técnica emplea, ?
®

3., ; En qué forma se desarrollan esas operaciones administrativas, ?
L]

Las funciones del administrador son muchisimas segin la directora, algunos
gon: la disciplina, el mantenimiento, los horarios, las ausencias especiales ,
reuniones, correspondencia, las tardias de losprofesores, busear quién arregle
10 que se descompone, observar las clases de profesores, atender a los padres
de familia, vigilar el uniforme, vigillar el orden, llamar a los alumnoos a 1la

direccién por asunto de escapados o ausencias, enviar notas, quejas a los pa -

dres de familia investigar los problemas de disciplina, quién quebrd tal vidrio

0 ge robo algo,

CONCLUSIONES :

No hayrelacién entre las verdaderas funciones de la administra-

¢i6n con las que a diario cumple un administrador,

JECOMENDACTONES :

Hacer un proceso planificado de delegacidn para que quede

tempo para las grandes funciones que cumple la administracidn,
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Entrevista al asistente del Liceo, con base almismo esquema
ey o

Las funciones dque desmpeifia como asistente del Liceo son:

Extender certificados y constancias,

Control de asistencia,

Control de materiales-equipo- existencia y uso,
Verificar y control de inventarios,

Colaborar con la direccidn, en-situacién administrativa,
Colaborar al departamento Orientacidn,

Colaborar con profesores,

Llevar y confeccionar estadistica del Liceo,

Llevar y tnere dfa diferentes registros,

Llevar y archivar la correspondencia,

Suplantar al director en sus ausencias ocacionales,

Control del trabajo del personal,

Representar al Liceo en actividades ocacionales,
Cooperar con la disciplina ¥y control de uniformes,

Secretario del consejo y del comité asesor,
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< fo¥ICA DEL 18 DE SETTEMBRE DE 1985:

HORA : 01:00 p,m,

LUGAR : DIRECCION DEL LICEO DE ATENAS

ACTIVIDAD : ENTREVISTA A LA DIRECTORA SEGUN EIL SIGUIENTE
ESQUEMA

i-. ¢ En la institucidn se elabora un plan anual, a principio de afio, ?

3», ¢ Quines contribuyen a su elaboracidn, ?

3%, ¢ Qué otras operaciones administrativas deben realizarse al inicio del
afio lectivo, ?

TEBPUESTAS :

No se elabora ningin plan anual, Hace algunos afios si se hacfa, po}
Que 1o pedian en el ministerio, pero ya nd, Lo que se hace 8s unir los planes y
programas de cada profesor y departamento y se le entrega al supervisor,
Al inicio de afio se hace la matricula, la asistente conjuntamente con la

@irectora hace los horarios, y se convoca a un consejo,

CONCLUSTONES :
No hay delegacidn de funciones,
No hay obejetivos, metas definidas,
Falta organizacidén, planeamiento, saber hacia donde van y cudl

L] . ]
€l mejor comino para llegar a esas las metas previstas,
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e sueNDAC LONES :
S

Se debe planear definir metas, delegar funciones, dirigir des-

do el jnicio del afio lectivo, para tener claro, hacia donde va la labor diaria y h
pacia donde va la labor diaria y hacia donde estamos guiando la institucidn,
Definir el camino a seguir y darlo a conocer a todos, los que deben seguir-

lo, para gque tropiecen lo menos posible,
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CRONICA DEL 19 DE SETIEMBRE 1985:

LUGAR : *~  PLANTA ADMINISTRATIVA
ACTIVIDAD : OBSERVACION
HORA : 10:00 a,m,

La administradora, en su oficina, atendfa al superior de la jurisdicciém ,
Mientras esto ocurria entraton y salieron de la oficina 21 personas, obreros gue
querifian gue se les pagara ( terminaban un mejoramiento en el edificio ), alum -
nos que pedfan permisos por uniforme uncompleto, para returarse y a hacer otro
tipo de preguntas, profesores haciendo preguntas, ; Ddnde va a hacer la reunidn?,
que pasb, ya son las 10 a,m, y la reunidn era a las 08:30 apurese? Ddnde esté
tal cosa 7,

Luego, la administradora se retird a la reunidén y dejé al supervisor en la

oficina,

CONCLUSIONES :

la administradora desempefia grancantidad de funciones, que no
tienen razdén de ser, esto a causa de que no se delega funciones,
No estuvo atenta al superior, ni le dio la importancia,atencidén y respeto
que le merece, ya que fueinterrunpida constantemente y luego opté por dejarlo so-

lo e irse para luego a la reunién, La reunidén era del comité pro-gimnasio,

JECOMENDACTONES :

Delegar funciones y prestar mds atencibn e importancia a las
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CR)NICA DEL 20 DE SETIEMBRE DE 1985:

LUGAR : AULAS DEL 11 - 1 11 = 2

ACTIVIDAD : ATENCION A PROFESORES E INGENIEROS DE ESCUELA COMERCIAL
ATAJUENSE Y DE LA ESCUELA CENTROAMERICA DE GANADERTA

Los profesores e ingenieros visitaron la institucidn con el fin de informar a
los estudiantes de undécimo afio, las posibilidades y facilidades de ingreso que o
frecen dichas instituciones, las carrera que ofrecen cada una de ellas e hicieron
entrega de material informativo,

Se tuvo la oportunidad de recibirlas, en compafifa del orientador, hacer la

motivacién a los alumnos y luego sevir de apoyo a la realizacién de la actividad,

CONCLUS IONES :

Por problemas de planeamiento el grupo 11 - 3 gue se encontraba

ausente, por horario, no recibio la informacidn,

Estas visitas ocurrieron por iniciativa de los organismos interesados y no

por invitacidén expresa del Liceo,

KECOMENDACIONES :

Que dara el mes de setiembre, octubre y noviembre, se planee
una programacidén de visitas reciprocas, de instituciones de ensefianza superior o

complementaria, con el colegio; con el fin de que los alumnos tengan una mayor

informacidn referente al cmapo que mds le interese, en lo vocacional,
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cONICA DEL 23 DE SETIEMBEE DE 1985:

LUGAR : PLANTA ADMINISTRATIVA
ACTIVIDAD  : OBSERVACION Y ENTREVISTA
SKTUACION  : POR DIVERSOS MOTIVOS ESTABAN AUSENTES LA ADMINIS-

TRADORA, EL ASISTENTE DEL CENTRO EDUCATIVO Y EL
ORIENTADOR, RAZON POR LA CUAL UN PROFESOR DE ES-
TUDIOS SOCIALES EJERCIO LAS FUNCIONES DE ADMINIS-
TRADOR

FEntrevista al encargado de la direccidn este dia con base al siguiente es-

quema.

1- ; Se le asignaron funciones especificas a cumplir, o algin tipo de expli-
° N ;
cacidn o guia de lo que iba a realizar, ?

- » .- » ?
2-, ; Cdémo se le asigno estd funcidn, °

3- ; Quée tipo de operaciones administrativas se le presentaron , 7?
[

No se dié ninguna guia o explicacidén al respecto,

Se envid una circular, para comunicar la situacién y designandolo como en-
cargado,

Se solicitaron permisos por uniforme incompleto un grupo de egresados soli
¢itd permiso para hacer una investigacidn en el Liceo y permisos para ausentarse
aprovechando la situacidn, solicitd a la represntante de la filial de Ande, para

Que viniera a dar una explicacidn sobre el manual descriptivo de puestos,
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A pesar de la falta de comunicacidén, el docente llevd a cabo satisfactoria
mente su labor como administrativo a pesar de que no prescindié de dar sus lec =
ciones,

Parte del personal se aprovechd de la situacién como en muchas otras oca =

siones para desatender su puesto,

RECOMENDACIONES :

Se debe preparar con antelacién, a la persona que va a cum -
plir funciones administrativas, dar una gufa y explicaciones amplias sobre lo a~
tiennete a su cargo,

Estando presente la asistente de la direccidén no se justifica, nombrar un

docente en este cargo,
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CRONICA DEL 24 DE SETIEMBRE DE 1985:

ACTIVIDAD L OBSERVACION DE IA FORMULACION DEL PRESUPUESTO
ORDINARIO 1986

En la reunién de ja Junta Administrativa del Liceo, el dia 1§ de setiembre
en la que se estuvo presente, se hizo lectura dela carta enviada por el Ministe-
rio, en el cudl se reportaba elﬁonto del presupuesto ordinario para 1986, En
8sta reunidén se aprobd la formulacidén de dicho presupuesto,

Hoy 24 de setiembre en la oficina de la direccidén la administradora le ela
bora basdndose en el presupuesto de 1985, los cbdigos y especificaciones son los
mismos, asf como la estructura del documento, Varian la fecha, el monto de las
cantidades, en unas mayor, en otras menos,

Una vez terminado la asistente de la direccidén lo pasa a miguina, y hace ,

tres copias ( dos para el Liceo y una para la pesorera ), el presupuesto es envia
do a la tesorera, presidenta y secretaria de la Junta administrativa para gque lo
firmen,

Lo sellan con el sello del Liceo y de la Junta y lo envian por correo al

Ministerio de Educacién en el cual dura tres o cuatro meses para ser aprobado,

CONCLUSIONES :

Para elaborar el presupuesto ordinario, hay que tener mucho cui
dado, y no equivocarse con respeto a los cddigos, y que el monto total sea igual
al que envia el ministerio, ya que esto puede provodar que el presupuesto sea re

chazado,
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Constituye un problema, el hecho de que en el Ministerio se dure tanto tiem

po para aprobar y devolver el presupuesto,

RECOMENDACTIONES :

Serfa mAs provechoso que la Junta Administrativa tuviera au-
toridad para aprobar el presupuesto y hacer los pagos necesarios, sin tener que
enviarlo al Ministerio a que lo aprueben y lo desconceten o rebicen,

La deschncentracién de la burocracia administrativa puede hacer que las

labores administrativas se encaminen mejor,



LICEO DE ATENAS

dado en 1953)
éﬁgﬁa Rica - Tel, 46-51-24

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA 1986, APROBADO POR LA JUNTA ADMINISTRATIVA
DEL LICEO DE ATENAS EN SESION 349 DEL 18 DE SETIEMBRE DE 1985, ARTICU

SECRETARIA

ATENAS, 24 de setiembre de 1985

10 52
CLASIFICACION ECONOMICA DE INGRESOS
GRUPO
G, SG, R, ESPECIFICACION RENGLON SUBGRUFO
INGRESOS
1 Ingresos corrientes
08 Transferencias Corrientes del Sector
Piblico,
(Bjercicio),
4 Aporte Gobierno Ley 6746 107,189,63
TOTAL DE INGRESOS 107,189,63
EGRES0S
1 Sercicios Personales, 17,796,50
0 Sueldos para Carjos Fijos,
01 Sueldos Fijos, ZTesorero 12 Meses, c¢/Mes
( 4,800,00 ) 4,800,00
1 Sueldos Personal Transitorio,
02 Suplencias, 2,500,00
L Jornales, :
02 Jornales Ocacioneles, 5000,00
5 Seguros Sociales,
01 Cuota Patronal al Seguro Social 4, 430,00
6 Décimo tercer mes,
01 Sueldos para Cargos Fijos, 400,00
02 Sueldos Personal Transitorio, 208,35
05 Jornales Ocacionales, 416,65

7 Otros Servicios Personales,
01 Cuota Patronal al Banco Popular,

61,50



LICEO DE ATENAS

(Fundado en 1953)
Costa Rica - Tel,lL6-512L

SECRETARIA
..... D i
- GRUPO
G, S,G, R, ESPECIFICACION RENGLON SUBGRUPO
2 Servicios no personales ¢ L45.393,00
1 Servicios Piblicos 30,133,00
5 Seguros, ( PSliza de Fidelidad ) 260,00
9 Mantenimiento y reparacién de equipos 10,000,00
11 Otros servicios no personales, . 15,000,00
3 Materiales y Suministros 30,000,00
i § Productos de papel, cartén e impresos 20,000,00
7 Productos varios y dtiles diversos 10,000,00
L Maguinaria y Equipo 1k,000,00
1 Muebles y equipo de oficina 10,000,00
2 Equipos Educacionales y Recreativos 4, 000,00
TOTAL, GENERAL ¢ 107.,189,63
Atentamente,
MIREYA CHAVES SOTO DAISY SALAS BOLAROS E,
TESORERA JUNTA ADM, DIRECTORA DEL LICEO DE ATENAS
RONULFO RODRIGUEZ CASTRO LIDA MARTIA ROJAS GONZALEZ
PRESIDENTE JUNTA ADM, SECRETARTA JUNTA ADM,

SELLO,
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CRONICA DEL 25 DE SETIEMBRE DE1985:

Entrevista a la tesorera de Bienestar Estudiantil con base al siguiente es-
quems.

1-, ¢ Cufles son las funciones atientes a su cargo, ?

2-, ¢ Cuéles son las fuentes de los recursos,?

3=, ¢ Cbémo se disefia el presupuesto,?

4=, :; Enqué campos se invierte,?

He ; Cudles son los sistemas de control que se utilizan,?
6=, : Cupales son los mayores problemas que se presentan,?

7= ¢ Con cudnto dinero cuentan en este momento,?

Las funciones que se realizan son autorizar y retirar el dinero del Banco
Porgue la Cajac chica la maneja la asistente de prientacién y ella junto con el
orientaror llevan el control de las facturas y hacen los pagos,

La fuente de ingreso lo constituye un liston que envia Asignaciones Familia
res, que contribuye con comestiblkes, Admis lo que se cobra diario por almorzar ,

Para cobrar hay cuatro categorids:

1-, Gratuita 2-, Paga ¢ 5

3-, Paga ¢ 10 Y-, Paga ¢ 15

En cuanto al presupuesto, se planea el meni y éstp ondica el gasto mensual,

De los ingresos se paga a la cocinera a razén de ¢ 2,000,00 por mes y se

compran los comestibles que se necesitan ya sea por quincena o mensual,



Para llevar el control se tiene una libreta en el Banco y un cuaderno para
1a caja chica,
En éste momento hay § 14,000 en el Banco y se recogen lunes, midrcoles y

viernes § 500, los martes y jueves § 200 por pago en los almuerzos,

CONCLUSIONES :

La tesorera no cumple con las funciones que demanda su cargo,
ILa intervencién defi orientador,el asistente de orientador interfieren enorme -
mente, No hay conciencia de quien debe cumplir que funciones y cémo deben cum-
plirse,
A pesar de ésto, el comité trabaja de acuerdo a las necesidades que presen

ta,

RECOMENDACIONES ¢

Definir, analizar y determinar las funciones de cada integran

te del grupo, y la importancia que esto tiene para su funcionamiento,
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CRONICA DEL 26 DE SETIEMBRE DE 1985:

ENTREVISTA A LA TESORERA DE LA JUNTA ADMINISTRATIVA CON BASE AL ESQUEMA
USADO PARA I0S DEMAS TESOREROS

Son funciones: Pagar las cuentas que acuerda la Junta, Extender cheques,
Llenar todos las hoyas de control que exige el ministerio, y enviarlas al depar
tamento financiero tales érdenes de pago, lista de giros, planillas, Hacer in-
formes cuabrimestrales y anuales sobre gastos, e ingresos gue ocurren,

Las fuentes provienen del gobierno, a través del presupuesto, La municipa
lidad y el pego de matricula,

El presupuesto lo sisefia la directora de acuerdo con la Junta, La tesore-
rfa no participa en &1, Luego se le envia una copia para informacidn,

Los campos en que se invierte, son todoslos que se incluyen en el presu -
puesto, éstos no se pueden ampliar, ni disminuir debe ser todo exacto,

Los sistemas de control, son muy estrictos, se pada por giros, se llevan
dos libros de contabilidad uno de caja, y uno mayor, se llenan todos los infor—
mes que pidel el departamento financiero del Ministerio de Educacién, se deben
presentar facturas con duplicado; las cuentas en los libros, en el Banco y el
control que se lleva en el departamento financiero debe ser exacta, igual, no
se puede extraviar ni un céntimo,

Tiene més de 20 afios de ser la tesorera de la Junta y nunca ha tenido ningin
Problema, La Contraloria ha venido varias veces a revisar las cuentas y siem =-
pre han estado bien,

La Junta Administrativa cuenta en éste momento con § 175,000 ( Ciento seten

ta y cinco mil colones ),
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CONCLUSIONES :
Por ser la tesorera una contadora graduada, y por la cantidad

de afios que tiene de ejercer ésta funcién, se considera su labor eficiente,

RECOMENDACIONES :

Parece recomendable que la persona que ejerce la tesoreria de
la Junta se reuna con ella alguna vez con el propSsito de colaborar en los pla-

nes de la misma,
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CRONICA DEL 27 DE SETIEMBRE DE 1985:

ENTREVISTA CON LA TESORERA COMITE PRO-GIMNASTO

Las funciones del cargo son: Pagar facturas, mano de obra,material, hacer
depbsitos, dar informe de cuentas,

Las fuentes de los recursos provienen de:

1-, La Comunidad de Atenas,

2=, La Comunidad Estudiantil,

3=, Club de Leones,

Y-, Edwin Salas,

5-. Estado,

Todos ellos han contribuido, con materiales, dinero, o actividades para re
caudar fondos,

No se elabora presupuesto, sino gque cuando hay dinero, se trabaja, se em -
piezan o terminan trabajos y cuando se termina se para, mientras se consige mis,

Todo lo que se logra conseguir se invierte en materiales y mano de obra pa
ra el gimnasio,

Se controla por medio de facturas, hay una cuenta en el banco, y se dan in
formes a quinene quieren saber,

Los problemas que se han presentado es que no tiene mucho tiempo o conoci~
miento de tesoreria y ademids hay poco tiempo para dedeicarse por completo,

En este momento hay ¢ 20,000 ( veinte mil colones ), que la Municipalidad,

logrd por una partida y se estd trabajando solo con eso,
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CONCLUSIONES :
El objetivo de este comité es muy claro: terminar yequipar el
gimnasio del Liceo, y se ha caminado hacia &1 en forma satisfactoria,

El dinero que han menejado se ha hecho en forma sencilla pero eficiente,

RECOMENDACIONES :

Elaborar un plan de recuadacibon de fondos con base en un plan
de trabajo,
Hacer campafias de divulgacidén de planes con costor y llos estados de recau-

dacién logrados hasta el momento,
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CRONIDA DEL 30 DE SETIEMBEE DE 1985

LECTURA Y DETERMINACION DE LAS PRINCIPALES LEYES VIGENTES
EN EL LICEO DE ATENAS

Estas leyes y reglamentos son los sigulentes:
1-, Constitucién Polftica,
é-, Cédigo de Educacién,
3-, Ley de Carrera Docente,
4-, Ley Fundamental de Educacidn,
5-, Ley General de Administracién Piblica,
6-, Reglamento General de Establecimientos Oficiales de Educacién Media,
7-. Reglamento de Evaluacién,

8-, Reglamento de Conserjeria,

CONCLUSIONES :

Las leyes vigentes, con relacién a la educacién son muchas, pues
tratan de abarcar todos las situaciones posibles, ya que su finalidad es la con
cordancia de los actos humanos con la verdad y el bien que reflejan la concien-
¢la democritica del pafs.

La educacién estd integrada por una serie de factores y sectores que es
hecesario coordinar, correlacionar ¥y normas, no debe dejarse seguir solo por;
las normas de la moral, sino que debe contar con la obligatoriedad y coercién k
Propia de las leyes,

La educaién es un sector muy importante de nuestra sociedad, y las leyes le

Bseguran losmedios de necesidad para el cumplimiento de su politica, objetivos y



fines de manera integrada y globalizada con las otrras funciones sociales, con

las que forma una unidad social,

}ngMENDACIONES:

La legislacién escolar cuenta con leyes, decretos,reglamen -
tos,manuales, acuerdos y resoluciones geu garupan las disposiciones legales gue
se refieren a los aspectos administrativos, estructurales, pedagbgicos o técni-
cos; pero todos ellos de manera separada, seria recomendable, recopilar todo é&s
to y crear un documento que reuna, toda la legislacidn escolar y que d cada ing

titucibén educativa posea un ejemplar,
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CRONICA DEL Ol DE OCTUBRE DE 1985:

ENTREVISTA A DOCENTES SOBRE EL SIGUIENTE ESQUEMA

1-, ¢ Las leyes queactualmente rigen al Liceo, sabe cudles son,?
2-, ¢ Qué opina sobre la legislacidén educativa, ?
3-, ¢ Cuiles medidas acordadas por las leyes, no son adecuadas para la reali-
dad del Liceo”? ; Qué tipo de problemas han surgido como consecuensias?
4-, ; BRecuerda cudles son los fines de la educacién,?
5-, ¢ Qué opina sobre los articulos 170-1TL4=176-165-167 de la Ley de la Carre
r ra Docente, ?
FESPUESTAS :
1-, PROFESORA DE MATEMATICA:
No sabe cudles son las leyes vigentes en este
momento, En realidad no le gustan las leyes y no sabe nadade ellas,
2-, BIBLIOTECARIA:

Las leyes son muchas, y no las conoce, pero si sabe que
las hicieron para adornar, ya que en su mayoria no se cumplen, y casi na -
die sabe nada de elas ellas,

3-, PROFESOR DE FILOSOGIA:

Las leyes son buenas, el problema es que son tantas
que nunca las ha leido, no sebe lo que dicen, pero son buensas porgue ordenan

son justas,

En este momento no sabe cuédles tienen mds relacidén directa con la realidad,
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ni qué problemas hay por su causa,

4-, PROFESOR DE ESTUDIOS SOCIALES :

Las leyes que rigen al Liceo son:

1-, Bstatuto Civil,

2-, Estatuto del Serivicio Civil,

3-, Reglamento General de Establecimientos OFIciales de la Educacidén Media

La legislacién educativa es buena, pero no se aplica eficientemente ya que
no se promueve un conomcimiﬁéto sobres lasmismas, ignordndose asi su importan -
cia,

Los problemas que se han presnetado ha sido por causa del desconocimiento,
de las mismas leyes,

Tiene una idea de cudles son los fines, pro los Sabe por menorizadamente
pero si sabe que son de diffcil aplicacidén por su fondo filosdfico,

No sabe lo que dicen esos articulos de la ley de la carrera docente,
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CRONICA DEL MIERCOLES 02 DE OCTUBRE DE 1985:

ENTREVISTA AL ASISTENTE DEL LECEQO SEGUN EL ESQUEMA DEL DIA
ANTERTIOR '

Las leyes que rigen en la actualidad al. Liceo son:
1-, Constitucién politica,
2-, Cédigo de Educacibon,
3-, Ley de Carrera Docente,
4=, Reglamento general de Establecimientos Oficiales de Educacidn Media,

5-, Reglamento deevaluacién,

La legislacién educativa es muy amplia y completa, el problema es que nadie
la conoce y poco se aplica,

Las medidas acordadas por las leyes tienen pocos problemas en la institucidn
ya que los verdaderos problemas y conflictos que se viven en los colegios no es-
tén comprendidos en las leyes,

Las leyes dque rigen a ésta institucién la alejan de la realidad a la que ,
pertenece, porque a los alumnos no se les ensefia ningin oficio y cuando terminan
la secundaria no saben enfrentarse a la realidad y mucho menos luchar para mejo-

rar su familia y a su comunidad,

CONCLUSIONES :

Existe un desconocimiento myy grande sobre las leyes, un alto

Porcentaje, del personal no sabe nada de leyes y ni siquiera quisieron hablar al

Tespecto,

Las leyes son una idealidad, porque en la realidad no se logran, ni siquiera
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se les conoce,

Se pueden cometer abusos ya que muchos no saben cudles sons sus funciones,

segin las leyes,

RECOMENDACIONES :

Serfa provechoso que se destinara un perfiodo de tiempo, en reu
niones, o0 en unos consejos para hablar sobre las leyes, analizarlas, conocerlas,
discutirlas entre todo el personal del Liceo, que se tome un poco de conciencia

sobre la importancia de la Legislacidén educativa y la manera que nos afecta ¥y

nos veneficia,
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CRONICA DEL 03 DE OCTUBEE DE 1985:

ENTREVISTA A LA ADMINISTRADORA DEL LICEQ CON BASE AL ESQUEMA
DEL DIA 0l DE OCTUBRE

Las leyes que actualmente rigen en el Liceo son las siguientes:

El Cédigo de Educaciédn,

El Estatutodel Serivico Civil,

Ley General de Administracién Pdblica,
Reglamento general de establecimeitos oficiales,
Reglamento de evaluacién,

Reglamento de gobierno estudiantil,

Ley fundamental de educacidn,

Reglamento de consejeria,

Reglamento general delmanejo del gimnasio ( esto es interno ),

La legislacién educativa no estd bien, debe hacerse un estudio y es necesa

rio que se elabora un manuel que que integre todas las leyes,

El problema que mis se ve en la legislacidén es el relamento de evaluacién,

que no va con la realidad de la problemidtica estudiantil de hoy,



CRONICA DEL O7 DE FEBRERO 1985:

LISTA DEL PERSONAL Y DETERMINACION DE LA FUNCION DE CADA UNO

DE ELLOS

" PERSONAL DOCENTE ADMINISTRATIVO "

SALAS BOLANOS DATISY

DIRECTORA

RODRIGUEZ SALAZAR FRANKLIN EDO,

ASTSTENTE

VIQUEZ RODRIGUEZ JOSE LUIS

ORTENTADOR

MENA ARCE NURTA MARIA

ASTSTENTE~-ORTENTADOF

RODRIGUEZ CAMPOS NORMA MARIA

BIBLIOTECARIA

" PERSONAL ADMINISTRATIVO "

COTO RAMOS ROSA MARIA ~

OFICINISTA

GONZALEZ RODRIGUEZ ROSA ISABEL

AUXILIAR-DIRECCION

GUTIERREZ RODRIGUEZ MARTA TERESA

OFICINISTA

GONZALEZ CASTRO GUIDO GERARDO

CONSERJE

GUERRERO RODRIGUEZ CARMEN LIA

CONSERJE

RODRIGUEZ RODRIGUEZ LILLIAM

CONSERJE

SATAZAR LOPEZ ANGELA

CONSERJE

" PERSONAL DOCENTE "

AGUILAR SOTO CLEMENTE

PROF,ESTUDIOS SOCIALES

AGUILAR SOTO SOSE ALBERTO

PROF ,ESPANOL

ALFARO GARCIA GUIDO GERARDO

PROF,EDUC,FISICA

BADTLLA BRENES CARMEN

PROF,CORTE Y CONFECCION

BADILLA BRENES GUILLERMO

PROF,CIENCIAS

BLANCO CUBILLO FABIO

PROF,EDUC, RELIGIOSA

BOGANTES ARROYO HERNAN

BOGANTES ARROYO PEDRO

CAMPOS MENA AMADO

PROF, CIENCIAS
PROF , MATEMATICA
PROF, ESTUDIOS SOCIALES

CARVAJAL SALAS MARIA DE LOS,

PROF, PSICOLOGIA

CASTILLO SANCHEZ JORGE LUIS

CASTRO CORELLA JORGE ANTONIO

PROF,FISICA
PROF, EDUC, FISICA

CESFEDES ROJAS ROSA

PROF,CIENCIAS

CORELLA RAMOS HUGO

PROF,FRANCES

ESPINOZA MIRANDA ALICE LUZ

PROF, EDUC,HOGAR

FERNANDEZ JIMENEZ CARLOS ALBERTO

PROF,BIOLOGIA

GARCTA ZAMORA JOAQUIN BERNARDO

PROF, MUSICA

JENKINS DELGADO PILAR

PROF, ESPAROL

MARIN GONZALEZ EDELBERTO

MORALES ARAYA EDWIN

PROF,ESTUDIOS SOCIALES
PROF,FILOSOFIA

RODRIGUEZ CAMPOS MARIA ISABEL

PROF, INGLES
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RODRIGUEZ VARGAS BERNARDITA PROF,MATEMATICA

ROJAS RODRIGUEZ CARLOS MANUEL PROF, ESPANOL

ROSALES GONZALEZ ELEUTERIO PROF ,MUSICA

SALAS VILLALOBOS GEORGINA PROF ,MECANOGRAFIA
SANCHEZ VENEGAS MARA ELENA : PROF,ARTES PLASTICAS
SANTAMARTA ALVARADO EDGAR PROF, INGLES

SOTO CAMPOS DOLORES PROF, INGLES

TRIGUEROS ESFINOZA GERARDO PROF ,MATEMATICA
TRIGUEROS GARCIA JUAN ELIAS PROF,ARTES INDUSTRIALES
VARGAS ROJAS EDWIN PROF,ARTES INSDSTRIALES
CONCLUSIONES :

El personal del Liceo de Atenas es muy estable y homogeneo,
Un 95% vive en Atenas y un 75% tienen mas de 10 afios de trabajar,
Hay varios casos de parentesco, hermanos, cufiados, suegro, yerno, primos,

lo que hace que se viva un ambiente familiar,
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CRONICA DEL 08 DE OCTUBRE DE 1985 :

OBSERVACION DIRECTA A LOS ALUMNOS, DOCENTES Y PERSONAL ADMINISTRATIVO

En los corredores del Liceo, en los momentos de recreo, se pueden observar
con facilidad grupos de jévenes, conversando; jugando o caminando de una lado a
otro.

Los grupos generalmente son de alumnos que tienen o pertenecen a una misma
seccidén o nivel,

Todos expresan alegria, inquietud, con gran energia propia de su edad,

No hay problemas de un grupo con otro, las relaciones son posibles,

Los problemas de indiscuplicna que se dan, son pocos, aunque es bastantan-
te serio el problema de rendimientoacadémico,

Las relacioanes entre ellos son buenas, no hay problemas serios, ni desa -
cuerdos o disgustos,

Los profeosres tiene una sala para ellos, en la cual se reunen en los re -
creos para tomar café o un fresco, en &ste ambiente se puede notar relaciones a
mogables, se puede decir que es un ambiente familiar, se hacen bromas comentan
los problemas que tiene con los alumnos, aluguno cuenta un chiste, otros conver
san, Pero nunca estédn todos, hay 5 o 6 profesores que nuncan vistan la sala ,
ellos dicen que porque a veces de ahpi se producen problemas o porque ellos son

my aparte o timidos y no les gusta relacionarse conlos demis,

CONCLUTONES :

Las relaciones externas son buenas, es un ambiente en el que la mayoria se
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siente bien, se respetan , pero hay cierta iseguridad, no hay una confianza sin
cera entre algunos de ellos, en el fondo recelan de sus compafieros no se sienten
seguros para confiarles algo serio, son relaciones de cristal ya que se pueden,

quebrar en cualquier momento,

RECOMENDACIONES :

Se deben dar bases sélidas, para fomentar cualidades de un
verdadero grupo, y tratar con la mejor técnica de lograr gue esos seis profeso-
res aislados se integren al grupo y compartan todos juntos las alegrias y triz-

tezas que repara el diario vivir y ayudédndose unos a otrso,
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CRONICA DEL 09 DE OCTUBRE DE 1985:

LECTURA Y ANALISTS DE LA LEY DE CARRERA DOCENTE CAPITULO VII DE IA CLA-
SIFICACION DEL PERSONAL

CONCLUSIONES :
El personal docente puede ser clasificado en la siguiente mane-
ra:
1-, Profesores Titulados,
2=, Profesores autorizados,
3~ Profesores Aspirantes,
Las letras que se otorgan a los diferentes ditulos de los diferentes nive-
les son: A NIVEL DE PRIMARIA
K : Ensefianza Preescolar,
P: Ensefianza Primaria,
M: Engefianza Media,
vV : Ensefianza Técnico Profesional,
E: Ensefianza Especial,
N : Ensefianza. Normal,
S @ Ensefianza Superior,
PT : Profesor Titulado,
PAU : Profesor Autorizado,
ASP ; Profesor Aspirante,

A NIVEL DE SECUNDARTA
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MT ¢ Media Titulado,
MAU : Media Autorizado,

ASP : Media Aspirante,

El escalafén explicado y desarrollado en éste Capitulo es muy claro y am-
plio, y tiene plena vigencia en el personal de la institucién,

Es importante que los educadores conozcan ésto, para que se les ubique en
el lugar que les corresponde, saber la preparacién requerida para un:

MI1l o MI2 o MI6 etc,

RECOMENDACIONES :

No parece que las maestrias, doctorados, estén en un mismo ni
vel o categoria, Seria mis estimulante que esto se reformara y se le diera una
mayor escala a los estudios mis avanzados,

Nivel en el escalafén ( Por ej, MI7 - MIg ),
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CRONICA DEL 10 DE OCTUBEE DE 1985:

OBSERVACION Y PRACTICA REFERENTE A PERMISOS, INCAPACIDADES O LICENCIAS

En éste momento en el Liceo, no se ha presentado ninguna permiso, incapaci
dad o licencia, pero el aistente del Liceo ha comnetado paso por paso a reali =
zar con respecto a ésto,

Los pasospara tramitar una gestién de éste tipo son: La persona que soli
cita el permiso o licencia presenta una solicitud, si es por enfermedad o por
el articulo 170, debe presentar constancia médica, Luego el asistente del Liceo
llena una hoja y la pasa al director éste la firma y la envia al supervisor ,

luego éste la lleva a la Direccién Regional de Alajuela y de ahi es tramitado

al Ministerio de Educacién,

RECOMENDACIONES :

A pesar de la buena calificacidén con que cuenta el personal

del Liceo de Atenas, es importante que se les ofrezca cursos de actualizacién ,
o seminarios, charlas, mesas redondas, libros forum o cualquier otra técnica o
método que los mantenga més dinfdmicos, entusiasmados, con deseos de una mejor
Prepraracidén y actualizacidén de conocimientos, asi como de técnicos y métodos ac
tivos,

Es my importante realizar ésto en el Liceo ya que la mayoria de docentes,
Pasan de los diez afos de servicio y han caido en la rutina, la conformidad, la

repeticidén, el cansancio, el aburrimiento y ésto es proyectado a los alumnos,

| «amivn Umimersitcrio & Oceidenits
| servicios do Eiblioteca
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CRONICA DEL VIERNES 11 DE OCTUBRE DE 1985:

ANALISIS DEL NIVEL PROFESIONAL ¥ IAS NECESIDADES DE MEJORAMIENTO

ADMINISTRATIVOS :

Directora Profesora de Historia MTL;

Asistente del Liceo Bachiller en Administracion MTL

Orientador Licenciado en Orientacién MTS5
Bibliotecaria Bachiller en Bibliotecologfa MTL
DOCENTES :

Estudios Sociales
Espariol
MatemAdtica
Ciencias
Educacién Fisical
Psicologia
Francés

Inglés

Biologia

Misica
Mecanografia
Artes Industriales
Artes Pl4sticas

Edqucacién para el Hogar

w

R S

Profesores
Profesores
Profesores
Profesores
Profesores
Profesor
Profesor
Profesores
Profesor
Profesor
Profesor
Profesores
Profesor

Profesor

MT3 MT4 MTS
MI6 MT6 MTL
MT3 MTh MTL
MTL MTL MTL
MTL MTL4
MTL

MT5

MT4 MT4 MTL
MTL

MT2

VAU2

M5 ASP

VI3

MT5
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Filosofia 1 Profesor MTL
Corte y Confeccién 1 Profesor ASP
Religién 1 Profesor MT2
Fisica 1 Profesor ASP

TOTAL DE ELEMENTOS POR CATEGORIA:

1-, MI2 = 2
2-, MI3 = 2
3-, MIh = 14
b=, MIS = k4
5Fe MI6 = 2
6-, ASP = 3
T vi3 = 1
8-, VAUZ = 1
CONCLUSIONES :

La preparacién del personal es muy buena, una gran mayoria estén

bi3n preparados para la materia que imparten,
De los tres aspirantes, dos estdn estudiando para concluir sus estudios, El
personal por més altamente clificado debe estar recibiendo refrescamiento por el

avance cientifico,
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CRONICA DEL 14 DE OCTUBRE DE 185:

INVESTIGACION SOBRE LA EXISTENCIA O NO DE PROYECTOS HACTA IA
COMUNIDAD

Entrevista a la administradora sobre el siguiente esquema:

1-, ¢ Estén funcionando proyectos hacia la comunidad, ?

2-, ¢ De qué tipo son ,?

3-, ¢ Cudntos proyectos se estdn llevando a cabo”,?

k-, ; Cu 4les han sido los resultados hasta el momento,

5=, 3 Cudl ha sido el aporte que la comunidad ha dado al Liceo,?
6-, ¢ Hay proyectos para el futuro,? Cudles son, ?

7-. ¢ Existe algin problema con la comunidad, ?

Los alumnos han cooperado con la iglesia en lo que ella solicite, como por
ejemplo a pintar la iglesia, o en convivencias, para la Semana Santa y Fiestas
Patronales,

Se realizan muchas actividades deportivas aqui en el Liceo en las que la co
munidad participa,

La Coopaca R,L, " ha brindado varios cursos sobre cooperativismo, También
la Cruz Roja y el Centro de Sglud sobre temas de interés,

Las veces que el Liceo ha pedido ayuda a la comunidad, ésta ha respondido
generalmente como en la compafiia del block hace dos afios para terminar el gimna
cio,

Varios afios la administradora ha pensado en un proyecto a desarrollar pero

no se ha llevado a cabo, ella dice que tal vez el otro afio, Este proyecto con-
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giste en motivar a alumnos y profesores para arreglar une casa de alguna familia

pobre O dar un diario mensual a una familia de escasos recursos,

CONCLUSIONES :

Existe un enorme campo virgen, sin explorar, y es el hacer que
el joven tome conciencia de que &l puede hacer surgir a la comunidad en la que
pertenece, Se debe formar en el jéven cociencia social, que conozca y analice
los problemas econémicos y sociales de la comunidad y formarlo para gque sea un
futuro lider, con buenas ideas para contribuir a solucionar los problemas,

E1l alumno debne tomar conciencia de que el Liceo no es una isla que debe
atraer y que se debe a su comunidad, para mejorarla para superarla, para poner
la en marcha, "&sto por el honor y el placer de vivir en una comunidad tan bella
democritica, tranquila, Esto debe de conservarse y luchar por que cada vez sea

mejor,

RECOMENDACIOANES :

El proyecto del futuro, asi como cualquier otro debe ser
bien planeado y controlado, las cosas no deben hacerse a como salgan,
Los proyectos hacia la comunidad deben de discutirse con todo el personal
antes de iniciarse, ser mejorados y aprovados por todos,
En este campo es mucho lo que se puede hacer, todo para bien, del jéven de

Sus familias y de la comunidad en general,
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CRONICA DEL 15 DE OCTUBRE:

ENTREVISTA A AILGUNOS MIENBROS DEL PERSONAL

1-, ¢ Cémo considera las relaciones del Liceo con la Comunidad, ?

2-. i Qué problemas existen entre ambos,?

3-, : Cree que deberian existir proyectos hacia la comunidad,?

I
1

3

O

Porqué no hay proyectos hacia la comunidad,?

PROFESOR DE_ESTUDIOS SOCIALFES :

Las relaciones del Liceo con la comunidad son muy débiles, ya que é&ste no
se poroyecta, ambos trabajan en forma alslada,

Existe un problema que es la falta de comunicacidén; ademds el colegio no
coordina ninguna actividad con la comunidad, excepto el 15 de setiembre, esto
provoca desunidn de los padres de familia y de la comunidad en general,

Indudablemtnte que si es muy importante que existdn proyectos, seria pro-
vecho para todos,

No hay proyectos poruge los profeosres no dedican el tiempo necesario,por

falta de planemiento y organizacién de la instituciédn,

PROFESOR DE_INGLES :

En realidad no se puede hablar de relaciones entre el Liceo y la comunidad
porgue éstas no existen, ambas caminan en forma aislada, por lo gue tampoco hay
Droblemas entre ellos, si no hay relacidén no hay problemas, pero tampoco existe

nada positivo,
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Considero que el Liceo, asi como todo centro educativo es parte importante
de una comunidad, que ambas deben de ayudarse mutuamente para surgir, para pros
perar y para ésto, es muy importante que existan proyectos hacia la comunidad,

No hay proyectos en este Liceo hacia la comunidad porque nadie ha tomado ,
conciencia de lo importante que es ésto y porque nunca se ha planeado un proyec

to para ser presentado ante todos,
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CRONICA No, 1

NOMBERE : COMITE DE PADRES DE FAMILIA DE V ARNO
FECHA : 02 DE SETIEMBERE DE 1985
LUGAR : AUIA 11-1 DEL LICEO DE ATENAS

ASUNTO TRATADO

GRADUACION V AROS 1985

AGENDA : NO HUBO

ASTSTENCIA : PRESENTES 10 AUSENTES 03
RESPALDO LEGAL : NO TIENE

TIEMPO QUE DURO : DOS HORAS

COMENTARIO DE PROCEDIMIENTO:

Se inicié la reunién cuando estuvieron presentes
los miembros del comité,
Los asuntos tratados fueron:
1-, Alumnos que deben dinero,de rifas,
2=, Confeccién de portatitulos, cintas y banderines,

3-, Baile de Graduacién,

Sin hacer peticién de la palabra, los miembros de &ste comité opinaban so-
bre los diferentes ausntos pasando de uno al otro, sin concluir nada con respec
to a ellos, Una vez que todo opinaron sobre todos los asuntos, con base a una
notoria influencia de parte de un miembro, setomaron las decisiones con respec-

to a las tareas a continuar,

ANALISTS DE 1A REUNION:

Esta reunién fue muy importante para é&ste comité, ya
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que los asunto s tratados, son de Intima relacién con su objetivo de su funda -
cién como lo es contribuir en la orgenizacién de actividades de graduacidn,
Fue una reunién de tipo informal, en la que todos sus miembres se sienten

con la libertad de expresar sus epiniones, sobre cualquier asusnto,

CONCLUSIONES :

A pesar de la falta de agenda u de un orden establecido para lle
var a cabo las reuniones, &ste comitpe tiene sus metas definidas y se encamina ,

al logro de las mismas, en un ambiente de seguridad y alegria,

RECOMENDACTIONES :

1-, Elaborar agenda para futuras reuniones,
2=, Se lleve un control del uso de la palabra para mayor orden,
3=, Se debe concluir un tema antes de pasar a otro, para ganar tiempo y seguir

un orden,
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CRONICA No, 2

NOMBRE :  CONSEJO DE PROFESORES

FECHA : ot DE SETIEMBRE 1985

LUGAR ¢  AULA 7-1 LICEO DE ATENAS

ASUNTO TRATADO : RESOLUCION A CARTA ENVIADA A IA DIRECCION POR

ATUMNOS DE X Y XI ANOS

ASISTENCIA :  PRESENTES 27 AUSENTES 13

AGENDA :  NO HUBO

REPAIDO LEGAL : REGLAMENTO GENERAL DE INSTITUCIONES DE ENSENANZA
MEDIA

TIEMFO :  DOS HORAS

COMENTARTO DE PROCEDIMIENTOS :

Se ley6 el acta y se le hicieron algumas

modificaciones,

Quien preside ( Ausente la directora ), ley§ las actas o cartas enviadas
por los alumnos, en las que se hacfan solicitudes referente a los escuadrones ,
formados por esos nivels y al final una amenaza de que si no aceptaban su peti-
cién se abtenfan de particiapar,

Luego se inici6 el debate, con control en la toma de palabra, hubo diheﬂa;
dad de puntos de vista, repeticién de ideas, y al final la decisién la tom§ el

administrador la cual fue aceptada con ciertas modificacioanes,

ANALTSTIS DE LA REUNION:

El tema a tratar, y por el que fu€ convocado éste con

Sejo no es tan transendental, como para darle tanta importancia ya que si necéesi



dad de un consejo el administrador pudo dar solucidén almismo,
Se hicieron muchos comentarios que se alejaban del asunto tratado, as§f co-
mo repiticén de ideas lo que hizo que el consejo se prolongara y fuera pesado y

canzado,

CONCLUSIONES :

1-, El tema es intrasendente para convocar a consejo,
2-, No existe planeamiento, pues se trabaja sin agenda,

3-, Debe aprovecharse mejor el tiempo dedicado a &ste tipo de actividad,

RECOMENDACTONES :

1-, Programsr temas de asesoria en los consejos de profesores,

2= ,NoEfectuar reuniones de consjo sin agenda por el aprovechamiento que debe
darse al tiempo,

3=, Programar cada consejo con tiempo suficiente,

b=, Llevar a1 consejo asusntos realmente importantes,

5=s Ilevar control del tiempo que hable cada persona y que sea para aportar i-

deas nuevas y no repetir las anteriores,
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CRONICA No, 3

NOMBRE : DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS SOCIALES
FECHA : 09 DE SETIEMBRE
LUGAR : SECCION 8-3 LICEO DE ATENAS

ASUNTO TRATADO ORGANIZACION DEL PROGRMA DEL ACTO CIVICO DEL

DIA 10 DE SEITEMBRE

AGENDA : NO HUBO

ASTSTENCIA : PRESENTES 03 AUSENTES 00

RESPAIDO LEGAL : REGLAMENTO GENERL DE INSTITUCIONES DE ENSENANZA
MEDIA

TIEMPO DE BURACION : UNA HORA

COMENTARIO DE PROCEDIMIENTOS :

Se inicia la reunién con la revisién de cumpli
miento de tareas que debfa realizar cada profesor para el acto civico, como la
invitacién a personas espciales, refrigerio, lectura de biografias de egresadps
ejemplares del jiceo y de la comunidad,

Luego se debatié sobre el orden del programs & desarrollar y la forma de
efectnar el motivo del acto cfvico, Todos opinaron con igualdad de derechos ¥y
unidos llegaron a los acuerdos tomados,

Se evalué el planemiento que se tenfa para la actividad del dfa siguiente

Y se conciuy$ la trunién,

ANALISTS DE IA REUNION:
El objetivo de esta reunidn, aunque sinagenda, su de

Sarrollo era concluir y evaluar los fltimos detalles para la realizacién del ac



to cfvico del dfa siguiente a su cargo,
Fue una reunién répida en la cual se tratd demanera eficiente los asusntos

necesarios, sin perder tiempo, ni dejar nada sin concluir,

CONCIUSIONES :

1-, Toda actividad debe programarse, planearse con tiempo y control para que
esta resulte satisfactoria,
2-, No es necesario, hacer reuniones largas y cansadds para tomar acuerdos im

portantes y satisfactorios,

RECOMENDACTONES :

1-, Hacer una agenda siempre que hayan reuniones,
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CRONICA No, 4

NOMBRE : JUNTA ADMINISTRATIVA

FECHA : 18 DE SETIEMBEE

LUGAR : BIBLIOTECA DEL LICEO DE ATENAS
HORA : 02:00 pem,

ASUNTO TRATADO DEUDAS SIN CANCELAR

AGENDA NO HUBO

ASISTENCIA PRESENTES OL AUSENTES 01

RESPIADO LEGAL CODIGO DE EDUCACION

TIEMPO UNA HORA DIEZ MINUTOS

COMENTARIO DE PROCEDIMIENTOS :

La, secretaria lee el acta anterior y se _:L:izma..

Luego se leyb la correspondencia; Carta del Ministerio de Educacién respecto al
presupuesto ordinario Carta de Asignacions Familiares, para un reintegro de di-
neros, De la Universidad de Costa Rica solicitando las instalaciones para el
exdmen de admisidn,

La secretaria toma nota de las cartas y mientras se hacen comentarios sobre
las deudas,

Las deudas son mids alltas que el dinero con que ellos tienen en caja, por lo
gque se decide realizar una rifa para recaudar los fondos necesarios,

Se acuerda hacer el presupuesto ordinario para 1986, en base a un monto de

¢ 165,000,00 y se acuerda devolver el dinero a Asignaciones Familiares,

ANLISIS DE IA REUNION:
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Se lleva un orden en el desarrollo de la reunién de manaera correcta,

Hay personas que permanecen calladas la mayor parte del tiempo; sus aportaciones
son minimas casi nulas,

Se puede observar la influencia de la administradora sobre los depds, lo que
ella dice lo defiende hasta que sea aprobado y al menos en esta ocacién no acepto
nuevas ideas,

Se llegS a acuerdos posétivos para solucionarél problema de ese momento, Se
desperdiociaron buenas ideas pars hacer tomar a los alumnos y padres conciencia

de los problemas del Liceo en aspectos financieros,

CONCLUSIONES :

1-, Con la Junta solo se tratan asuntos, en un alto porcentaje de cardcter e-
conémico,

2=, La administradora tiene marcada influencia sobre los miembros de la Junta,

3=, La Junta deberfa darle mds importancia a otros aspectos del Liceo, tales como
el descenso de la matricula, vinculacién con la comunidad,problemas de relg
ciones humanas, etc, los cuales son tan importantes o quizéd méis que los eco

némicos,

RECOMENDACTONES :

1-, Hacer una agenda, que incluya temas variados, no solo econémicos,
« Dar a conocer a la Junta problemas de desercién ausentismo, baja matricula
¥ otros que son graves hacer que se tome conciencia al respecto de ellos y

buscar soluciones a los migmos,
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CRONICA No, 5

NOMBRE : COMITE PRO-GIMNASIO

FECHA : 19 DE SETIEMBRE

LUGAR : GIMANASIO DEL LICEO DE ATENAS
ASUNTO TRATADO : FACTURAS SONCANCELAR

AGENDA : NO HUBO

ASTISTENCIA : PRESNETES 07 AUSENTES 02

RESPAIDO LEGAL

TIEMPO QUE DURO

45 MINUTOS :

COMENTARTO DE_PRECEDIMIENTOS :

La administradora inicié la reunién =, dando a co
nocer facturas sin cancelar y solicitando solucién a este problema,

No se hizo control de la oalabra, se habld en desorden,

Intervinieron para brindar posibles solciones, sin acordar ninguna, pasaron
de este tema a btros como partes que se deben terminar en el gimnasio, manera de
usar elmismo, cémo hacer para conseguir cemento, se citaron sefiores a los que se
les pedirfa una partida para el gimnacio,

Por dltimo se dicidié hacer varias llamadas y visitas a personas que podfan

donar algn dineropara solucionar el problema,

ANATTSTS DELA REUNION:

Por falta de agenda y de programacién se pierde tiempo
¥ se cae en temas fuera de los objetivos,

Se tomé la decisién de buscar guentes de ingreso para tratar solucionar el
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problema; por micho rato se hablS de cosas pasadas y temas que no correspondian
al comité,
Este comité no planea, no programs razén por la cual en este momento se

sienten confundidos,

CONCLUSIONES :

El comité pro-gimansaio ha traebajado mucho y con logros muy po-
sitivos, Pero tenfan tres meses de no reunirse y todo estaba inmovil, facturas
sin cancelar y trabajos son terminar,

La reunién srivfo para motivar de nuevo al comité para seguir adelante y
tratar de concluir el logro total de su meta, que es terminar totalmente el gim-

nacio,

RECOMENDACIONES :

1-, Reunirse m4s a menudo, no dejar tanto tiempo ya que se pierde el entusiasmo,

2=, Hacer una agenda,

3-, PROGRAMAR? planear y controlar son cogas que debieran hacerse al inicio y
tener estos documentos presentes en todas sus reuniones para saber por din

de van y que falta por hacer,
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CRONICA No, 6

NOMBRE :  GIBIERNO LOCAL, MUNICIPALIDAD DE ATENAS
FECHA :  O4 DE OCTUBRE 1985
LUGAR :  SLA DE SECIONES DE LA MUNICIPALIDAD DE ATENAS

ASUNTO TRATADO

(X3

ASUNIOS CONTONALES
AGENDA

1-, ATENCION DE VISITAS

2-, LECTURA DEL ACTA ANTERIOR Y SU APROBACION
3=, LECTURA DE LA CORRESPONDENCIA

4-, INFORME DE 1OS SENORES SINDICOS

5~ ASUSNTOS VARIOS

6=, MOCIONES

7=, CIERRE DE SESION

ASISTENCIA

ORESENTES 08  AUSENTES 05 ( POR ESTAR EN UN CON-
GRESO INTERMUNICIPAL EN MIAMI )

RESPAIDO LEGAL CODIGO MUNICIPAL

TIEMPO QUE DURO

TRES HORAS

COMENTARTO DE PROCEDIMIENTO :

El presidente inicia la sesifn, con el sonido de
una campanilla y diciendo: " Se abre la sesién del dfa de hoy O4 de octubre, a
las 04:00 p,m, y con la siguiente agenda ", Hace lectura de la agenda y pregun-
ta a los presentes di alguien desea agregar otro punto, nadie contesta, por 1lo
que se pasa al primer punto,

Hay visitas de diferentes distritos con problemas de sus pueblos, la Asocia
¢ién de Vicentinos y Dirigentes del Comité de Deportes Canotnal, Cada uno expo-
De la razén de su s visita y se retira conforme de la solucién planteado por
los sefiores de 1la municipalidad,

Una vez concluido el punto 1 se pasa al punto No, 2 lectura y aprobacién del
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acta anterior, a la que se pide se le agregen dos puntos que faltan por lo que
el acta no se firma, se deja pendiente para la préxima sesidn,

Terminado este punto, se inicia el No, 3 y los sefiores sindicos brindan in
formens acerca de sus distritos y labores hechas durante la semana, algunos ha-
cen solicitudes y son aceptadas,

Conlcuido el tema No, 3 se inicia el No, 4 que son Asuntos Varios, se acuer
dan pagos, donaciones, acuerdos y otros,

Se inicia el punto No, 6, se desarrolla coasi todas referentes a arreglos de
calles, cafios y alcantarillados,

Una vez concluide se termina con el No, 7 que es el cierre de Sesidn, con

el sonido de la campanilla y diciendo se cierra la sesién a las 07:05 p.m,

ANALTSIS DE LA REUNION:

Las sesiones del Gobierno Local, son formales muy serias y bajo un rigido
orden, se somenten al cumplimiento de la agenda,

No se pasa al punto siguiente son haber concluido el punto anterior, ni re
gresasn a ningfin otro punto si este ya se dié por conlufdo,

Hay orden y control del tiempo, hay formalidad, y respeto y cierto elagan-
cia, cada quien tiene un aistente o asiento definido,

Se planes con anterioridad cada sesién y prueba de esto es la agenda, la

cual es entregads a con anterioridad a cada miembro municipal,

CONCLUSIONES :
Si se planea, y no se improvisa, todo resulta mejor, y se obtienen las metas
¥ objetivos planeados,

Muchas personas del pueblo desconocen cémo debe llevarse a cabo una reunién



y en el Gobierno Municipal, se puede aprehender, observar el orden y eficiencia

a con ellos sesionan,
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CRONICA No, T

NOMBRE : COMITE DE EVALUACION
FECHA : 10 DE OCTUBRE
LUGAR : BIBLIOTECA DEL LICEO DE ATENAS

ASUNTO TRATADO: REVISION DE EXAMENES

AGENDA H NO HUBO

SISTENCIA : PRESENTES 03 AUSENTES 00

REPALDO LEGAL : REGLAMENTO GENERAL DE EVALUACION Y NORMAS DE
PROMOCION

TIEMPO QUE DURD : UNA HORA

COMENTARIO DE PROCEDIMIENTOS :

Una vez instalados alredidor de una mesa, colocaron en ella los exfmenes que
los profesores aplicarfan a los alumnos en la semana de evaluacidn, Lu.{-go fue
ron leyendo uno por uno e hicieron correciones e indicaciones alos profesores,
sobre la forma o estructura de algunas preguntas, para que ellos los corrigie-
ran,

Luego de &sto, los exdmenes fueronsellados y firmaedos, lo queindicaba que
eran aprobados para su aplicacién,

Leyeron el acta anterior y la aprobaron,

ANALTISTS DE IA REUNION:

El comité de Evaluacidon hace revicion de la estructura de las preguntas y
la estructurs del exfimen, los responsables sobre los temas o materia evaluads
8on los miembros de cada departamento y antes de que un exfmen veya al comité

de evaluacién debe estar firmado por los miembros del respectivo departamento,
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La reunién fue directa, las opiniones fueron compartidas, no se perdié tiem
po haciendo comentarios innecesarios,
La lectura del acta anterior, se leyS§ al final, lo que debfa haberse hecho

al inicio,

CONCLUSIONES :

La labor de este comité es importante porque es la mAxima autoridad desde
el punto de vista evaluativo a nivel institucional,
Tiene a su cargo la programacidn de las semens de evaluacidn, control de

fechas para entrege de asignaciones,

RECOMENDACIONES :

1-, Elaborar una agenda previa,

2-, Aprobar el acta anterior como primer punto,
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CRONICA No, 8
NOMBRE : COMITE DE BIENESTAR ESTUDIANTIL
FECHA : 11 DE OCTUBRE
LUGAR : SALA DE PROFESORES DEL LICEO DE ATENAS

ASUNTOS TRATADOS

INFORME DE TESORERIA, SITUACION QUE TRAERA LA
AUSENCIA DE LA EMPLEADA DEL COMEDOR

AGENDA : NO HUBO

ASISTENCIA : PRESENTES 05 AUSENTES 02
respaldo legal 5 no tiene

TTEMPO QUE DURO : UNA HORA

COMENTARIO DE PROCEDIMIENTOS :

Una. vez instalados alrededor de una mesa, el presidente del comité, dié
inicio a la reunidn, solicitando al secretario leyese el acta anterior, A con-
tinuacién, se procedid a dar trdmite a los temas a tratar,

Al no existir agenda, la reunién resulté un poco informal,

La tesorera del comité diS a conocer un informe el cual estaba incompleto,
debido a que faltaban diversos queanotar y agregar en los depSsitos bancarios,

En relacién con €l ausnto II, se discutid sobre la situacién sucitada ( in
capacidad de la persona ), llegédndose al a.cuerdoé.e: suspender por el resto del
Curso lectivo al servicio de comedor, a estudiantes y profesores,

La persona que participé menos, fue el presidnete que se limité a dar el u-

80 de la palabra, generalmente en forma pocoordenada,

ANATTISTS DE IA REUNION:
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Este comité, junto con el de Evaluacién, son los mis funcionales, ademés
de que sus miembros son muy dindmicos;especialmente la tesorera y secretaria ,
que monopolizan la reunién, sin embargo el grupo trabaja en forme conjunta,pres

tando un valioso servicio a la comunidad estudiantil,

CONCLUS LONES :

1-, Se noté improvisacién al efecutarse la reunién, pjes fue convocada el mig
mo dfa,

2-, El grupo actudé en forma activa, pero desordenada,

RECOMENDACIONES :

1-, Elaborar con anticipacién la agenda,
2=, Solicitar a la Direccién, un dfa y hora especifica para reunirse,

3=, Ampliar el radio de beneficios a la comunidad estudiantil,



CAPITULO VI

ANALISIS
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ANALTSTS

En el Liceo de Atenas no se tiene un coé:epto definido de lo que es la adminis =~
tracién educativa ni de los principios que la rigen,

La realidad administrativa que en &l se sirve o se vive tiene muchos vicios
y estd muy lejos de concordar con los conceptos estudiados teoricamente,

En la administracién la labor de planeamiento es fundamental, lo que impli-
ca tener presnete un diagnéstico de la realidad educativa, tomando en cuenta re
cursos, ncesidades, el medio y demandas sociales, lo cual no se ejerce en insti
titucién analizada,

Al no existir un planeamiento se anulan objetivamente los objetivos y metas
concretos que permiten visualizar el estado actual y la proyeccién prevista ha
cia el futuro, Asi como la organizacién con esquemas que permiten concretar ac
dones ya planeadas,

La ejecucién que se da en la institucién es producto de la improvisacién
por tal razén la evaluacién y control del proceso es muy débil,

El Liceo de Atenas presenta problemas serios como el descenso continuo de
la matrfcula, falta de proyeccién a la comunidad, poca incorporacién inestabili
dad, comunicacién deficiente,falta de motivacién y estfmilo, desconocimiento
de leyes y reglamentos y otros problemas, los cuales son vistos someramente, a
causa de las fallas administrativas existentes,

Al confrontar y analizar el estudio téorico conla realidad practica se pue=
de deducir la importante labor que debemos realizar los administradores para ,
que ambas se asemejen en mayor grado por el bien de la educacién costarricense,

Debemos Iuchar con entereza por derribar las barreras que obstaculizan 1la

verdader’y efectiva labor administrativa,
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CONCLUSIONES

1-, Al confrontar la preparacién tedrica con la realidad préictica se puede vi-

sualizar una brecha que las separa,

Los conocimientos adquiridos en la formacidn profesional son vélidos en la
blisqueda de soluciones a problemas prdcticos si son eplicados con arte y con

ciencia,

La prédctica brinda confianza y mayor capacidad en el futuro administrador
escolar, Permitiendo fomentar las buenas relaciones humanas, la creativi=-

en la solucién de problemas y toma de decisiones,

La falta de elementos humanos capaces bloquea el &xito de la admnistracién,

La personalidad deladministrador, el arte y la ciencia que tenga al ejecu~
tar su labor, asi como la delegacién de funciones son bésicas para el éxito

de su trabajo,
Si se planea, aunque sea en forma sencilla garantiza el é&xito,

Debe alimntarse un ambiente democrdtico, creativo, amistoso y profesional

para que sirva de apoyo a la labor administrativa,

De una buena administracién depende el éxito de la educacién nacional, ing

titucional o individual,
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RECOMENDACTONES

Que las universidades concienticens los alumnos, sobre los problemas admi-

nistrativos que se viven y su responsebilidad para la solucién de ellos,

Brindar cursos de actualizacién y refrescamiento a los administradores para
que no caigan en la rutina y anguilosamiento, sino que simpre se mantengan

activos, denfmicos y creativos,

Se debe eliminar hasta donde sea posible la cntralizacién de la administra

cién,

Recomiendo de manera muy especial que la contratacidén de los supervisores d
de préctica se realice tomando en cuenta, el dominio en teoria y préictica ,
la verdadera vocacién y cualidades de administrador que sea una persona que
aplique el arte u la ciencia en su profesifén que estimule al alumno con op-
timismo y corrige sus defectos con sabidurfa, coordalidad, ética profesional
y rectitud, Aue brinde confianza, respec%o ¥y una sincera amistad, Todo es
to para garantizar el prestigio de la universidad con la formacién de 1los

mejores administradores del pais,

Que se ralizen charlas o reuniones con todos los alumnos gue realizan 1la
practica durante el mismo semestre para intercambiar experiencias y conoci
mientos que permitan conocernos y fomentar mejores relaciones humanas en e-
se nivel estudiantil, Y con los administradores y supervisores de préactica

de la universidad,
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INTRODUCCION

A raiz del diagnSstico llevado a cabo en el Liceo de Atenas, como parte de
la préactica profesional para optar al tiftulo de Bachiller en Ciencias de la E-
ducacién; entre muchas otras cosas, emergid con aristas m&s definidas el porqué
la matricula en &sta institucién ha venido bajando paulatina";ﬁ los dltimos cin
co afios?

Dado lo anterior se trabajé en la definicién del problema y su delimita -
cibén con el propbsito de entrar a anafitizarlo con mids profundidad,

Esto obligé a realizar un diagnéstico que el presente trabajo tiene y que,
muestra dentro del contexto de la institucién, su alumnado, el profesorado y la
comunidad, la verdader situacidn gue actualmente se presneta,

Los datos, cuadros, entrevistas y encuestas, muestran la necesidad de que
se realizen acciones tendientes a su solucién,

Confrontada conia teorfa aparece toda una programacidn en la que se trazan
objetivos muy concretos, se delinean actividades para el cumplimiento de  esos
objetivos, al momento de ejecutar el proyecto,

Las actividades ordenadas con la secuencia légica, permitirdn revertir el
problema para que en afios posteriores los indicadores muestran datos mucho m#s
positivos, atacadas las causas que dan origen a la actual situacién, En cao @1
timo, se podrd atenuar la problematica actual y encausarla hacia logros mejores,

El trabajo cuenta con limitaciones muy propias de una institucién educati-

va como son: el financiamiento y tiempo requerio para su finalizacién,



II, DIAGNOSTICO

A, SECTOR INFRAESTRUCTURA

A,1 LOCALTZACION GEOGRAFICA:

El Liceo de Atenas se encuentra en un si =
tio muy para este tipo de institucién, ya que es tranquilo, rodeado de silencio
y de vegetacién, Su ubicacién exacta es 200 mts sur y 300 mbs este de la Igle-
sia de Atenas, Cuenta con una via principal, en muy buenas condiciones, El &~

rea del terreno es de 11,602 metros cuadrados,

A 2 TOCALIZACION ADMINISTRATIVA:

Regibn ceecesceccsssacecoccsscse Occldental
SUb~regifn coecceescoosscccseecs Alajuela
Circuito scecc00ecec000c00encoss 09

Distrito sceccesccccssscescscees Abenas = Centro
Categorfa ,eceeescossnscsccacsce 02

Tipo 0000000000000 0008006060060 0000 Mj'Xto

A 3 HISTORIA:

El Liceo de Atenas funciona como tal desde 1953, fue crea
do por Decreto No, 10 del 27 de diciembre de 1952, siendo subsecretario de edu-
cacidén la Doctora Emma Gamboa,

Siendo la Directora Dofia Martha Mirambell, se obtubo la primera graduacién,
en 1954, ya que antes se impartia hasta tercer ao,

Se alojé hasta el afio 1976 en el edificio, que ocupa la escuela de Varones,



de aguellos afios, A partir de 1976 se inaguré su nuevo edificio amplio y adecua

do, cubriendo las necesidades delmismo,

B,t EDIFICIO:
El edificio tiene una estructura moderna y se encuentra en
buenas condiciones; le hace falta que se pinte de nuevo y arreglar parte del cie-
lo raso, que se ha detriorado,

Pero es muy amplio y atrativo y su ubicacién es la mejor,

B,5 FQUIPO:

Aulas COMINES o400e000000s00000000e 22
Aula de miSiCa ,ee60000000000000000
Aula de Educ, para el HOgar ,.cc0e0
Aula de mecanografia cooeececoescee

Laboratorio ©000000000Q000000C0QGGOCOS

T = e

Taller de Artes Industriales .eccoe

LaS)

BOdegaS 00 00P00000000000002080000080

Comedor Q0e0 0000 QRORNGOOO®CQCOISGOQOOCOIOIOES

I

5002 4s000400es000000000000s000000s
Cocing. ceooeecesnscsvosccsceasncces 2
Servicios Sanitarios se0cc0cccccees 10
BafioS coeeeenve0s000080000000000000e
Oficinas cececosscscsecsossesscasss
Sala de pProfesores cececcecesssscce

Sa]-a‘ de espera‘ 00 Q00000 COONDOPOIOSNSOIOSS

I S = I =o'

Biblioteca ©000006000000000000000080
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Gj-mI]'a'Sio 00000000000 0000008000000000s l

Pla'za‘ G0 0000 00CB000000P0000000000000 l

MOBILIARIO:

ProyeCtor 000000000000 00000000000000
Beta‘ Ma‘x 00000000000 PODOO00OROGBOGOGSNTCO

Graba‘dora‘ 200000000000 0000000CDCWOOOCOD

I =

Equipo de radio cecessccsccscessccocs
Microscopios ceesescececssccssccceso 2
LibY08 sescsconseocovesnsssesonsases JoO00
Miquinas de escribil go0000e0ec0e0000
Escritorios .eeeccvccccoccescceecoes

Si]—-l'a's 0000000000000 0000800000000000

Rlpitres 000000000 000000000000000600

Ademds cuenta con zonas verdes, jardines y un terreno para una plaza,
El equipo, es un 90% esta en buen estado, un 9% reparable y un 2% no repara

ble,

Todas las &reas, mobiliario y equipo, es utilizado por un espacio de nueve

horas diarias y con iguales posibilidades para 600 personas,

B, SECTOR FINANCIERO

B,1l FUENTES DE FINANCIAMIENTO :

Presupuesto Nacional para el pago de Sa-

larios:



CODIGO
13,35
225
226
227
228
229
232
233

234

91
99
99

66
50
42
L2
34
34
80
20

13,99,203

DETALLE DE LOS PUESTOS

NOMBRE DE LA TINSTITUCION EDUCATIVA

LICEO DE ATENAS ( ATENAS )
1 Director Colegio Académico 2
1 Asistente de Centro Educativo 2
1 Orientador 2
1l Orientador asistente
1 Asist, de Bibliotecologfa
2 Oficinistas 2 a ¢7,050 c/u
1 Agente de Seguridad y Vigilancia

4 Trabajadores miceléneos 1, a
$ 6,750 c/u

Lecciones de Espafiol
Lecciones de Estudios Sociales
Lecciones de Matemdtica
Lecciones de Ciencias
Lecciones de Inglés

Lecciories de Francés

Lecciones de Artes Industriales

CUOTA MENSUAL

CUOTA ANUAL

10,150
80950
9,050
80550
84350

14,100

6,800

27,000

DESGLOSE DE LECCIONES POR ASIGNATURA

Lecciones de Educacién Vida en Familia

Lecciones de Educacién Musical
Lecciones de Artes Pléasticas
Lecciones de Educaciédn Fisica

Lecciones de Educacién Religiosa

4, 491,540



145 Lecciones de Actividades Opcionales
9 Lecciones de Sicologia
9 Lecciones de Filosoffa

4o Lecciones de Tecnologia
9 Lecciones de Evaluacién

987 Lecciones a $285,00 cada leccidn

ASOCIACION DE PADRES :

ENTRADAS :
1-, Bingo
2=, Matricula
3-, Baile de Graduacién
k-, Contribucién de Padres
SALIDAS :

1-, Ayuda econémica a los alumnos de escCasos recursos

2-, Aporte para realizar actividades escolares y sociales
3-, Compra de materiales escolares

Y-, Pequenias Construcciones

5= ﬁantenimiento del edificio

6=, Caja Chica

COMITE DE BIENESTARESTUDIANTIL:

INGRESOS :

Cuota que pagan Alumnos y Profesores por almorzar en el
comedor,

¢ 281.295



SALIDAS :
1=, Salario de la cocina
2=, Compra de untencilios

3=, Compra de afimentos

Hay una caja chica de ¢ 500,00 para la compra de material deOficina, cinta

grapas, marcadores, etc,, es manejada por el secretario,

B,2 CONTROLDE FINANZAS :
Estd a cargo del Estado; la Junta de Educacién, la A-

sociacién de Padres, Comité de Bienestar Estudiantil y la Directora, Con cada u-
no de ellos, para toda compra se deben presentar factura canceladas,

No hay nongiin fondo disponible sin necesidad de presentar las cuentas com =
rrespondientes,

El Estado revisa las cuentas de la Junta por medio del presupuesto, plani =
llas, cheques, facturas cnceladas, &sto con respecto al dinero que maneja la Jun

ta,



MIILSLEeLr1io Ut LuucacClull fuplica

San José, Costa Rica,

San José&,__18 de Febrero de 1985 No, 0089

Sefior:
Secretario Junta _Adm, Liceo de Atenas,

Estimado seiior:

Con la aprobacidn del Departamento Financiero del Ministerio de Educa-
cién Pdblica, le remito Presupuesto Ordinario para el ejercicio econé-
mico en 198 5 por el monto de § 84 698,40 s acordado  por
esa Junta en sesién celebrada el dia 1 de Octubre 19 8.
Sobre el particualr le indicamos que se ajusté Cuota Patronal al Segu-
guro Social y Cuota Patronal al Banco Popular seglin porcentajes de Ley,
Décimo~tercer Mes de Sueldos Personal Transitorio y Jornales Ocaciona-
les se corrigié a lo Correcto,

Para equilibrar presupuesto se rebajé sub-grupo 3-1 a § 8,523,90,

Sin otro particular, me suscribo de usted atenta y segura servidora,

Maria Nelsie Chinchilla Muifioz
Jefe Seccidn Juntas de Ede, y Adm
Departamento Financiero
Ministerio de Educacién Pdlbica

CC: Sr, Tesorero
Archivo
MNCHMxtlcht,



MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA No, =====- Y ety
Departamento Financiero
Recibido 16-10-8h,
ORDINARIO 1985, No, Despachado 18-02-85,
Acordado por la Junta Adm, Liceo de Atenas, Sesién 1-10-8l,
Grupo
G, SG, R, Egpecificacién Regidn Subgrupo
INGEESOS
1 Ingresos Corrientes, 84,698,40
08 Transferencias Corrientes del Sector Piblico
4  Aporte Gobierno Ley 6746, 84,698, 40
TOTAL INGRESOS 84,698, 40
EGRESOS
1 Sercicios Personales, 17,796,50
0 Sueldos para Carjos Fijos.
01 Sueldos fijos, ( Tesorero 12 Meses, c/Mes
¢ 400,00 ), 14,800,00
1 Sueldos Personal Transitorio,
02 Suplencias, 2,500,000
4 Jornales,
02 Jornales Ocacionales, 5,000, 00
5 Seguros Sociales,
01 Cuota Patronal al Seguro Social, 4 k10,00
6 Décimo-Tercer Mes,
01 Sueldos para Cargos Fijos, 400, €0
02 Sueldos Personal Transitorio, 208,35
05 Jornales Ocacionales, 416,65
7 Otros Servicios Personales,
01 Cuota Patronal al Banco Popular, 61,50
Servicios no Personales, 31,260,008
1 Servicios Piblicos, 16,000,00=
5 Seg Seguros, ( PSliza de Fidelidad ), 260,00m
9 Mantenimiento y Reparacidén Equipos 19,000, 0Ca
11 Por otros Servicios no Personales, 5.000,0C
3 Materiales y Suministros? 13,523,9¢
1 Productos de papel, cartén e impresos, 8.523,9C
7 Productos varios y Utiles diversos, 5000, 0C
L Mguinaria y Equipo, 10, 000, 0C
1 Muebles e Equipo de oficina, 5,000, 0(C
2 Equipos Educacionales y Recreactivos, 5.000, O(
7 Construccidn, Adiciones y Mejoras, (Por Ad-
ministracidn)., 12,118,0¢
0 Proyecto con Especificacidn, '
01 Para arreglo de Servicios Sanitarios, puertas
tuberias, instalacién eléctrica, ventanas, vi
drios, etc, 12,118,0m

TOTAL DE EGRESOS 84,698, i



MINISTERIO DE EDUCACION FUBLICA
Departamento Fimaficiero N2 00236
San José, Costa Rica

1l de Marzo de 1985,

Sefior:
Tesorero Junta Administrativa de

ETENAS, ALAJUELA

Estimado sefior:
Nos permitimos informarle del resultado de la Liquidacién del Presupuesto
definido al 31 de diciembre de 19 8l,

INGRESOS 273,002,56
EGRESOS 854190, 70
SAIDO ( Caja y Banco al 31 de diciembre de 1984, )% 187.711,86
Menos:

Superdvita Especifico 126,666,30
2-04~1 Superdvit Libre 61,045,56

Detalle del Superdvit Especifico
2-04=2, Aporte Gobierno Ley 6746 que se destinarad

en forma prioritaria a la adquisicién de
material did4dctico, mobiliario, equipo ¥
material de Oficina 37.826,30
3, Aporte Gobierno a través de OCAF para pa-
go tarifa diferencial transporte estudian
tes, 68.198,00
4k, Aporte Gobierno Ley para 6191 para Becas
Estudiantes, cambio destino para que se u-
tilice en"Auxilio estudiantes pobres™
(V B°Indicado en Ext, N®1 1982), 10,425,00
5. Aporte Gobierno Ley 6542 para equipos varios, 5,607,00
6, Aporte Municipal para mantenimiento y repa-
cién de mAquinas de escribir e instrumentos
musicales, 4,610,00

TOTAL 126,666,30

( # ) E1 saldo en caja y banco gue muestra este resumen tiene que -ser igual
al saldo determinado en el informe del Tercer Cuatrimestre e igual al saldo
que muestran sus libros por lo que le rogamos compararlos,

Rogamfsle devolver este original debidamente firmado y sellado denotando su
conformidad con los saldos determinados, de la contrario, sirvase devolver—
lo con las observaciones que crea convenientes, De no ser devuelo dentro ,
de los 30 dfas siguientes al recibo del mismo, este Ministerio no tramitars
Presupuestos cuyo contenido econémico provenga de esta liquidacién,

Atentamente,

S e

RECTOR Jefe Seccidn Junta Educacidn




Costa Rica-Tel,46-5124

LICEO DE ATENAS
(Fundedo en 1953 )

DIRECCION

PRESUPUESTO EXTRAORDINADIO No, 1 APORBADO POR LA JUNTA
ADMINISTRATIVA DEL LICEO DE ATENAS EN SESION 337 DEL

DIA 12 DE ABRIL DE 1985, ARTICULO 32,

CLASIFICACION ECONOMICA DE INGRESOS

ESPECIFICACION

GRUFO
SUBGRUPO

Superavit Especifico

Detalle del Superavit Especifico

Aporte Gobierno Ley 6746 que se destinard
en forms prioritaria a la adquisicién de
material didéctico, mobiliario, equipo ¥y
material de oficina

Aporte de Gobierno Ley 6191 para becas, ¥y
ayudas a estudiantes, Se cambié destino

para gie se utilize un Auxilio Estudian -
tes Pobres, V.B. Est, No, 1982

Aporte Gobierno Ley 6542 para equpos varios,

Aporte Municipal para Mantenimiento y repa-
racién de mAquinas de escribir e instrument

Aporte Gobierno a través del M,E,P,, para

Aporte por subnciones de Gobiermo
Subvencién ordinaria Mes Oct,8Y4, Ley 6746

Gn ég’l &
2 ok 1 Superavit Libre
2 ok 2

tos musicales,
L 08 03

compra. de Libros,
1 06 o1

Derechos Matricula 1985

Subvenciones Partida especifica para termi-
nacién Gimnasio y Cancha de Fidtbol Giro N2,
738725-840596506,

Subvencién Gobierno Partida para Gastos Va=
rios Giro N2, 84059617L4-736067,

TOTAL DE INGRESOS

¢ 187.881.30

13,074, 76
187,881,30

37.826,30

10,425,00

5.607,00

4,610,00

50,000,00
6,142,90
3,192,20
2,950,00

6,350,00

42,500,00

42,500,00
¢ 187.881,30



pICE0 DE ATENAS

(Fundado en 1953 ).
COSTA RICA-Tel,L6-512L

DIRECCION
GRUPO
2 SUBGRUFPO
ESPECIFICACION
Ge SG, Ry
CLASTFICACION POR OBJETO DE GASTOS
1 Servicios personales
4 02 Jornales Ocacionales ¢ 5,000,00
Servicios no Personales 9,610,00
9 02 Mantenimiento de y reparacién de equipo 5¢610,00
03 Instrumentos musicales L4, 000,00
MATERILES ¥ SUMINISTROS 90,000,00
1 Productos de papel,cartén e impresos 70, 000,00
7 Productos varios y ltiles diversos 20,000,00
L MAQUINARTA Y EQUIPO DE OFICINA 25,143,16
0 1 Muebles y equipos de oficina 15,000,000
2 Equipos Educacionales y recreativos 10,143,611
CONSTRUCCION ADICIONES Y MEJORAS 85,000,000
7 01 Arreglo de canoas, cielos raso, pintura
de pabellones, llavines,
Terminacidn construccién Gimnasio, 85,000,00
8 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
05 Auxilio a estudiantes pobres, 10.425.00
TOTAL DE EGRESOS ¢ 187.881.30

RONULFO RODRIGUEZ CASTRO
PRESIDENTE JUNTA

LIDA ROJAS GONZALEZ
SECRETARTA JUNTA

DAISY SALAS B,
DIRECTORA



¢, RECURSOS HUMANOS

D,1 PERSONAL DOCENTE :

El nimero de Docentes del Liceo de Atenas es de

32 y el de alumnos de 582, Lo que da un promedio de 18,1 alumnos por docente ,

En el personal docente hay cuatro personas interinas, ellas estén hacien
do permiso o incapacidades,

El nfmero de alumnos por seccidén varfa de 24 a Lo,

El personal de &sta institucién es muy, pero muy estable, solamente por
permisos o incapacidades es que ingresas nuevos elementos a laborar,

Por el momento solo dos profesores estén recibiendo cursos de perfeccio-
namiento, un orientador u yn profesor de quimica,

De todo el personal, solamente cinco personas viajan de otro lugar, cua=
tro docentes y un administrador o administrativo, ellos vienen dos de Alajuela,

dos de Heredia y uno de San José&, Todos los demfs son vecinos del Cantén,

PERSONAL. DOCENTE

GRUPO NO, DE No, DE ANOS DE TITULO AUMENTOS ASIGNATURA

PROFESTONAL LECCIONES SERVICIO ANUALES
Clemente Aguilar MTL 36 10.8 meses PROF, 17 Estudios Socis
Alberto Aguilar MT6 32 12,8 meses LIC, 16 ?E-:;a.ﬂol
Guido Alfaro MTY Lo 11,8 meses PROF, 11 Edue, Fisica
Carmen Badilla A,S,P, 3,8 meses Co:f'te ¥ Confec
Guillermo Badilla MTL 6,8 meses PROF, C::ggias
Fabio Blanco MT2 20 4,8 meses PROF, 15 Eduec, Religios
Hernén Bogantes MTL 32 14,8 meses PROF, 1L Ciencias
Pedro Bogantes MTL 4o 17,8 meses PROF, 21 Matemdtica



Anado Campos
Marielos Carvajal
Luis Castilio
Jorge Castro

Rose Céspedes
Hugo Corella

Luz Espinoza
Carlos Ferndndez
Pilar Jenkins
Edelberto Marin
Edwin Morales
Isabel Rodriguez
Bernardita Rodriguez
Carlos Rojas
Eleuterio Rosales
fieorgina Salas

¥ Elena Sénchez
flgar Santamarfa
inlores Soto
‘srardo Trigueros
klfas Trigueros

fAwin Vargag

NIA

GRUEO

MT3
MY
A,S,P,
MTL
MTL
MI5
M5
MTL
MT6
M5
MIL
MTk
MT3
MTL
MT2
VAU2
MI3
MTL
MTL
MTY
A,S,P,

MI5

32
13
13
Lo
36
38
35
32
33
34

33
32
25
34
28
32
38
32
35

6

No, DE
PROFESIONAL LECCIONES

No, DE AROS DE _TITULO AUMENTOS ASIGNATURA

11,8
12.8
8
11.8
7.8
4.8
11.8
10.8
12.8
10.8
1.8
9.8
L.8
4,8
14,8
1.8
2,8
10,8
12.8
12.8
8.8
7.8

SERVICIO

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

nmneses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

meses

PROF,
PROF,
PROF,
PROF,
PROF,
BACH,
PFOF,
PROF,
BACH,
PROF,
BACH,
BACH,
PROF,
BACH,
PROF,
SECRT,
BACH,
PROF,
PROF,
PROF;
PROF,

PROF,

ANUALES

11

15

16

17

Estds, Sociale
Psicologia
Fisica

Educ, Fisica
Cienciag
Francés

Educ, para el
Hogar
Biologia
Espafiol

Estds, Sociale
Filosofia
Inglés
Matem&tica
Espafiol
Mdsica
Mecanografia
Artes Pléstica
Inglés

Inglés
Matemitica
Artes Industri
les

Artes Industri
les

Los Cuadros que aparecen en blanco, son por falta de informacién en la Secre-
tarfa del Liceo,



C,2 PERSONAL ADMINISTRATIVO:

El nfimero total del personal administrati-
vo es de ocho personas y el docente administrativo es de cinco personas, Lo que

nos da un promedio de 0,4 funcionarios administrativos por personal docente,



CUADRO NOo, 1

DATOS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

LICEO DE ATENAS 1985

PERSONAL ANTTGUEDAD DE TITULO CARGO GRUPO AUMENTOS
ADMINISTRATIVO SERVICIO EN PROFESIONAL PROFESIO- ANUALES
- EL _LICEOQ NAL
DAISY SAILAS | 21,8 meses Prof, Historia  Directora MT4 16
FRANKLIN RODRIGUEZ 2.8 meses Bachr, en Adm, Asistente MTL 1
JOSE LUIS BIQUEZ 7.8 mneses Lic, Orientac, Orientador MT5 14
NURIA MENA 8 meses Bach,Orientac, Asist, de MTL
Orientacién
NORMA RODRIGUEZ 6,8 meses Bach, Bibliote Biblioteca~ MTh4 5
' cologia ria
ROSA COTO T.8 meses Oficinista Oficinista 7
ROSA GONZALEZ 2.8 meses Secretaria Auwxiliar de 2
Comercial Direccién
TERESA GUTIERREZ 8 nmeses Oficinista 2 Oficinista 1
GUIDO GONZALEZ 10,8 meses XXX Conserje 9
CARMEN LTA GUERRERO L4,8 meses XXX Conserje xx
LILLIAN RODRIGUEZ 12,8 meses bloo'd Conserje 17
ANGELA SALAZAR 4,8 meses XXX Conserje 3

FAUSTO ARGUEDAS 7.8 meses plo'ad Guaxrda 7



D,3 EDUCANDOS @

1980
1981
1982
1983
1981
11985

CUADRO No, 2

MATRICULA INICIAL LICEQ DE ATENAS ANOS 1980 = 1985

ANO MATRICULA < HOMBRES MUJERES

878

831
735
670
610

582

{
Vo gy owwes wage g

467 233 114 119 214 97 117 170

461 !

389
343
310
30k
294

POR ANOS Y SEXO

442
392
360

306
294

'.fe | g2

T H M T H M T

162 76 86 168 284
161 76 85131 62
197 177 80 98 k2
186 110 76 124 62

194 99 95 188 87 101 172

86 13k
69 121
56 112
62 79

92 102 112
HMTHM TH »

7i 9 139 72 67 122 57¢
79 93 166 68 98 111 56:
59 75 149 7h 75 121 51
60 61 130 53 77 127 5%
47 65 101 L9 52 102 Lot
36 43 116 47 69 77 39:



ANO

1980

1981
1982

1983

198l
1985

CUADRO NO, 3

MATRICULA FINAL LICEO ATENAS

ANOS DE 1080 - 1983

SEGUN APROBADOS = AFPLAZADOS Y RETENIDOS Y SEXO

MATRICULA HOMBRES MUJERES APROBADOS

97 375

751 348

679 315

600 295
WNO HA.Y'DATVOSO' N

NO HAY DATOS,

422
Lo3
36L

305

T H M
584 280 30k |
359 175 189
370 175 195
319 156 163

APLAZADOS
T H M

160 73 87“

172 64 108
203 87 116
212 100 112

RETENIDOS
T H M

54 23 31
55 27 28
10653 53

69 39 30



76 37 39 36 19 17

CUADRO No, L

DESERCION

LICEQO ATENAS ANOS 1980 - 1982
POR AROS Y SEXO

I TN ok o e, St S 5 i et A s o e v 5 JY

T H M 72 ! 82 98 10° 12
‘' T H M IT HM:T HM'THM -THM

i

!
1ot s i i a7 e s B e
{

H

i

i

% 7906 33:1385 5 x5
90 41 k49 33 17-16 ﬁ 25 1+ 11 % L 2 2 % 20515 8 3 5

e o sen s e e oo n i < e dams = b i o e b i+ - o sttt

553025 | 20 12 8 15 6 9 5 3 2 W9 5 1 x 1

NO HAY DATOS,
NO HAY DATOS,

NO HAY DATOS,



CUADRO No, 5

ESTUDIANTIL

DISTRILBUCION DE IA POBLACION POR SECCION

LICEQ ATENAS
| BECCION NO,ALUMNOS SECCION ALUMNOS SECCION NO,ALUMNOS SECCION ALUMNOS SECCION NO,ALUMNO
___,;-l R 8_1 i 9-1 ._-,.ggs,,m_,,_h..hio_l - . e

7-2 29 8=2 30 9-2 40 10-2 30 11-2 27
7-3 27 g3 31 10-3 27 11-3 2l
7=l 33 8=4 30 10-4 29 |
=5 31
7-6 32
I o

TOTAL DE ALUMNOS POR NIVEL:

72 : 184
8? : 122
92 : 79
10% : 116

112 : 7



CUADRO NO, 6

RESIDENCIA DE 1OS ALUMNOS

LICEO ATENAS

SEGUN PROVINCIA CANTON Y DISTRITO ARO 1985

| FROVINCIA o CANTON
; ALAJUELA ATENAS

ALAJUELA ATENAS

ALAJUELA ATENAS

ALAJUELIA ATENAS

ATAJUELA ALAJUEIA

ALAJUEIA ATENAS

DISTRITO

B e SN )

STA, EUIALIA
SAN JOSE

SAN ISIDRO Y
B2 MERCECES

B2 JESUS

CONCPCION Y
ANGELES

CEBADILLA

PRIMERO

—————— et

MATRICULA
T H M
P9 2T
28 12 16

32 13 19

b2 25 17
140 79 61

12 4 8

319 159 160



PATS
SALVADOR
' NICARAGUA
PANAMA
BRASIL

EUROPA

CUADRO NO, 7

ESTUDTANTES EXTRANJEROS LICEO ATENAS

SEGUN PATSES Y POR SEXO

ARO ; 1985
T | H M
~i S,
10 ! 6 L
2 | 1 1
1l b'd 1l
1 1l b'd



Ausencias, Tardfas y Escapadas por Leccién del dfa 16 de agosto de 1985,

de los alumnos del Liceo de Atenas:

seccién tardfas AUSENCIAS ESCAPADAS
-1 1 8 1
=2 3 X 1
7-3 X 13 X
7=U X 6 b4
=5 L 10 x
T~6 b'd 12 X
8~1 2 X X
8-2 5 12 X
8-3 b'd 3 X
8=4 X 4 X
o=1 9 12 X
9-2 X 2 X
10-1 X 2 b4
10~-2 X 2 x
10-3 X 2 X
1n-1 X 11 X
11-2 2 17 %
11-3 3 1 b4

El problema de ausentismo es poco notorio en el Liceo, Hay tres tipos de

ausencias:



1-, MOTIVADA: Por enfermedad, duelo o por alguna fuerza mayor,
2-, WSCAPADA: Retiro injustificado de clases,

3-, INMOTIVADA: Cuando no dan explicacién,

Un 10% del estudiantado falta por iresponsabilidad, ya que muchos de é&stos
casos son repitientes, o con edad mayor a los demds, Otras veces porque, se reti
ran a realizar tareas que no habfan preprarado,

Existen dos tipos de enfermedades: La Temporal como virus, refrfos, etec, ¥y
la Crénica que la padece un 5% de la poblacién estudiantil, entre ellas eatén: la
Desnutriccién 9%, problemas del ofdo 1%, le vista 2%,

Un médico visita la institucién una vez por semana, se han hecho exémenes ,
de ofdo y vista a todo el alumndo, por especialistas y los resultados fueron bue-
nos,

En el Liceo a hay 50 alumnos que reciben beca o sea un 10% de la poblacién,

Hay un problems y es que a los alumnos lies apena, el ser pobres y que se

les brinde ayuda, ya que ellos siempre tratan de aparentar m&s de lo que tienen,

C,L CONSERJES, GUARDAS, COCINERA:

En el Liceo, hay cuatro conserjes, ca
da uno tiene a su cargo un pabellén de site aulas y ademds se dividen el gimna -
sio, taller, laboratorio y planta administrativa,

Hau un guarda fijo, en propiedad, con un horario de 06 :00 p,m, & 06 :00
a,m,
Tienen una cocinera, que es pageda por el comité de Bienestar Estudiantil

¥ ella se encarga del. comedor,



_25_

D, SECTOR ADMINISTRATIVO

D,1 PLANEAMIENTO:

En el Liceo de Atenas, no hay plan anual, no se pla-

nifica, no hay objetivos, ni metas determinadas,

D,2 ORGANIZACION:

No hay organigrama, se rige por los reglamentos del

Ministerio de Educaién Piblica,

Se realiza un régimen de trabajo esctricto con horario fijo, un 98% del

personales con dedicacién exclusiva y nadie tiene horario libre,

D,3 COORDINACION:

No se usan boletines internos, ni hay murales, Lo co
rriente son las circulares o comunicaciones verbales,
Hay formularios para informacidn al hogar, o conocawién a reuniones y pae-
ra, hacer constancias,
El director se reune una vez almes con el personal si es necesario, al i~
gual que con la Junta Administrativa,la Asociacién de Padres o Gobierno Estudian
til,

D4 CONTROL:
Hay hojitas para controlar la asistencia de clase, y para
motivas ausencias o llegadas tardias,
Tiene una hoja de control de asistencia anual para cada profesor, otra ho
Ja de asistencia para diferentes tipos de actividades y una especial de esta -~
dfstica mensual de ausencias de profesores, para informarles el total de ausen-

cias y llegadas tardfas durante el mes,



Para la evaluacién se utliza el formulario que envia el Ministerio de edu
cacidén sobre evaluacidén y calificacién de servicios del personal docente,
Para realizar el inventario, cada profesor gula y presidente de grupo 1lle

nan un formularoo al final del afio, reportando lo que dejan en el aula,



-27-

INTRODUCCION A LAS VARIABLES DEL

PROBLEMA DE MATRICULA

Para fomentar mds el diagnSstico del proyecto, se hizo una investigacién pro
funda en los archivos del Liceo con el fin de conocer duadros, estadisticos, in-
formes que determinaran mejor la situacién,

Por diferentes motivos los documentos en éstos archivos no estén completos,
y algunos extraviados,

Con base a los datos obtenidos se elaboraron los siguientes cuadros y grific
cos para diagnosticar mejor la situacidn,

Una vez analizada &sta informacién, se procedid a entrevistar parte del per
sonal docente y administrativo para determinar las causas del descenso de la ma=
tricula, de aqui surgieron diez posibles cuasas,

Estas causas fueron estructuradas para utilizarlas en uns encuesta que se
aplicéd a 100 alumnos, 100 padres de familia y 30 docentes y administrativos,

Se presenta el resultado de ésta encuensta y un comentario de su tabula -

cibén, Asi como un pronéstico de ef§te diagnéstico,
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COMENTARTIO DEL GRAFICO

De 1975 a 1977 hay un descenso,

Pero de 1979 a 1980 se produce un ascenso,

De 1980 a 1985 el descenso es mfs pronunciado y continuo,

De continuar el descenso con esta intensided dentro de cinco afios

el Liceo tendrd mucho personal vacante,
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CUADRO No, 1

MATRTICULA INICIAL, POR ANOS Y SEXOS

LICEO DE ATENAS

AROS 1975 - 1985

TOTAL 7e g 92 100 112
T H M T H M T H M T H M 'THM T HM
25 ko Lhs Lo 2U5 112 133 231115 116 228 10k 124 1hg 75 7k 87 39 Lg

lliiié g63 379 kgl 235 106 129 231 101 130 173 8L 92 134 5480 90 37 :53
M'Ié 809,363 b6 180 92 88 214 93 121 183 77 106 124 61 63 108 Lo 68
B! 829 382 L7 206 96 110 1202 100 102 ' 16k 70 9k 15k 62 92 103 54 kg
g, 539 375 b6l 208 95 113 185 78 107 167 gk 83 146 65 81133 56 77

{‘“mm 467 233 114 119 21k 97 117 170 71 99 139 72 67 122 ‘57 65
M2 194 99 95 188 87 101 172 79 93 166 68 98 111 56 55
1353u3 392 162 76 g6 168 gk gk 13k 59 T 1k9 7h 75 121 51 70
g  670§310‘360 61 76 85 131 62 69 121 60 61 130 53 77 127 59 68
‘%‘6105304‘306 197 117 80; 98 42 56 112 47 65 101 k9 52 102 L9 53
"Vj‘,'. 294 180 110 376 ‘124 62 62 79 36 L43 116 47 69. 77 39 38

e —_

COMENTARTO DEL, CUADRO:

Ba este cuadro se determina facilmente el descenso de la matrfcula de los alti
mos 10 afios, En 1975 con 940 alumnos y en 1985 con 582 alumnos,

Do 1980 = 1985 el descenso es continuo,
W los 72 afos el descenso es mis marcado,
& todos 1los niveles el nimero de mujeres es mayor que el nfmero de hombres,

n Porcentaje de alumnos que matriculan a 112 afio es muy bajo con respecto a
o8 que se matriculan en 72 afio,



CUADRO NO, 2
MATRICULA FINAL
LICEQ DE ATENAS

AROS 1975-1983

AROS |  TOTAL | HOMBRES i MUJERES
1975 763 ! 326 437
w16 ST ; 326 | 437
wrrTer i 3h7 420
1978 787 1 361 426
979 . 808 : 367 Any
980 797 ‘ 375 k22
1981 i 751 348 Lo3
1982 1 679 315 3614
19083 !i 600 E 295 305

N e —————

1-, En el afio 1975 hay una diferencia de 177 en matricula inicial y final,
2=, En el afio de 1976 la diferencia es de 106,

/
3-, Hay mas desercién de hombres que de muijeres,



CUADRO No, 3

COHORTE LICEQO ATENAS

ANOS 1975 - 1ogh
______ jq - " SR ., 102,~__,._- hng,,_*wn_,
71975’ 21;5‘\‘~ I T
1976 ke kg :
1977 g3 29
1978 :&’15’-& 21
1979 - ‘3’133 54,2 % estabilidad
, 980 233
> T
- 1981 57
1982 - 134 I
1983 SRR I
* 184 102 43,7 % estabilidad
COMENTARIO :
1=, De 1975 a 1979 elporcentaje de estabilidad es de 54,2%., En &ste perfodo se
perdieron 112 alumnos,
2=, De 1980 a 1984 elporcentaje de estabilidad es de 43,T7%.

una pérdida de 131 alumnos,

Enéste perfodo hay



.g}..--——-—w....._‘ v e

_ CAUSAS

DESERCTION ANUAL POR CAUSAS, CICLOS, SEXO

LICEQ DE ATENAS 1975

CUADRD No, L4

TOTAL

Bajo rendimiento

Situacidén econd- :

mica
Enfermedad
Tralado

Otras Causas

. 152 102 50

i

COMENTARIO :

H

T O

P T R

3 21
L = 4

3 1 2

82

A

mnd .o 8 9 10f i
© 181 112 62 ; k7 27 20 L4331 12 6k k20 26179 1 - 1

102

112

B

26 1412 433112 644420 18135 1

1-, E1 cuadro No, LIt demuestra que la causa principal de desercién es el bajo

rendimiento,

Yy

1

/
2=, Visto por niveles el problema se centra en 9? ¥y 8-? afios en orden de prio-

ridad,
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DESERCION ANUAL POR CAUSA SEGUN ANO CURSADO
LICEO DE ATENAS 1077 = 1081

el R A Tt o e

ARoS

5 s A e e

CUADRO NO, 5

Gaanies

~hein ot
i
i
1

CAUSA 1977 1978 1979 1980 1981
" Cambio de resi- 5 4 3 3 14
dencia -
Bajo rendimien- 3 30 11 60 60
to
Enfermedad 6 8 9 0 p
Transporte 32 15 0 0 1
Matrimonio 0 0 0 5 1
Muerte 0] L 0 0 o]
Problemas fami- 0 1 12 8 5
liares
Trabajo - 0 0 0 0 L
TOTAL L6 59 35 76 0
COMENTARIO : |

1-, En los afios 1980 y 1981 ha aumentado mucho la desercién por Bajo Rendimien-

‘o,

2=, En 1977 la causa principal fue el transporte, pero se soluciond desde que
el goblerno ayuda con el pago de buses,

3=-, Por falta de documentos en archivos, no presenta informacién de los afios
1982 a 1985, '
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CUADRO No, 6

MATRICULA INICIAL, POR CANTON Y DISTRITO

LICEO DE ATENAS DONDE RESIDEN IOS ALUMNOS

2 Tl Py P
. 383 174 209 398 18k 214" 397 1gk 137
48 21 27| 4 18 25 118 67 51
79 31 48; 57 27 30 71 34 37
99 51 4 112 55 57 118 67 51
383 11 28 3L 9 22 39 8 31
39 26 13. 51 31 20 36 20 16
109 4o 693’123 54 69 115 L4g 67
2 0 2 19 910 5 1 k
1L 6 5 === == === 16 8 8

. 809 360 UL 829 387 Lk

ARO 1975 - 1981
CANTON DISTRLTO 1975 1976
ATENAS . AIAJUEIA 355 169 186 434 201 233
ATENAS . ANGELES 90 U7 43 w=em =em -ee
ATEl\iASB‘-’SANJOSE 60 24 36 49 13 36
ATENAS MERCEDES 102 41 61 57 23 3k
ATENAS  JESUS 111 56 55 10k U6 58
ATENAS ST,EUIALI 41 16 25 L2 13 29
ATENAS SAN ISIDRO L4 27 17 38 25 13
ATENAS  CONCEPCION121 58 63 125 50 5
ATENAS  ESCOBAL T 2 5 === mme e
ATAJUETA TAGARTTA 5 1 L4 4 1 3
ALAJUEIA CEBADILIA L L4 == === «-- -
alajuela TURRUCARES == === === 10 7 3
TOTAL oko UU5 495 863 379 Lgh
COMENTARIO :
1-,
2=, Le siguen Concepcién y Barrio Jests,
3=,

Escobal, Cebadilla, Turrucares,

ElL distrito Centrel es la mayor fuente de alumnos para el Liceo,

Los distritos mAs bajos en brinder alumnos al Liceo son Angeles, La Garita
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UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA,
SAN JOSE, COSTA RICA™

ENCUESTA. DE ESTUDIO PARA ALUMNOS
RESPONSABLE: TERESITA ROSALES ESCALANTE®

En la presnete encuesta presentamos una lista de posibles causas, que
provocan la disminucién de la matrfcula en el Liceo de Atenas, En el es-
pacio de la izquierda, de cada una de las cuasas anote un nimero del 1 al
10 de acuerdo al grado de importancia, seglin su criterio, luego el 2 y a-
asi sucesivamente hasta llegar a 10 que es el de menor importancia,

Gracias,
A-, ========-= Pérdida de autoridad en el hogar,

B El sistema educativo no convence al alumno, porgue no le o-
frece lo que necesita,

C-. Los selarios que ofrece la emprese privada son més atractivos,
que los de un profesional de la administracién Pdblicsa,

D-, En el colegio se usan métodos que no son activos,
E-, La comunidad da mds fuentes de trabajo,

Al alumno no le gusta estudiar,

G-, Al alumo problems no se le dan alternativas para que supere la
crisis,

H~-, Lon Indices de natalidad en el cantén han disminuido,
o El Liceo no se preocupa por atraer y mantener a los alumnos,

J=. Felta de proyeccién del Liceo & la comunided,

Anote cualquier otra causa que usted considere importante por la que los

alumnos no se matriculen o se retiran de la institucidn,

TRS/tgr,
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TOTAL O RESUMEN DE RESPUESTAS DE ATLUMNOS

Respuestas de-
acuerdo & la:
priorided :

erubame % o e g Sah

Causas que O- |
riginan el !

probelma

ANATTSIS DE ENCUESTA DE ALUMNOS :

A

1-.

2=,

1 2 5 7
T
|
o 12 | 5 6 :3
6 6, Y} o1 '.8
" u; ok xz
i
0 3 2 6 13
3 2. 13 2 5
28 0 n 2 6
o 13 L 3 8
0 8 0 6 3
11 8 5 10 0
2 L 2 8

9 10
g
!.
61 0
l
6| 4
3 8
10'33
0 4
8 0
6 12
8 6
8 2

B artanian]

Para los alumnos del Liceo de Atenas la cause nimero uno de que ha provo-

.cado la disminucién de matrfcula es que al alumno no le gusta estudiar,

En segundo lugar los alumnos opinan, como prioridad uno que el Liceo no
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se preocupa por atraer y mantener a los alumnos, lo cual es grave ya 7 el

/

Liceo debe conservar y atraer a los alumnos,

Es interesante notar que en el segundo lugar de prioridad ellos escogen
gque al alumno problema no se le dan alternativas para que supere la cri -

sis,

Ocupando un segudno puesto en la prioridad II se encuentra que la causa de
la baja matricula es la Pérdida de auboridad en el Hogar, lo cual merece

investigacién,

Llama la atencidén que en #ltimo lugar para los alumnos es que los Indices
de natalidad en el Cantén han disminmuido, lo cual contrasta con la opinién

antes de la encuesta, de muchos profesores,



UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA,

san jose, COSTA RICA,

ENCUESTA DE ESTUDIO PARA PADRES DE FAMILIA

RESPONSABLE ¢ TERESITA ROSALES ESCALANTE,

En la presente encuensta presentemos une liste de posibles causas, que
provacn la disminucién de la matricula en el Liceo de Atenas, En el espacio
de la izquierda, de cada una de las causas anote un nimero del 1 al 10 de a=
cuerdo al grado de importancia, segiin su criterio, luego el 2 y asf sucesiva

mente hasta llegar a 10 que es el de menor importancisa,

Gracias,

A=, Pérdida de autoridad en el Hogar,

Bre El sistema educativo no convence al alumno, porgue no le o
frece lo que necsita,

C-, Los salarios que ofrece la empresa privada son mds atracti
vos que los de un profesional de la administracién pdblica

D~-, En el colegio se usan métodos que no son ackivos,

E-, La comunidad da més fuentes de trabajo,

F-, Al alumno no le gusta estudiar,

G-, Al alumno problema no se le dan alternativas para que supe-
re la crisis,

H-, Los Indices de natalidad en el cantén han disminuido,

I-, El Liceo no se preocupa por atraer y mantener a los alumnos,

J=, Falta de proyeccién del Liceo & la comunidad,

Anote cualquier otra causa que usted considere importante por la que los

alumnos no se matriculen o se retiran de la institucién,

IR /tgr,
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IOTAL DE PADRES ( RESUMEN )

Respuestas de
acuerdo a la

prioridad 1 2 3 L 5 6 7 8 9 10
" Causas que o= | § ,i 1
riginan el : ; |
problema ; ' f |

A 8 1w 7 2 g8 2 1 g 3 : 7

B 3.6 4 3 10:. 9 7 3, L | 10
! | |

¢ 3 5 7 6 3 8 3 5 10 6
i ‘ |

D 5 3 2 10 7 8 1. 5 ‘ 7T 1

E 2 8 8 5 1 3 3 7 | 7 14

F 17 7 5 3 4 5 0 1 2 2

G i 5 8 n 10 L 10 1 y 3

H 3 2 3 L 13 6 5 9 3 12

I 8 L 5 8 2 6 9 6 9 2

J 8 6 7T .5 I 5 3 1 L 5

ANATTSIS DE ENCUESTA DE PADRES DE FAMILIA:

1-, Para los padres de familia la causa principal de la disminucién de alum -
nos en el Liceo es que al alumnado no le gusta estudiar, Esto es muy in-
teresante ya que conincide y refuerza la opinién de los alumnos,

2-, Ensegundo lugar de la prioridad uno escogen tres ceusas:



1-, El ILiceo no se freocupa por atraer y mantener a los alummos,
2-, Falta de proyeccién del Liceo a la comunidad,

3-, DPérdida de autoridad en el hogar,

Es muy interesante ver como en el segundo lugar escogen de nuevo la pérdi

dea. de autoridad en el Hogar,

Ocupando el II lugar, de la prioridad 2 que la comunidad da mds fuentes de
trabajo, lo que deberfa investigarse ua que Atenas es una Ciudad dormito -

rio,

Llama la atencién que en la prioridad dltima, la que esté en primer lugar es

la misma anterior, la comunidad da més fuertes de trabajo,



UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA,

SAN JOSE, COSTA RICA,

ENCUESTA DE ESTUDIO PARA PERSONAL DEL LICEO DE ATENAS
RESPONSABLE: TERESITA ROSALES ESCALANTE,

En la presente encuesta presentamos uns lista de posibles cuasas, que
provocan la disminucién de la matrpicula en el Liceo de Atenas, En el espa
cio de la izquierda, de cada una de las causas anote un nfimero del 1 al 10
de acuerdo al grado de importancia, seglin su cirterio, iuego el 2 y asf su~

cesivamente hasta llegar a 10 que es el de menor importancia,

Gracias,

A~, Pérdida de autoridad en el hogar,

B=y E]. sistema eéducativo no convence al alumno, porque no le ofrece
lo que necesita,

C~, Los salarios que ofrece la empresa privada son mds actractivos
que los de un profesional de le aministracién pdblica,

D-, En el colegio se usan métodos que no son activos,

E-, La comunidad da mds fuentes de trabajo,

-, Al alumno no le gusta estudiar,

G-, Al alumno problema no se le dan alternativas para que supere la
crisis,

H-, Los Ir-ld.ices de natalidad en el Cantén han disminuido,

I-, El Liceo no se preocupa por atraer y mantener a los alumnos,

J=, Falta de proyeccién del Liceo a la comunidad,

Anote cualquier otra causa que usted considere importante por la que los

alumnos no se matriculan o se retiran de la institucién,

TRS/tgr,



TOTAL O RESUMEN DE RESPUESTAS DE DOCENTES

Regpuestag de
acuerdo a la
prioridad 1 2 3 Y 5 6 T 8 9 10
Causas que o~ { < { h
riginan el ‘ ; ; _ 1
problema & : : ; ' f

o

oo 0 2 1 L3 0 1 0 1
i : !

B 1 2 1. 2 o1 1 o' 0 0
¢ { 1 o:. 2 ;0 0 1. 0 . 4 3 1
D i o0 0 1 2 2 3 . L 0 0 0
E 0 1 0 2 0 0 0 0 6 3
F N 0 1 1 0 1 2 2 1 0
G 0 1 3 2 1 0 g, 2 1 0
H 1 1 0 0 1 0 1 1 0 5
I 1 3 1 0 0 2 i 1 0 2
J 3 1 2 0 3 0 1 0 1 0

o e

ANATITSIS DE ENCUESTA DE DOCENTES @
1-, Los docentes del Liceo de Atenas escogioeron como causa I en la prioridad 1
al alumno no le gusta estudiar, Con esto padres, alumnos y docentes coinci

den en que estacausa ocupa el primer lugar, Esto es muy preocupante para
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el Liceo y la comunidad ya que puede tener consecuencias graves,

Los docentes escogen en segundo lugar de la prioiridad I la falta de proyec

cién del Liceo a la commidad,

En el primer luger de la prioridad 2 escogen que el Liceo no se preocupsa

por atraer y mantener a los alumnos,

En segundo lugar de la prioridad 2 de los docentes escogen que el sistema

educetivo no convence al alumno porque no le ofrece lo que necesita,

Y en dltimo lugar, ellos al igual que los alumnos opinan que esté la dis-

minueién de los Indices de la natalidad,
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TOTAL DE PADRES, ALUMNOS Y DOCENTES

Respuestas de
. acuexrdo a la

prioridad 1 2 3 L 5 6 7 8 9 10

Causts que o Ty

riginan el ' ‘

problema ;
A 12 24 - 20 9 17 10 6 9 16
B 17 W% 12 9 23 1 W 9 9 14
c 7 017 16 10 17 9 W 20 13
D 9 741 9 15 16 17 25 14 1n 7
E 5 14 1n 14 6 9 10 15 16 29
F 66 15 12 10 5 n L 3 3 8
G 10 15 22 19 i1 1n 12 10 9 L
H 5 7 6 5 23 n 12 L 12 36
I 17 17 10 13 10 18 12 12 16 9
J 16 8 . 15 16 13 9 15 18 9 7

ANALISIS DE LA ENCUESTA UNIDA OPINION DE ALUMNOS,PADRES Y PERSONAL DEL LICEO:

1-, Los tres grupos por separado han escogido la causa uno que al alumno no le

gusta estudiar lo que se reafirma en este anflisis de repuestas unidas,

2-, En segundo lugar de prioridad I escogieron dos:



- )_‘_7..

1-, El sistema educativo no convence al alumno, porgue no le ofrecen lo

gue necesita,

2=, E]l Liceo no se preocupa por atraer y mantener a los alumnos,

En primer lugar de prioridad II, escogieron la pérdida de autoridad en el

Hogar,

Y en segudno lugar de prioridad II escogieron que el Liceo no se preocupa

por atraer y mantener a los alumnos,

En el dltimo lugar ellos escogen que los fndices de natalidad en el Canfon

han disminuido, siguiéndole la comunidad da més fuentes de trabajao,
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PRONOSTICO

Dado lo anterior si el Liceo de Atenas no tome providencias para resolver
esta situacién, | miy problamente provocari problemas en el personal docen-

tes y administrativo ya que eventualemnte podrfen gquedar éesa.ntes.

Los recursos econdmicos dedicados al sector educativo en el Cantén, espe-
cialmente en el Colegio van a disminuir paulatinamente y esto es no se de
be pémitir, es muy perjudicial para ellos,

s drechessy
Sige plantea este proyecto y se ejecuta, la ‘edad.media del cantén saldréd

beneficiada al aprovechar a.I].ﬁléad.mo la, demanda de educgcidén, Por conse =

cuencia los niveles educativos del cantén se superarén,
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III EL PROBLEMA Y SU IMPORTANCIA

La Labor de una institucién educativa de tercero y cuarto ciclos, se deri-
va de la cantidad y calidad de su alumnedo, ILégico es pensar, que & mis alum =
nos una institucién, tiene mds posibilidades de desarrollarse no sélo por la
interaccién de sus elementos, sino también por las posibilidades que generan,

El Liceo de Atenas curiosamente presente un descenso continuado de su matriculs
inicial desd el afio 1980 a 1985, Aparecen 878 alumnos en ese afio, pero en el
presente s6lo hay, 582 con una perdida absoluta de 296 estudiantes, que represe
ta un 33,7 %,

Ante una situacién como ésta que afecta al profesoreado por un lado, por
la reduccién de secciones y lecciones por profesor y por otro & la comunidad ,
pues el grado de incorporacién a la educacién media decrece cada afio, debe mo =
ver el andlisis,

No es posible que la institucidén continie con esteestado de cosas, que a
la larga podrfia generar no sélo la desaparicién del Colegio,

Preocupa el problema pues apparentemente ni la institucién ni la comunidad
han tomado conciencia de su gravedad,

No se presentan datos de la oferta de alumnos que afio & afio emana de las
escuelas del cantén a nivel de graduados de sexto afio; por los datos demografi-
cos del Cantén de Atenas sabemos que la matricula del Liceo no representa jamés
la totalidad de lamisma,

Si vemos la situacién de un Cantén, como el Cantén de Atenas en pleno desa
rrollo, preocupe pensar que el Colegio no haya podido captar ese alumbrado, qui
z§ por ausencia de polfticas que motiven al joven a lngresar, pues no se pone ,

en duds la necesidad de elementos cepacitados al més alto nivel,
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Presente esta también aqui una situacién de desercién estudiantil que mere
rece ser estudiada para determinar las causas, No sélo puede d;a.rse el poco inte
rés del joven en el estudio sino que ademfs las précticas metégﬁsgicas emplea =
das podrfan generar retdrade de estudiantes,

En resumen hay muchas variables gque merecen estudiarse, para dar la verda-
dera dimensién a una problemftica que ocupa lugar preferencial en las priorida-
des de la ensefanza media del cantén,

El problema se define como la baja constante de la matricula, en el Liceo
de Atenas, a lo largo de los afios 80 al 85, lo que hace que afio a afio la matri-
cula inicial sea inferior, Veédsmolo: 1980: 878 alumnos; 1981: 831 alumnos o
sea U7 menos; 1982: 735 alumnos, lo que es igual a 96 alumnos menos en relacién
con el afio anterior; 1983: 670 alumnos, o sea, 65 menos en relacidén al 82,
198k: 610 alumnis, lo que es igual a 60menos, 1985: 582 igual a 28 menos, Todo,
totaliza 296 alumnos que deberfan permanecer a lo largo de la escolaridad com -
pleta, pero no es asf,

Comprende ademfs el problema el estudio de sus causas; a través de andli -
sis de variables que inciden negativamente, Tal es el caso de el poco interés,
por el estudio, la situacibén econémica y social de las familias, la ausencia de
polfticas de motivacién por parte del Colegio,

Completa el &mbito del problema el estudio de posibles soluciones,

Se contemplan acciones factibles que coadyuden a minimizar el problema con
el apoyo de q_ui%es estdn ligados a la institucién,

La importancia de atacar un problems como este se da al pensar que:
a=, La inversién que el estado hace en ensefianza es muy elevada y por tanto se

debe aprovechar al mAximo,

b=, El desperdicio de recursos humanos, materiales y financieros empleados en
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la educacién de los jévenes de Atenas, no tiene razén de ser en un pais en
proceso de desarrollo,
La toma de conciencisa por parte de profesores, alumnos y pedres de familia,

se hace urgente y necesaria por el bien de la institucién,



IV _MARCO TEORICO

El Liceo de Atenas, entre los problemas que presenta, como toda institucién
educativa; estd el fendmeno de una matrfcula inicial cade afio menog por un lapso
de seis afios seguidos, —

LSgico es pensar que una situacién como‘zéz;ii'ita un andlisis con el propési-
to de buscar sus causas y darles solucién,

Tedricamente hablando, ésta situacién no tiene a nivel institucional o de
circuito escolar, como jﬁrisd.iccién inmediate, o de Direccién Regional de Educa-
cién en el &mbito regional; material ilustrativo al cual recurrir para presentar
una visién ideal,

Ante situacién tal, podria entonces recurrirse al material, bibliogréfico ,
nacional que permitiera espozar un panorams ideal con el cual enfrentar la reali
dad para la bisqueds de soluciones, Pero aunque parezca extrafio tampoco hay ma-
terial bibliogréfico con el cual resolver el problema,

Dado tal es tgdo de cosas se opta entoﬁces por ensayar un marco tedrico pro
pio, basado en la experiencia y en las variabes que l8gicamente surgen del estu~
dio, de la situacién,

Esas variables tomadas en cuenta surgidas del diagnéstico, son las que si -
guen:

a=, Incorporacién

b-., Desercién

c~, Estebilidad

d-, Promocién

e-, Inasistencia

A continuacién se definen "]{ se analizan, en el marco de la incidencia que
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cada una tiene, para que sumadas, crea.n' un problems de gran envergadura para la

institucién educative Liceo Regional de Atenas,

INCORPORACION:

En la problemética educative a nivel nacional, la incorporacién juega un
papel preponderante pare aprovechar al méximo los recursos dedicados al sistema

Es la cantidad de alumnos, con los afios de la escuelsa primaris cursados ¥y
apro#gdos ingresan a las instituciones educarivas de tercer ciclo,

Es entonces de acuerdo con la definicién anterior, la oferta que la socie-
dad pone & la institucién educative pare que capte e}ﬁayor ntmero de alumnos, Y
é%i viene el problema, No se tienen estadfsticas a mano ni al dfa que de.mues-
tren por ejemplo, el nimero de jévenes que cursaron el sexto grado en el cantén
¥ que potencialmente se convertirfan en la matricula inicial, Y si estas esta-
dfsticas estdn, no son ampliamente divulgadas para crear conciencia de la canti
dad de muchachos que se quedan con su escolaridad hasta ahf, Tampoco los cole-
gios analizan, ni estudian esta_ estadfsticas como una forma de tener clara idea
del porcentaje de posible matrfcula que estén captando,

Vista asf{ la situacidén, este indicacor ten importante, queda en la oscuri-
dad de los datos no revelados y a la larga estd creando un lastre muy pesado en;
la optimizacién de los recursos que el estadoinvierte en educacidn,

Més grave alin, de acuerdo con el articulo 78 de la constitucién polftica que
estipula: " Art, 78 La Educacién General Bésica es obligatoria, estd, la preesco
lar y la educacidén diversificada son gratuitas y costeadas por la nacién ", Se
estd incumpliendo elmendato consititucional, pues los colegios no hacen nada por
conocer la verdaders matriculsa que & nivel de sétimo afio deberfa incorporarse y

obligar a esta poblacidn estudiantil a ingresar como es su obligacién,
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Este es un ejemplo mis de como el sistems no responde a las espectativas que
o él se esperan,

Visto esto en el marco del problems objeto de estudio en este proyecto, es
une causa muy importante que origina la baja matrfcula que afio a afio se esta pre
sentando,

La solucién de esta variable, redundaré en beneficio del servicio que presta
la institucibn y coadyuva al aprovechamiento de los recursos financieros, humanos

y materiales dedicados a la ensefianza media,

DESERCION :

Conocemos la desercién como el acto ejecutado por el alumno que una vez ma-
triculado y asistiendo a la institucién educativa la aéa.ndona para no volver més,

Egta accidn ejecutada por el estudiante, generalmente ir;xpelido por su situa
¢idn socio-econdmica; su desgafio en los estudios; la poca motivecién que el siste
ma le da; la coercién de la familia, que considera, " que nada est4 haciendo en
el colegio" provoca el descenso de matricula con el consiguiente efecto negativo
para la institucibén y para los esfuerzos del estado, Genera por asf decirlo el
desperdicio mds grande que se da en educacién al no aprovechar al miximo la in -
versién del estado, de la comunided y de la familis, inversién, que si fuera lo
contrario, hace bajar e.l costo por alumno en el sistema,

La desercién debe satacarse desde el &ngulo intermo de la institucién educa-~
tiva, creando los incentivos necesarios y aprovechando los incentivos necesaxrios
y aprovechando en el estudiante la necesidad de educarse, Externamente también
debe atacarse, controlsndo los resultados dque el alumno obtiene, especialemnte

a nivel de hogar, para corregir & tiempo cualquier deficiencia,
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Como todas las demds variasbles que inciden para que un colegio tenga baja
matricula d.ebe, merecer atencién y las acciones correctivar que permiten elimi-

narla al méximo,

ESTABTLIDAD :

La permanencis de un estudiante desde que ingresa a sétimo afio del colegio,
hasta que egresa de undécimo o duodé€cimo afio es 1o que se conoce como estabili =~
dad, Es la carrera total y continuada del alumno en todos los afios gque formen ,
los ciclos tercero y cuarto de la educacién d.iveréifica.da, hasta salir triunfan-
te de la institucién,

Es la eficiencia y eficacia del sistema educativo en su méxima expresién,

Es obtener en su méximo rendimeitno de la inversién hecha, Es log’a:r al final de
cuentas elinenor costo del alumno a lo largo del proceso,

Este es un indicador que tampoco merece mucha atencién por parte de las ing
tituciones educativas, BEs mfs, casi son desconocidas las cohortes que mmestran
tal comportamiento, por direckores, profesores, alumnos y padres de familia,

Las estadisticas en este campo no se manejan en las instituciones de tercero
¥y cuarto ciflos, como un medio de control y evaluacién del rendiemitno, Al final
de cuenta, esto incide negativamente en los estados de matrficula de cada centro

educativo,

Se hece necesario tomar muy en cuenta esta variable si queremos que el pro-
medio de permanencia en el sistems sea el mfnimo necesario de acuerdo a los afios

de estudio,

PROMOCION:

La, promociTon es uno de ls factores que mds se contrgla. como indicador de é&-



xito o fracaso de los alummos,

Se define como la aprobacién por parte del alumnado de todas las asignatu-
ras del plan de estudio con la nota mfnima necesaria,

No obstante los esfuerzos y logros obtenidos en este campo, todavia quedsa mx
cho por hacer, Es necesario optimizarle en caidad y cantidad,

No es el hecho de que el mayor nimero apruebe sus afios, sino que lo haga de
la mejor manera,

Si los Indices son altos en promocién, essefial segura de permanencia del eg
tudiante durante los afios que comprende su ciclo escolar, EL que un colegio ten
ga baja promocién denotaque la situacién de estudio por parte del estudiante es
deficiente y que probablemente a nivel de ensefianza del profesor también Se esta
fallando, .

El obtener alta promocién garantiza a?;é:olegio la permanencia del alumno ¥
por lo tanto la iﬁfﬁmbilidad de la matriculas, |

Se hace ’necesa.rio poner mucha atencién en este campo, como garantia de mayor

matricula y mejor inversién de los recursos financieros,

INASISTENCIA

Aunque esta situacién es bastante controlada por edministradores y profesore
pues generalmente dfa & dia se anota; no sirve de indicador para detectar otros
problemas,

La inasistencia es aquél estado iregular de permanencis del alumno en el au-
la, que hace que pierda lecciones y retg;?e conocimientos con el consiguiente per—
juicio en su promocién,

Este fenfmeno controlado y evaluado pemite la desercifén, Lo contrario hace

que evitar tarde o temprano el estudiante abandone la institucién y sus estudios,



Es importante controlar esta situacién si queremos que el avance sea normal
en el estudiante, Se deben atacar sus causas que en muchos casos son ficticios
o inventados por el alumno, como un medio de escapar & la realidad de la educs =~
cién,

En &ste caso tampoco se llevan estadfsticas al dfa que demuestren la magni-
tud del problema, pero cualquier andlisis de los efectos que se encuentran demues

tra que si merece atencién,

RESUMEN

A lo largo del estudio de las anteriores variables se puede observar que la
baja de metricule en uns institucién obedece a todos o casi todas,

Esto nos hace reflexionar en la necesidad de que haya control y eva.lué.cién
permanente en las instituciones educa-;:l.?vas. El uso de estadisticas es una nece-
sidad para visualizar el comportamiento de la institucién en las &reas clave,
Permite a tiempo, tomar medidas correctivas, Ayuda a motivar a quienes tienen ,

e &,
que ver con la educaién y a a.qu:Lﬁos gue como los padres de familis, merecen ser

tomados en cuenta para alcanzar el &xito de sus hijos,
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V__PROGRAMACION

RESPONSABLE TIEMPO

¢2,000,00 director

Director

Director

Director

i

3 semanas

2 semanas

2 semanas

2 semanas

OBJETIVOS @
1-, Realizar en profundo estudio deia problemdtica del descenso de matri
cula,
2=, Delimitar en orden de prioridad las causas que lo originan,
3=, Buscar soluciones que permitan superar el estado actual,
4=, Motivar a quines tienen que ver con la institucidén para que colabo-
ren aportando soluciones,
ACTIVIDADES RECURSOS
HUMANOS MATERIALES ECONOMICOS
1-, Reunir & profesores, alum- Alumnos_fz resmas
nos y padres de familia de : Profeso'de papel
colegio, - res, pa Iinta,
dres ‘Polfgrafo
2-, Investigar en archivos del Direc = Archivos $000/00
colegio y supervicién da - tor
tos relativos a matficula | Asisten
del colegio en su perfodo = te
~de 10 afios, ‘
’ § :
3-, Reunir a directores de to- Directo Cuadros es- £500,00
das las escuelas del Can =’ res tadfsticos
t6n para recsbar informs -! Café y ga~
cién, | lletas
, Papel
-, Reunir a miembros de Jun = Miembro Papel £500,00
tas de educacién adminis -, de Jun~ Café
trative, patronatos para . tas

informarles del problema

!



ACTIVIDADES :
Formar un comité interdici='
plinario dedicado a la a.’cen
cién del problems,

' Elasborar un documento resu~

men de los principales indi

——dh s A R
i v -

cadores desituacidn relati-.
vos a matrfcula, desercién,
promocidén, estabilidad, in-.

corporacidn y las causas de
origen,

Divulgar por todos los me =,
dios el trebajo de investi-!
gacién, !

- Comité
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Miem
bros de
Comité

Profeso
reS ’A -
lumnos,

- Adminig
¢ trativo
. Juntas

Elaborar y Ejecutar un plan
de accién que comprenda:
a~, Charlas a padres de fa-

milia con alumnos en el co~-
legio, para que tomen con =:
ciencia y ayuden a sus hi -,

Jjos, )

b=, Reuniones con padres de,
familia en VI grado para mo’
tivar los estudios de ter =:

cer ciclo,

c-, Programar visitas de a~
lumnos de sexto grado de di-

ferentes escuelas para cono-
cer lo que es el Liceo de A
tenas,

Padres

* Profeso

res,Mie
bros de

Comité :

Padres
Profeso
res

Alumnos

RECURSOS

' HUMANOS 'MATERIALES cECONOMICOS
Porfeso
res,Di-,
rector,
Miem -'{
bros de
Junta,s.{\

- Papel

Tinta

Carteles
Carro
Casette

-Chinches
* Persona

Invita -
clones
Folletos

Invitacio=

nes, fres-.

co, Papel

Papel

Invitacién

.Fresco

Refrigerio '.

Profeso Afiches

res

i Carteles

¢ 500,00 Director :

|

¢2 000, OO Com:Lté

$¢10,000,00 Comité
Alunnos
Profesores

. $1,500,00 Comité
¥y Profeso-
res

¢ 700,00 Comité y
Profesores

¢ 700,00 Profesores
Alumnos

|

i
o d

RESPONSABLE TIEMFO

1 seman

L seman

6 seman

5 semar

3 sema

8 semem
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ACTIVIDADES

8-, Dar a conocer el Liceo
en la comumnidad a través ,
de afiches, divulgacién
del sacerdote, propaganda
mévil,

e-, Buscar la ampliacién
de nimero de becas para a-
lumnos de escasos recursos

f=, Efectuar seminarios de
metodologias activas y eva
luacién educativa,

g~, Mejorar el servicio de
transporte escolar y de Co
medor,

h-, Realizar cursos de re-~

frescamiento profesional,

i-, Dictar charlas y reali :
zar encuentros pare fomen- '
tar los realciones humanas

HUMANOS : MATERTALES ECONOMICOS RESPONSABLE! TIEMFO

trativo

¢10,000,00 Comité

¢1,000,00 Comité

#2,000,00 Comité
Experto en

i
i
!
f
i
i
|

8 semar

’+. semar

3 gemar

la materia

¢15,000,00 Comité

- $2,000,00 Comité

RECURSOS
Alumnos Afiches
Profeso' Carro,mo =
res, lvil, Carte
Connmi-%les?Mtu'a. = |
‘dad iles :

ICasette

Chinches

!Folletos

iLlaveros
Juntas iPa.pel
Asocia |
ciones |
Munici |
pali - |
dad ;

Direc- ' Papel
tor ‘Stencil
Profe- ;Folletos
sores Documen-
Exper—- :tos
tos, i Refrige~

.rio
Profe~ Pgpel
sores ' Alimentos .
Alumn- Buses
nos
Miem =
bros
de Mi-
niste~ .
rios
Profe- Papel
sores Stencil
Direc~ ' Refrigerio
tor Documentos

Folletos
Direc~ | Papel
torxr : Folletos
Profe~ ' Refreigerio
res ; ‘
Perso- |
nal ad
minis=-

experto en
la materia

£2,000,00 Comité
Expertos
en la mate-
ria ’

5 semax

3 semom

4 semsm
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ACTIVIDADES | REECURSOS i
- ! HUMANOS MATERTALES ECONOMICOS RESPONSABLE TIEMPO
J=« Programar pata todo el curso Profeso Bolas $7.000,00 Comité ' 10 sema.
lectivo actividades deportivas fi Alumnos Trajes :
artisticas y culturales, Comuni~- Discos
dad
: 3

k-, Elaborar controles estadfsti! Direc~ |Cuadros 1 € 1,000,0 | Comité 4 sema.

cos que permitan evaluar el pro-i tor Papel * {

greso en la solucién del proble-, Vuelos |Copias Director
ma, del Co
mité,

El llevar a cabo este proyecto tiene un costo aproximado de € 66,400, més
un 10% de imprevistos serfa €73,040,00,

Este proyecto requ:i.erg de un tiempo aproximado de 75 semanas o sea 18 me -
ses, o0 sea 1 afio y seis meses,

El costo y el tiempo pueden ser superados, segin el afio en gue se ponga en
préctica, seglin el tipo de material a utilizar y segln el nfmero de personas que
participen,

Una vez conclufdos estas actividades deben de planearse otras de manteni -

miento, constancia o permanencia que eviten caer de nuevo en la misma situacidn,



VL _PROYRCCTONES ¥ LIMITACTONES

1-, Mejorar la imagen del Liceo en la comunidad,
2-, Promover el mejoramiento educativo del cantén,
3-, Aprovechar mejor la inversién que se hace en educacién media,

Y=, Despertar el interés de padres e hijos por la educacién y la cultura,

LIMITACIONES

1-, DPoca conciencia de la gravedad del problema,
2-, Escasa informacién en aichivos,

3=, Carencia de recursos econémicos,
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