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PRESENTACION

El prezsente documento constituye el Informe Final del estudio
Diagnéstico y Prospectiva para 1991, de la Asociacidn Pro Fomento
de FProyectos Productivos de la Sub Regidn de San Ramdn.

El estudio se realizd con el financiamiento y <supervizidn de
ACORDE.
El estudic estuvo a cargo de los <csiguientes profesionales:

Beatriz Coto, Ana Sofia Schmidt y Mario Rodrigue=z, quien fungld
como director del mismo.Colaboraron en la recolecciédn de la infor-
macidn: Ana Patricia Gonz&lez, Maria Antonieta Calvo, Ana Patricia
Duran, Veracrusz Gonzalez, Grace Marin, Nazareth Gonzalez y Rodolfo
Rodriguez. En el dicsefio y digitacién de las bases de datos:
Tamira Pomar, Roberto Serrano y Ricardo Bonilla.

Los profesionales que realizaron el estudio desean expresar un
franco agradecimiento a Fulvio Granados y a la Junta Directiva de
la Asociacidn por la confianza depositada en nuestra labor,
extensiva a los funcionarios, por la valiosa colaboracidn prestada
durante las diferentes tareas del proceso.

30 de junic de 1991

Mario A.Rodriguez L.,M.Sc.
Presidente
SERVICIOS TECNICOS DEL SUR SA
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INTRODUCCION

A continuacidn se detallan los resultados del estudio Diagndstico
y Prospectiva, efectuado en la Asociacidn Pro Fomento de Proyectos

Froductivoe de la Sub Regidén de San Ramdn, de febrero a junio de
1991.

El eztudio refleja la situacidn estructural de la Asociaci®n, el
funcionamiento del programa de credito, asi como un inventario de
usuarice potencliales del mismo, a fin de presentar a organismos
financiadores los resultados que el programa ha tenido en la
regidn, como fundamento para la obtencidn de nuevos fondos para
atender la demanda de la SubRegidn, y el fortalecimiento de su

situacidn financiera para atender los compromisos anteriormente
contraidos.

El estudio es descriptivo, analitico y prospectivo de la unidad
econdmica, sin que en la actualidad constituya un marco generali-
zable en cuanto a sus insumos, proceso y &reas de estudio.

Los datos preparados, en general provienen del analisis de
documentos basicos de la Asociacidn, complementados y ampliados
con la aplicacidn de tecnicas propias del &area de estudio, a fin
de wvertir criterios y conclusiones que permitan elaborar las

recomencaciones pertinentes.
El Informe est& ordenado en cinco aspectos de la siguiente forma:

Aspectos Generales.- Se hace referencia a los objetivos,
metodologia e investigadores participantes.

Asociacidn Pro Fomento de Proyectos Productivos.- Se decribe su
identificacidn, misidn, organizacidén asi como los recursos de la
Asocliacidn.

Impacto del Proyecto con fondos BID.- Se detallan los aspectos
financieros del programa de crdito, asi como un analisis de sus
repercusiones en los beneficiarios.

Censo de Usuarios Potenciales.- Se incluye un detalle del perfil
de microempresarios de los distritos Central y San Juan de la
Subregidén de San Ramdn.

Conclusiones y Recomendaciones.- Se incluyen un conjunto de
conclusiones que se desprenden del estudio y las recomendaciones
de loce investigadores para atender los principales problemas
planteados. Al final se agregan un conjunto de anexos que
conetituye la documentacién basica, asi como propuestas

relacionadas con los procedimientos del area financiera.



ASPECTOS GENERALES DEL ESTUDIO

El estudioc estuvo Integrado por dos componentes, el primero
orientado a conocer la capacidad institucional de la Asociacidn en
la administracién del programa de credito para microempresarics vy
gu impacto en los beneficiarios, y el segundo orientado
identificar el microempresario-usuario potencial de la Ciudad de
San Ramdn, con enfasis en loe Distritos Central y San Juan.

W

OBJETIVOS DEL ESTUDIO

1.Analizar el funcionamiento organizacional de la Asociacidn, con
nfasis en sus aspectos tcnicos y administrativos.

Z2.Determinar y analizar las caracteristicas econdmicas en cuanto
al tipo, tendencia y organizacidn de los beneficiarios de los
crditos otorgados por la Asociacidn.

3.Ildentificar la cantidad de microempresas existentes en la Ciludad
de San Ramdn, especificando actividad, los beneficiarios y las
necesidades de inversidn y de asistencia tcnica.

METODOLOGIA UTILIZADA
El estudio se desarrolld en cinco etapas de la siguiente forma:

Primera Etapa.REVISION DE INFORMACION

Se realizd una recoleccidédn de documentos internos y externos, a
fin de definir las poblaciones del estudio.

1.Se obtuvieron mapas de la ciudad de San Ramdn.

2.Se revisaron estatutos, reglamentos, formularios y expedientes.

Segunda Etapa. CENSO DE MICROEMPRESARIOS Trabajo de Campo

Se realizaron las siguientes actividades:

1.Se elabord un cuestionario para censar informantes clave por
cuadrante.

2.Se elabord un cuestionario para realizar el censo de
microempresas.

3.Se elaboré un cuestionario para realizar el andlisics del impacto
del programa.

4.Se integréd y capacita al personal de <campo. Todos los
encuestadores son de Profesionales de San Ramén (7).

5.Se realizé una prueba del cuestionario del Censo.

6.Se realiza el Censo al casco metropolitano, barrios y al
Distrito de San Juan.

7.5e recogid informacidn de 110 informantes clave.

8.Se recogié la informacidn de 379 microempresarios.



Tercera Etapa. EVALUACION DE IMPACTO Trabajo de Campo

1.5e disefid la muestra para el estudio de impacto tomando como
referencia los listados de operaciones activas e 1inactivas del
programa de crdito de la Asociacidn.

2.8e elabord un Cuestionario para recoger la informacidn

relacionada con el impacto del programa de crdito.

3.5e hizo la prueba del cuestionario de impacto.

4.Se capacitéd a un grupo de tres personales para recolectar la
informacion.

5.5e recogid la informacidn de 141 microempresarios (se incluyen 7
coojrerativas).

Cuarta Etapa: ANALISIS Y ELABORACION DE INFORME FINAL

En esta etapa se realizaron las csiguientes actividades:

1.S5e dicseffaron programas en D-Base y FoxPro para digitar, analizar
y elaborar los cuadros correspondientes. Se hicieron dos
programas:uno para el Censo y otro parsa Impacto.

2.Se codificaron y digitaron las encuestas. de los informantes del
componente de Impacto asi como los del Censo.

3.Preparacidn del informe final.



ASPECTOS GENERALES
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ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVQOS

Congtitucidn

La Asociacidén Pro Fomento de Proyectos Productivos de la SubRegidan
de San Ramén fue constituida en 1981 y se encuentra inscrita en el
Registro de Asociaciones del Registro PaGblico, expediente 1434,
folios 1 al 10 Su cedula juridica es la 3-002-75400 vy su
reprecsentante legal es Carlos Alberto Viquez Ulate. Mediante
Decreto Ejecutivo ndamero 19535 J la Asociacidn fue declarada de
utilidad pdblica.

Antecedentes y Misidén

La Asociacidén Pro-Fomento de Proyectos Productivos de la Subregicn
de San Ramén, es una organizacidn privada de desarrollo sin fines
de lucro.

A finales de 1981, un grupo de micro y pequeffos productores
agricolas, pecuarios e industriales, conscientes de la situacidn
de estancamiento econdmico en que vivia la Subregidén, pues este,
se basaba en el monocultivo tradicional del cafe y la caffa de
azGcar; promovieron la constitucidén de la Asociaciédn la cual
finalmente se concreto el 6 de marzo de 1982.

Esta Asociacidn, permitirfia resolver problemas tales como:

a. Acceso al financiamiento de sus actividades. Hasta ese mo-
mento, estas actividades no tenian ninguna posibilidad de finan-
ciamiento en el sistema bancario nacional, lo que obligaba a los

productores a recurrir a prestamistas informales

b. Existia carencia de garantias reales, en la mayoria de los ca-
sos,o0 bien temor de los productores de perder lo poco que poseian.

. Introducir mejoras en las tcnicas de produccidn,ya que por la
lejania de sus tierras, no tenian acceso a las nuevas mejoras.

Cobertura.- El 4&rea que abarcaria la Asociacién, seria la
Subregidn de San Ramén, compuesta por los cantones de Alfaroc Ruiz,
Naranjo, Palmares y San Ramdn, l1o0os cuales poseen una extensidn
aproximada (Ver anexo #2) de 1400 km2 y tiene una poblacidn de
100.000 habitantes.



ORGANIZACION
Organigrama Administrativo

Para efectos de ordenar la labor realizada por la Acsociacidn se
integrd el organigrama siguiente:

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
(Abril de 1991)

ASAMBLEA GENERAL

COMITE DE CREDITO

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE GENERAL

AREA AREA AREA AREA
ADMINISTRA AGRICOLA PECUARIA INDUSTRIAL

CONTABIL.
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A continuacidn se detalla el personal que la forma y la finalidad
de cada seccién:

a.ASAMBLEA GENERAL: Integrada por 31 miembros, la cual se reune
una vez al affo. Dentro de sus funciones esta la de
elegir la Junta Directiva y la Fiscalia; definir las

politicas y directrices estrategicas de la Asociacidn.

b.JUNTA DIRECTIVA: Es electa cada dos affios y es la responsable de
la administracidn de la organizacidn.

c.LA FISCALIA: Es electa cada dos affos y es responsable de
vigilar y controlar las operaciones de la organizacidn.

d.COMITE DE CREDITO: Se elige cada dos affios y es el encargado de
definir el otorgamiento o no de los creditos.

e.GERENTE GENERAL: Es nombrado por la Junta Directiva y es

responsable de las operaciones generales de la
organizacidn, el cargo esta desempeffado por el seffor:
Fulvio Antonic Granados Ulate, contador privado

incorporado (C.P.1.), con enfasis en administracidn.

f.AREA AGRICOLA: Ingeniero Agrdnomo, Jorge Luls Murillo,
responsable de la asistencia tecnica agricola, tiempo
de trabajo en la OPD: 4 affos.

g-AREA PECUARIA: Dr. Jorge Eduardo Zamora Monte, Mdico
Veterinario, Responsable de la asistencia tecnica

pecuaria, tiempo de trabajo en al OPD: 5 afifos.

h.AREA ADMINISTRATIVA:

h.1 Contabilidad: Sr. Rodrigo Ramirez Zamora, Contador

Privado Incorporado, (CaPalad,; tiempo de trabajo en
la OPD: 5 afifos.
h.2 Secretaria, Srta. Grisel Fernandez Badilla,

Secretaria Ejecutiva graduada, tiempo de laborar en
la OPD: 2 1/2 affos.

RECURSOQOS

Para lograr los fines de la Asociacidn, se viéd la necesidad de
contar con un financiamiento externo, el cual fue solicitado por
medio del Ministerio de Planificacidn Nacional, al Banco
Interamericano de Desarrollo, suscribiendose el convenio de
financiamiento, por un monto de $561.000.o00. De este monto,

$500.000. oo, serian para crear un fondo rotativo de credito para
pequefios productores y $61.000.00 para cooperacidn tecnica no
reembolsable, que fortaleciera la capacidad institucional vy
promoviera la capacidad tecnica y administrativa de los
beneficiarios.



El Gobierno de los Estados Unidos de America sucscribid el Contrato
de Fondo Flduciario de Programa Social con el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), el 19 de junio de 1961 y modificado mediante
inetrumentos de fechas 17 de febrero de 1964, 7 de setiembre 18966,
28 de abril de 1972, 3 de octubre de 1975 y el 4 de marzo de 1880.

Al amparo del Contrato mencionado anteriormente, el BID firmd& wun
Convenio de financiamiento con la Acsocliacidn Pro-Fomento de
Froyectoz Productivos de la Subregidn de San Ramén de Costa Rica,
para la ejecucidn del "Programa para Pequeffos Agricultores®, el

cual fue firmado en Costa Rica el 11 de octubre de 1982.

Recientemente la Asociacidédn ha incorporado nuevos programas de
credito al microempresario de la subrgidn, financiados con fondos
de FRAME, programa promovido y supervisado por el Ministerio de
Trabajo y Previsién Social. Asimismo, ha contado con aportes
econtmicos de la Interamerican Foundation Association (FlA) vy
donaciones de ACORDE.



IMPACTO DEL PROYECTO
CON FONDOS BID
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IMPACTO DEL PROYECTO CON FONDOS BID

Ejecucidén del Proyecto

1. Recursos del Prestamo

El proyecto financiado con recursos del Banco Internacional de
Desarrollo (BID). consideraban las siguientes partidas.

APORTE BID $£500.000. 00
(Financiamiento Subprograma A)
APORTE BID ¢ 61.000.00

(Financiamiento Subprograma B)

TOTAL FINANCIAMIENTO $561.000. 00

Los recursos del Subprograma A, estaban destinados a prevenir los
creditos para capital fijo y capital de trabajo a cooperativas,
asociaciones e individuos y los recursos del Subprograma B, eran
como cooperacién tecnica no reembolsable para apoyar la parte
administrativa y tecnica de las organizaciones beneficiarias.

2. Desarrollo del proyecto

En general el proyecto fue ejecutado en la forma en que fue
disefiado. Sin embargo, el problema principal con que se enfrentd
la Asociaciétn fueron:

-Los problemas para brindar asistencia tecnica
adecuada principalmente al sector agropecuario Yy
ganaderia, pues los beneficiarios se encuentran ubica-
dos en zonas muy distantes y de dificil acceso.

-Financiamiento para 1la operacién adecuada de la
Asociacitn, la cual el principioc tuvo que superar
muchag diferencias de tipo econdémico, teniendo que
trabajar con menos personal, distribuyendo por ejemplo
la parte industrial con recargo a la Gerencia.
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Colocaciéin de los recursos

Como parte del anadlisis de los resultados obtenidos con el
proyecto financiado con recursos del BID, es necesario resaltar
algunso aspectos tales como:

1. Monto total de los Prestamos otorgados. -

El proyecto financid&é $500.000, que fueron equivalentes aproxima-
damente en 27 millones de colones.

Estos recursos fueron colocados desde el afic 1985 hasta el
affo de estudio 1990, los cuales se han movido en 2.3 veces, o
sea se recuperd el dinero y se produjeron 2.3 vec=s nuevos
creditos.

Con ello, se puede observar que el proyecto a dado los frutos
deseados, pues se han beneficiado una serie de familias
productivas.

En el Grafico No 1, por ejemplo, se observa que el sector mas
beneficiado fue el de agricultura con un 56% del monto en colo-
nes de los prestamos totales colocados.

Asimismo,en el cuadro #1 se puede apreciar que afdn existe un
43.7% de creditos activoes.

2. NGamero total de Prestamos. -

En el cuadro #2, se observa el nimero total de crditos
otorgados por zona regional. Es importante recordar, que en
este analisis se han considerado solo el nGmero de familias o
cooperativas beneficiadoras con uno o mas creditos. 0 sea, que se
han eliminado en néGmero aquellas familias que tuvieron mas de
dos creditos considera&andcse como unc =olo.

Lo anterior, con la finalidad de observar el nameroc de familias
y cooperativas favorecidas.

Se puede determinar por segunda vez, que la zona mas beneficiada
es la de San Ramédn y en esta el sector de Industria.

Asimismo, el 58.5 % de los crditos aGn permanecen activos.
3. Distribucién de los creditos en nimero colocados por affo. -

Otro analisis importante, es el nGmero de las 296 operaciones,
colocadas durante los seis afios de estudio (1985-19380).
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CUADRO No 1

MONTO TOTAL DE PRESTAMOS OTORGADOS EN COLONES

ABRIL - 1991
CONCEPTO CREDITOS PORCENTAJE CREDITOS PORCENTAJE
OTORGADOS CANCELADOS
INDUSTRIA 23,312,417.00 36.93 18,211,439.00 51.26
AGRICULTURA 35,383,876.00 56.06 12,889,826.00 36.28
GANADERIA 4,425,000.00 7.01 4,425,000.00 12.46

TOTALES 63, 121,293.00 100.00 35,526,265.00 100.00
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CUADRO 2

TOTAL DE PRESTAMOS OTORGADOS POR ZONA REGIONAL

Marzo - 1991

CONCEPTO TOTAL ACTIVOS CANCELADOS
ALFARO RUIZ 22 15 6
— Industria 1 (0] 1
- Agricultura 18 13 5
— Ganaderia 3 2 0
NARANJO 33 18 14
- Industria 8 T 0
- Agricultura 24 10 14
- Ganaderia 1 1 0
PALMARES 9 7 2
- Industria 4 3 1
- Agricultura 5 4 1
- Ganaderia 0 0 0
SAN RAMON 232 136 96
— Industria 129 94 35
- Agricultura 94 33 61
— Ganaderia 9 9 (6]



En el cuadro #3, mostramos que el affic de mayor cantidad de
colocaciones fue en 1987, reportando un 27.02 % del total.

Asimismo, se puede observar que el mismo total de , colocacliones
entre los sectores fue similar entre Industria y Agricultura.

Sin embargo, entre estos das sectores, el de agricultura
beneficld a mayor cantidad de cooperativas, siendo esta catorce
mientras que a Industria solamente cuatro.

Al considerar que la mayor parte de las cooperativas que
participaron en la programacidén de credito de la Asoccizacidn,
reprecsentan una cantidad considerada de asociados, adn queda por
concluir que mayor cantidad de familias en forma indirecta =1=3
beneficliaron.

Esto no <=sera en el caso de la Industria, pues existen menor
cantidad de cooperativas organizadas en este sector, por lo
menos en San Ramdn.

En el Grafico No 2, se expone una comparacidn entre cooperativas
y familias beneficiadas desde 1885 a 1990. En el se observa
claramente que la cantidad de prestamos hacia las familias fue
mayor en namero, siendo esta en total un 93.2 % (cuadro #4)

4. Distribucién de los creditos por afios segin montos totales. -

Ahora bien, segiin se resalté en parrafos anteriores, el affo que
se colocaron mayor cantidad de prestamos, en nGmero fue 1987.
No obstante si comparamos esta situacidn con los montos, notamos
que en el affo 1987 y 1989, la colocacidén en monto fue similar y
el sector que se beneficiéd mas en ambos casos fue el de
agricultura (ver cuadro #5).

El cuadro # 5, nos viene a reforzar aGn mas, la necesidad que
existe de que los sectores esten organizados, pues basicamente
la diferencia entre agricultura e industria lo hace las coopera-
tivas que captaron una cantidad considerada de los fondos.

En el cuadro #6, se distribuyen 1los montos por familias y
cooperativas beneficiadas. Vemos como las cooperativas captaron
el 34.01 ¥ de lo=s montos totales.
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CUADRO 3
DISTRIBUCION DEL NUMERO DE BENEFICIARIOS POR ANO Y POR SECTOR EN
COLONES
Mayo - 1991
SECTORES 18985 1986 1987 1988 1989 1990 TOTALES
INDUSTRIA 11 11 46 15 30 29 142
Familias 10 11 45 14 29 29
Cooperativas 1 0 1 1 1 0
AGRICULTURA 21 12 30 19 25 34 141
Familias 17 11 27 17 21 34
Cooperativas 4 1 3 2 4 (0]
GANADERIA 2 2 4 2 2 1 13
Familias 1 2 3 2 2 1
Cooperativas 1 0] 1 0 0 0
TOTALES 34 25 80 36 57 64 296
FUENTE: Informacion extraida del listado de créditos otorgados

por la Asociacioén, con recursos del BID.
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GRAFICO No 2: PRESTAMOS OTORGADOS
COMPARACION No FAMILIAS VS COOPERATIVAS
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CUADRO 4

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS POR ANO Y POR BENEFICIARIOS EN
NUMERO

Mayo - 1991

SECTORES 1985 1986 1987 1988 1989 1990 TOTALES
FAMILIAS 28 24 75 33 52 64 276
COOPERATIVAS 6 1 a3 3 5 0 20




CUADRD 3

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS POR A0 Y POR SECTOR

En colones
Kayo - 1991

19

INDUSTRIA

Fasilias
Cooperativas

AGRICULTURA

Faeilias
Cooperativas

GANADERIA

Fanilias
Cooperativas

TOTALES

2,184,448

943,168
1,221,280

6,281,000

2,008,000
4,275,000

1,695,000
400,000

1,293,000

10,160,448

2,003,570

2,003,570
0

3,230,600

17,806,000
1,450,000

460,000

460,000
0

5,694,170

7,447,132

6,947,132
500,000

8,449,000

3,849,000
4,600,000

700,000

570,000
330,000

16,797,132

7,041,250

1,891,250
150,000

3,993,000

1,630,000
2,315,000

170,000
170,000
0

6,206,250

4,603,017

4,483,017
120,000

10,129,276

4,920,000
3,209,276

375,000

375,000
0

15,107,293

3,033,000

3,033,000
0

3,299,000

3,299,000
0

825,000

823,000
0

9,157,000

23,312,417

35,383,876

4,425,000

63,121,293

FUENTE: Inforsacidn extraida del listado de créditos otorgados por la Asociacién, con recursos del BID.
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GRAFICO No 4: COMPARACION DE CREDITOS
OTORGADOS A COOPERATIVAS Y FAMILIAS

1.0

FAMILIAS COOPERATIVAS

NUMERO MONTO EN COLONES
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CUADRD ¢

DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS POR ANG Y POR BENEFICIARIO
En colones

Navo - 1991

SECTORES 1985 1986 1987 1988 1989 1990 TOTALES
FANILIAS 3,369,168 4,244,170 11,366,132 3,741,250 9,778,017 9,157,000 41,455,737
COOPERATIVAS 6,791,280 1,450,000 5,430,000 2,445,000 5,329,276 0 21,465,556
TOTALES 10,160,448 5,894,170 16,797,132 6,206,250 15,107,293 9,157,000 63,121,293

FUENTE: Inforsacidn extraida del listado de créditos otorgados por la Asociacidn, con recursos del BID.



23

IMPACTO DEL PROYECTO
1. Metodologia

Como la poblacidn total de beneficiarios era bastante numerosa, se
determiné que para la evaluacidn se encuestara al menos el 50% de
la poblacidn.

Para efectos de determinar la poblacidn a encuestar y poseer una
muestra representantiva tanto de los sectores como de las regiones
que participaron en este Programa, se definid el siguiente
procedimiento:

a. Como la poblacidén era bastante numerosa, se considerd
necesario determinar una muestra representativa wva de
la misma,constituyendose esta,en un 50% de la poblacidn.

bie El financiamiento se did en tres sectores, industria,
agricultura y ganaderia.Asimismo, se financiaron cuatro
regiones a saber: Alfaro Ruiz, Naranjo, Palmares y San
Ramdn.
Debido a esta circunstancia, se distribuyeron las
operaciones por sector y regién y se determind el
porcentaje de participacién de <cada una de ellas.
(Cuadro #1).

Cia En muchos casos, los usuarios tomaron mas de un

credito. (En el Anexo #3, aparecen las listas del
total de las operaciones).
Estos podian estar todos totalmente activos o cancelados
o bien tener de ambos. En estos casos, se eliminaron las
operaciones repetidas por el mismo usuario, a fin de
obtener el nidmero total de beneficiarios. En cuanto a
aquellos que poseian operaciones activas y canceladas se
tomaron las operaciones activas como la vigentes.

d. Como existian operaciones activas y canceladas, se didé
mayor enfasis para la escogencia de la muestra, a las
operaciones activas, debido a que ecstos usuar ios
mantienen aGn wuna relacidén con el Programa y por lo
tanto, mayores posibilidades de localizacidn. No
obstante,como parte de la muestra existen tambin opera-
ciones canceladas pues, se da el <caso de los que

tenian lo explicado en el punto (c) anterior.

e. Como los usuarios del Programa fueron tanto personas
fisicas como juridicas (empresas privadas y cooperati-
vas) y debido a que las juridicas tienen una participa-
ciétn muy importante (por montos en los que se vieron
beneficiadas), por lo tanto se considerarcon dentro de la
muestra a todas las pergonas juridicas aunque fueran
operaciones canceladas.
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1t La muestra se determind en 148 que correspondfan a la
mitad de las 296 operaciones. No obstante, se incremen-
taron 150 operaciones.
La digtribucidn de las mismas, se pueden apreciar en el
cuadro #2 y las listas de los encuestados finalmente
aparecen en el anexo #4.

g La encuesta se disefié de tal forma que se consideraran
las condiciones de las beneficiarios antes y despus de
los prstamocs recibidos. (Anexo #5).
Lo anterior por cuanto, la Asociacidén no levanté
informaciédn de los beneficiarios antes, que pudlers
establecer la diferencia, si existia, de los cambios de

los beneficiarios antes y despus del financiamiento con
el Programa.

2.Resul tados

En el punto anterior se menciond una muestra de 150 beneficiarios,
incluyendo la mayor parte de las cooperativas que participaron en
el Programa.

No obstante, el namero total de encuestas que se pudieron llevar a
cabo fueron 141 o sea sélo 9 encuestas no se pudieron concretar.
En el Cuadro 1.1., se presentan distribuidas el total de encuestas
realizadas segGn la actividad. Se observa que la participacidan de
las cooperativas fue de un 5% del total, sin embargo este sector
en cantidad de recursos absorvidos fue muy importante.

Como los beneficiarios individuales no se podian tratar igual que
una cooperativa, el estudio separd los resultados obtenidos en las
encuestas. Por ello se analizaréan los resultados en forma
independiente.

a.Resul tados obtenidos por los beneficiarios individuales. -

El ndmero total de encuestas por beneficiarios individuales
ascendid a 134, o sea representan un 95% de la muestra.

El analisis de los resultados, se hara& de acuerdo a la forma en
que ge presentd la encuesta.
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYHECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.1: ACTIVIDADES ENCUESTADAS

ACTIVIDAD NUMERO PORCENTAJE
Agricultura 40.00 28.37
Pequeffa Industria: 67.00 47.52
Fab.alimentos 10.00 7.09
Tejidos 17.00 12.06
Costura 16.00 11.35
Talleres industriales 5.00 3+ 55
Tapiceria 5.00 3.55
Mosaicos 1.00 0.71
Zapateria 4.00 2.84
Cera&mica 3.00 2:13
Juguetes 1.00 0.71
Juegos artificiales 2.00 1.42
Artesania 1.00 0.71
Fabricas de ropa 2.00 1.42
Servicios: 22.00 15.60
Refrigeracidn 6.00 4.26
Enderezado 7.00 4.96
Joyeria 3.00 2.13
Otros 6.00 4,26
Ganaderia: 5.00 3. 55
Granja avicola 3.00 2.13
Ganado de leche 2.00 1.42
Cooperativas: 7.00 4.96

TOTAL DE EMPRESAS 141.00 100.00
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Identificacidn de los beneficiarios.

La digtribucidn inicial de los beneficiarios
de acuerdo a los archivos de la Asociacidn, se
considerd en tres grandes grupos a saber:

agricultura, industria y ganaderia.

Sin embargo, la codificacién de las encuestas
permitid desagregar las actividades crediticias en:
agricul tura, pequefia industria, servicios Yy
ganaderia (Ver Cuadro 1.2), siendo la industria la
actividad que reunid mas encuestados.

Otro aspecto importante de resaltar es el hecho de
que el programa beneficio considerablemente a un
sector de poblacidn que ha venido poco a poco
tomando mayor fuerza en nuestra sociedad como
elemento importante en la actividad productiva.
Esta la participacidn de la mujer ahora como
microempresaria.

En el Cuadro 1.3., se resalta que el 68% de
los encuestados son mujeres y esta&n concentradas en
la actividad de la agricultura. Con estos resulta-
dos podemos deducir que el Programa benefici& con
gran nfasie a la mujer que se encuentra al frente
de una actividad productiva.

Por otra parte, se debe destacar que los beneficia-

rios son relativamente jdévenes, pues las edades
oscilan entre 25 y 44 affos, concentrandose un 61%
de la poblaciédn (Cuadro 1.4.). Asimismo, los

resultados nos permiten ubicar la escolaridad de
los beneficiarios de un 65% en un nivel que va
desde cuarto grado a quinto afio de secundaria.

Y de estos, el 40% son solo de secundaria (Cuadro
1.5.). Por lo tanto, el microempresario es una per-

sona que ha tenido un nivel escolar con un
conocimiento basico, que le permitira ser méas
suceptible para recibir capacitacidn enel area

administrativa, necesaria para lograr un mayor
xito en su empresa.
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IHPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

1991
CUADRO No 1.2: NUMERO POR CLASE DE HICROEMPRESA
CLASE NUMERO PORCENTAJE
134 100.00
Agricultura 40 29.85
Pequefla Industria 67 50.00
Serviclos 22 :5.42
Ganaderfa ) 3.73

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

1991
CUADRO No {.3: SEXO POR CLASE DE MICROEMPRESA
CLASE DE MICROEMPRESA  HOMBRES MUJERES
NGmero % NGmero %
46 34.33 88 65.67
Agricultura 5 3.73 35 26.12
Pequefla Industria 35 26.12 32 23.88
Serviclios S 3.713 17 12.69

Ganader{a i 0.75 4 2.99
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SERVICIO0S TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAHA DE CREDITO

1991
CUAGR Wo 1,43 EDAD FOE CLASE DE HICROEMPRESA
EDAD Agricultura Pequefla  Servicios Ganaderfa Total
Industria No Porcentaje
Menos 25 a 5 10 4 0 19 14.18
De 25 a 34 9 29 10 3 5t 38.06
De 35 a 44 11 18 2 i 3 23.88
De 45 a 55 10 7 3 1 21 15.67
Has de 55 5 3 3 0 i1 8.21
40 67 22 5 134 100.00

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

1991
CUADRO No 1.5: ESCOLARIDAD POR CLASE DE MICROEMPRESARIO

EDAD Agricultura Pequefla Servicios Ganaderfa Total

Industria No Porcentaje
Sin Escolar 0 0 0 0 0 0.00
{ a3Priea 10 10 3 0 23 17.16
4 a6 Prima 15 12 5 2 34 25.37
{ a § Secun 12 28 11 2 53 39.55
1 a5 Unive 3 17 3 1 24 17.9¢
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Grafico 1.4
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a.2 Informacidn sobre la actividad productiva

En forma general, el programa beneficid a
"negocios" que tenian algidn nivel de organizacidn y
consolidacién. No obtante, este rubro no excluyd a
empresarios que recin se habfan organizado. La
filosofia, era fortalecer las iniciativas que
buscaban mejorar su condicidn empresarial o bien
impulsar una nueva linea. En el Cuadro 1.6., se
observa que la distribucidén fue pareja, pero hubo
un 68% de participacidén de las empresas con mas de
cuatro afios de establecidas. Este es un buen
indicador, porque nos permite ver que aunque nc se
deban despreciar las nuevas iniciativas.

Se permitid a la Asociaciéon tener mayor certeza
en la colocacidn de los recursos en la medida
que los beneficiarios ya conocian su ambiente
comercial.

Otro elemento fue el tipo de microempresa. Una vez
mas, vemos que los beneficiarios fueron basicamente
nGcleos familiares, pues el 90% de la muestra son
personas que son dueffos de su actividad (Cuadro
174 s

Esta circunstancia, tiene dos perspectivas. Una de
ellas positiva, en que el pais se beneficia en la
medida que tengamos mayor ndamero de personas que
deseen ubicar su negocio Yy hacerlo crecer,
estimulando al empresario privado y no pretender
ser un asalariado mas. Pero por otro, y quizan
negativo es lo sucedido en no atacamos el problema,
es el hecho de que necesitamos que los
microempresarios se fortalezcan para que puedan
pasar a una pequefia, mediana o gran industria, y
esto se lograr&d con romper unpoco las empresas
familiares y abrirlas a sociedades econdmicas en
donde el crecimiento de la empresa no depende sdlo
de endeudamiento sino de aporte de capitales.

Participacidén en el Programa

Los beneficiarios 1individuales, como lo hemos
venido resaltando en todo el capitulo, tuvieron una
participaciédn muy activa, pues absorvieron una
cantidad considerable de los recursos, sin embargo,
la comparacidn con respecto a las cooperativas en
cuanto al namero de ellas versus los recursos no se
pueden comparar.
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

1991
CUADRO No 1.6: TIEMPO DE TENER EL NEGOCIO

POR CLASE DE MICROEMPRESA
EDAD Agricultura Pequefla Servicios Ganaderfa Total

Industria No Porcentaje
Cero aflog 2 8 2 0 12 8.96
1 a 3 aflos 5 26 9 i 41 30.60
4 a 6 affos 4 181 3 2 20 14.93
7 a9 afos 15 {1 3 0 29 21.64
Mas 10 affos 14 11 5 2 32 23.88

40 67 22 5 134 100.00

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.7: TIPO DE PROPIEDAD
POR CLASE DE MICROEMPRESA

TIPO DE  Agricultura Pequefia  Servicios Ganaderfa Total

PROPIEDAD Industria No Porcentaje

Unico

Dueflo 27 50 1 3 91 67.91

Sociedad 5 10 8 0 23 17.16
Anénima 0.00

No Responde 8 7 S 2 i1 8.21
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Los beneficios tuvieron crditos realmente de

montos bastante Dbajos. El 56% del total de la
muestra concretd crditos menores o hasta 100.000

colones. (Ver cuadro 1.8.).

Es bien cierto, que la actividad de un
microempresario posiblemente no requiera montos
elevados para impulsar una nueva linea o reforzar
lo existente. Pero si lo que se desea es ayudar
al microempresario a dar un salto significativo en
su quehacer, se requerird de crditos mucho mayores
acompaffado de una adecuada capacitacidn y asisten-
cia tcnica.

De lo contrario, los crditos serviran para ayudar
al microempresario a mantener un nivel de
subsgsistencia.

En el Cuadro 1.9., podemos observar que los
crditos fueron blandos en cuanto al tiempo para
devolverlo. La mayoria estuvo en 2 a 4 affos. Este
elemento debe relacionarse con los montos, pues

creditos de 100.000 <colones a cuatro affos son
realmente ventajas a los beneficiarios.

Indicadores de cambio

Se evalud las posibles fuentes de c¢crdito que
existieran para los beneficiariocs a fin de determi-
nar la importancia del Programa que lleva a cabo la
Asociacién. En el Cuadro 1.10., se observa que
s@lo un 16% de la muestra recurrid a otras fuentes
adicionales de credito.

Este hecho permite confirmar la necesidad de
que exista este Programa de crdito cubriendo por
la Asociacién en la zona de San Ramdn.

En cuanto al cambio que se suscitara en la
cantidad de empleados de la empresa antes y despus

del credito, no se pudo destinar debido a que el
84% de los encuestados optd por no responder
(Cuadro 1.11.).
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A

ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE [HPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1891

CUADRO No 1.8: MONTO DEL PRESTAMO NO 1
POR CLASE DE MICROEMPRESA

MONTO DEL Agricultura Pequefla  Servicios Ganaderfa Total

PRESTAMO Industria No Porcentaje
50.000 6 me 16 18 7 0 41 30.60
51.000 -100 13 20 2 0 35 26.12
100.000-200 6 23 S 4 38 28.36
200.000-500 2 6 8 1 17 12.69
500.000-1=i 1 0 0 0 { 0.75
N.Responde 2 0 0 0 2 1.49

40 67 22 5 134 100.00

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.9: PLAZO DEL PRESTAMO NO
POR CLASE DE MICROEMPRESA

PLAZO DEL Agricultura Pequefla  Servicios Ganaderfa Total

PRESTAMO Industria No Porcentaje
{ affo o men 16 13 7 0 36 26.87
2 a 4 afos 22 44 13 4 83 61.94
4 affos o Bd 2 10 2 1 15 11.19
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

SUBREGION DE SAN RAHON

EVALUACION DE [MPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.10: CREDITOS CON OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
POR CLASE DE MICROEMPRESA

FUENTE DE Agricultura Pequefla  Servicios Ganaderfa Total

FINANCIAMIENTO Industria No Porcentaje
Banco Goble { 8 { i i1 8.2
Prestamista 1 8 0 0 9 6.72
Famil{iar 2 8 1 1 12 8.96
Otros 1 1 0 0 2 1.48
No Tiene 36 1) 19 3 113 84.33

40 67 22 5 134 100.00

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

1991
CUADRO No 1.11: NUMERO DE EMPLEADOS NO FAMILIARES
ANTES Y DESPUES DEL PRESTAMO
NUMERO DE ANTES DESPUES
EMPLEADOS No Porcentaje No Porcentaje
Ninguno
2 o menos 13 9.70 9 6.72
3as$ 5 3.73 10 7.46
6a8 1 0.75 2 1.49
Mis de 8 0 0.00 1 0.75

No Respande 115 85.82 112 83.58
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a.5 Indicadores del Negocio

Es interesante observar el Cuadro 1.12., en el
que se clasificd la pregunta con respecto al valor
de las ventas mensuales de los beneficiarios,

porque la mejor concentracidn de respuestas fue en
las cuentas menores a los 50.000 colones mensuales
en ambos casos, 0o sea antes y despues del crdito.

1 a estos porcentajes, le <gsumamos el de no
responden, obtenemos que antes del prestamo en 80%
tenian ingresos menores de 50.000 colones y despues
del prestamo este disminuyd en un 75%, o sea que
hubo un incremento en los 1ingresos por ventas
mensuales despues de haber obtenido el crediti:.

Por otra parte, el mismo analisis se puede
deducir del Cuadro 1.13., con recspecto a las
utilidades anuales del negocio. Al sumar a los

menos de 50.000 colones, los que no respondieron,
cbtenemos que antes del credito un 85% tenian
ingresos menores a los 50.000 colones y despues del
credito, el porcentaje disminuyd a un 88%.

En este punto, debemos caonsiderar que la mayor
parte de la empresas microempresarias o no, son muy
celosas con la informacidn que tenga relacidn con
ingresos, porque muchos sienten que de alguna forma
se estan comprometiendo. 0 bien, porque se
preocupan de medidas tributarias que les puede
disminuir sus ingresos.

Por ello, se deben tomar los cuadros
anteriores como referencia, pero no deben tomarse
en forma absoluta m&xime al observar el Cuadro
1.14, referente al valor del activo fijo de los

empresarios.

En este, vemos que en forma general, en todos
los renglones se observa una mejoria con respecto
al valor de sus bienes, e incluso al gunos

alcanzaron que los bienes valieran mas de 500.000
colones.

Ahora bien, en cuanto al registro contable de
las actividades del negocio, vemos en el Cuadro
1.15.; que el 64% no llevara ningidn tipo de

informacidn antes del prestamo y se mantuvo la
misma relacidn despues del prestamo.
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

1991
CUADRO No 1.12: VALOR DE LAS VENTAS MENSUALES

ANTES Y DESPUES DEL PRESTAMO

VENTAS ANTES DESPUES

PROMEDIO No Porcentaje No Porcentaje

Menos de 50.000 78.00 58.21 84.00 62.69

50.001 a -100.000 19.00 14.18 20.00 14.93

100.000 a -200.000 7.00 5.22 8.00 5.97

Mas de 200.000 1.00 0.75 6.00 4.48

No responden 29.00 21.64 16.00 11.94

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

19914

CUADRO No 1.13: UTILIDAD ANUAL DEL NEGOCIO

ANTES Y DESPUES DEL PRESTAMO

UTILIDAD ANTES DESPUES
PROMEDIO No Porcentaje No Porcentaje
Menos de 50.000 98.00 73.13  103.00 16.87
50.001 a -100.000 6.00 4.48 11.00 8.21
100.000 a -200.000 0.00 0.00 2.00 1.49
Mds de 200.000 1.00 0.75 2.00 1.49

No responden 29.00 21.64 16.00 11.94
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

1991
CUADRO No 1.14: VALOR DEL ACTIVO FI1JO

ANTES Y DESPUES DEL PRESTAMO
INGRESO ANTES DESPUES
PROMEDIO No Porcentaje No Porcentaje
Menos de 100.000 24.00 17.91 22.00 16.42
100.000 a -300.000 31.00 23.13 36.00 26.87
300.000 a -500.000 5.00 3.73 14.00 10.45
Mas de 500.000 26.00 19.40 36.00 26.87
No responde 48.00 35.82 26.00 19.40

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S &
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE [MPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

1991
CUADRO No 1.15: MANEJA REGISTROS CONTABLES
ANTES Y DESPUES DEL PRESTAMO
LLEVA ANTES DESPUES
REGISTROS No Porcentaje No Porcentaje
Sl 28 20.90 39 29.10
NO 86 64.18 85 63.43

No Responde 20 14.93 10 7.46
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Participacidn en la Comunidad

La mayor parte de los encuestados no pertenece
a ninguna asociacién, gremio u organizacidn similar
(Ver Cuadro 1.16.). Asi como tampoco el 52% de los
encuestados se refine con otros microempresarios
(Ver Cuadro 1.17.).

Estos resultados son preocupantes, porque se
requiere, primero que existan asociaciones u otro
tipo de organizacidn de los empresarios, que sirva

de Foro de discusidn de problemas y soluciones
comanes.

Nivel de vida

A los encuestados, se les preguntdé si consideraban
que vivian mejor ahora que antes de haber ingresado
al programa. Un 48% contesté gqaue est& mejor que
antes y de estos, los sectores que sentian mejoria
fueron agricultura y ganaderia (ver Cuadro 1.18).
Esta sencilla pregunta y la posibilidad de que las
personas de la Asociacién que han estado ejecutando
el Programa hayan podido constatar la diferencia
que tuvieron los microempresarios, con solo el
hecho de que los beneficiarios sientan que pueden
comer mejor ahora que antes, nos lleva a determinar
una vez mas, la necesidad de que exista una linea
de credito para estas actividades productivas.

Participacidn en programas de capacitacidn

Por Gltimo, se entrevisté a los beneficiarios de la
muestra para determinar el nivel de participacidn

en los programas de capacitacién que fueran
impulsados por la misma Asociacidn o por otra
institucidn.

En el cuestionario se diferencié la que era la
asistencia tecnica que necesariamente tenfa que dar
el tecnico de la Asociacidén y la capacitacidn

grupal que se organizara.

En cuanto a la asistencia tecnica, en el Cuadro
1.19., tenemos que ma&s del 50% no contestd si habia
tenido asistencia tecnica. No obstante, un 30%
manifestd que si la habia recibido pero este mismo
30% no considerd que la asistencia haya sido
beneficiosa para la empresa (Cuadro 1.20.).
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

1991
CUADRO No 1.16: MIEMBROS DE ASOCIACIONES

PERTEMHCIA  Agelcultura Pequefa Servicios Gomaderta Total
Industria No Porcentaje
e ® w3 3w me
NO 16 41 13 2 72 53.73
No Responde 6 6 6 0 18 13.43
""""""""""""""" o & m 5 1 10000

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHMON

EVALUACION DE IMPACTG DEL PROGRAMA DE CREDITO

1991
CUADRO No 1.17: SE REUNE CON OTROS EMPRESARIOS
Se reune Agricultura Pequefla Servicios Ganaderfa Total
Industria No Porcentaje
]| 12 16 6 4 38 28.36
NO 22 37 10 1 70 52.24
No Responde 6 14 6 0 26 19.40
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

1991
CUADRO No 1.18: SIENTE QUE AHORA VIVE MEJOR o [GUAL
Siente que Agricultura Pequefa Servicios Ganaderia Total
vive Industria No Porcentsje
MEJOR 24 29 7 5 65 48.51
1GUAL 14 12 4 0 30 22.39
0.00
No Responde 2 26 11 0 39 28.10
40 67 22 5 134 100.00
SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTQS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON
EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991
CUADRO No 1.19: HA PARTICIPADO EN PROGRAMAS
DE ASISTENCIA TECNICA
Ha participado Agricultura Pequefia Servicios Ganaderfa Total
Industria No Porcentaje
Sl 14 19 5 2 40 29.85
NO 6 10 5 1 22 16.42
No Responde 20 38 12 2 72 53.73
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Grafico 1.7
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

1991
CUADRO No 1.20: OPINION SOBRE EL APORTE DE LA ASISTENCIA TECNICA
AL MEJORAMIENTO DE LA EHPRESA
APORTE DE LA Agricultura Pequefla Servicios Ganaderfa Total
ASIST.TECNICA Industria No Porcentaje
Sl 8 17 2 0 27 20.15
NO 6 2 3 2 13 8.70
No Respond 26 38 17 3 94 70.15
40 67 22 5 134 0.00

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

1991
CUADRG No 1.21: HA PARTICIPADO EN PROGRAMAS
DE CAPACITACION
Ha participado Agricultura Pequefia Servicios Ganaderfa Total
Industria No Porcentaje
Sl 11 22 6 1 40 29.85
NO 25 36 14 4 79 58.96

No Responde 4 9 2 0 15 11.19
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Por otra parte, en capacitaciaén vemos que el
59% no ha recibido ningin tipo y el 30% que recibi6
algo, no considerd que haya obtenido algin

beneficio para mejorar la empresa (Ver Cuadros
1.21. ¥y 1.22).

b.Regultados obtenidos en las Cooperativas

El niamero de cooperativas entrevistadas ascendid a slete y ellas
son:

Coope San Ramén

Coope Arte
. Cultivos Santa Rosa, R.L.
5 Coopeagrimar
. Coope Leche

- Coope Brisas
Tal y como ya se ha explicado, las Cooperativas tuvieron un papel
importante en el Programa de Financiamiento de la Asociacidn, por

cuanto absorvieron una cantidad considerable de recursos.

El credito que aportd la Asociacidén tuvo diferentes connotaciones,
pues para algunas era para impulsar algin proyecto productivo de
la cooperativa y para otras era como servir de intermediario entre
ellas (Cooperativas) y sus afiliados, pues lo que finalmente
harfan eran prestar de nuevo los recursos.

b.1 Identificacién de las Cooperativas

Estas cooperativas, estan localizadas en
diferentes regiones de la zona de estudio de San
Ramdén.

En el Cuadro 1.23., vemos que el 71% de los
encuestados redine mas de 51 afiliados. Asimismo,

cuatro de ellas o sea el 57% poseen m&s de 10 affos
de establecidas (Cuadro 1.24.).

b.2 Informacién sobre la actividad productiva
Las Cooperativas encuestadas en su mayoria, sdlo

gsolicitaron un Gnico prestamo, pero estos fueron
mayores al millédn de colones (Cuadros 1.25 y 1.26).
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

1991
CUADRO No 1.22: OPINION SOBRE EL APORTE DE LA CAPACITACION
AL MEJORAMIENTO DE LA EMPRESA

APORTE DE LA Agricultura Pequefia Servicios Ganaderfa Total

CAPACITACION Industria No Porcentaje
Hucho 1 12 1 0 14 10.45
Paco 1 0 1 2 1.49
Nada 3 43 15 4 93 69.40
No Responde 7 12 6 0 25 18.66
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Al igual que los beneficiarios 1individuales, las
cooperativas gozaron de prestamos blandos y con
periodos de pago realmente atractivos. El 43%
obtuvo prestamos con periodo de pago de 2 a 4 affos
y el 29% con peridédos de mas de 4 afios. (Cuadro
1.27.)

Indicadores de cambio

La actividad de las cooperativas es muy diferente
en lo de beneficiarios individuales, porgque son
toda una organizacién que buscan el bienestar comdn
de sus afiliados.

Poseen una estructura organizativa bien definida vy

actividades productivas variadas. Por ello,
requieren de mayor cantidad de recursos para sus
actividades. En esta medida, en el Cuadro 1.28,
vemos que el 80% posee prestamos de otras

instituciones y la mayor cantidad de ellos con
Bancos Estatales (Cuadro 1.29.).

Asimismo, se pueden ver beneficiados por otras
instituciones por su misma condicidén de
cooperativas, porque poseen menores obstaculos para
ser sujetos de credito.

Nivel de la cooperativa

Al preguntarles a las cooperativas si mejord su
situaciédn despus de ingresar al Programa de la

Asociacidn, el 71% manifestd que si (Ver Cuadro
1.30.9, por cuanto les habfa permitido otorgar
creditos a sus afiliados con mayores facilidades o
bien pudieron mejorar la actividad de la cooperati-
va obteniendo muy buenocs resultados.

Participacidn en programas de mejoramiento

La mayor parte de la cooperativa ha recibido
asistencia tecnica y capacitacién en diferentes
areas, programas que consideran de mucha utilidad
porque les ha ayudado a resolver problemas o
realizar mejor sus labores.

No obstante, esta capacitacidén no ha sido dada por
la Asociacidn, sino por otras instituciones con las
cuales mantienen contactos (Cuadros 1.31., 1.32.,
1.33. y 1.34.)
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A

ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.23: SEGUN NUMERO DE AFILIADOS

NUMERO AFILIADOS COOPERATIVAS

TOTAL 7.00  100.00%
{ A 10 atiliados 0.00
{1 a 20 afiliados 0.00
21 a 50 atiliados 2.00 28.57
51 o nds afiliados 5.00 71.43

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A

ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.24: SEGUN TIEMPO DE ESTABLECIDA

TIENPO COOPERATIVAS

TOTAL 7.00  100.00%
4 A 6 AROS 2.00 28.57
7 A 9 AROS 1.00 14.29

10 o mds aflos 4.00 57.14
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A

ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.25: SEGUN NUMERO DE PRESTAMOS RECIBIDOS

No Prstamos COOPERATIVAS

TOTAL 7.00 100.00%
Uno 4,00 57.14
Dos 2.00 28.57
Tres 1.00 14.29
Cuatro o mds 0.00 0.00

SERVICIO0S TECNICOS DEL SUR S A

ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.26: SEGUN MONTO DEL PRESTAMO PRIMERO

HONTO PRESTAMO COOPERATIVAS
TOTAL 7.00  100.00%
500.000 a { mill6n 2.00 28.57

Més de { millén 5.00 71.43
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A

ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.27: SEGUN PLAZOS DEL PRIMER PRESTAMO

PLAZO COOPERATIVAS

TOTAL 7.00 100. 00%
Uno o menos affos 1.00 14,29
Dos a cuatro aflos 3.00 42.86
Cuatro aflos o mds 2.00 28.57
No responde 1.00 14.29

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A

ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

1994

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.28: SEGUN RELACION CREDITICIA

TIENE OTROS CREDITOS COOPERATIVAS
TOTAL 7.00  100.00%
St 6.00 85.71

NO 1.00 14.29
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A

ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.28: SEGUN FUENTE DE OTROS PRESTAMOS

FUENTE COOPERATIVAS

TOTAL 7.00  100.00%
BANCO GOBIERNO 4.00 57.14
FINANCIERA 3.00 42.86

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A

ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.30: MEJORO SITUACION DE COOPERATIVA

HEJORO COOPERATIVAS
TOTAL 7.00  100.00%
Sl 5.00 71.43

NO 2.00 28.57
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A

ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.31: HA RECIBIDO ASISTENCIA TECNICA

HA RECIBIDO COOPERATIVAS

TOTAL 7.00  100.00%
St 6.00 85.71
NO 1.00 14.29

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A

ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

1994

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.32: ASISTENCIA TECNICA AYUDO A HEJORAR COOPERATIVA

HA RECIBIDO COOPERATIVAS

TOTAL 7.00  100.00%
HUCHO 4.00 57.14
PoCo 2.00 28.57
NADA 0.00 0.00

N.R. 1.00 14.29
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A

ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

1891

EVALUACION DE IHPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.33: HA RECIBIDO CAPACITACION

HA RECIBIDO COOPERATIVAS

TOTAL 7.00  100.00%
Sl 4.00 57.14
NO 3.00 42.86

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A

ASOCIACION PROFOHMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

1991

EVALUACION DE IHPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.34: CAPACITACION AYUDG A HEJORAR COOPERATIVA

HA RECIBIDO COOPERATIVAS

TOTAL 7.00  100.00%
HUCHO 4.00 57.14
POCO 0.00 0.00
NADA 0.00 0.00

N.R. 3.00 42.86
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REFLEXIONES FINALES

El programa financiado con el Banco Interamericano de Desarrollo
pretendié a final obtener respuestas a las siguientes preguntas:

a. Exigstid un nivel de cumplimiento de los objetivos del
Programa?

Al llenar el documento de evaluacién ex-post, y lo relacionado con

los objetivos planteados inicialmente en el Programa, podemos

concluir que realmente se alcanzaron los objetivos, en la medida

en que se distribuyeron los recursos a los microempresarios

propuestos inicialmente, en las condiciones mas blandas que fueron
pasibles.

b. Determinar el ndimero de familias beneficiadas con el
Programa, directa e indirectamente?

Bueno, basicamente nuestro microempresario es un nidcleo familiar
que en algunos casos dependiendo de la complejidad de la activi-
dad, puede beneficios a otra familia como fuente de trabajo. No

obstante, este no podria decir que es el caso de San Ramdn.

El ndmero total de familias beneficiadas directas ascendié a 272
familias y de la poblacidn encuestada, vemos que la mayoria de
estas familias el que solicité el credito fue una mujer.

En cuanto al total de familias indirectamente beneficladas lo
podriamos obtener de las Cooperativas, porque el beneficiario di-
recto fue la cooperativa,pero esta a su vez beneficid a otra serie
de familias en el otorgamiento de creditos o con la sola mejoria
de la misma cooperativa. El ndmero de cooperativas fue de 20 y de
ellas la mayoria posee ma&s de 51 afiliados.

c. Ingresos de los beneficiarios como consecuencia del
Programa

Como resultado de la encuesta, vemos que de los ingresos, la
mayoria de los beneficiarios en promedio es de 50.000 colones.Sin
embargo, notamos como consecuencia de la encuesta, que los bene-
ficiarios son muy celosos para dar este tipo de informacidn.

Se puede notar una mejoria en su calidad de produccidén y de vida
al preguntarseles si su condicién de vida ha mejorado despues del
prestamo y como se destacd, en la mayoria fue afirmativa.

Asimismo, podrfiamos notarlo al realizar visitas a los proyectos en
donde los beneficiarios manifiestan que pueden comer mejor, envian
a sus hijos a la escuela y hasta el simple hecho de poder ahorrar.
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d. Produccidn, ventas y calidad de productor de lag
organizaciones beneficiadas

Esta pregunta tiene la misma respuesta del punto anterior con la
pequefia variante de que en la encuesta los beneficiarios
contestaron en su mayoria la mejoria que han experimentado en =sus
activos fijos y producto de su misma actividad.

SITUACION FINANCIERA DE PROGRAMAS
Este estudio no pretende dar una opinidn de la situacidn

financiera de la empresa, tal y como lo deberia analizar una firma
de Contadores Piablicos Autorizados.

No obstante, se hace una reclasificacidén del Balance de Situacidn
de los Gltimos tres periodos, de tal manera, que nos permita tener
una apreciacidn de las finanzas de la empresa, acsi como ayude a

determinar cuales serian las necesidades futuras de la Asocociacidn,
para seguir en su programa de financiamiento a medianos y pequefios
productores.

Rapidamente se hizo un ana&lisis de la situacidn financiera de la
empresa y se puede determinar por simple apreciacidn que la misma
se encuentra estable.

No obstante, es Iimportante resaltar lo que se detalla como
Fideicomiso.

El proyecto que financidé el Banco Interamericano de Desarrollo, fue
principalmente para la asignacién de recursos en el Sector Indus-
trial, Agropecuario y Ganaderia, cuyos beneficiarios poseifan pocos
o nada de recursos. Este dinero al encontrarse en un Fideicomiso,
producirfia ingresos extra-productos de los fondos ociosos,asi como
de las recuperaciones e intereses ganados de los prestamos (Ver
cuadro Balance de Situacién).

Si se suman los recursos clasificados como total Activo Corriente
con las inversiones financieras y el fideicomiso, se nota que le
aumento que han sufrido estas partidas ha sido en forma negativa
del 88 al 89 y de 1.69% del 89 al 90.

Esta situacidén es critica, por cuanto se nota que no ha habido
capitalizaciédn de los recursos.

No se ha creado ningin fondo para financiamiento de esta actividad
a futuro, sino que por el contrario, los recursos son cada vez
menores. Lo anterior debido a la inflacidn y por ende la
variacién cambiaria que ha sufrido el délar desde 1887 a 1991.



ASOCIACTON PRO-FOKENTO - PROYECTOS PRODUCTIVOS

BALANCE DE SITUACION
{Abril 1991)

Terrenos y Ed1ficios
Maquinaria e Instalaciones
Otros Activos Fijos

Total Activo Técnico Fijo Bruto
{Depreciaciones)

T01AL ACTIVG TECNICO FIJO NETO

Existencias de Inventario
Cuentas a cobrar clientes
Cuentas 3 cobrar diveras
Gastos pagados p/adelantado
Caja y Bancos

58

0.00 0.00 0.00
1,224,708.00 1,534,763.00 1,798,241.00
1,224,708.00 1,534,763.00 1,798,241.00

189,470.00  318,804.00  485,810.00

1,035,238.00 1,215,959.00 1,312,431.00

3,661,491.00  632,624.00  (65,609.00)

0.00 0.00 0.00
24,448,538.00 27,078,540.00 21,584,236.00

325,268.00  990,353.00 1,063,400.00

Capital Secial
Utilidad o {Pérdida) del per.
Reservas + Resultados Acussl.

155,450.00  155,450.00  355,450.00
2,246,343.00 2,221,091.00  428,708.00
1,234,610.00 3,480,934.00 3,706,145.00

TOTAL CAPITAL PROPIO (Patria.Neto)

Prestaciones Legales
Deudas 8anzarias a largo plazo

Otras deudas a aed. y largo pla-

10.

Tapuestos pc :sqar

Cueatas por pagar proveedores
Barcos Corto plaze

Cuentas por pagar diversas
Gastos acusulados

TOTAL PASIVOS

3,636,403.00 3,857,495.00 4,490,303.00

27,286,750.00 27,286,750.00 27,286,750.00

0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
647,402.00  273,436.00  247,410.00
0.00 0.00 .00
0.00 0.00 0.00

647,402.00  273,436.00  247,410.00

27,934,132.00 27,560,186.00 27,534,160.00

31,370,555.00 31,417,681.00 32,024,463.00
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Los intereses ganados en prestamos o en inversiones transitorias,
por lo menos debieron haber cubierto en parte el praoblems
inflacionario o bien mayores recursos para financiar mas
actividades.

La Asoclacidn a la fecha, lo que ha hecho es financiar su
actividad operativa con los intereses de los recursos.

Otro agspecto a resaltar, &s el hecho de que en 1990, los recursos
en inversiones transitorias aumentaron considerable- mente, en
detrimento de la valcracidn de recursos o del fideicomiso en si.

Es necesario que la Asociacidn busque otros recursos que sean
utilizados o erean un verdadero fondo para prestamos =a los
beneficiarios y por otro lado,buscan la fédrmula necesaria para el
financiamiento de la parte operativa. Pero no ir una en contra de
la otra.

Esta basqueda de soluciones, debe considerar el autofinancia-
miento de la Asociacidn vrs el bienestar de sus beneficia- rios.

FLUJO DE CAJA (ver Cuadro )

Analizando el Flujo de Caja de los tres periodos anteriores, se
puede observar que no ha habido una constancia en los {ingresos
totales, pero si se mantiene en una forma constante y ascedente
los gastos.

Este hecho, viene a confirmar una vez més, la necesidad que se
tiene de que la Asociacidn busque la forma de financiar los costos
de aoperacidn.

Cuidado para el affo 1993, debido a que en este periodo (1993),
precisamente deben iniciar en el mes de marzo con el pago de la
primera cuota de amortizacidn. (Ver Cuadro de Pagos).

En ese periodo 1983, la Asociacidédn debe cubrir un monto de
1.173.328 colones, en gastos financieros por concepto de pago del
1% de la Comisidn y de la amortizacidn.
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FLUJO DE CAJA COMPARATIVO
(Abril - 1991)

CONCEPTO 1,988.00 1,989.00 1,990.00
INGRESOS TOTALES 5,993,209.00 4,250,350.00 5,265,174.00
MENGOS

GASTOS TOTALES 3,357,414.00 3.762.614.00 4,.287,3%0.00
ADMINISTRATIVOS 1,316,032.00 2,915,911.00 3,391.488.00
GENERALES 47,524.00 98,176.00 159.591.00
PAGO DE COMISIONES 737,324.00 748,327.00 736.271.00
COOPERACION TECNICA 1,256,534.00

EFECTIVO DISPONIBLE 2463%9,795.00 487.,736.00 977,824.00
MENOS

GASTOS FINANCIEROS 272.868.00 272.868.00 272.868.00
COMISION 1% 272,868.00 272.868.00 272.868.00
AMORTIZACION PRINCIPAL 0.00 0.00 0.00

EFECTIVO DEL PERIODO 2,362,927.00 214,868.00 704,956.00



1,988.00
1,989.00
1,990.00
1,991.00
1,992.00
1.993.00
1,994.00
1,9959.00
1,996.00
1,997.00
1,998.00
1,999.00
2,000.00
,001.00
.002.00
2.003.00
.004.00
.005.00
.006.00
007.00
2,008.00
,009.00
2.010.00
.011.00
*.012.00
.013.00
.014.00
.015.00
2,016.00
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2,019.00
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CUADRO DE PAGOS

(Abril 1991)
ABONOS PRINCIPAL

0.00 27.286,700.00

0.00 27,286,700.00

0.00 27,286,700.00

0.00 27,286,700.00

0.00 27,286,700.00
909,557.00 26,377,143.00
909,557.00 25,467,586.00
909,557.00 24,558,029.00
909,557.00 23,448,472.00
909,557.00 22,738,915.00
909,557.00 21,829,358.00
909,557.00 20,919,801.00
909,557.00 20,010,244.00
909,557.00 19,100,687.00
909,557.00 18,191,130.00
909,557.00 17,281,573.00
909,557.00 16.372,016.00
909,557.00 15,462,459.00
909,557.00 14.552,902.00
909,557.00 13,643,345.00
909,557.00 12,733,788.00
909,557.00 11.824,231.00
909,557.00 10,914,674.00
909,557.00 10,005,117.00
909,557.00  9.095,560.00
909,557.00 8,186,003.00
909,557.00 7,276,446.00
909,557.00  6,366,889.00
909,557.00  5,457,332.00
909,557.00 4,547,775.00
909,557.00 3,638,218.00
909,557.00 2,728,661.00
909,557.00 1,819,104.00
909,557.00 909,547.00
909,547.00 0.00

272,867.00
272.867.00
272.867.00
272,867.00
272.867.00
263,771.43
254,675.86
245,580.29
236,484.72
227,389.15
218,293.58
209.198.01
200.102.44
191,006.87
181,911.30
172.815.73
163.720.16
154,624.59
145,529.02
136,433.45
127.337.88
118,242.31
109.146.74
100,051.17
90,955.60
81.860.03
72.764.46
£3.668.89
€ .573.32
4+.,477.75
36,382.18
27,286.61
18.191.04
9,095.47
0.00
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REPERCUSION DEL PROGRAMA EN LA SUBREGION

El programa que ejecutd la Asociacidn Profomento de Proyectos
Productivos de la Subregidn de San Ramdn, con algunos
inconvenientes puede ser tomado de ejemplo, pues los
microempresarios tuvieron una fuente de financiamiento importante
para su actividad productiva. Por otra parte la participacidn de
la mujer rural en estos programas ha sido amplia, y por ello
podemos decir que este programa se ubica dentro de las Aareas
gensibles en el desarrollo social del Pais.

Al contestar estas preguntas buscamos las respuestas en el
planteamiento del gobierno de turno en el Pais. Sin embargo, en
este Gobierno tanto el sector social productivo, como los &rganos
encargados de planificar y dar seguimiento al comportamiento de
los Consejos de Desarrollo, forman parte de los aspectos que estan
en proceso de reorganizacidn.



CENSO DE USUARIOS
POTENCIALES
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CENSO DE USUARIOS POTENCIALES

Introduccidan

El siguiente constituye un censo de microempresas ubicadas en los
distritos Central y San Juan del Cantdn de San Ramdn de Alajuela.
Este Censo se realizé entre los meses de febrero y marzo de 1891.

Se censd primero un informante clave por cuadrante ( distrito Cen-
tral) y luego se vicsitaron primero las ubicadas en calles y luego
las ubicadas en avenidas.

A continuacidén se presenta: primero un detalle de los Conceptos
que sirvieron de base para establecer un lenguaje comin entre los
encuestadores; segundo el instrumento que se utilizd para
recolectar la informacidn; tercero el listado de empresas
censadas; y finalmente, los cuadros y graficos correspondientes
ordenados segin los temas del Cuestionario.
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CENSO DE USUARIOS POTENCIALES

Conceptos.

A continuacidn se definen algunos conceptos importantes para
el andlisis de la informacidn obtenida en este componente.

.Censo de facto o de hecho, se caracteriza porque los

-Momento

empresarios son enumerados en el lugar donde
laboran.

del censo, se caracteriza por el horario
reqular del negocio.

.Microempresario, es aquel que tiene una actividad

-Quiénes

-Quiénes

econdmica, que ofrece empleo a no mads de S
personas, con una tecnologia sencilla y con un
capital de no mads de 750.000 colones..

se enumeran, se establece como las personas
que dicen ser el dueno de la actividad
econdmica que se censa.
no se enumeran. quienes dicen no tener negocio
propio sino ser un colaborador de otro
microempresario.

.Actividad, es la que se desarrolla en los sectores de

industria, agropecuaria, comerclio y serviclios.

-.Escolaridad, se refiere a la asistencia a un centro

-.Hijo

.Area

Ocupaciones

Grupo
Grupo
Grupo

Grupo

Grupo

o

Geo

Inc

No
No

No

del sistema educativo del pais.

dependiente que trabaja en el negocio, se
refiere al que recibe un salario por realizar
la tarea.
grafica del Censo, se refiere a los distritos
Central y San Juan del Cantdn de San Ramdén de
Alajuela.

luidas en el censo:

3 - Comerciantes y Vendedores,

4 - Agricultores, Ganaderos vy Trabajadores
Agricolas,

6 — Grupos de Produccidn artesanal e indus—
trial textil, confecciones, carpinteria,
pintura, mecdnica y electricidad,

7 — Grupos de Produccidn artesanal en el area

grafica, alimentos y bebidas, ceramica,
cueros y otros, y

9 — Ocupaciones de los servicios personales y
afines.
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KSTUDIO DE MICROEMPRESAS.

IDENTIFICACION DE LA UNIDAD PRODUCTI
1. Clasificacidn de la Microempresa

Peguefia industria
Agropecuaria
Comercic
Servicios
Agroindustria

i

I
|

3

Actividad Productiva

Agropecuarisz

Saldén Belleza
Manualidades
Taller Industrial
Puiperia

Comercio ambulante
Bazar

Soda

Venta Lacteos
Reposteria

Cajetas y dulces
Cerémica

Venta pollo

Venta huevos
Otroe:

|
|

T

1991

VA

9

Propietario:

3. Direccidn exacta:

Distritc

DATOS DEL MICROEMPRESARIO

4. Estado Civil:

5. Zdad:

Escoclaridad:

N

Primaria ____ Secundaria
Completa

Univ.__
Incomp.

Otyros
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T Datos de 1a famiiia:

7.1. Ccupacidn del cénvuge:

7.2. Nuamero de hijesz=:

7.2. Numero de hijos cus trabajan &n gocio:

7.4. Namero de dependientes:

7.5. Fuente de ingre=os:
Salarics empresa publica
Salarios empresa privada
Actividad grcductiva - Rentas

~

Total

Ingrecoo:
Menoe 20.

000

colzones mensuales
a menos de 40.000
de 60.000
30.0¢0

___26.00¢
40.000
60.000
Mas d=s

I01J. INFORMACION DE LA MICROEMPRESA:

B.

16. Cémo

clien

T

11.

&
.
[

cuanto tiempo realrza este actividad?

De 6 meses a un ano.
De 1 a menos de 2 arios
De Z a menos de 3 anos
D2 3 a menos de 4 anos
De 4 a mencs de 5 afios
Mids de 5 anos

Necesidad econémica
Independencia econ
Tradicidén de
Ctros

cdetermina usted cuinto debe producir,

tes pusde atender?
Disponibilidad de meteriz rzrima
Segun solicitud de zlientes

Capacidad de maquinaria

Tamafio del local

Costumbre

Segun venta realizzda

Otros

Segin disponibilidad de efective
Segin personal disporible

o0 cuintos

es su nivel c¢ volumen de ventas semanzles?

Colone=




rA
N

N
o
.

14.

r—t
-3
&
o

18.

68

Como calcula =21 preci del producte (serviciol”

______ Segin precio de competencia

——__ £}l precio anterior suma porcentajes de zaumento
Szgin costo de insumos

Otroz

|

Coritrata personal para realizar el trabajo?
13.1. S1i . XNo

13.2. En promedio, cudanto les paga szmanalments?
Colones.

iMién vende sus productos?

Jd. mismo

Eeposa(o)

Hijcs

Personal pagado

Familiares

Otros: Especifigus NA

[T

=]

\ quiZn vende sus rrocductos?

Consumicdor final
Intermediario
Otro:

Dénde vende sus productons?

o 10cal
do regicnal
Mercadc Nacicnal

1]

mo 10s distribaye?

A pie No aplica
Bicicleta

Carro propio

Carrc alquilado

Ctros

T

Céme identifica sus productos?

Etiqueta
Empague
Ningunoc
otro:

i
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IV. CAPITAL Y NECESIDADES DE INVERSION
19. Con cuanto capital inicid su actividad?

Le £.000 colone=z a mencs de 15.000
De 15.000 a menos de 30.0C0O

T'e 280.000 a mences de 45.000

De 45.000 a menos de 60.00C

Mae de 60.000

0]

i

20. Cuél fue la fuente de ese rroyectc?
—_____ Préstamo No aplica
_____  Ahorro
i Herencia
Venta de bienes
Prestaciones
____ Otros:
20.1. Si obtuvo préstamc, quién se lo 4dié?
— Familiar
- Intermediario (financiera)
- Banco
Asociacidn Proyectos Productivos
Otros

No aplica

20.2. Cuales fueron lae condiciones del préstamo?

e

INTERZESES PLAZO CARANTIA SITUAC. ACTUAL
. Henocs del 18% ____ Menos de € meses ____ Fiduciaria ___ Cancelado
__ 18% @ menos 28% ____ 6 meses a -—-lafio ____ Prendaria —____ Activn
____25% a2 menos 30% ___ 1 atic = menc 18m. Hipotecaria
. a més del 39% . 18Bm.a menos 2 aiiocs

& mas de 2 afios

e

—— ———— ————— ———— > ———p “————————— . . T . o o o e T . e i T —— T —— . . e o T T T T T e . el e S

20.3. Ha recibido otros préstamos?

— SI —__ NO

20.3.1. Montoe (colones): Segundo
Tercero
Coarto
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Cémo invirtic ese capital inicial?

X Maquinaria
% Materia prima
A

% Local
% Mano de obra
% Asesoria tecnica

Zn cuinto calcula su capital actuai?

-

olones

AN
N
.

-y

. Cémo estd distribuide?

___% Maquinaria
_____% Materia prima
% Local (proriedad;

____% Planta

Describa el equipro con el gue se& reali

Herramientas convencionales
Herramientas especiales
MZguinas eléctricas
Equipo mecanico
Otros (espescifique)

i

zZa el trabalo:

Cudles son sus neceeidades
financiamiento?

Ninguna

Reposicién de equipo
Arreglo de local

Materia prima

Mano de obra

Nuevo =2qQuipc o tecnologia

[

actuales de

Otros
Cudl seria su fusnte de *inanciamiento?
25.1. _____  Préstemo Z5.2. Prastamc (tipo)
Ahorrc Bancsrio
_____. Herencia . Famiiiar
_____ Prestacionss —— Intermediario
______ Venta ce bienes=s —_ Aszpociacibn
Utros _____ Qtros
25.3. Por qué?

—— — ———— e ———— —




A

Cudles son sus planes futuros para

Sg

Mantenerlo como esta.
Aumentar ventas
Diversificar produccidn
Aumentar produccidn
Adguirir nuevo equipo
Otros

No aplica

T

N
&
e

51
microempr=sa”?

el, negocio?

o cudles son los problemas principales &e su

Falta de capital para invertir

Falta de equipc =adecuado
Malas condicicnes de trabajo
Calidad del prcducto

Excesc de competencia
Ninguno

T

Venta y/0 mercadeo de productos

ADMINTSTRBACION ¥ ORGANIZACION DE LA MICROERMPTESA

28. Hzce separacidon de los gastos de la familia., de laos

de su microempresa?

mn

I NO

|

t\J
¢}

la microempresa’?

I

[}

NC

SI b

____ Cuentas ror cobrar

—— Inventarios

_____ Ventas diarias
Produccién

. Na.

td
©
(V)

. Quién las realiza?

—_ Usted
e Contador
—_ Empleado
. Familiar
. Nadie
. NA.

. Realiza anotaciones sobre &1 manejo de loe gastoes &

o

23.1. Realiza otro tipo de anctacicnes?

NA.
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Ha recibido capacitacidn para hacerio?

)

I

NO
Ha recibideo Azsistencia Técnica’?
—_  NO

Rué tipo de capacitacion regquiere Usted?

Qué tipo de Asistencia Técnica requiere isted?
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD PRODUCTIVA
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.1: NUMERO POR CLASE DE MICROEMPRESA

CLASE NUMERO PORCENTAJE
TOTAL 379.00 100%
Pequefa Industria 54.00 14.25
Comercio 109.00 28.76
Servicios 188.00 49.60
Agroindustria 5.00 1.32

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.2: SEXO POR CLASE DE MICROEMPRESA

CLASE DE MICROEMPRESA HOMBRES HUJERES

NGmero Porcentaje NGmero Porcentaje
Pequefla Industria 54.00 22 9.36 32.00 22.22
Coeerclo 109.00 58 24.68 51.00 35.42
Servicios 188.00 146 62.13 42.00 29.17
Agroindustria 5.00 2 0.85 3.00 2.08
No Responde 23.00 7.00 2.98 16.00 11.11

TOTALES 379.00 235.00 62.01 144.00 37.99
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Grafico 2.2
SEXO DE USUARIOS POTENCIALES
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.3: EDAD POR CLASE DE MICROEMPRESA

EDAD Pequefia Comercio Servicios Agroindus- No Total

Industria tria Contesta No PORCENTAJE
Totales: 54 109 188 5 23 379 100.00%
Henog 25 a 6 4 23 1 7 41 10.82
De 25 a 34 20 28 55 0 2 105 27.70
De 35 a 44 18 27 36 1 8 90 23.75
De 45 a 55 5 29 35 1 5 15 19.79
Mas de 55 5 21 39 2 i 68 17.94
SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS

DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.4: ESCOLARIDAD POR CLASE DE MICROEMPRESARIO
ESCOLARIDAD Pequefla Comercio Servicios Agroindus- No Total

Industria tria Contesta No PORCENTAJE
Totales: 0 0 0 0 0 3719 100 %
{ a 3 Primaria 8 22 32 5 68 17.94
4 a 6 Prima 9 36 48 12 107 28.15

i

2
{1 a5 Secun 20 48 75 2 6 151 39.84
{ a 5 Unive 16 3 34 0 0 53 13.90
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SERVICI0S TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.5: OCUPACION DEL CONYUGE

OCUPACION NUHERO PORCENTAJE

TOTAL 379 100 %
Agricultor 5 1.32
Albafiil 2 0.53
Ana de casa 120 31.66
Carpintero 2 0.53
Comerciante 18 4,75
Conser je 65 17.15
Hecdnico 4 1.06
Oficinista 4 1.06
Operaria de Fdbrica 3 0.79
Policfa 3 0.79
Profesionales 44 11.61
Otros 52 13.72
No responde 57 15.04

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.6: NUMERO DE HIJOS

NUMERO POR FAMILIA NUMERO PORCENTAJE
TOTAL 379.00 100%
Cero £9.00 18.21
Uno a dos hijos 99.00 26.12
Tres a cuatro 101.00 26.65
Cinco o més 68.00 17.94

No Responde 42.00 11.08
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.7: NUMERO DE HIJOS QUE TRABAJAN

NUMERO POR FAMILIA NUHMERO PORCENTAJE
TOTAL 379.00 100%
Cero 252.00 66.49
Uno a dos hijos 64.00 16.89
Tres a cuatro 2.00 0.53
Cinco o mds 4,00 1.06
No Responde 57.00 15.04

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.8: NUMERO DE DEPENDIENTES DE LA FAMILIA

NUMERO POR FAMILIA NUMERO PORCENTAJE
TOTAL 379.00 100%
Cero 119.00 31.40
Uno a dos hijos 66.00 17.41
Tres a cuatro 78.00 20.58
Cinco o mas 55.00 14.51

No Responde 61.00 16.09
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1981

CUADRO No 2.9: FUENTE DE INGRESOS DE FAHILIA
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

FUENTE Pequefta Comercio Servicios Agroindus- No Total
Industria tria Contesta No PORCENTAJE

Totales: 46.00 111.00 196.00 6.00 20.00  379.00  100%
Salario

Emp.P@blica 5 15 14 2 1 37.00 9.76

Eap.Privada 5 12 34 0 2 53.00 13.98
Hicroempresa 18 58 105 3 6  190.00 50.13
No Responde 18 26 43 { i1 89.00 26.12

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1981

CUADRO No 2.10: TOTAL DE INGRESOS DE FAMILIA
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA
(en colones mensuales)

FUENTE Pequefla Comercio Servicios Agroindus- No Total

Industria tria Contesta No PORCENTAJE
Totales: 55.00 109.00 188.00 5.00 22.00  379.00 100%
Menos 20.000 32.00 36.00 94.00 1.00 12.00  175.00 46.17
20000 a-40000 10 35 42 3 4 84.00 24.80
40000 a-60000 4 10 16 1 0 31.00 8.18
60000 a-80000 i 5 9 0 { 16.00 4.22
Has de 80000 4 S 4 0 0 13.00 3.43

No Responde 4.00 18.00 23.00 0.00 5.00 50.00 13.18
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GRAFICO 2.6
TOTAL INGRESOS FAMILIA
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GRAFICO 2.7
TIEMPO DE MICROEMPRESA
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR § A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE WICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL ¥ SAN JUAM 1991

CUADRO No 2.13: COMO SE DEFINE VOLUMEN DE PRODUCCION Y O SERVICIOS
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

TIENPO Pequefla  Coamercio Servicios Agroindus- No Total

Industria tria Contesta No PORCENTAJE
Totales: 54.00 109.00 188.00 5.00 23.00 379.00  100%
Hateria prima 10.00 11.00 17.00 0.00 3.00 41.00 10.82
Solicitud clientes 28 80 122 3 g 242,00 63.85
Capac.de maquinaria 8 1 2 1 1 13.00 3.43
Taraflo del local 3 10 10 i 2 26.00 6.86
Costusbre S 7 2 0 | 15.00 3.96
Volusen de ventas 2.00 8.00 8.00 0.00 1.00 1€.00 5.0t
Efectivo 3.00 1.00 9.00 0.00 2.00 21.00 5.54
Recursos humanos 4,00 1.00 6.00 0.00 0.00 11.00 2.90
Otros 2.00 2.00 2.00 0.00 0.00 6.00 1.58
No Responde 3.00 10.00 10.00 0.00 4.00 27.00 7.12

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE HICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRC No 2.14: VOLUMEN DE VENTAS DE LA EMPRESA
SEGUN CLASE DE HICROEMPRESA
(en colones semanales)

VOLUMEN Pequefla  Comercio Servicios Agroindus- No Total

VENTAS Industria tria Contesta PORCENTAJE
Totales: 54.00 109.00 188.00 5.00 23.00  379.00  100%
Henos 20.000 colones 46.00 79.00 141.00 4.00 16.00  286.00 75.46
20.000 - 40.000 2 8 16 1 0 27.00 1.12
40.000 - 60.000 0 6 8 0 15.00 3.96

{
60.000 - 80.000 3 {1 17 0 0 31.00 8.18
Has de 80.000 3.00 5.00 6.00 0.00 1.00 15.00 3.96
No Responde 4.00 25.00 40.00 0.00 5.00 74.00 19.53
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTGS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.16: FORMA DE CALCULO DE PRECIO DEL PRODUCTO 0 SERVICIO
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

FORMA DE Pequefla  Comercio Servicios Agroindus- No Total

CALCULO Industria tria Contesta No PORCENTAJE
Totales: 54.00 109. 00 188.00 5.00 23.00  379.00  100%
Segln corpetencia 8.00 20.00 35.00 1.00 5.00 69.00 18.21
[ncrenento del 0.00
precio anterior 11 18 17 { 5 52.00 13.72
Segn costo insumos 32 59 113 2 10 216.00 56.99
Otros 1 7 {1 1 ! 21.00 5.54
No Regponde 2.00 5.00 12.00 0.00 2.00 21.00 5.54

SERVICI0S TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1981

CUADRO No 2.17: CONTRATA PERSONAL
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

CONTRATA Pequefla  Comercio Servicios Agroindus- No Total

PERSONAL Industria tria Contesta  No PORCENTAJE
Totales: 54,00 108.00 188.00 5.00 23.00  379.00  100%

Sl 9.00 65.00 40.00 0.00 4,00  118.00 31.13
NO 43 72 130 5 15  265.00 69.92

No Responde 2.00 12.00 18.00 0.00 4.00 36.00 8.50
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE KICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1891

CUADRO No 2.18: SALARIOS PROMEDIO POR SEMANA
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

SALARIOS Pequefia  Comercio Servicios Agroindus- No Total

Industria tria Caontesta PORCENTAJE
Totales: 54.00 109. 00 88.00 5.00 23.00  379.00  100%
Henos de 2.500 1.00 4.00 6.00 0.00 0.00 11.00 2.90
2.500 a -5.000 5 18 29 0 2 54.00 14.25
5.000 a -10.000 2 { 2 0 0 5.00 1.32
10.000 a -15.000 0 0 0 0 0 0.00 0.00
Has de 15.000 0.00 2.00 1.00 1.00 0.00 4,00 1.06
No Respande 46.00 84.00 150.00 4.00 21,00 305.00 80.47
SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS

DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 109t

CUADRG No 2.18: QUIEN VENDE SUS PRODUCTOS

SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

VENDEDOR Pequefla  Comercio Servicios Agroindus- No Total

Industria tria Contesta PORCENTAJE
Totales: 54.00 109.00 188.00 5.00 23.00  379.00 100%
Hicroeapresario 44.00 75.00 142.00 3.00 16.00 10,851.00 2,863.06
Esposa(o) 2 9 5 { { 18.00 4,75
Hi jos 2 7 6 0 0 15.00 3.96
Personal { 5 12 0 0 168.00 4,75
Familiares 3.00 6.00 5.00 0.00 1.00 15.00 3.96
Otros 1.00 3.00 2.00 0.00 1.00 7.00 1.85
No Aplica 0.00 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 0.26
No Responde 1.00 4.00 15.00 1.00 4.00 25.00 6.60
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SERVICI0S TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

SUBREGION DE SAN RAMON

CENSG DE MICROEMPRESAS

DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1891

CUADRO No Z.20: A QUIEN VENDE SUS PRODUCTOS
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

COMPRADOR Pequefla  Comercio Servicios Agroindus- No Total
Industria tria Contesta  No PORCENTAJE
Totales: 54.00 109.00 188.00 5.00 23.00  379.00 100%
Consunidor final 38.00 90.00 155.00 3.00 17.00  303.00 79.85
Intermediarfo 1 7 1 { 26.00 6.86
Otros { { { 0 5.00 1::32
No Responde {1 25 0 S 45.00 11.87
SUBREGION DE SAN RAKON
CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991
CUADRO Ko 2.21: DONDE VENDE SUS PRODUCTOS
SEGUN CLASE DE HICROEMPRESA
TIENPO Pequefta Corercio Servicios Agroindus-No Total
Inductria tria Contesta No
Totales: 54 109 188 5 23 379
Hercado Local 30 88 148 3 7 286
Hercado Reglonal 5 6 8 1 { 21
Hercado Nacional 15 3 8 0 0 26
No Responde 3 12 24 { 5 46
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FNHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSQO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 189t

CUADRO No 2.22: COMO DISTRIBUYE LOS PRODUCTOS
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

HEDIO DE Pequefla  Comercio Servicios Agroindus- No Total

DISTRIBUCION Industria tria Contesta PORCENTAJE
Totales: 54,00 109.00 188.00 5.00 23.00  379.00 100%
Vende en la casa 38.00 92.00 156.00 3.00 16.00  305.00 80.47
A ple 3 5 3 0 0 11.00 2.90
En bicicleta 1 0 0 { 0 2.00 0.53
Carro proplo 6 1 4 0 { 12.00 3.17
Carro alquilado 3.00 0.00 { 0.00 0.00 3.00 0.79
Otros 1.00 3.00 4.00 1.0 3.00 12.00 3.17
No aplica 2.00 0.00 1.00 0.00 0.00 3.00 0.78
No Responde 0.70 8.00 20.00 0.00 3.00 31.00 8.18

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.23: COMO IDENTIFICA SUS PRODUCTQS
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

MEDIO Pequefla  Comercio Servicios Agroindus- No Total

IDENTIFICACION Industria tria Contesta No PORCENTAJE
Totales: 54.00 109.00 188.00 5.00 22.00  378.00  100%
Etiqueta 10.00 16.00 9.00 0.00 1.00 36.00 9.50
Enpaque 2 15 13 0 2 32.00 8.44
Otro 9 2 19 1 3 34.00 8.97
Ninguno 16 24 102 0 6  148.00 39.05

No Responde 8.00 25.00 45.00 4.00 10.00 92.00 28.27
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS

DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1891

CUADRO No 2.24: CAPITAL CON EL QUE INICIO EMPRESA
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA
(en colones semanales)

CAPITAL Pequefia  Comerclo Servicios Agroindus- No Total
INICIAL Industria tria Contesta PORCENTAJE
Totales: 54.00 109.00 1688.00 5.00 23.00  379.00 100%
Henog 15.000 colones 21.00 36.00 75.00 2.00 8.00 142.00 37.47
15.000 - 30.000 8 9 25 { 2 45.00 11.87
30.000 - 45.000 8 0 20 0 0 28.00 7.39
45.000 - 60.000 4 13 19 0 { 37.00 8.76
Has de 60.000 13.00 51.00 49.00 2.00 6.00 121.00 31.93
No Responde 5.00 23.00 44,00 0.00 6.00 78.00 20.58
SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS

DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 199!

CUADRG No 2.25: FUENTE DE FINANCIAMIENTO DE CAPITAL INICIAL

SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

FUENTE Pequefia  Comercio Servicios Agroindus- Ne Total

Industria tria Contesta No PORCENTAJE
Totales: 54.00 109.00 188.00 5.00 23.00  379.00 100%
Prstamo 30.00 36.00 48.00 1.00 5.00 120.00 31.66
Ahorro 12.00 41.00 82.00 4.00 12.00 151.00 39.84
Herencia 3 2 11 0 0 16.00 4.22
Venta de bienes { 7 4 0 0 12.00 3.17
Preataciones 0 2 3 0 0 5.00 1.32
Otros 5.00 6.00 15.00 0.00 1.00 27.00 112
No Aplica 0.00 0.00 3.00 0.00 0.00 3.00 0.79
No Responde 3.00 15.00 22.00 0.00 5.00 45.00 11.87
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.26: FUENTE DEL PRESTAMO INICIAL
SEGUN CLASE DE MICROEHPRESA
FUENTE DEL NUMERO PORCENTAJE
PRESTAHO [NICIAL  EMPRESAS

Totales: 379 100%
Familiar 25 6.60
Financiera i 1.85
Banco 42 11.08
Asoctacién 19 5.0t
Otros 13 3.43
No Aplica 42 11.08
No Responde 231 60.95

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCT!VCS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE HICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.27: CONDICIONES DEL PRESTAMO INICIAL
HONTO DE [NTERESES

INTERESES TOTAL DE

HICROEKPRESAS PORCENTAJE
TOTAL: 379 100%
Henos del 18% 56 14.78
18 a menos de 25% 22 5.80
25 a menos de 30% 4 1.06
Has del 30% 8 2.44
No Responde { 0.26

No Aplica 288 7598
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

TOTAL:

Henos de 6 meses
6 peges a -1 aflo
{ aflo a -18 meses

18 meses a -2 affog

Henos de 2 aflos
No Responde

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN

1991

CUADRQ No 2.27.1: CONDICIONES DEL PRESTAHO INICIAL

PLAZOS
TOTAL DE
HICROEMPRESAS PORCENTAJE
379.00 100%
2.00 0.53
4.00 1.06
3.00 0.79
3.00 0.79
79.00 20.84
0.00 0.00
288.00 75.99

No Aplica

CUADRO No 2.27.2: CONDICIONES DEL PRESTAMO INICIAL

GARANTIA OTORGADA

GARANTIA TOTAL DE
HICROEMPRESAS PORCENTAJE

TOTAL: 379.00 100%
Fiduciaria £4.00 16.89
Prendaria 15.00 3.96
Hipotecaria 8.00 2.41
Ninguna 4.00 1.06
No Responde 0.00 0.00
No Aplica 288.00 75.99

CUALFT Mo 2.27.3: CONDICIONES DEL
SITUACION ACTUAL

CUADRO Nao 2.27.3: CONDICIONES DEL PRESTAMO INICIAL

FRESTAMO INICIAL

INTERESES TCTAL DE

MICROEMFRESAS PORCENTAJE
TOTAL: 379.00 1007
Cancelado 47.00 12.40
Activo 44.¢0 11,61
No Responde 0.00 0.00
No Aplica 288.00 7859
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ASOCIACION FRO FOMENTO DE PROYECTCS FRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMFRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.28: HA RECIBIDO OTRCS FRESTAMOS

SEGUN CLASE DE MICROEMFRESA

Tatal

PORCENTAJE

HA RECIBIDO Pequefla  Comercio Serviclos Agroindus- No
0TROS PRESTAHOS Industria tria

Totales 54 109 188 5

Sl 15 26 31 3
NO 35 61 10t 1
No Responde 4 22 56 1

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.29: MONTO DEL ULTIMO PRESTAMO RECIBIDO

SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

HONTO Pequefla  Comercio Servicios Agroindus- No
RECIBIDO Industria tria
Totales: 54 109 168 5
Henos 50.000 colones 3 13 10 1
50.000 - 100.000 3 6 6 1
100.000 - 150.000 6 7 8 0
150.000 o nds 6 6 {1 1

2

No Responde 36 77 153



SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRQO No 2.30: COHPOSICION DE [NVERSION INICIAL Y ACTUAL

EMPRESAS QUE INVIRTIERON
COMPONENTE INVERSION INICIAL INVERSION ACTUAL
NGmero Porcentaje NGaero Porcentaje

Haquinaria 177 46.70 210 55.41
Hateria Prima 234 61.74 235 62.01
Local 84 22.16 82 21.64
Mano de Obra 1 0.26 0 0.00
Asistencia Tcnica 12 3.17 0 0.00

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.31: EQUIPO UTILIZADQ POR LA EMPRESA
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

EQUIPO Pequeflia  Comercio Servicios Agroindus- No Total

UTILIZADO Industria tria Contesta PORCENTAJE
Totales: 54 109 188 5 23 379 100%
Herr.Convencional 14 32 48 3 { 98 25.86
Herr.Especiales 2 6 16 0 { 25 6.60
Haq.Elctricas 34 42 102 { 12 191 5C.40
Equipo Mecanico 2 9 10 { 0 22 5.80
Otros 2 10 4 0 2 18 4.75

No Responde 0 10 8 0 7 25 6.60

____________________________________________________________________________________________
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SERVICIOS TECMICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE HICROEMPRESAS

DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.32: NECESIDADES DE FINANCIAHIENTO ACTUAL
SEGUN CLASE DE MICROEKPRESA

NECESIDAD
PLANTEADA

Totales:

Ninguna
Reposicidn equipo
Arreglo local
Hateria prima
Hano de Obra
Nueva Tecnologfa
Otros

No Responde

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

PORCENTAJE

Pequefa  Comercio Servicios Agroindus- No Total

Industria tria Contesta
54 109 188 S 23
0 14 30 2 0
8 8 11 0 3
12 2 27 1 7
18 42 51 2 7
1 1 3 0 1
15 14 47 0 5
0 5 9 0 0
0 4 10 0 0

CENSO DE HICROEMPRESAS

DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 190t

CUADRO No 2.33: FORMA DE FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA

FORMA DE
FINANCIAMIENTO

Totales:
Prstamo
Ahorro
Otros

No Responde

378 100%

184 48.55
8 2.31
2 0.53

184 48.55
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SERVICIO0S TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1891

CUADRO No 2.34: FUENTE DE FINANCIAMIENTO DEL PRESTAMO

FUENTE DE
FINANCIAHIENTO NUHERO DE EMPRESAS PORCENTAJE

Totales 184 100 %
Banco 34 18.48
Familiar 3 1.63
Intereediario i 0.54
Asociacién 57 30.98
Otros 3 1.63
No Responde 86 46.74

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.35: POR QUE UTILIZA ESTA FUENTE

RAZON

NUHERO DE EMPRESAS PORCENTAJE
Totales: 184 100%
¥onto del inters 30 16.30
Costuchre farfliar 4 2.147
Facilidad de Sistema 28 15.22
Prstaeo es répido 9 4.89

No Responde {13 61.41



106

PROBLEMAS PRINCIPALES DE LA EMPRESA
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SERVICI0S TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1881

CUADRO No 2.36: PLANES FUTURGS DEL EMPRESARIO
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

PLAN Pequefla  Comercio Servicios Agroindus- No Total
FUTURD Industria tria Contesta PORCENTAJE
Hantenerlo como estd 8 16 43 3 5 15 19.79
Aumentar ventas 32 66 85 1 8 192 50.66
Diversificar produc. 18 17 39 0 8 82 21.64
Aumentar produccién 21 16 42 1 5 85 22.43
Adquirir equipo nuev 26 15 53 { 4 99 26.12
Otros 8 18 15 0 2 43 11.35
"o Aplica { 2 6 0 0 9 2.37
No Responde 3 16 20 0 0 39 10.29
SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS

DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1891

CUADRO No 2.37: PROBLEMAS PRINCIPALES DE LA EMPRESA

SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

PROBLENA Pequefla  Comercio Servicios Agroindus- No Total
PRINCIPAL Industria tria Contesta PCRCENTAJE
Falta capital para invertir 40 66 98 0 13 217 57.26
Venta y/o smercado productos 7 8 12 0 2 29 7.65
falta equipo adecuado 12 12 36 0 4 64 16.89
Halas condiciones trabajo 2 { 6 0 { 10 2.64
Calidad del producto 0 { 2 0 0 3 C.7
Esceso de competencia 5 27 39 2 5 78 20.58
Ninguno 8 11 35 0 2 56 14.78
No Responde 2 19 22 0 6 49 12.93
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GRAFICO 2.18
PLANES FUTUROS
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GRAFICO 2.19
PROBLEMAS DE LA MICROEMPRESA
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTG DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSQ DE HiCROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.38: SEPARA GASTOS DE FAMILIA

SEPARA

GASTOS NUMERQ EMPRESARIQS PORCENTAJE
Totales: 378 100%

Sl 172 45,38
NO 162 42.74
No Responde 45 11.87

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSC DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.39: REALIZA ANOTACIONES SOBRE GASTOS
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

REALIZA Pequefla  Comercio Servicios Agroindus- No Total

ANOTACIONES Industria tria Contesta PORCENTAJE
Totales: 54 109 188 5 23 379 100%
S1 30 68 84 2 5 189 49.87
NO 21 23 78 3 13 138 36. 41
No Responde 3 18 26 0 5 52 13.72



GRAFICO 2.20 GRAFICO 2.21
REALIZA ANOTACION DE GASTOS OTRAS ANOTACIONES
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE HICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRG No 2.40: REALIZA OTRAS ANOTACIONES
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

O0TRAS Pequefla  Comercio Servicios Agroindus- No
ANOTACIONES Industria tria

Totales 54 109 188 S

Sl 20 52 65 {
NO 28 33 83 3
No Aplicca 0 0 6 0
No Responde 6 24 34 {

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.41: OTRAS ANOTACIONES QUE REALIZA

ANOTACIONES

QUE REALIZA NUMERO EMPRESARIOS PORCENTAJE
Cuentas por cobrar 115 30.34
Inventarios 117 30.87
Ventas Diarfas 87 22.8¢6
Produccidn 12 317
No Aplica 37 9.76

No Respande 164 43.27



SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSG DE HICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO Mo 2.42: PERSONA QUE REALIZA LAS ANOTACIONES

ANOTADOR

NUMERQ EMPRESARIOS PORCENTAJE
Totales: 189 100%
Hicroempresario 103 54.50
Contador 68 35.98
Empleado 2 1.06
Faeil{ar 16 8.47

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S 4
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 199t

CUADRO No 2.43: RECIBIO CAPACITACION PARA REGISTRAR
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

RECIBIO Pequefiz  Comercio Servicios Agroindus- No Total

CAPACITACION Industria tria Contesta PORCENTAJE
Totales: 54 109 188 5 23 319 100%

Sl 21 32 48 4 8 113 29.82
NO K1 60 116 1 10 218 57.52
No Responde 2 17 24 0 5 48 12.66
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTGS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1881

CUADRO No 2.44: RECIBIC ASISTENCIA TECNICA
SEGUN CLASE DE MI1CROEMPRESA

RECIBIO Pequefla  Comercio Servicios Agroindus- No Total

ASIST.TECNICA Industria tria Contesta PORCENTAJE
Totales: 54 109 188 5 23 379 100%

Sl 15 18 33 2 3 " 18.73

NO 37 72 13t 2 15 257 67.81

No Responde 2 19 24 { 5 51 13.46

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.45: AREAS EN QUE REQUIERE CAPACITACION
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

AREAS Pequefla  Comercio Servicios Agroindus- No Total

CAPACITACION Industria tria Contesta PORCENTAJE
Contabi|{dad 21 29 47 3 3 103 60.95
Ventas 6 7 9 2 { 25 14,79
Produccién 0 2 4 0 { 7 4,14
Hanejo maquinaria 5 4 4 { 0 14 8.28
Otras 5 3 5 0 T 20 11.83



GRAFICO 2.22
NECESIDADES DE CAPACITACION
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 189

CUADRO Mo 2.46: AREAS EN QUE REQUIERE ASISTENCIA TECNICA
SEGUN CLASE DE HICROEMPRESA

AREA EN QUE Pequefla  Comercio Servicios Agroindus- No Total

RENUIERE Industria tria Contesta PORCENTAJE
Contable 18 17 15 { { 52 61.90
Produccién 4 6 5 1 { 17 20.24
Ventas 2 0 4 { { 8 9.52
Hanejo maquinaria 4 0 3 0 0 7 8.33



CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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CONCLUSIONES

1. Evaluacitdn ex-post del Proyecto firmado con recursos del
BID.
a. Los recursos fueron distraibuaidos entre los

sectores acordados en los términos del Proyecto
planteado inicialmente, asi como entre las zonas.

b. La zona mayormente beneficirada fue San Raméon,
justificacidn que se de por ser el lugar tisico
donde se encuentran las oficinas administrativas

de la Asociacidn.

C. Se beneficiaron de este Programa, tanto familias
COmo organizaciones, tales como las cooperativas,
en los distintos sectores.

d. De acuerdo a los objetivos planteados i1niciralmente
en el proyecto, estos fueron alcanzados, pues se
beneficid a los sectores indicados y representados
por aquellos que se encontraban m&s marginados.

e. L.os recursos del Programa retribuyeron a la
Asociracidn de tal forma que a 1990, se han
utilizado en 7.3 veces los recursos 1niciales.

2. En relacidn a la encuesta a beneficiarios i1individuales, en
esta fase se obtuvo:

as tina amplia participacidon de las mujleres en las
actividades productivas Yy con enfasis en
agraicul tura.

b L os milcroempresar 105 son personas de bajos
1Ngr esons y con nivel de cducacidn aceptable,
pero que podria ser mejor.

Cr Los negocios de los microempresarios estan en una
etapa madura, O sea sSon empresas en su mayoria
que poseen mas de cuatro anos de establecidas.

d- El monto de los créditos fueron bajos, lo cual no
permite qgue haya un 1ncremento 1mportante en el
microempresario como tal.

Q. La partircipacidn de la Asociacidn como fuente de
financi1amiento en la zona, es muy 1mpor tante.

t . El valor de las ventas y la utailidad en los que
respondiroer on no parecen haber sufrado na1nguUn

I

cambio srgnificat ava, mantenéndose on menos de
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50.000 colones como prooaedlio.

Los mlcroempresar 10s no llevan registros
contables.

No pertenecen a ninguna asociacidn ni particaipan
en reuniones con otros microempresarios.

La mayoria de los entrevistados siente que vaive
me jor después de haber participado en el
programa.

Se da una total ausencia de programas de
Nsaistencila Técnica % capacitacion al
microempresario.

relaciédn con la encuesta a las Cooperativas se concluye:

Q.

@ .

Son cooperativas que al mer.os poseen mas de 951
afiliados.

lLos préestamos recibidos fueron de mon tos
superiores al milldn de colones vy tuvieron
tambien condiciones favorables para pagarlos en
cuanto al tiempo.

Los préstamos a las cooperativas fueron para ser
diri1gidos al préstamo de recursgs para sSus
afiliados v en muy pocas ocasiones, para resolver
algun problema productaivo, proyecto o incremento
de produccion.

Por ser cooperativas tienen acceso a otras tuentesg
de financramiento.

Han par tici1pado en programas de capacz: taci1in v
asistenczara teécnica v han obtenido buenos
resul tados.



Al hacer un analisis de los procedimientos que deben
existir en la Asociacidon se determind que:

a. No existen a la fecha, procedimientos escritos.
b : Al faltar un manual , las funciones no se

generalizan para todos los procedimientos, tal es
el caso del sequimiento que se da a los créditos

en agricultura y ganaderia versus 1ndustria.
Pues en este ultimo sector, no se practican
visitas de sequimiento, .

En relacidn con el aspecto financiero:

a. El punto mas i1mportante a resaltar, es Qq-e los
intereses ganados de los recursos, han sido
utilizados para gastos operativos.

B A la fecha, la Asociacidn no cuenta ocn un
financiamiento estable para cubrar los costos
operativos.

Cis Es necesario crear los mecanismos para la busqueda

de recursos para la operacion y por otra parte
para los programas de credito que han perdido

poder adquisitivo por inflaciodon. Actualmente los
$500.000 aportados por el BID representan 27
millones de colones. Actualmente, esos i ¥ 4
millones representan obviamente una menor cantidad
de ddlares. Al no existir caprtalizacidn de

intereses, el fondo [legard a ser 1nsuficiente.
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RECOMENDACIONES GENERALES

Para efectos de que la Asociacidn continue con sus programas

de

financiamiento es 1mportante gque se retroalimente de los

resultados obtenidos en la evaluacidn ex—post del Programa
financiado con el Banco. Entre estos los mas importantes:

§ g

En el

D

S1 se desean fortalecer el sector del microempresario en
Costa Rica y en San Ramdn especificamente, los programas
de financiamientoc deben 1r girados a resolver realmente
problemas de produccidn o para compra de 1Nnsumos,
maquinaria y otro. Debemos dotar al microempresario de
herramientas gque les permita ser competitivos.

Acompanados de los programas de creédito, debe existir
necesariamente la asistencia técnica y la capacitacidn
de los recursos. En mucho hay deficiencia er el area
administrativa. De nuevo el m croempresario debe dar un
salto cualitativo y solo lo podra lograr con adecuados
programas d¢ capacitacion y asistencia.

Debe tratar de promoverse las asociaciones de
mlcroempresar 10S, para que los esfuerzos sean
canalizados y se obtengan efectos multiplicadores.

Debe evaluarse S1 se deben dar credi1tos a las
cooperativas, en vista de que ella poseen otra fuente de
financiamiento. Si1 se continua con las cooperativas,

deben asegurarse la asociacidn gque existe por parte de
esas cooperativas, la adecuada asistencia técnica vy
capacitacion a su afiliado, para que logremos el
objetivo comun.

Area administrativa
La Asociacidn debe buscar la formula para financier SUS
gastos operativos, que no vayan en el detrimento de los

recursos o retrimento de los recursos que poseen para el
otorgamiento de créditos.

Deben existir el minimo de procedimientos escritos vy en
la medida que crezca, asi debera 1r creciendo la
complejidad de los planes y herramientas administrativas
que deben i1nstaurar para lograr tener éxito.
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CEDULA Ne_@-3 1 J ~ »(

CARLOS ALMERTQ VIQUEZ UGALDS en su condicidn de % NIMERQ VEINDIDOS,—-Ante mi,
Preasidentoe de la Junta Directiva de la ASOCIA-
CION PRO-JOMENTO DE PROYECTOS PHODUCTIVOS DE LA.

SUB-REGION DE SAN RAMON pzotocolx:a el Decreto
Ejecutivo Ne. 19535-J. en que se ceclara de uti-

RODOLFO ESPINOSA QUESADA, no-

tario plblico con oficina en

I S

lidad plblica la referjda Asociacidn.-— nscrxtu
ra otorgada en San Ramon a las 17 Hrs, del 5 d

junio d» 1650, Primer testimonio expedido en
San_Rambn a_las, 18 Hrs, del 5 de junio de 1990,-%

RECTSTRO D& ASOCTECICNES
NOTARIO: .LIC. RODOLFO ESPIKOSA QUESADA

San Ramdn comparece: el sefio r!

#Hﬁﬁx?ﬁ$§}¢ﬁﬂ?

CARLOS kLbFRTO VIQUEZ UGALD_,‘
g

|
mayor, casado, Ingeniero Agro+

_ SRS

g&a&‘a'

r
’ .
grnomo, vecino de Zarcero, cedul

® O?%4 -~ 9y
< lé#cuatro— CeTo ochenta y cuus

e e e g_,_.___

tro- novecientos noventa y u-

- — B ittt imicbiclcoB. SRl
RO G w2 ITGET A A DY ORI T30 iy G HHT N 3
no, en su condicidn de Presidente de la Junta Directiva de la Asociacidén Pro- fo

sento de Froyectos Productivos de la Sub-regidn de San Ramop cédula juridica ra-

LX.).Z—&/:; ¢ U\/
mero tr £~ crro cero dos- cero siets cinco cuatro cero cero— dieciseig la cual

se encuentra lnscr‘ta en el Registco de Asociaciones del Registro Piblico

. ) JC;TQ-I
diente mil cuatrOLLertoq tES 1uLc y cuauro, folios uno al diez Y DICE: Que

esipes

a2 protocolirar el Decreto ZJecutiva r&me”o diecinueve mil quinientos treinta y

cinco - J que lite ra}meute dice:

"2l Presidente de 1z Replblica v la Miniastra

de Justiciu y

COL,‘QCFQ do. O) Que la p(l de nHOLliClUuHW niimero do:

clientos disecioch

o
o
@
b
O
O
2
[¢)

ce agosto de mil novecientos treinta y nueve ¥ sy

~ Aot iy b -
LLPISIT°L'_i‘ Cix gl Poger pjecutive la potestad de declaruar de utilicac 4=
|
1ca las az 1C 1 1y garszllc activida A garticulas

o) ere LR fagran ung = d al ’ Q:i.»

BOEC1IACI T B i e ISO0Yelloe cductaivos 2 a Jub-regid e ~

sytla at e riva en e (Fea -l W, 8 gegniur I o=

{ Cesrie @ g i trocientos tre ta y ocho, c ¢ pA -
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[20 COLONES |

eata Asociacidn , de incorporar a los pequefios productores de la zona de San Ra~

mén al proceso de industrializacidn a través del financiamiento y asesoria son

fines particularmente Gitiles a los intereses del Estado al mejorar el nivel de

vida socioecondmico de los asociados, razdn por la gue se considera que la Aso-|

ciacibén Pro-foemnto de Proyectos. Productivos de la Sub-regidén de San Ramdn mere

ce el apoyo y confianza del Estado costarricense., FOR TANTO, Decretan; Articulo

primero: Se declara de utilidad pQblica para los intereses del Kstado, la Aso-.

ciacidon Pro-fomento de Proyectos Froductivos de la Sub-regidn de San Ramdn, de—

bidamente inscrita en el Registro de Asociaciones. Articulo segundo: Cada ves

]
|
|

que se haga ‘.80 de las franquicias y concesiones de orden administrativo y eco-!

némico que prevé esta declaratoria de utilidad piblica deberi Ja solicitud con-|

tar previamente con la aprobacidén del Ministerio de Hacienda. Y posteriormente |

rendira un informe anual ante el Ministerio de Justicia y Gracia exigido por el

reglamento de la Ley de Asociaciones nimero doscientos dieciocho. Articulo ter-

. cero: Una vez publicado este decreto, los interesados deberan protocolizarlo vy |

presentar su testimonio al Registro de Asociaciones del Regisgtro PGblico. Dado

b— —— == S

en la Presidencia de la Repliblica.- San José, a los nueve diag del mes de marzo

de mil novecientos noventz, OSCAR ARIAS SANCHEZ.- La Ministra de Justicia y Crar

ce ima o |

| cia, MARUJA CHACON PACHECO. Es todo. Expediré un primer testimonio,— Cobro ho- j

i
norarios de ley. Leido lo eﬂcrlto, 10 aprueba y ixmnuno en la Cludad de Sdn Pj%

U T — S . - e = s S ’

mén a las diecisiete noras del cinco de junio de mil novecicntos noventa. Fa) !

— "

R.E.Q. .-.—.— CARLOS ALBERTO VIQUEZ UGALDE. LO ANTERIOR ES LOPIA DE LA ESCRITU-

i
=z — _ T 1
|

RA NUMERO VEINTINOS, VISIBLE AL FOLIO DLECISIETE YUELTO de ‘OMO SEXTO DE MI

PROTOCOLO. CONFRONTADO QUE FUE CON SU OR1IGINAL RLSULTO CONE URN‘ Y SE EXPIDE CO&

MO UN prIMER TESTIMONIO A SOLICITUD th INT&HLSADO EN S h RAMON A LAS DIILIOCHU

HORAS DEL C‘P(U UV JU IU DE 41L hL?:CIENTUb nOVuﬂ

e S S ¢ Abcgada y Matail.,
—t T T o . ~ | T TEL.: 45.¢2 0

Lic, Redelts [r'mqg;, Q

1%
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Asociactén Pro-Fomento de Proyectas
roductivos de la Sub-Regién de San Ramén

Teléfons  45-6656

ANEXO N°1

% .

REGISTRO NACIOMNAL

Yamne

CEDULA DE PERSONA JURIDICA

NOMBRE

ASSCH PxU FU1ENTD Do PRPYSCTUS CE LA
SUURZGICA UE SAN RAMTH :

EMITIDO: 2 5= Hi% VENCE: P it K9]
e 40 J}

m— e L e

¥

e e ——

AW'MHMQr ;xwm

tSTE UOCUMENTO OTOF(GA A LA PERSONA
JURIDICA A QUE SE REFIERE SU NUMERO DE
IDENTIFICACION, Y NO DEMYESTRA LA VIGEN-
CIADESUPERSONERIANISU INSCRIPCION.




Subregidn
San Ramnén
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HLELUACLUN UE LA SUBRZGION OF

SAN RAMON EN EL PAIS

ANEXO N°2

z OXENVn.-n.n----n--.--------
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San Ramdn

~

Cantones que comprenden la
Subregidén San Ramdn

ANEXO N°2

Alfaro Ruiz

Naranjo

9ct

O

Palmares
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-.'Il-llll.ll.lII-I.II.I.II.IIIIIANEXO 3

OFERACIONES CANCELADAS
FROGRAMA KRID

INDUSTRIA

NUMERO NOMERE MONTOC ANO DE CANTON
FORMALIZACION

M30

VoY M30 fARCO AURELIO VALYERDE CAMFOS 10G. 000 PR SAN Fedtlin
Q058 M30 LUIE ANGEL CHAVELD FaMikRE! 50,000 1985 SAN RAMOH
005 M30 JORGE ADRIAN ARAYA 0 LAS 100.000 19850 SAR RAFOR
01 M30 FRAMCISCO CAMFOS Crhnvadal 30.00¢ 1985 SAN RAMT
519 N30 YIAKEY LEITON GUERRERU 30,000 & EL TN IR
034 HaO MG CRISTIWNA CRUZ CHAVEZ 100,000 SAN RaMON
D39 M30 MAYDA BLAKCO ROJAS SC¢.000 SAN RAMOH
~ . G

04 Mio JORGE LUIS CHAVET R 150.000 SAR RAMOR
243 N30 GUISSELLE ZURIGA ) 50 . 00( SAK RAMOH

049 M0 LUIS GRa. UALERIH SAak RAROH
.53 M3l Me EUGENIA BLANCG 150.00¢ SAHN RAROH
: FARUL ROLANDT BRENE JHMBRGNERG 270.000 SAR RAMOH

CARMER M2 GAMECA CaAMPOS 30.000 1787 SAH RAMON

AHTES 130.000
A
TA5

Me FRANCISCA CORDORA ZUNIGH 19av St H‘WHH
ANA MARTA FARIAGUA CHAVEZ 173

ALIDA ALFIZAR CHAVEREL 27¢..000 1967
MIRIAM MORERA YALVERDE 20.000 1288
JUAN CARLOS CHAVED CaABTRO . !
CIONIEL ALVARADO JaREGAS
AlA ROSA CAMFOS aRAaTYA

S WMaEYELA CRUZ RaMIREYS ¢
CINTHIA OROQZCO CASTRO 200,000 198y

o
785 SHH FAMOK
a

2y Sebd ROk

MaT
cibiso L OREY Al AR el
MARCE AMTONIC HERHAMDEY MORG Tal
mE IR0 MARTIM LEGH TRUS F a8l

'UQUC CHAVEZ RAMIRED

RIEL GRO. RODRIGUEZ HARRANTES
013 ME3 CAFFEN M2 GAMROA CaARFOS
14 ME1 EDUARDO QUESADA JURIGH

1

TR

S RO

15 {3l CORSTANTING ESOUIVEL FERKARDE S BB
RS TEMA MONTOYA Faiiadiis B
g20 M3l OTONIEL aLYARAGU YakGAR 1y, DG =1

SR RS CARMEN LIDIA MRV G Jdbin 7 (TS 1y &y e R SR TR
T MlEsvA BARQUERD ¢Ebriahn E i 2 198R¢ RIS L I
31 M RaraiEl ARGEL Hnrrai.r? i L 2 E, T Potd Bk Fa o

V5 piEl FERMANGO LET [0 2 CE U | i Sabkd RAMON



036
038
048
050
Q8%
059
060
071
073
082
083
101

M31
M3l
m3I
M3I
M3l
M3I
M3I
M3l
M3I
M3I
Ry
M3I

SONIA LEITON KAMAS

JOSE ANGEL KERFUDEZ ERENES
MARTA ELENA ARIAS CARTIN
FERNANDO CORDERQ FMORA

ANA VIRGINA RODRIGUEZ SANCHEZ
ANTONICO ROSALES ELIZONDO
EZEQUIEL ESGUIVEL CRUZ
FERNANDT CHAVEZ CARRANZA

Me DIHORAH CRUZ RAMIREZ
SUSANA VALENCIANG CHAVEZ

ANA VIRGINIA RODRIGUEZ SANCHEZ
FERMNARDO CHAVEZ CARRANZA

84,340
250,000
70.000C

33.500

25. 000

20

80
280,000
Dicie B0

41.90

40,000
269,000

1987
1987
1897
1987
1987
1987
1987
1987
1987
1984
17ad

1789

128

SAN RAMOK
SAN RAMOK
SAN RAMOH
SAN RAMON
SAN FAMOK
SAN RAFMOR
SAN RAMOR
SAN RAMOH
FALMARES

SARN RAMOH
Sak RAMOKN
Sk RAMOE



AGRICULTURA

OFERACIONES CANCELADAS
FROGRAMA RID
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NUMERO

NOMERE MONTO

ARD DE
FORMALIZACION

CANTON

aEEIni
PR

ERY
LOZ ROJAS RUDR

CﬁuFU
BIENY

TIRZO

ARGEL S0
IR E AR ANIO
YTy

JOSE
R
ANGEL

ALVARD ARIAS FaLL

EMARARID R, 1.465.00
LISIMACO LOGRC V
BIENVENIDG VILLALL
HORACIO MOva CALVD

GERARDO HERKANDEZ ARCE
APFNAP YILLALOE

L aLORGS 100.0¢
OROS FONTEROD TR0 ”uf

JTO ARRIETS

Camras
BTA. SaL
T IO T
LANDVERDE
ERWIDO VILL
CFCG. RODRE 1
CHACON Fth;

AHNGEL
SOTO ALY *‘!«Hw

ADRRIAN VILLALGROS

Pl s

SAH Lnﬂlh
[RI=1 TN
Hiakatiao
PR AR
[y Lﬂi ](

sl skl RUTE
O RUTT
VAT &LMM

AT

?'FlN F.'&!“.DN
[<1i =1 o

AR AT
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046 CLO GERMAN RAMIKEZ ALFIZAR 30.000 1987 SAN RAMON
047 CLO ELADIQ RAMIKEZ ALFIZAR 30.000 1987 SAH RAMON
048 CLO MAXIMG RAMIREZ ALFIZAR 7.000 1987 SAN RAMON
050 CLO PROCOPIC GAMEOA FERNANDEZ 50.000 1987 20K RANON
051 CLO MANUEL ANGEL DURAN FANIAGUA 100.000 1988 ALFARO RUIZ
052 CLO LUIS JOVIHG HUERTAS DURAN 50.000 1988 ALFARD RUIZ
183 CLO JUAN FELIX KROJAS CHAVEZ 200.000 1988 ALFARO RUIZ
054 CLO NEFTALI FICADO HERRERA 30,000 1998 SAN RAMON
055 CLO RAFAEL EDO. YILLALOROS MONTERO 90.000 1988 NARANJIO
054 CLO "L ADIO VILLALOKOS MONTERD 40.000 1988 SAH RAMON
057 CLO ANGEL ADRIANM VILLALOEOS MONTERO 140.000 1988 NARARJIO
058 CLO DAISY RAMIREZ ALFIZAR 15.000 1988 SAH RAMON
59 CLO IERMAN SAMCHO FERNANDEZ 15.000 1988 24t RAMOH
D&t CLE JOSE ANGEL (VARES VARELA 50,000 1788 RAMOH
061 CLO JOSE ANTONIC CAMFOS ARAYA 10,000 1988 Sik RAMON
047 CLO RﬁCER SALAS HUREZ 25,000 1988 SAH RAMOH
043 CLO ELIECER RODRIGUEZ SALAS 10,000 1988 Sk RANON
044 CLG ALYARD VILLALOEDS MONTERO 50,000 198% HERANIO
045 CLO COCFENARNATD R.L. 1.252.000 1989 HARANIO
044 CLO RAFAEL EDG. VILLALOROS MONTERC 90,000 1989 RIBERARIO
048 CLO CARLOS LUIS JIMEMEZ ZUNIGA 1989 RAMGH
049 CLO JOSE ANGEL OYARES VARELA 198 | RANOH
070 CLG MANLEL ANGEL DURAN PANIAGUA 198¢% FAMON
; LADIO RAWIREZ ALFIZAR 989 EAMCH
Jilx S ROJAS 785 &AM
O RAMIREZ ALFIZAR 785 RAMON
C NARANIO F.i. 78¢5 ag
a L _LALOROS VILLEGAS ' i

L GQUIRAS

SR
Ci
G
oy

i o

1 RODRIGIUIEZ
CISCO YILLALOHDS MONTERG
LF\‘A wTLL LORGS

£
t B
E
o ¥
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T e e e S e e e
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[ou}
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g e B
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G066 MLI EMILIO VALVERDE YARGAS 113.000 1985 SAN FAMON
007 ML1 COOFELLANOVERDE R.L. g30.000 198% SAR FapiCH
008 MLI MANUEL SALAS HERRERA 50.000 198% SRR KAMON
007 MLT COOFAGRIMAK R.L. 1.400.000 1985 SAN RAMOKN
013 FLl MARIO ARTURC MURDZ MENA 280,000 178a& FALIMARES
014 mMLI GILDA mMORA LORO 100,000 1788 oAb RAMOM
¢17 mil JOSE RICARDO SOLORZANG FONSECH 280,000 1787 FalLMARES
019 mMLl FAULING SALAZAR HUERTAZ 270.000 1737 ALFARG RUTZE
020 mLl ANDRES SOLIS EBLANCO 270.000 L ALFARO RULZ
021 mMLI HUGO ARMANDQO LEDEZM& VASRUEZ 200.000 FaLPARES
022 Ml EIENVENIDO VILLALOROS MONTERO &0. 000 HAHANIO
023 mMLI JOAGUIN MORA FALLAS 150.000 KAk RAMOR
024 MLI COOFESANRAMON 1.500.000 SEk R AR
025 MLl MANUEL ARCADIO LEITON GUERRERO §0.9000 T DRI
026 MLI CECILIO JIMEMEZ RAMIREZ 108,000 Skl Foamci
027 mLl MARVIN GDO. SALAZAR CHACON 190,000 Al ARG Ruals
0z2 mill AMARNCIC GDO. ARAYA URENA 0., 000 Sab AR
29 mLI CLAUDICQ ROORIGUEZ VILLALOROS AN RAMOH
230 [Ll JOZE Y1t LIAM CARKDENARS DARZTRU SRk RARTHR
D34 FLYT FELIZ AMGEL SEGURA EDUARTE ETE IR TR
039 mLI ARTRAL JIMEMEZ CHAVARRIA Sak REMON
041 MLl CARLOS L. CORDERO GUNZALES FEk AR

1 ALVARD PEREZ MENDEZ
I ROLAMDO FACHELD JIMENEZ

RIS AR

t
L
044 fil
L

045 SERD AU
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OFPERACIONES CANCELADAS
FROGRAMA EID

GANADERIA Y APICULTURA

(MZ2I) (C20)
RO NOMERE MONTO ANO DE CANTON
FORMALIZACION
mel BELARMING VILLALOROS YILLEGAS 200.000 1734 SAk R AR
w2l GUILLERMO ENRIGUE ESQUIVEL RODRIGUEZ 200,000 19g4 &
27 JUVEN VILLALGROS VILLEGAS 200,006 1784 =
Mid L JOSE FCO. MORA ARROYO 10.000 1785
Mzl FLOR MARIA VILLALOROS YILLEGAS 1D50.000 1985
1 ALFREDO E. HERRERA RODRIGUEZ 281,600 198¢
b GUILLERMO E. s50UIVEL RODRIGUEZ 50.000 1737
mzl JORGE ALVARADRD ARAYA 2300600 19875

Ty
)
[xu]
'
b
-

ed DAUERE ARIAS RODRIGUEZ 20 .000



OFERACIONES ACTIVAS
FROGRAMA EID

AGRICULTURA

NUMERO NOMERE MONTO ANO DE CANTON
FORMALIZACION

Sak RATON
SAN FAMON
SAM RAMORN
N FHN“N

r\UT Z

250 CLO J08E ANGEL ALVARADD CARRANZA 80,000
28& CLO ROGER SALAS HNUNEZ 0. 000
091 CLO FLORA FERNARNDEZ ARAYHA 0. 000
)99 CLO MARCO TULIC ARARA ARAYA 30.000
101 CLG FAULTNGO SALAZAR HUERTAS 190,000
102 CLO NELSON GDO. mMOYa CALVO 20.000
103 CLO MAMUEL ANGEL DURAK FANIAGUA 150,000
104 CLO JOSE ANGEL OVARES VARELA 0. 000
105 CLO ELTECER RODRIGUEZ SALAS y
106 CLO AMADG VEGA MU

&L F H"\U RUITT
AN RAMON
1990 ZAH RAMQON
1970 Sak RAMON

07 CLO LUIS JOVING HUERTAS DURAN 1993 sLFARD RUTZ

08 CLg RAFAEL EDC. VILLALOROS MOMTERC 199¢ HARANIG
109 CLO NOE SGLIS JIMENREZ 150,600 1950 kAN G

*10 CLO DEGEADRO CASTRO CHAVEZ 19w Sal RAMOK

E O THA ARATA ! ~Agd RaEmOR]

QUESADA JIMENEZ 19490 SAR RAMON

ARNCHO FERNARNDEZ 1950 Ak RAMGHN
AMDET CARYSIR b CALMARES

A FERMAKDE ? 1 5 bt BAFGE)

“ankd FraMOh
AR ARLIO
SaH FHNWM

Erey =

MOMTERD ALFT T ad
un'erpF T H

(A= STt NIRE g

’ § SA RARMON
17 7 Sk RAMOR
(o 1 TabD EAMGH!
24 ’,H;@

27 HORARS
128 1 EHJ LAt
29 LmﬂkubmﬁM% L PlRRR

MR Al
SR aamﬂr

GONZALES VARGAS

. FDwIw MOKNTERDT SaMCHA
CTOR HUGO ROJAS ROJAS

MILTCHN CAMPOS RODRIGUEZ

ol

i.
e

MIGUEL aNl MER‘"_F‘ UEE R ) s L v e
RODOLEC 1 18% 3 e R
DANTLE 1 GUES B, i s SaH R

MAMUEL DURAK GRANGDOS S



MLI

010
011
012
018
0168
031
032
033
033
236
I37
038
240
)41
04z
143

144
Q44
047

48
49
050

=
=

?1

11

[
L Sy

MLI
MLT
ML
MLT
ML
MLI
MLI
MLl
ML
MLl
LI
ML
LT
MLI
mMLI
MLl
MLI
M1
ML
mMLI
ML
Fil

FLORA ODILIA ALFIZAR ALFIZAR
SARA MC RODRIGUEZ ROJAS

JOSE JOAGUIN ARCE VARGAS
COOFEINDIA R.L.

JOSE DANIEL HERRERA CASTRO
FOLANDO ALFIZAR QUESADA
MARCO ANTONICQ ARAYA SOLIG
RONALD ARAYA SOLIG
COOFERRISAS R.L.

SDRURAL CASTRO RODRIGUEZ
JOSE ANGEL CASTRO CASTRO
ALVARC VILLALOROS MONTERD
COOFERNARANIO R.L.
COOFELLANOVERDE F.L.
COOFEINDIA R.L.

JOSE FARIOQ RLAKCO ROJAS
MAURICIO CASTRO RODRIGUEZ
CHLTIVOS SANTA ROGA S.RLL.

JOSE RICARDG SOLORZANG FONSECA

LUIS EDO. SOLERA CARRANZA
MARIO ARTURG MUNOZ MERNA

O DEMAR S0L IS ROJAS
ARCELIO CONEJC MEWDEZ
FRANCISCO MORA SALAS

d4 |

E)

o
o

134

1784

1986

;
[ Yo g0 ]

RN IR o N o BN’ RNy )
L B R e 5 i w s
D D D D9

b A e pk b b b g
Q

[2e I

.

ALFARC KL
ALFARO KU
ALFARO RUTY
FALMARES
SAN RAMOH
SAN RAMON
ALFARO RUTZ
ALFARO RULE
ALFARO RUTLY
SAN RAMON
SAN RAMDH
HARARNIC

FAR AR

SAM RAMON
FALMARES
ALFARD RULE
SAk RAROH
ALFARC RUTEZ
FALMARES
SAKN RAMOK
FRLFMARES
LFARD RUIZ
NORAMOH

B RAMGH

>

1y I
>

I»
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OFERACIONES ACTIVAS
FROGRAMA KID

NUMERO NOMERE

AND DE
FORMALIZACION

MONTO

CANTON

M30

001 ME0 LILEaRS CERTEND AkLDY
002 M30 JOSE FCOL YALERIO BEOGANTES
003 M30 EDGAR CAMBROMERD RaRIREY

004
0745
079
oer

LUIS LOFEZ MONDRAGON
ALEBIN GHMO. ESQUIVEL MaDRI
ME TSAREL ZAMORA MENDEZ
CGERARDIMA ZURMBSDO NMOYA

M30
M3e
M30
M3C

089 M30 JUak VICENTE ARTAVIA ESGU
090 M3G ahe LUCTA CARYAIAL RODRIGUEY

071 M30 WILSON FCO. ARCE MEMDEZ
092 M30 Mk GO ANTORTO HERNANDEZ F

GILBERTO Al LhVHIA FORRAS
098 MI0 atf CECILIA CHAVE
100 Rao LULE ANGEL CHAYEZ
103 NSD MERUEL b
'W MIRLAM MORERS

]

-
30

FARMIREZ

'L'

ks
fery
wn

B A B N

for R PR A e Rk
[0 T A T S o I % I

Ledown

(o
)
et

.2

e B |
I
i)
st
-

HUERTAL

Gad

134 1
135 MG T 25
14D MED C SUHITS RSy e i S
141 (it HOJH: BEY D =
143 A EDO. i i

144 E ( l i

145 MAC il FOBPRIGOE  wakiias = 7
144 MEC FAHe sHIAGUS CHAVEZ qi

147 mM30 JUAE [ ULATE SALAS i P

148 M3 CARL: MERETIH CARPOS mUsG RE I S {
151 M3 EVELIm CARFOS SALAS T, e
152 M30 GINHETTE CaARALLERQ MONTOYA 4L . 00 e

IShd
i

S

Y18
SiH

HAMEE
TN
SAN RATRGH
SAR RAMOKN
MEkARIO
Sl RARCH
FAFHIN
FAMON
R AN
G RAMON
FAMON
RAMOR
FAFOH

ik

‘hh

3
1
:ﬁH RRHQH

skl

Ao
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011 M31 O0FEARFE R-! 1.221.280 1985 SAN RAMON
014 M3I CUUFELECHE K.L. 911, 54¢ 198+ SAN RAMOR
021 M3 ELTODORO BRENES ALFIZAR 125.000 1784 SAN RAMON
022 M3I MARIA ESTER GARCIA ROJAS 186.000 198& SAN RAMOH
023 M3I FRANCISCO BARRANTES ARAYA 2%0.000 1784 SAN RAMON
025 M31 MARVIN VASQUEZ CASTILLO 150.00¢ 1984 SAN RAMON
927 MZI INVERSIORES INDUSTRIALES

HHNOS. ARAYTA ARIAS. S.A. 1984 SAN RAMON

028 M3l COUFELECHE E.L. 1987 SAN RAMOH
029 M3I GERARDO AL SOLARD CHAVARKRI 1987 SAM RAMON
030 M31 GILDA CRUZ BARRARNTES 1980 SAK RAROH
532 M3I JUAN FELIX ARAYA ARIAS 1987 SAN RAMGH
033 M31 EVENCIO MARIK MURILLO 1987 SARN RAMGH
637 M3I CARMEN LIDIA aRAYA UGALDE 1987 SAN RANON
240 M31 FATIMA GRA&HADOS BRENES 1e8~- SAH RANMGH
045 M3I JORGE ELADIC CORDERD VARELA 15 SAR RAROH
044 NME1 CECILIA VALERIO MENDEZ SAR HAMOH
047 mM3I Me ISAREL JIRENEZ ROJAS SAM RAMOH
051 M:1 RODOLFO JIMEWREZ DUARTE Satd RARMON
282 M1 MARIANELLA ZARCRA GRANADIS sAk RAMON
053 M1 M& CECILIA ARLAS CRAFPOES Sal RAMOH
i M3I HORMA BARRANTES CORRALES Ak RAMOH

=Y

a1 MARIC ENFSEUE MUNGZ NGNT”F?
31 MakCO AUREL IO MONTERGO BOGART
M3l FULYIO GUESADA RAMIREZ

: ERMIDA ALYVARADO MEWNDEZ

AR RAMTOH
Akl RAMOH
AR RARCH

il SAMH RARDN
Fal MIGUEL GUIREES ESGUIVEL SAK RARDH
fMal FICARDO CamFOS VALVERDE S FAmQN
HaT LILILTAM LIDIETH DUARTE JimEnez Sabd JC
M3 MY M TA ROoRIGUEZ TENGR ShiORAR
mE1 CASTHD
i T i_GH
M1
M3
M3l
w3l

24 [l

288 mil Lo -

23 a3 A '

274 W3l TEARIT F i

0746 K31

NgF WAl 4

09> nal g% Sk RAMON

102 M31 uU(..-H:.H--, E :[{.L. i SAk RANON

104 M3I KENLDRICK FCu. SOLANO FALLA 200, i A AN

105 m3I GLADYS mEDRRARD APAYA = ! Akl b :

207 mal CARMEN Mo s 1¢ 15 SN 14

198 M31 OLGA MAKLT! .,JEF\'DI: Lerg LEEe Sabd RAFOH

19 el S50N1A MY Saa el CAMPQOS ‘ i 1A SRt AN

i1l wmal FLORY ROCIG HEFHNaMDEZ SARUHE L: 0 LR Skl BRI

112 M3l HARIA AUREL LA GUCSADA ALFAHD Hi et aiabd RAMO
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JOSE 0SVALDO ERICERO ORANDO
MERCEDES S0TO ZUNIGA

MARIO ANTONIO FALMA VILLEGAS
JOSE MANJATH ESQUIVEL CHAVARRIA
RICARDO ESGUIVEL CHAVARRIA
JORGE ANTONIO CASTILLC MONTERQ
0SCAR GDO. ANGULO RAMIREZ
RAFAEL A. BARRANTES CORRALES
KATTIA SEQUEIRA SEQUEIRA

me DEL MILAGRO VALERIO ZAMORA
DILMA FERNANDEZ HERRERA

JOSE LUIS CORTES SANCHEZ
ASDRUBAL GMO. VILLALOROS GUERRERO
e ISAREL MONGE ValLVERDE
CENTRAL DE MUFLAS SAN RARON S.4.
LIDIETH CARVAJAL RODRIGUEZ
FRANCISCO ARTAVIA CURERC
LIDIETH M2 BARKRANTES SALAS
CARLOS ALRERTCO YARELA MEJIAS
ERANCISCO GhL  ROJAR WUSET
ROGELIO SALAS MEMDEZ

JORGE A. VARGAS ANGULQ

M2 DE LOS AMGELES VALEMCIARNG
MAYELA VILLALOBGOS CARRANZA

1460.000
150.000
310.000
50.000
0. 000
50,000
30.000
450.000
359,000
125.000
?0.000
200.000
50,000
1530.000
A75.000
20.00¢
50,000
25,000
35.000
118,009
400,000
250,000
30.000

G000

1989
1789
1789
1989
1789
1989
1989
1989
1990
1990
1990
1990
1799
1990
1790
1990
{790
1990
1290
1990
1790
1990
1991
1991

137

SAN FaAROH
QAN RAMOY
SAR Raran
Sah RAMOH
SAN RAMOH
SAN RAMOH
AN RAROH
AN RAMOH
SAN RAMOH
SAN RAMOKN
AN RAMGH
i RAMGH
VAR RAROH
HERAHIG

AN HAAGH
SAN REMOH
SAN Samn
SAN RAM
SAN Ramo
PALMARES

Sakl RAMORN
MaRERIC

Sk RAROH

SHEN RAMOH

[Sp NS p]

-
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)
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OFPERACIONES ACTIVAS
FROGRAMA RID

GANADERIA

NUMERO NOMERE MONTO ANO DE CANTON
FORMALIZACION

COOFERRISAS R.L. 1,295,000 1784 slFAakG RUTT

=
ok
e
S

001 Mz ALBING ROdAE CARRANZA 200,000 1984 Sak RAMOH
202 M2 ROSARIC WILLALUOROS VILLEGAS 200,000 1984 Sk RAMORN
08 MmZ OSCAR GDO. BARKSHTES CONEJC 210,099 1284 Sak RAMON
010 MZ JOSE ANGEL RODRIGUEZ QUESADA 290,000 1784 Ak RARGH
1 & g v ZOFEBRISAS R.L. 330.0C0 1987 ALFARG RULY
LI HURIA DURAKN RODRIGUEZ 230,000 1787 Sak RadiOh
QL3 ROEBERTO CASTRO MORALES 110.000 194: SAk RAMOH
+ ]

DONATO LORO ROLARMOS

O
]

FA0.000

Py R R

e T e T e T e B e e B S e S R S

i HERNAN RODRIGUEZ SOTG 248
e ROBERTC CASTRO MORALES as
e HURMBRERTO MURILLO ROJAS

R I I
0 0
SRR}

Y 6Ty

o
'
I

ORLANDO MILLALOROS SaLAN

Pob o et ek b ok ek

CRRLGZ FMAMUEL ARFIETA o 0
v 21 @ ERRIQUE HERFERA 220
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ENCUESTA PARA EVALUACION DEL IMPACTO
DEL PROGRAMA SOBRE LOS USUARIOS

PROGRAMA: e

FECHA: e

1-

DATOS PERSONALES.

NOMERE DEL EMPRESARIO:

ENCUESTADOR:

139

EDAD:

SEXO: FEMENINO :

No. DEPENDIENTES:
Q

1-3

4-6

7-9

10 6 Méas

ESCOLARIDAD:
0
1-3 grado de primaria
grado de primaria
grado de secundaria

RSN
OO

Otros especifique:

grado de universidad

MASCULINO:

DATOS GENERALES DEL NEGOCIO

ACTIVIDAD:

TIPO DE PRCPIEDAD Unico

TIEMPO DE TENER EL NEGOCIO:

anos
afios
afios
afios
0 o Mas

O oW

S k)

HISTORIA EN EL PROGRAMA.
NUMERO DE IDENTIFICACION:

FECHA DE INGRESQ:

dueftio:

Sociedad:




No. DE PRESTAMOS RECIBIDOS:

1
2
3
4 6 mas

Monto Préstamoc No.1l

¢50.000 d menos:

¢51.000 - ¢100.000
¢101.000 - ¢200.000
¢201.000 - ¢500.000

¢500.000 -¢1 millén
de ¢1 millén en adelante

Plazos:

1 6 menos

2-4 afios
4 afios o6

mas

Monto Ultimo Préstamo

¢50.000
¢51.000
¢101.000
¢201.000
¢50G.000

6 menos:

- ¢100.000
- ¢200.0C0
- ¢500.000
-¢1 millén

de ¢1 millén en adelante

lazos:

n
O

O

o)
& m
-4 a

Qo 0
O]

BN g

afios &

8

mas

INDICADORES DE CAMBIO.

A= RELACION CREDITICIA CON OTRAS FUENTES

1-

De quién 7

Tiene créditos con
otras fuentes.

BANCQ
GCBIERNO

PRESTAMISTA
TAMILIAR

OTRO (ESPE-

CIFIQUE}

si




B-

1- TIENE EMPLEALOS

2- No. DE EMPLEADOS

EMPLEO

ANTES
PRESTAMO

A- FAMILIARES

No. TOTAL DE PERSONAS.
2 6 menos

141

DESPUES
PRESTAMO

3-5

6-8

mas de 8

SEX0O DEL PERSONAL M

r

EDADES:
Menos 15 arios

16~ 20 afios

21- 25 atios

26— 30 afios

31-40 arios

mas de 40 arfos

TOTAL FAMILIARES NO

PAGADOS

TOTAL FAMILIARES

PAGADOS

PROMEDIC DEL SALARIO POR MES
PAGADC, TIEMPQ COMPLETO
¢10.000 & menos

¢10.001-¢2D.00¢C

Mas de ¢20.000

B- RO FAMILIARES

No. TOTAL DE PERSONAS.
S5 menos

D W
oo,

mé&s de 8

SEXO DEL PERSONAL M

F
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ANTES DESPUES
PRESTAMO PRESTAMO

EDADES:
Menos 15 afios

16- 20 afios

21- 25 afios
26- 30 afios
31-40 afios

mds de 40 afios

TOTAL NO FAMILIARES

NO PAGADOS

TOTAL NO FAMILIARES

PAGADOS

PROMEDIO DEL SALARIO POR MES
PAGADO, TIEMPO COMFLETO
$10.000 6 menos _

¢10.001-¢20.000

Mas de ¢20.000
INGRESOS PERSONALES.

1- Sueldo mensual del dueric del negocio.
¢10.000 6 menos

¢10.001-420.000

Mas de ¢20.000

2- MONTO TOTAL DE LOS SALARIOS
PAGADOS POR MES

INDICADORES DEL NEGOCIO.

1- No.estimado de clientes por mes:
10 & mencs

11- 30

81~ 30

mas de 50

2- No.estimado de proveedores:
3 6 menos

4-6

T=10

més de 10

3- Lleva registros contables:
el

no
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ANTES DESPUES
PRESTAMO PRESTAMO

4- Valor de las ventae mensuales:
menos de ¢50.000

¢50.001~ ¢100.00Q0

¢100.001- ¢200.000

mas de ¢200.000

5- Utilidad mensual del negocio:
menos de ¢50.000

¢50.001- ¢100.000

¢100.001i- ¢200.000
mas de ¢200.000

6- Valor del activo fijo:
menos de ¢100.000

¢100.001-¢300.000

¢300.001-¢500.00C

mas de ¢500.001

o>~ USO PRINCIPAL DEL INGRESOC.

ALIMENTACION & 2~ =  — e e _

EDUCACION

VESTIDO

VIVIENDA

EDIFICIO TERRENO

ENSERES DEL HOGAR

AHORRQC

DIVERSION

OTRO (especifique)
NO TIENE INGRESOS
ADICICONALES

6~ PARTICIPACION EN LA COMUNIDAD.

A- Pertenece a alguna ascciacidén, gremic o similar?
Si
NG

B- Se reune con otros microempresarios?
51
Nao

7- NIVEL DE VIDA
A- Después de entrar al programa siente que vive mejor?:

Si No
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B- Siente que vive igual?
sf No _
Explique:

PARTICIPACION

A- Asiste ¢ ha asistido a algin tipo de asistencia técnica?
Si No

B- Le ha ayudado la asistencia técnica a mejorar su

actividad?

Mucho Poco Nada



ANEXO : PROCEDIMIENTO
TRAMITE DE SOLICITUDES
DE CREDITO
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INTRODUCCION

T,oc procedimientos son sumamente importantes éen las Empresa
o Instituciones porgue permiten seguir un ordern en la
ejecucién del trabajo.

A fin de gque los rprocedimientos se conviertan en una
herramienta de planeacién empresarial, serd necesario que
estén debidamente escritos v clasificados en cada area.
Asimismo. deberdan poseer los documentos o formularios que se
reguieran en cada actividad.

En la medida en Qque se haga de la forma descrita
antericormente., permitiréan a la institucidén adiestrar personal
nuevo., rapidamente. asi como mejorar los controles

administrativos tan necesarios en la organizacion.

ultimo. es importante recordar que los procedimientos
ser revisados vreriddicamente para gque sean realmente

I
+ % ¢
L3 WA

Por
deb

D
(

v

D

O
D
LV
(n
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PROCEDIMIENTOS PARA LA ASOCTIACION

La Asociacién a la fecha. carece de un Manual de
Procedimientos debidamente enmarcados y clasificador. No
obstante. esta omisidn no se convierte tan .... debido al
volumen de trabajo., cantidad de empleados y tipo de
organizacion.

Nosotros hemos visto la necesidad de hacer un
levantamiento de aquellos procedimientos que son
esenciales por ser la principal actividad a la que se
dedican. Estos han sido descritos v .... no asi
clasificadeos debido a gque no se ha nsiderado pertinente

hacerle ~on estos pocos.

Contorme la Asociaciodon vava creciendo. sera necesario gue
elabcre su Manual de Procedimientos, yv para ello se
presentan a continuacidn los pasos a seguir Vv una
recomendacioén sobre el Sistema de Clasificacion.

PACOS A SEGUIR PARA ELABORAR UN MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Los pasces mdas importantes son:

] Clasificar las actividades de acuerdo a las
funcicnes especificas. En este caso seria de
acuerdc a

Gerencia General
Area Administrativa
Contabilidad

Proveedurisz
Tesoreria
Aresn
‘1 I
Area

- UJnz  vez determinadas las actividades. se deberan
ietallar cada funcion. identificando auién A
eijecuta v los formularios utilizados.

i este punto. es necesario detallar paso s paso.

3 Agruapar cada funecion claciticarla v ordenarla
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ITI. PROCEDIMIENTOS PARA LA ASOCIACION

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:
1 - SOLICITUD DE CREDITO POR PARTE DE LOS BENEFICIARIOS
01. El cliente llega a solicitar el crédito.
0Z. La Secretaria realiza una primera entrevista para

determinar si el crédito corresponde a las linea
de crédite.

03. £Si procede lo remite al técnico respectivo.

04. El beneficiario se entrevista con el técnico. si es
viable. se da una cita para gue el técnicc visite
el lugar del futuro proyecto para confrontar (En el
casc del técnicc agropecuario. cuando €1 no se
er.cuentra porgque estd de visita, se lleva el
formulario NO 1 (Anexo 1) v posteriormente se
visita el provecto).

05 . El térsnico visita el proyecto v si clasifica se le
entrega la lista de los reguisitos que debe

g Depende de si es .... o juridica al
fondos. asil cambiar los reguisitos (Anexoc

06 El beneficiario entrega los documentos indicados a
la Secretaria

07 T la (Anexo 3) wv ia
S84 1% Anexo 4.

ELs E] recomendaci
( M
vara

B Err el c~aso de gue sea la Gerencia gue aprueba.
ellios =laboran una acta para contar los elementos
que s& tomaron en cuenta. (Anexo 9
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13. El1 Comité de Créditc remite directamente al Banco
para gque se formalice =21 crédito. cuando proceda.

TITULO DEL PROCEDIMIENTO: FORMALIZACION DEL CREDITO
01. Banco recibe 1los deccumentos del Dbeneficiario e

informa al mismo para gue se presente al Banco.

0Z2. Banco le indica fecha v hora a presentarse para la
firma de documentos.

03. Beneficiario se presenta dia Vv hora con los
fiadores a firmar los documentcs.

04. Bancoc revisa que todos los documentos estén en

orden v entrega el primer desembolso al
beneficiario. El Banco remite una copla del

Contrato a la Asociaciodn.

05. Secretaria recibe copia de contrato v sigue =el
proceso de seguimiento del crédito.

TITULO DEIL PROCEDIMIENTO: SEGUIMIENTO TECNICO

O1. Secretaria concopia de contrato. contecciona un

expediente del beneficiario e informa al contador
para gue | eda a dar iniciec al seguimientc
crediticic v devuelve a Secretaria.

02 Secretaria envia informacion al técnicc

03. visitas de asistencis técnica

inversiones en el provecto
4 ‘L":‘\,IA‘;\A»: L 3 b iaAsS "L LEas

anormal prepara informe
Sigue las visitas hasta que el

TITULO DEL PROCEDIMIENTO -

BENEFICIARIOS

“retaria STVl A documentos de Iormalizacion =1
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04. Cuando rrocede un desembolso. técnico
documentos a2 la Secretaria.

05 . Secretaria <¢onfecciona la solicitud de desembolso
para el Banco y envia. (Anexo 8).

06. Banco recibe v entrega cheque a beneficiario.
TITULO DEL PROCEDIMIENTC: RECUPERACION DE CREDITOS

01. Técnico establece un plan de pagos de acuerdo a 1=
actividad del proyecto.

02. Verifica contra tarieta de cada beneficiarioc si he
efectuado los pagos.

O3, En caso de caue no hava cumplido el beneficiaric. &1
Técnico lo visita v en los casos pertinentes
establece arreglos de pagos. si1 no se le avisa au
procedera el cobro administrativo.

Rt

04. Si persiste 21 atraso. se le indica al Banco tars
gque proceda 31 cobro judicial.

TITUOLO DEL PROCEDIMIENTO: CONFECCION DE TARJETA DE

BENEFICIARIO

01. nvia documentos de Tormalizacidn &l
& gue proceda & llenar la tariets 3

Qo 5

TITULO DEL PROCEDIMIENTO: KLABORACION DE CHEQUES, PARA

LA ASOCTACION
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Contador revisa, firma revisada v lo devuelve a la
Secretaria.

Secretaria lo envia al Presidente v Secretaria de
la Junta para su firma.

Presidente v Secretario firman v devuleven a la
Secretaria.

Secretaria recibe v procede al pago.

TITULO DEL PROCEDIMIENTO: ELABORACION DE PRESUPUESTO

01.

Gerente en conjunto con el Contador elaboran el
presupuesto anual v lo remiten a la Junta
Directiva.

Junta Directiva recomienda vy aprueba.

(¢]

Trimestralments se hace una revision vy si
necesario el Gerente elabora una modificacidon v
presenta a la Junta Directiva.

= {
W

Junta Directiva revisa v aprueba.

O
b

Al final de cada pericdo. el Gerente juntc con
Contador rpreparan la liguidacién presupuestaria v
la presentan a la Junta Directiva.

Junta Directiva revisa. recomienda v arrueba.
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-IlIIIIII-I..-..III.--IIIIIII--IIANEXO 6

ASOCIACION PRO-FOMENTO DE PROYECTO PRODUCTIVOS DE LA
SUBREGION DE SAN RAMON
CONVENIO BID SP/TF-82-10-CR

Férmula previa a la recepcidn de la Solicitud de Crédito.

Fecha: . R S o

ACTIVIDAD A FINANCIAR:

Datos del Solicitante:
Nombre Completo: . e ______ Cédula: .

Direcciodn: o [ S

Teléfono: ) . Ingreso Familiar por mes: R

Tiene usted deudas con el Banco u otras entidades financieras?

NO s A cuanto ascienden? o
Estado Civil: B AW NO de personas gque dependen de
Usted:

INFORMACION PERTINENTE AL PROYECTO
Ubicacidén de la finca o taller: S, o

Nombre del taller (para solicitudes de pegquena industriz)

Inversidn o Provecto: - ) .

Detalle de la Inversion del Provecto a Financiar:

TOTAL S

Firma del =clicitante
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"'"""."""""""""""'ANEXO 8

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL (DAME)
FIDEICOMISO 222 - BANCO NACIONAL - FONDO ROTATORIO DE
APOYO A LA MICROEMPRESA

HOJA DE REQUISITOS

Requisitos necesarios para la presentacidn de su solicitud de
crédito en la actividad: __ S

Nombre del soclicitante:

Direccién:

Telefono: s e e ~ Fecha de entrega: _ . .
Sin excepcidn no se tramitara su solicitud sin haber cumplidc
con la presentacicn de todos los documentos que a
continuacidén se macrcan:

() 1. Fotocopia de su cédula de identidad por ambos lados.
{ » 2. Fotocopia de la cédula de identidad de los fiadores.
{( ¥ 3. Fotocopia de 1la orden ‘patrcnal de los fiadores,

cuando trabajan con empresas.

{ Y 4. Constancia de salarios de los fiadores o
certificacidon de ingresos de un Contador Privado.

{ Y 5. Constancia de la C.C.S.S. enla gue se indigue Qque cse
encuentra al dia en sus obligaciones patronales.

( ) 6. Facturas proforma de la magquinaria. eg-.ipo o materia
prima a comprar conel productc del crédito v &
ofrecer en garantia.

{ ) 7. £Si se ofrece sZarantia hipotecaria. planc catastradec v
certificacion del Registro Nacional de la propiedad
con identificacidin de area v lindero.

( ) B. tros (permisos, certificaciones, croguis.

prresupuesto. etc.)
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REQUISITOS PARA SOLICITUDES DE

PRESTAMOS PARA PERSONAS FISICAS.

Senor(a): Fecha: 1686 .

Teléfono:

1)Estudio de Bienes de deudor y fiadores

2)Constancia de salarios de deudor y fiadores (Neto y Libre)

3)Impuestos territoriales al dia

4)Constancia de la C.C.S.S; de que el deudor estd al dia con los pagos a esa entidad,
o de que no es cotizante

S)Fotocopias por ambos lados de la cédula de identidud, tauto del deudor como de los
fiadores (BIEN CLAKAS)

6)Factura proforma de maquiuaria a comprar

7)Certificacion del Registro de Prendas sobre gravamenes cuandc es prendaria (maquina-
ria usada)

8)Centrato de arrendamiento cou posposicidn de derechos a favor del Banco Nacional de
Costa Rica por ___ atios

9)Certificacidon de deudas del Banco de Costa kica

10)

11)
Cualquier consuta sirvase llamar al 45-66-50

horario: De Lunes a Viernes de 8 a.u, a 4 p.m.

-Par¢ tramitacidu legal con: Lic. Rodolfo Espinoza ¢, en los altos de la tienda Loren.

San Ramdn-Alajuela.

zbc
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----u-u-n--.-ul-------I.lnlg-----ANExo 8

REQUISITOS PARA SOLICITUDES DE PRESTAMOS PARA
PERSONAS JURIDICAS

Entidad ) o Fecha 194

1. Perfil del provectec (estudic de factibilidad?}.

1S

Fotocopias de cédula juridica (bien clara).

o
:

Fotocopia de personeria juridica del representante legal.

4. Fotocopria de estados financieros del ultimo pericdo
fiscal (balance de situacidn., y de pérdidas v ganancias)
debidamente sellados y autorizadas por el Contador.

5. Carta de autorizacidn del Consejo de Administracion a que
el representante legal gestione la solicitud de préstamoc.
5. Constancia de la C.C.S5.S. de estar al dia en los pages a

esa Institucion.

D

Estudio de bienes de los miembros del ©Ccnselic 4
Administracion.

B. Fotocopia por ambos lados de la cédula de identidad., de
loz miembroz del Consejo de Administracidn.

2. Estudic Mercantil.

10 Estados financieros.

11. Estudios de fincas donde se va a llevar a cabo el plan de
inversion.

Cualguier consulta sirvase llamar al 45-66-50.

Horario: De lunes & viernes de 8 am. a 4 pm.

Para tramitacion legal con: [Lic. Rodolfo Kspinoza Q., en los
altos de la Tienda loren. San Ramén - Alajuela.
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HINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL
FONDO ROTATIVO DE APOYO A LA MICRO KMPRESA
BANCO NACIONAL DE COSTA RICA - SECCION FIDUCIARIA
SOLICITUD DE CREDITO - FIDEICOMISO No 222

USAR LETRA A MAQUINA O DK MOLDE

fecha Lugar Codigo

P C D AC OPD Nimero

DATOS PERSONALES

Primer Apellido Segundo Apellido Nombre Compl. No Céd.  Edad

Teléfono: _ Domicilio _ __ . L

Conyuege: L o

Nombre v direccion de la Empresa: o

Deudas Actuales ) _ Acreedor Saldo

Destino:

ACTIVIDAD Y TIPO DE PRODUCTO:

La produccidn es todo el afic SI () NO ( ) Por qué? S
Empleados {(Incluvenac titular)  _ _Ing./Mes de la act.
Tiempeo de fundada = anos. Ha tenidoe problemas enlos ultimos afos

SI )Y NO () Por qué

Condicion  local: Propio | ) Alguilade ( ) Prestado )
Explique:

Mantiene con el Banco Nacional:

Préstamo: NO () SI () Directo ( ) Fianza ( ) Sucursal o
Azencia _ _ i .
Cuenta de Ahorros: NO ( ) SI ( ): Sucursal o Agencia

Plan de Inversiéon Destino y suma que empleara en cada rubro)

Capital del trabajc: o R o
Maquinaria v Equipc: o ] -
Remodelacién o ampliacidn de local:

TOTAL

156
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Observaciones al Plan de Inversion:

Plazo Meses, Periodo de gracia  Meses., Interés Anual %,

Cuota Mensual _ __

GARANTIA OFRECIDA: Prendaria ( ) Fiduciaria ( ) Hipotecaria ( )

Grado _ ____ Valor _Colones Responsabilidad:

Descripcidn:

FIADOR (1)

ler.Apellidc 2do.Apellido  Nombre  NO Cédula Edad

Estado Civil Nacionalidad Teléfono Ocupacién

Direccién: I

Con propiedades en la Provincia de Lugar de Trabajo
o Teléfono - Ingresos Mensuales

Colones. Procedencia de

FIADOR (2»

ler.Apellido 2do.Apellido  Nombre N2 Cédula Edad

Estad: Civil Naciocnalidad Teléfono Ocupacidn

Direccidn: o SO B o

Si ofrece garantiz hipotecaria indicar:

Propietario = _
Tomo _____ __ Folio _

___inscrita en el partido de ___
Asiento __ Direccion

De aprobarse esta solicitud. Agencia del BNCR a pagar
Toda la 1informacidn consignada en este formulario es cierta v
completa segun mi leal v saber v entender vy tiene por objetoc la
obtencidn de un crédito. Por este medioc los autorizo a solicitar
infermacion crediticia en el Sistema Bancario Nacional.

Firma del Sflicitante - Firma del Asesor
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MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL
DEPARTAMENTO DE APOYO A LA MICRC KMPRESA
PERFIL DEL SOLICITANTE

'FECHA ACTIVIDAD P C D AC DPD SOLI(‘
Nombre: ______ Monto Solic.: _
Plazo: ___ .. Pprlodr de Gracia: ____ ___ Int.: R
Determ. Act. (Col) Cuentas x cobrar ______ Pasivo
Terrenos v Edif.__ Produc.Termin. _ _____ Cta.por pag.
Maq. Vv equipo __ . Materia prima _ ____(-de 2
ses)___
Producto en proceso __ Deudas a pd
gar
Total act. fijos__ . _Total Act. var. _ ___ Total

CALCULO DK INGRESOS - EGRESOS POR MES

VENTAS ACTUALES CANTIDAD PRECIO INGRESCS

SUB-TOTAL
AUMENTO EN VENTAS (ESPERADO)
SUB-TOTAL
TOTAL DE INGRESOS (1)
COSTOS VARIARLES ACTUALES:
MAT. PRIMAS CANTIDAD  PRECIO INGRESOS
"SUB-TOTAL

AUMENTOS EN COSTOS (ESPERADQ)

“SUB-TOTAL
TOTAL COSTOS MAT. PRIMAS  __
MANO DE OBRA HORAS/MES SAL./HR.  TOTAL

AUMENTOS EN MANO DE OBRA

TOTAL COSTOS MANO OBRA D.___

Ay e talattaval TATT AN MO AN

i58



Costos Fijos

Alquileres

Prestaciones sociales
Agua, Luz, Teléfono

Mantenimiento

Varios B

Total costos fijos (3)
Utilidad antes de impuestos
Jtilidad més depreciacidn

- Aten. deudas / pagar

- Cuota a pagar

Sueldos

159

Transporte

Impuestos Municip.
Depreciacidn

Total de ingresos menos gastos

OBSERVACIONES

(Crédito solicitado)

Capacidad de pago: (Explique resultado de Ingresos v Egresos):

Mercado (QOferta v Demanda): L _ e
Experiencia: I e
Solvencia Moral: - _

Descripcion del local de trabaijo vy magquinaria: _

Recomendacidn final:
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MINISTERIO DK TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL
FONDO ROTATIVO DE APOYO A LA MICRO EMPRESA
BANCO NACIONAL DE COSTA RICA - SECCION FIDUCIARIA
CARATULA DE CREDITO - FIDEICOMISO No 222

USAR LETRA A MAQUINA O DE MOLDE

Fecha _________ Tlagar

DATOS PERSONALES

Primer Apellido Segﬁ;do Apellido Nombre Compl. No Céd. Edad

Teléfono: Domicilio

Nombre y direccidén de la Empresa:

Deudas Actuales _ Acreedor __ Saldo

Destino:

ACTIVIDAD Y TIPO DE PRODUCTO:

Actives i Valor e
e ... Valor e

Empleados (Incluvendc titular) _Ing.Mes de la act. __

Tiempe de fundada = _ ahos. Ha tenido problemas enlos Gltimos afios

SI ¢ v NO () Por qué _ e .
Condicién local: Propio {( ) Alguilado ( ) Prestado ( )
Explique:

Plan de Inversién (Destino v suma que empleard en cada rubro)

Capital del trabaijo:
Maquinaria v Equipo:

Remodelacion o ampliacidn de local:

TOTAL o o
Observaciones al Plan de Inversidn: e R
Plazo .__ Meses. Periodo de gracia  Meses. Interés Anual _ %.

Interés Moratorio Anual _

Forma de entrega del dinero producto del crédito:
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Forma de reintegro del dinero (de pagoi: N

GARANTIA OFRECIDA: Prendaria ( ) Fiduciaria ( ) Hipotecaria ( )

Grado _______Valor __ . Colones Responsabilidad: _ =

Descripcion: ___

Propietario vy citas inscripcion de la propiedad que se ofrece
en garantia: _ ) e _ L
FIADOR (1): _ e
NOMBRE CEDULA
Salario por mes: ~ ___ Con bienes
FIADOR (2): .
NOMBRE CEDULA
Salario por mes: . Con bienes
Observaciones a la Garantia: L
RECOMENDACIONES

Sobre Capacidad de pago. aumentos de ingresos, aspectos de
mercado. garantia propuesta, solvencia moral.

- NOMBRE DEL TRAMITADOR O ASESOR ~ FIRMA

RESULTADO DE LA GESTION: Aprobada ( ) Rechazada ( ) Otro ( )
Sesiodn Articulo

Observaciones: . . S

FIRMAS
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Solicitud menor o igual a ¢ 50.000,00 aprobada por el gerente
y el experto encargado del proyecto; segin acuerdo N°7 de la
sesidon de crédito N°47 del 16 de agosto de 1988, basado en acuerdo
de Junta Directiva de su sesidn N° 62, ¢cuerdo 11.

Solicitante:
Monto: ¢
Plazo:
Reintegro:

Garantia:

Inversion:

Requisitos:— E1 Comité de Créditc conocid y aprobd todos
los atestamos requeridos para est: tipo de crédito,
adem3s de que el mismo se regira por los términos
y condiciones contenidas en el reglamento existente
que todas las partes declaran conocer y cumplir
fielmente.

Acuerdo y

Clasificacidn: E1 Comité de Crédito acuerda aprobar en la
forma de propuesta y la clasifica en préstamo
as plazo, sector ,in;ere—
ses del 7 pagaderos por in-
tereses moratorios de 2%. INTERESES AJUSTA-
BLES CADA SEIS MESES.

Forma de entrega: El producto del crédito debera girarse
mediante:

Otras condiciones: Este acuerdo caduca a los 40 dias. Se
informa a la Junta Directiva la cual
tomara nota.

V. Bo. Gerente ' V. Bo. Experto

CC: Archivo
/gfb
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