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PRESENTACION

El presente documento constituye el Informe Final del
Diagnóstico y Prospectiva para 1991, de la Asociación Pro
de Proyectos Productivos de la Sub Región de San Ramón.

estudio
Fomento

El estudio
ACORDE.

se realizó con el financiamiento y supervisión de

El estudio estuvo a cargo de los siguientes profesionales:
Beatriz Coto, Ana Sofla Schmidt y Mario Rodrlguez~ quien fungló
como director del mismo. Colaboraron en la recolecciÓn de la infor-
mación: Ana PatTici~-González, Marla Antonieta Calvo, Ana Patricia
Durán~ Veracruz González~ Grace Marln~ Nazareth González y Rodolfo
Rodrlguez. En el dise~o y digitación de las bases de datos:
Tamira Pomar, Roberto Serrano y Ricardo Bonilla.

Los profesionales que realizaron el estudio des~n expresar un
franco agradecimiento a Fulvio G~ªnados y a la Junta Directiva de
la Asociación por la confianza depositada en nuestra labor~
extensiva a los funcionarios, por la valiosa colaboración prestada
durante las diferentes tareas del proceso.

30 de junio de 1991

Mario A.Rodrlguez L.,M.Sc.
Pr es idente

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR SA
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INTRODUCCION

A continuaciÓn se detallan los resultados del estudio Diagnóstico
y Prospectiva, efectuado en la AsociaciÓn Pro Fomento de Proyectos
Productivos de la Sub Región de San RamÓn. de febrero a junio de
1991.

El estudio refleja la situaciÓn estructural de la Asoci~ciÓn, el
funcionamiento del programa de credito, así como un inventario de
usuarios potenciales del mismo, a fin de presentar a organismos
financiadores los resultados que el programa ha tenido en la
regiÓn, como fundamento para la obtención de nuevos fondos para
atender la demanda de la SubRegión, y el fortalecimiento de su
situaciÓn financiera para atenaer los compromisos anteriormente
contraidos.

El estudio es descriptivo, analítico y prospectivo de la unidad
económica, sin que en la actualidad constituya un marco generali-
zable en cuanto a sus insumos, proceso y áreas de estudio.

Los datos preparados, en general
documentos básicos de la Asociación,
con la aplicación de tecnicas propias
de vertir criterios y conclusiones
recomencaciones pertinentes.

provienen del análisis de
complementados y ampliados

del área de estudio, a fin
que permitan elaborar las

El Informe está ordenado en cinco aspectos de la siguiente forma:

Aspectos Generales.- Se hace referencia a
metodología e investigadores participantes.

105 objetivos.

Asociación Pro Fomento de Proyectos Productivos.- Se decribe su
identificación, misión, organización así como los recursos de la
AsociaciÓn.

Impacto del Proyecto con fondos BID.- Se detallan los
financieros del programa de crdito, así como un análisis
repercusiones en los beneficiarios.

aspectos
de sus

Censo de Usuarios Potenciales.- Se incluye un detalle del
de microempresarios de los distritos Central y San Juan
Subregión de San Ramón.

perfil
de la

¡
¡ .

Conclusiones y Recomendaciones.- Se incluyen un conjunto de
conclusiones que se desprenden del estudio y las recomendaciones
de los investigado.res para atender los principales problemas
planteados. Al final se agregan un conjunto de anexos que
constituye la documentación básica, as! como propuestas
relacionadas con los procedimientos del área financiera.
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ASPECTOS GENERALES DEL ESTUDIO

El estudio estuvo integrado por dos componentes, el primero
orientado a conocer la capacidad institucional de la Asociación en
la administración del programa de credito para microempresarios y
su impacto en los beneficiarios, y el segundo orientado a
identificar el microempresario-usuario potencial de la Ciudad de
San Ramón, con enfasis en los Distritos Central y San Juan.

OBJETIVOS DEL ESTUDIO

1.Analizar el funcionamiento organizacional de la Asociación, con
nfasis en sus aspectos tcnicos y administrativos.
2.Determinar y analizar las características económicas en cuanto
al tipo, tendencia y organización de los beneficiarios de los
crditos otorgados por la Asociación.
3. Identificar la cantidad de microempresas existentes en la Ciudad
de San Ramón, especificando actividad, los beneficiarios y las
necesidades de inversión y de asistencia tcnica.

METODOLOGIA UTILIZADA
El estudio se desarrolló en cinco etapas de la siguiente forma:

~ Primera Etapa.REVISION DE INFORMACION
Se realizó una recolección de documentos internos y externos, a
fin de definir las poblaciones del estudio.
1.Se obtuvieron mapas de la ciudad de San Ramón.
2.Se revisaron estatutos, reglamentos, formularios y expedientes.

~ Segunda Etapa. CENSO DE MICROEHPRESARIOS Trabajo de Campo
__ Se_real~zpron las siguientes actividades:

1.Se elaborÓ un cuestionario para censar informantes clave por
cuadrante.
2.Se elaborÓ un cuestionario para realizar el censo de
microempresas.
3.Se elaboró un cuestionario para realizar el análisis del impacto
del programa.
4.Se integró y capacitó al personal de campo. Todos los
encuestadores son de Profesionales de San Ramón (7).
S.Se realizó una prueba del cuestionario del Censo.
6.Se realizó el Censo al casco metropolitano, barrios y al
Distrito de San Juan.
7.Se recogió información de 110 informantes clave.
8.Se recogió la información de 379 microempresarios.
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;3 Tercera Etapa. EVALUACION DE IMPACTO Trabajo de Campo

1.5e dise~Ó la muestra para el estudio de impacto
referencia los listados de operaciones activas e
programa de crdito de la AsociaciÓn.
2.Se elaborÓ un Cuestionario para recoger la
relacionada con el impacto del programa de crdito.
3.5e hizo la prueba del cuestionario de impacto.
4.5e capacitó a un grupo de tres personales para
informaciÓn.
5.Se recogió la informaciÓn de 141 microempresarios
cooperativas).

tomando como
inactivas del

informaciÓn

recolectar la

(se incluyen 7

1. Cuarta Etapa: ANALI5IS y ELABORACION DE INFORME FINAL
En esta etapa se realizaron las siguientes actividades:
1.5e dise~aron programas en D-Base rFoxPro para digitar, analizar
y elaborar los cuadros correspondientes. 5e hicieron dos
programas:uno para el Censo y otro para Impacto.
2.5e codificaron y digitaron las encuestas. de los informantes del
componente de Impacto así como los del Censo.
3.Prep~ración del informe final.



ASPECTOS GENERAL-ES



""

R.SOCiACiOi~PROFOMEi~TO DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS SUBREGION SAN RAMON



5

ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

ConstituciÓn

La AsociaciÓn Pro Fomento de Proyectos Productivos de la SubRegión
de San RamÓn fue constituida en 1981 y se encuentra inscrita en el
Registro de Asociaciones del Registro Público, expediente 1434,
folios 1 al 10. Su cedula jurídica es la 3-002-75400 y su
representante legal es Carlos Alberto Víquez Ulate. Mediante
Decreto Ejecutivo número 19535 J la AsociaciÓn fue declarada de
utilidad pública.

Antecedentes y MisiÓn

La AsociaciÓn Pro-Fomento de Proyectos Productivos de la Subregión
de San Ramón, es una organización privada de desarrollo sin fines
de lucro.

A finales de 1981, un grupo de micra y pequenos productores
agrícolas, pecuarios e industriales, conscientes de la situación
de estancamiento económico en que vivía la Subregión, pues este,
se basaba en el monocultivo tradicional del cafe y la cana de
azúcar; promovieron la constitución de la Asociación la cual
finalmente se concreto el 6 de marzo de 1982.

Esta Asociación, permitiría resolver problemas tales como:

a. Acceso al financiamiento de sus actividades. Hasta ese mo-
mento, estas actividades no tenían ninguna posibilidad de finan-
ciamiento en el sistema bancario nacional, lo que obligaba a los
productores-a-recurrir-a-prestamistas informales

b. Existía carenci. de garantías reales, en l~ mayoría de los ca-
sos,o bien temor de los productores de perder lo poco que poseían.

c. Introducir mejoras en las tcnicas de producción,ya que por la
lejanía de sus tierras, no tenían acceso a las nuevas mejoras.

Cobertura.- El área que abarcaría la AsociaciÓn, sería la
Subregión de San Ramón, compuesta por los cantones de Alfaro Ruiz,
Naranjo, Palmares y San Ramón, los cuales poseen una extensiÓn
aproximada (Ver anexo #2) de 1400 km2 y tiene una población de
100.000 habitantes.

,
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ORGANIZACION

Organigrama Administrativo

Para efectos de ordenar la labor realizada por la Asociación se
integró el organigrama .siguiente:

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
(Abril de 1991)

ASAMBLEA GENERAL

COMITE DE CREDITO

JUNTA DIRECTIVA

-- - ---

GERENTE GENERAL

AREA
ADMINISTRA

AREA
AGRICOLA

I
I

AREA
PECUARIA

AREA
INDUSTRIAL

CONTABIL.
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A continuación se detalla el personal que la forma y la finalidad
de cada sección:

a.ASAMBLEA GENERAL: Integrada por 31 miembros, la cual se reune
una vez al a~o. Dentro de sus f~nciones está la de
elegir la Junta Directiva y la Fiscalía; definir las
políticas y directrices estrategicas de la Asociación.

b.JUNTA DIRECTIVA: Es electa cada dos a~os y es la responsable de
la administración de la organización.

c.LA FISCALIA: Es
vigilar y

electa cada dos a~os y es
controlar las operaciones de

responsable de
la org8.niza:::1ón.

d.COMITE DE CREDITO:
definir el

Se elige cada dos a~os y es el encargado
otorgami~nto o no de los creditos.

e.GERENTE GENERAL: Es nombrado por la Junta Directiva y es
responsable de las operaciones generales de la
organización, el cargo está de se rnpe rtad o por el s e ño r :
Fulvio Antonio Granadas· Ulate, contador privado
incorporado (C.P. l.), con enfasis en administración.

f.AREA AGRICOLA: Ingeniero Agrónomo, Jorge Luis Murillo,
responsable de la asistencia tecnica agrícola, tiempo
de trabajo en la OPD: 4 a~os.

g.AREA PECUARIA: Dr. Jorge Eduardo Zamora Monte,
Veterinario, Responsable de la asistencia
pecuaria, tiempo de trabajo en al OPD: 5 a~os.

Mdico
tecnica

h.AREA ADMINISTRATIVA:

h.! Contabilidad: Sr.
Privado Incorporado,
1a Of'D: 5 a ño s .
h.2 Secretaria, Srta. Grisel Fernández Badil la,
Secretaria Ejecutiva graduada, tiempo de laborar en
la OPD: 2 1/2 a~os.

Rodriga Ramirez Zamora, Contador
(C. P. l. ), tiempo de trabajo en

RECURSOS

J
J

Para lograr los fines de la Asociación, se vió la necesidad de
contar con un financiamiento externo, el cual fue solicitado por
medio del Ministerio de Planificación Nacional, al Banco
Interamericano de Desarrollo, suscribiendose el convenio de
financlamiento,por un monto de $561.000.00. De este monto,
$500.000.00, serian para crear un fondo rotativo de credito para
peque~os productores y $61.000.00 para copperaclón tecnica no
reembolsable, que fortaleciera la capaClidad institucional y
promoviera la capacidad tecnica y administrativa de los
beneficiarios.

de
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El Gobierno de los Estados Unidos de America suscribió el Contrato
de Fondo Fiduciario de Programa Social con el Banco Interamericano
de Desarrol lo (BID), el 19 de junio de 1961 y modificado mediante
instrumentos de fechas 17 de febrero de 1964, 7 de setiembre 1966,
28 de abril de 1972, 3 de octubre de 1975 y el 4 de marz~ de 1980.

Al amparo del Contrato mencionado anteriormente, el BID firmó un
Convenio de financlamiento con la Asociación Pro-Fomento de
Proyectos Productivos de la Subregión de San Ramón de Costa Rica,
para la ejecución del "Programa para Pequenos Agricultores", el
cual fue firmado en Costa Rica el 11 de octubre de 1982.

Recientemente la AsociaciÓn ha incorporado nuevos programas de
credito al microempresario de la subrgión, financiados con fondos
de FRAME, programa promovido y supervisado por el Ministerio de
Trabajo y Previsión Social. Asimismo, ha contado con aportes
econÓmicos de la Interamerican Foundation Association (FIA) y
donaciones de ACORDE.

j
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IMPACTO DEL PROYECTO
CON FONDOS BID

1-
1

1

)

j

I
I
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IMPACTO DEL PROYECTO CON FONDOS BID

Ejecución del Proyecto

1. Recursos del Prestamo

El proyecto financiado con recursos del Banco Internacional de
Desarrollo (BID). consideraban las siguientes partidas.

APORTE BID
(Financiamiento Subprograma A)
APORTE BID

(Financiamiento Subprograma

$500.000.00

$ 61.000.00
B)

TOTAL FINANCIAMIENTO $561.000.00

Los recursos del Subprograma A, estaban destinados a prevenir los
creditos para capital fijo y capital de trabajo a cooperativas,
asociaciones e individuos y los recursos del Subprograma B, eran
como cooperación tecnica no reembolsable para apoyar la parte
administrativa y tecnica de las organizaciones beneficiarias.

2. Desarrollo del proyecto

En general el proyecto fue ejecutado en la
disef'{ado. Sin embargo, el problema principal

_la Asociación fue~on:

forma--en- que f~
con que se enfrentó

-Los problemas para brindar asistencia tecnica
adecuada principalmente al sector agropecuario y
ganaderia,pues los beneficiarios se encuentran ubica-
dos en zonas muy distantes y de dificil acceso.

-Financiamiento para la operación adecuada de la
Asociación, la cual el principio tuvo que superar
muchas diferencias de tipo económico, teniendo que
trabajar con menos personal, distribuyendo por ejemplo
la parte industrial con recargo a la Gerencia.
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ColocaciÓn de los recursos

Como parte del análisis de los resultados
proyecto financiado con recursos del BID, es
algunso aspectos tales como:

obtenidos con el
necesario resaltar

1. Monto total de los Prestamos otorgados.-

El proyecto financió $500.000, que fueron equivalentes aproxima-
damente en 27 millones de colones.

Estos recursos fueron colocados desde el afta 1985 hasta el
afta de estudio 1990, los cuales se han movido en 2.3 veces, o
sea se recuperÓ el dinero y se produjeron 2.3 veces nuevos
creditos.

Con ello, se puede observar que el proyecto
deseados, pues se han beneficiado una
productivas.

a dado los frutos
serie de familias

En el Gráfico No 1, por ejemplo, se observa que el sector más
beneficiado fue el de agricultura con un 56% del monto en colo-
nes de los prestamos totales colocados.

Asimismo,en el cuadro #1 se puede apreciar que aún
43.7% de creditos activos.

existe un

2. Número total de Prestamos.-

En el cuadro #2, se observa el número total de crditos
otorgados por zona regional. Es importante recordar, que en
este análisis se han considerado solo el nÚmero de familias o
cooperativas beneficiadoras con uno o más creditos-.---O~sea, que~
han eliminado en nÚmero aquellas familias que tuvieron má9 de
dos creditos considerándose como uno 9010.

Lo anterior, con la finalidad de observar el
y cooperativas favorecidás.

nÚmero de familias

Se puede determinar por segunda vez, que la zona más beneficiada
es la de San Ramón y en esta el sector de Industria.

Asimismo, el 59.5 % de los crditos aún permanecen activos.

3. Distribución de los creditos en número colocados por afto.-

Otro anál í s í s í mpo rt.an t.e, es el número de las 296 operaciones,
colocadas durante los seis aftos de estudio (1985-1990).
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CUADRO No 1

MONTO TOTAL DE PRESTAMOS OTORGADOS EN COLONES
ABRIL - 1991

CONCEPTO CREDITOS PORCENTAJE CREDITOS PORCENTAJE
OTORGADOS CANCELADOS

INDUSTRIA 23,312,417.00 36.93 18,211,439.00 51.26
AGRICULTURA 35,383,876.00 56.06 12,889,826.00 36.28
GANADERIA 4,425,000.00 7.01 4,425,000.00 12.46

TOTALES 63,121,293.00 100.00 35,526,265.00 100.00
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GRAFICO No 1
DISTRIBUCION DE CREDITOS POR $ECTOR

Agricul tura
56.0%

Ganadería
7.0%
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CUADRO 2

Marzo - 1991

TOTAL DE PRESTAMOS OTORGADOS POR ZONA REGIONAL

CONCEPTO

ALFARO RUIZ

- Industria-
- Agricultura
- Ganadería

NARANJO

- Industria
- Agricultura
- Ganadería

PALMARES

- Industria
- Agricultura
- Ganadería

SAN RAMON

- Industria
- Agricultura
- Ganadería

TOTALES

TOTAL

22

1
18
3

33

8
24
1

9

4
5
O

232

129
94
9

296

ACTIVOS CANCELADOS

15 6

O
13
2

1
5
O

-:

18 14

7
10
1

O
14
O

7 2

3
4
O

1
1
O

136 96

94
33
9

35
61

O

176 118
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En e 1 cuadro #31, mostramos que el afío de mayor" cantidad de
colocaciones fue rn 1987, reportando un 27.02 % del total.

Asimismo, se puede observar" que el mismo total de. colocaciones
entre los sectores fue similar entre Industria y Agricultura.

Sin embargo, entre estos dos sectores, el de a grLc u ltu ra
benefició a mayor cantidad de cooperativas, siendo esta catorce
mientras que a Industria solamente cuatro.

Al considerar que la mayor parte de las
participaron en la programación de crédito de
representan una cantidad considerada de asociados,
concluir que mayor cantidad de familias en forma
benef í c í a ro n .

cooperativas que
la Asociación,
aún queda por

indirecta se

Esto no
cantidad
menos en

será en el caso de
de cooperativas

San Ramón.

la Industria, pues
organizadas en este

existen
sector,

menor
por lo

En el Gráfico No 2, se expone una comparación entre cooperativas
y familias beneficiadas desde 1985 a 1990. En el se observa
claramente que la cantidad de prestamos hacia las familias fue
mayor en número, siendo esta en total un 93.2 % (cuadro ~4)

4. Distribución de los creditos por affos según montos totales.-

Ahora bien, según se resaltó en párrafos anteriores, el afío que
,se colocaron mayor cantidad de prestamos, en número fue 1987.
No obstante si comparamos esta situación con los montos, notamos
que en el afío 1987 y 1989, la colocación en monto fue similar y
el sector que se benefició más en ambos casos fue el de
agricultura (ver cuadro #5).

El cuadro # 5, nos viene a reforzar aún más, la necesidad que
ex iste de que los sectores es ten - or gani zados, pues bás icamente
la diferencia entre agricultura e indu~tria lo hace las coopera-
tivas que captaron una cantidad considerada de los fondos.

En el cuadro ~6, se distribuyen los montos por familias y
cooperativas beneficiadas. Vemos como las cooperativas captaron
el 34.01 % de los montos totales.
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CUADRO 3

DISTRIBUCION DEL NUMERO DE BENEFICIARIOS POR A~O y POR SEC1'OR EN
COLONES

Mayo - 1991

-----------------------------------------------------------------
SECTORES 1985 1986 1981 1988 1989 1990 TOTALES
-----------------------------------------------------------------
INDUSTRIA 11 11 46 15 30 29 142

Familias 10 11 45 14 29 29
Cooperativas 1 O 1 1 1 O

AGRICULTURA 21 12 --30 19 25 34 141

Familias 11 11 21 11 21 34
Cooperativas 4 1 3 2 4 O

GANADERIA 2 2 4 2 2 1 13
-~

Familias 1 2 3 2 2 1
Cooperativas 1 O 1 O O O

------------------------------------------------------------------
TOTALES 34 25 80 36 51 64 296

FUENTE: Información extraída del listado de créditos otorgados

por la Asociación, con recursos del BID_
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CUADRO -4
DISTRIBUCION DE LOS CREDITOS POR A~O y POR BENEFICIARIOS EN

NUMERO
Mayo - 1991

-----------------------------------------------------------------SECTORES 1985 1986 1987 1988 1989 1990 TOTALES
-----------------------------------------------------------------
FAMILIAS 28 24 75 33 52 64 276

COOPERATIVAS 6 1 5 3 5 o 20

TOTALES 34 29625 80 36 57 64

FUENTE: Información obtehida de la Asociación_

.:- ..
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cumo 5

DIsrRIBUCION DE lOS CREDlros POR AÑO Y POR SECTO~
En colones
ftayo - 1991

--_._--------.---------------------------------------------------------------------------.-------------
SECfORES I9B5 1986 1987 l'I88 1989 1990 TOrALES

---------------------------------------------------------------------------------._--------------------
INDUSTRIA 2.184.m 2.003.570 7,W,132 2.041,250 4,603.017 5,033,000 23,312,417

fuilin 963.168 2,003,570 6,947,132 1,891,250 4,483,017 5,033,000
Cooperativas 1.221,280 O 500,000 150,000 120.000 O

AGRICULTURA 6,Z81,000 3,230,600 8,449,000 3,995,000 10,129,276 3,299,000 lS,383,876

Failj¡s 2,006,000 17,806,000 3,849,000 1.680,000 4,920,000 l,m ,000
Cooperativas 4.275,000 1,450,000 4,600,000 2.315,000 5,209,276 O

6ANADERIA 1,695,000 460,000 900,000 170,000 375,000 825,000 4,425,000

Fuilj¡s . 400,000 460,000 570,000 170,000 375.000 825,000
Cooper ati vas l.m,OOO O 330,000 O O O

. TOTALES 10.160,448 5,694,170 16,797,132 6,206.250 15,107,293 9,157,000 6l, 121 ,m

.. FUENTE: ¡Afor.ación Pltraída del listado de cr~ditos otorgados por la Asociación, con recursos del BID.
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I
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CUADRO 6

DISTRIBUCION DE lOS CREDITOS POR ANO T POR BENEfICIARIO
En .oIones
~ayo - 1991

SECTORES 19871985 1986 1988 1989 1990 TOTALES

FA~IlIAS 3,369,168 4,244.170 11,366,132 3,741,250 9,778,017 9,157,000 41,655.737

COOPERATIVAS 6,791,280 1,450,000 5.430,000 2,465,000 5,329,276 O 21,465.556

TOTAlES 10,160,448 5,694.110 16,791,132 6,206,250 15,101.293 9.151,000 63,121,293

FUENTE: InfGrl¡ción eltr¡id¡ del list¡do de créditos otorq¡dos por l¡ Asoci¡ciÓn. con recursos del BID.

J
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IMPACTO DEL PROYECTO

1. Metodología

Como la población total' de beneficiarios era bastante numerosa, se
determinó que para la evaluación se encuestara al menos el 50% de
la población.

Para efectos de determinar la población a encuestar y poseer una
muestra representantiva tanto de los sectores como de las regiones
que participaron en este Programa, se definió el siguiente
procedimiento:

a. Como la población era bastante numerosa, se consideró
necesario determinar una muestra representativa va de
la misma,constituyendose esta,en un 50% de la población.

b. El financiamiento se d í ó en tres sectores, industria,-_
agricultura y ganadería. Asimismo, se financiaron cuatro
regiones a saber: Alfaro Ruiz, Naranjo, Palmares y San
RamÓn.
Debido a esta circunstancia, se
operaciones por sector y región
porcentaje de participación de
(Cuadro #1).

distribuyeron las
y se determinó el

cada una de ellas.

c. En muchos casos, los usuarios tomaron más de un
credito. (En el Anexo #3, aparecen las listas del
total de las operaciones).
Estos podian estar todos totalmente activos o cancelados
o bien tener de ambos. En estos casos, se eliminaron las

- ope re-c+o ne s repetidas por el mismo usuario, a fin de
obtener el número total de beneficiarios. En cuanto a
a9uellos que,poseían operaciones activas y canceladas se
tomaron las operaciones activas como la vigentes. .

d. Como existían operaciones activas y canceladas, se dió
mayor enfasis para la escogencia de la muestra, a las
operaciones activas, debido a que estos usuarios
mantienen aún una relación con el Programa y por lo
tanto, mayores posibilidades de localización. No
obstante, como parte de la muestra existen tambin opera-
ciones canceladas pues, se da el caso de los que
tenian lo explicado en el punto (c) anterior.

e. Como, los usuarios del Programa fueron tanto personas
físicas 6omo jurídicas (empre~as privadas y cooperati-
vas) y ,debido a que las jurídicas tienen una participa-
ciÓn muy importante (por montos en los que se vieron
beneficiadas), por lo tanto se consideraron dentro de la
muestra , todas las personas jurídicas aunque fueran
operacionrs canceladas.
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f. La muestra se determinÓ en 148 que correspondían a la
mitad de las 296 operaciones. No obstante, se incremen-
taron 150 operaciones.
La distribuciÓn de las mismas,
cuadro #2 y las listas de los
aparecen en el anexo #4.

se pueden apreciar en el
encuestados fjnalmente

g. La encuesta se diseffó de tal forma que se consideraran
las condiciones de las beneficiarios antes y despus de
los prstamos recibidos. (Anexo #5).
Lo anterior por cuanto, la AsociaciÓn no levantó
información de los beneficia~ios antes, que pudiera
establecer la diferencia, si existia, de los cambios de
los beneficiarios antes y despus del financiamiento con
el Programa.

2.Resultados

En el punto anterior se mencionó una muestra de 150 beneficiarios,
incluyendo la mayor parte de las cooperativas que participaron en
el Programa.

No obstante, el número total de encuestas que se pudieron llevar a
cabo fueron 141 o sea sólo 9 encuestas no se pudieron concretar.
En el Cuadro 1.1., se presentan distribuidas el total de encuestas
realizadas según la actividad. Se observa que la participación de
las cooperativas fue de un 5% del total, sin embargo este sector
en cantidad de recursos absorvidos fue muy importante.

Como los beneficiarios individuales no se podían tratar igual que
una cooperativa, el estudio separÓ los resultados obtenidos en las
encuestas. Por ello se analizarán los resultados en forma
indepen(H~n.--,t=--:e~.__

a~Resultados obtenidos por los beneficiarios individuales.-

El número
ascendió a

tata 1 de
134, o sea

encuestas por beneficiarios individuales
representan un 95% de la muestra.

El análisis de los resultados,
que se presentó la encuesta.

se hará de acuerdo a la forma en



25

SERVICIOS TECNICOS DEL suJ S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE IpROYHECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.1: ACTJVIDADES ENCUESTADAS

ACTIVIDAD NUMERO

Agricultura 40.00

Peque~a Industria:
Fab.alimentos
Tejidos
Costura
Tal leres industriales
Tapicería
Mosaicos
Zapatería
Cerámica
Juguetes
Juegos artificiales
Artesan1a
Fábricas de ropa

67.00
10.00
17.00
16.00

5.00
5.00
1.00
4.00
3.00
1.00
2.00
1. 00
2.00

Servicios:
Refrigeración
Enderezado
Joyer1a
Otros

22.00
6.00
7.00
3.00
6.00

Ganader1a:
Granja av1cola
Ganado de leche

5.00
3.00
2.00

Coope ra t í va s : 7.00

TOTAL DE EMPRESAS 141.00

PORCENTAJE

28.,37

47.52
7.09

12.06
11.35

3.55
3.55
0.71
2.84
2.13
0.71
1.42
0.71
1.42

15.60
4.26
4.96
2.'13
4.26

3.55
2.13
1.42

'4.96

100.00
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a.l IdentificaciÓn de los beneficiarios.-

La distribuciÓn inicial de los beneficiarios
de acuerdo a los archivos de la Asociación, se
consideró en tres grandes grup'os a saber:
agricultura, industria y ganaderia.

Sin embargo, la codificación de las encuestas
permitió desagregar las actividades crediticias en:
agricultura, pequeffa industria, servicios y
ganadería (Ver Cuadro 1.2), siendo la industria la
actividad que reunió más encuestados.

Otro aspecto importante dE-
que el programa beneficIó
sector de población que
tomando mayor fuerza en
elemento importante en la
Está la participación de
microempresaria.

resaltar es el hecho de
considerablemente a un
ha venido poco a poco

nuestra sociedad como
actividad productiva.
la mujer ahora como

En el Cuadro 1.3., se resalta que el 68% de
los encuestados son mujeres y están concentradas en
la actividad de la agricultura. Con estos resulta-
dos podemos deducir que el Programa benefició con
gran nfasis a la mujer que se encuentra al frente
de una actividad productiva.

Por otra parte, se debe destacar que los beneficia-
rios son relativamente jóvenes, pues las edades
oscilan entre 25 y 44 affos, concentrándose un 61%
de la p~blaci_!~m _(~uadro __ !~_4. ). Asimismo, los
resultados nos permiten ubicar la escolaridad d.
los beneficiarios de un 65% en un nivel que va
desde cuar to grado a qui n to a ño de secundar ia."

y de estos, el 40% son sólo de secundaria (Cuadro
1.5.). Por lo tanto, el microempresario es una per-
sona que ha tenido un nivel escolar con un
conocimiento básico, que le permitirá ser más
suceptible para recibir capacitación enel área
administrativa, necesaria para lograr un mayor
xito en su empresa.
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMO N

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.2: NUMERO POR CLASE DE HICROEMPRESA

CLASE NUMERO PORCENTAJE

Agricultura
Pequena Industria
Servicios
Ganadería

134
40
67
22
5

100.00
29.85
50.00
:6.42
3.73

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.3: SEXO POR CLASE DE MICROEMPRESA

CLASE DE MICROEHPRESA HOMBRES

Agricultura
Pequena Industria
Servicios
Ganaderia

NÚRero
46
5

35
5
1

MUJERES _ _ __

~
34.33

3.73
26.12

3.73
0.75

NÚRero
88
j5
32
17
4

~
65.67
26.12
23.88
12.69
2.99
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SERVICIOS TECNlCOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMO N
EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO Hú {,4: EDAD PüR CLASE DE MICROEMPRESA

EDAD Agricultura Pequena Servicios Ganaderia Total
Industria No Porcentaje

-----------------------------------------------------------------------------
llenos 2S a S 10 4 O 19 14.18
De 25 a 34 9 29 10 3 51 38.06
De 35 a 44 11 18 2 1 32 23.88
De 45 a 55 10 7 3 1 21 15.67

Más de 55 5 3 3 O 11 8.21

40 67 22 5 134 100.00

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMO N

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.5: ESCOLARIDAD POR CLASE DE MICROEHPRESARIO

EDAD Agricultura Pequena Servicios Ganadería Total
Industria No Porcentaje

Sin Escolar O O O O O 0.00
1 a 3 Prila 10 10 3 O 23 17.16
4 a 6 Priaa 15 12 5 2 34 25.37
1 a 5 Secun 12 28 11 2 53 39.55
1 a 5 Unive 3 17 3 1 24 17.91
-----------------------------------------------------------------------------

40 67 22 5 134 100.00
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a.2 Información sobre la actividad productiva

En forma general, el programa benefició a
"negocios" qu~ tenlan algún nivel de organización y
consolidaciÓn. No obtante, este rubro no'excluyó a
empresarios que recin se hablan organizado. La
filosofla, era fortalecer las iniciativas que
buscaban mejorar su condiciÓn empresarial o bien
impulsar una nueva 11nea. En el Cuadro 1.6., se
observa que la distribución fue pareja, pero hubo
un 68% de participación de las empresas con más de
cuatro a~os de establecidas. Este es un buen
indicador, porque nos permite ver que aunque no se
deban despreciar las nuevas iniciativas.

Se permitió a la AsociaciÓn tener mayor certeza
en la colocación de los recursos en la medida
que los beneficiarios ya conoclan su ambiente
comercial.

Otro elemento fue el tipo de microempresa. Una vez
más, vemos que los beneficiarios fueron básicamente
núcleos familiares, pues el 90% de la muestra son
personas que son dueNos de su actividad (Cuadro
1.7.).

Esta circunstancia, tiene dos perspectivas. Una de
ellas positiva, en que el pais se beneficia en la
medida que tengamos mayor número de personas que
deseen ubicar su negocio y hacerla crecer,
estimulando al empresario privado y no pretender
ser un asalariado-m~::;-.-- P-ero -porotro, y quizán
negativo es lo sucedido en no atacamos el problema,
es el hecho de que necesitamo~_ que los
microempresarios se fortalezcan para que puedan.
pasar a una pequeNa, mediana o gran industria, y
esto se logrará con romper unpoco las empresas
familiares y abrirlas a sociedades económicas en
donde el crecimiento de la empresa no depende sólo
de endeudamiento sino de aporte de capitales.

a.3 Participación en el Programa

Los beneficiarios individuales, como lo hemos
venido resaltando en todo el capitulo, tuvieron una
participación muy activa, pues absorvieron una
cantidad considerable de los recursos, sin embargo,
la comparación con respecto a las cooperativas en
cuanto al número de ellas versus los recursos no se

\pueden comparar. /
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SUBREGION DE SAN RAHON
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EVALUACION DE IHPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.6: TIEHPO DE TENER EL NEGOCIO
POR CLASE DE MICROEHPRESA

EDAD Agricultura Pequena Servicios Ganadería Total
Industria No Porcentaje

Cero arras
1 a 3 arras
4 a 6 arras
7 a 9 arras
Hás 10 arras

2
5
4

15
14

8
26
11
11
11

2
9
3
3
5

o
1
2
O
2

12
41
20
29
32

8.96
30.60
14.93
21.64
23.88

40 67 22 5 134 100.00

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.7: TIPO DE PROPIEDAD

_ _ POR CLASE DE MICROEHPRESA

TIPO DE Agricultura Pequena Servicios Ganadería Total
PROPIEDAD -Industrla No . Porcentaje

Unico
Duetlo 27 50 11 3 91 67.91

Sociedad 5 10 8 O 23 17.16
Anóniaa 0.00

No Responde 8 7 5 2 11 8.21
------------------------------------------------------------------

40 67 22 5 134 100.00



Los beneficios tuvieron crditos realmente de
montos bastante bajos. El 56% del t o ta l de la
muestra concretó crditos menores o hasta 100.000
colones. (Ver cuadro 1.8.).

Es bien cierto,que la actividad de un
microempresario posiblemente no requiera montos
elevados para impulsar una nueva 11nea o reforzar
lo existente. Pero si lo que se desea es ayudar
al microempresario a dar un salto significativo en
su quehacer, se requerirá de crditos mucho mayores
acompa~ado de una adecuada capacitación y asisten-
cia tcnica.

De lo contrario, los crditos servirán para ayudar
al microempresario a mantener un nivel de
subsistencia.

En el Cuadro 1.9., podemos observar que
crditos fueron bJandos en cuanto al tiempo
devolverlo. La mayoría estuvo en 2 a 4 aNos.
elemento debe relacionarse con los montos,
creditos de 100.000 colones a cuatro aNos
realmente ventajas a los beneficiarios.

los
para

Este
pues

son

a.4 Indicadores de cambio
Se evaluó las posibles fuentes de crdito que
existieran para los beneficiarios a fin de determi-

..nar la importancia del Programa que lleva a cabo la
A-se-G-i-a-G-1ón-.- --E-n--e-lCuadro 1.10., se observa que
s ó lo un 16% de 1a mues tra recur rió a ot ras f u en t es
adicionales de credito.

Este hecho permite confirmar la necesidad
que exista este Programa de crdito cubriendo
la Asociación en la zona de San Ramón.

de'
por

En cuanto al cambio que se suscitara
cantidad de empleados de la empresa antes
del credito, no se pudo destinar debido
84% de los encuestados optó por no
(Cuad rol. 11. ).

en la
y despus
a que el
responder
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SERVICIOS TECNIC05 DEL SUR S A

ASOCIACION PRO FOKENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMO N
EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAHA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.8: MONTO DEL PRESTAHO NO 1
POR CLASE DE MICROEMPRESA

KONTO DEL Agricultura Pequena Servicios Ganaderla Total
PRESTAMO Industria No Porcentaje

1 aftao aen
2 a 4 atlas
4 atlaso 11.1

16
22
2

13
44
10

7
13
2

O
4
1

36
83
15

26.87
61.94
11.19

50.000 6 lIe 16 18 7 O 41 30.60
51.000 -100 13 20 2 O 35 26.12
100.000-200 6 23 5 4 as 28.36
200.000-500 2 6 8 1 17 12.69
500.000-1111 1 O O O 1 0.75
N.Responde 2 O O O 2 1.49
-----------------------------------------------------------------------------

40 67 22 5 134 100.00

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

EVALUACION DE IHPACTO DEL PROGRAHA DE CREDITO
1991

CUADRO No' 1.9: PLAZO DEL PRESTAHO NO 1
POR CLASE DE HICROEMPRESA

PLAZO DEL Agricultura Pequena Servicios Ganaderla Total
PRESTAMO Industria No Porcentaje

40 67 22 5 134 100.00
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.10: CREDITOS CON OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
POR CLASE DE MICROEKPRESA

FUEHTE DE Agricultura Pequena Servicios Ganadería Total
FINANCIAHIENTO Industria No Porcentaje

Banco Goble 1 8 1 1 11 8.21
Prestalista 1 8 O O 9 6.72
Faaí l íar 2 8 1 1 12 8.96
Otros 1 1 O O 2 1.49
No Tiene 36 55 19 3 113 84.33-

-----------------------------------------------------------------------------
40 67 22 5 134 100.00

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
- --1991

CUADRO No 1.11: NUMERO DE EMPLEADOS NO FAMILIARES
ANTES Y DESPUES DEL PRESTAMO

NUMERO DE
E!tPLEADOS

ANTES
No Porcentaje No

DESPUES
Porcentaje

Ninguno
2 o lenos 13 9.70 9 6.72
3 a 5 5 3.73 10 7.46
6 a 8 1 0.75 2 1.49
tIásde 8 O 0.00 1 0.75
No Responde 115 85.82 112 83.58
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lndicadorls del Negocio
!Es interesante observar el Cuadro 1.12., en el

que se clasificó la pregunta con respecto al valor
de las ventas mensuales de los beneficiarios,
porque la mejor concentraciÓn de respuestas fue en
las cuentas menores a los 50.000 colones mensuales
en ambos casos, o sea antes y despues del crdito.

Si a estos po rc en ta j e s , le sumamos el de no
responden, obtenemos que antes del prestamá en 80%
tenian ingresos menores de 50.000 colones y despues
del prestamo este disminuyó en un 7S%~ o sea que
hubo un incremento en los ingresos por ventas
mensuales despues de haber obtenido el credit0.

Por otra parte, el mismo análisis se puede
deduci r de 1 Cuadro 1.13. , con respecto a 1as
utilidades ~nuales del negocio. Al sumar a los
menos de 50.000 colones, los que no respondieron,
obtenemos que antes del credito un 95% tenian
ingresos menores a los 50.000 colones y despues del
credito, el porcentaje disminuyó a un 89%.

En este punto, debemos considerar que la mayor
parte de la empresas microemp~e~arias o no, son muy
celosas con la información que tenga relación con
ingresos, porque muchos sienten que de alguna forma
se están comprometiendo. O bien, porque se
preocupan de medidas tributarias que les puede
disminuir sus ingresos.

Por ello, se deben tomar. los
anteriores como referencia, pero 'no deben
en forma absoluta máxime al observar el
1.14, referente al valor del ~cti~6 fljo
empresarios.

cuadros
tomarse

CU'adro
de los

En este~ vemos que en forma general,
los renglones se observa una mejoría con
al valor de sus bienes, e incluso
alcanzaron que los bienes valieran más de
colones.

en todos
respecto

algunos
500.000

Ahora bien, en cuanto al registro contable de
las actividades del negocio, vemos en el Cuadro
1.15., que el 64% no llevara ningún tipo de
infor~ación antes del prestamo y se mantuvo la
misma relaciÓn despues del prestamo.



38

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A '
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOSl
SUBREGION DE SAN RAMON )
EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

62.69
14.93
5.97
4.48

11.94

CUADRO No 1.12: VALOR DE LAS VENTAS MENSUALES
ANTES Y DESPUES DEL PRESTAMO

VENTAS
PROMEDIO

ANTES DESPUES
No Porcentaje No Porcentaje

Menos de 50.000
50.001 a -100.000
100.000 a -200.000
Más de 200.000
No responden

78.00
19.00
7.00
1.00

29.00

58.21
14.18
5.22
0.75

21.64

84.00
20.00

8.00
6.00

16.00

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.13: UTILIDAD ANUAL DEL NEGOCIO
ANTES Y DESPUES DEL PRESTAMO

76.87
8.21
1.49
1.49

11.94

UTILIDAD
PROMEDIO

ANTES DESPUES
No Porcentaje No Porcentaje

Menos de 50.000
50.001 a -100.000
100.000 a -200.000
Más de 200.000
No responden

98.00
6.00
0.00
1.00

29.00

73.13
4.48
0.00
0.75

21.64

103.00
11.00

2.00
2.00

16.00
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Grafico 1.5
VENTAS MENSUALES
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SERVICIOS TECNJcos DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE S N RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.14: VALOR DEL ACTIVO FIJO
ANTES Y DESPUES DEL PRESTAMO

INGRESO
PROMEDIO

ANTES DESPUES
No Porcentaje No Porcentaje

Menos de 100.000
100.000 a -300.000
300.000 a -500.000
Más de 500.000
No responde

24.00
31.00

5.00
26.00
48.00

17.91
23.13

3.73
19.40
35.82

22.00
36.00
14.00
36.00
26.00

16.42
26.87
10.45
26.87
19.40

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGlnN DE SAN RAHON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.15: MANEJA REGISTROS CONTABLES
ANTES Y DESPUES DEL PRESTAHO

LLEVA
REGISTROS

ANTES
No Porcentaje No

DESPUES·
Porcentaje

SI
NO
No Regponde

28
86
20

20.90
64.18
14.93

39
85
10

29.10
~3.43

7.46
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Grafiéo 1.6
MANEJA REGISTROS

CONTABLES
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a.S Participación en la c~munldad

La mayor parte de los encuestados no pertenece
a ninguna asociación. gremio u organización similar
(Ver Cuadro 1.16.). Así como tampoco el 52% de los
encuestados se reÚne con otros microempresarios
(Ver Cuadro 1.17.).

Estbs resultados son preocupantes. porque se
requiere. primero que existan asociaciones u otro
tipo de organización de los empresarios, que sirva
de Foro de discusión de problemas y soluciones
comÚnes.

a.7 Nivel de vida

A los encuestados, se les preguntó si consideraban
que vivían mejor ahora que ~~tes de haber ingresado
al programa. Un 49% contestó qaue está mejor que
antes y de estos, los sectores que sentlan mejorla
fueron agricultura y ganadería (ver Cuadro 1.18).
Esta sencilla pregunta y la posibilidad de que las
personas de la Asociación que han estado ejecutando
el Programa hayan podido constatar la diferencia
que tuvieron los microempresarios, con -~solo el
hecho de que los beneficiarios sientan que pueden
comer mejor ahora que antes, nos lleva a determinar
una vez más, la necesidad de que exista una línea
de credito para estas actividades productivas.

a.8 Participación en programas de capacitación

Por último, se entrevistó a los beneficiarios qe la
muestra para determinar el n í v.e l de _ participación
en los programas de capacitación que fueran
impulsados por la misma Asociación o por otra
institución.

En el cuestionario se diferenció la
asistencia tecnica que necesariamente
el tecnico de la Asociación y la
grupal que se organizara.

que era la
ten la que dar

capacitación

En cuanto a la asistencia tecnica, en el Cuadro
1.19., tenemos que más del 50% no contestó si habla
teniqo asistencia tecnica. No obstante, un 30%
manif~stó que 51 la habla recibido pero este mismo
30% -no consideró que la asistencia haya sido
beneficiosa para la empresa (Cuadro 1.20.).
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.16: MIEMBROS DE ASOCIACIONES

PERTENENCIA Agricultura Pequena Servicios Ganadería Total
Industria No Porcentaje

SI 18 20 3 3 44 32.84

NO 16 41 13 2 72 53.73

No Responde 6 6 6 O 18 13.43
---------------------------------------------------------------------------------

40 67 22 5 ~34 tQO.OO

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

EVALUACION DE lHPACTO DEL PROGRAH~DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.17: SE REUNE CON OTROS EMPRESARIOS

Se reune Agricultura Pequena Servicios Ganadería Total
Industria No Porcentaje

SI 12 16 6 4 38 28.36

NO 22 37 10 1 70 52.24

No Responde 6 14 6 O 26 19.40
---------------------------------------------------------------------------------

40 67 22 5 134 100:00
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

CUADRO No 1.18: SIENTE QUE AHORA VIVE MEJOR o IGUAL

Siente que
vive

Agricultura Pequena ServIcios Ganadería Total
IndustrIa No Porcentaje

MEJOR 24 29 7 5 65 48.51

IGUAL 14 12 4 O 30 22.39
0.00

No Responde 2 26 11 O 39 29.10
------------------------------------------------------------------------------------

40 67 22 5 134 100.00

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
- -1991

CUADRO No --1.19: HA PARTICIPADO EN PROGRAMAS
DE ASISTENCIA TECNICA

Ha participado Agricultura Pequer~ Servicios Ganadería Total
Industria No Porcentaje

SI 14 19 5 2 40 29.85

NO 6 10 5 22 16.42

No Responde 20 38 12 2 72 53.73--------.---------------------------------------------------------------------------
40 67 22 5 134 100.00
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMO N

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

/

CUADRO No 1.20: OPINION SOBRE EL APORTE DE LA ASISTENCIA TECNICA
AL MEJORAMIENTO DE LA EMPRESA

APORTE DE LA
AS ISr. TECN ICA

Agricultura Pequena Servicios Ganader1a Total
Industria No

SI
NO

8
6

2
3

o
2

17
2

No Respond 26 38 17 3

40 22 567

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

- -CUADRO No 1.21 :-HA PARTI C IPADO EN PROGRAI1AS
DE CAPACITACION

Ha participado Agricultura Pequer~ Servicios Ganader1a Total
Industria No

SI 11 22 6 1

NO 25 36 14 4

No Responde 9 2 O4

Porcentaje

27
13

20.15
9.70

94 70.15

134 0.00

Porcentaje

40 29.85

79 58.96

15 11.19
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Por otra parte, en capacitación vemos
59~ no ha recibido ningún tipo y el 30~ que
algo, no consideró que haya obt~nido
beneficio para mejorar la empresa (Ver
1 .21. Y 1. 22) .

que el
recibió

al g fin
Cuadros

b.Resultados obtenidos en las Cooperativas

El nÚmero de cooperativas entrevistadas ascendió a siete y ellas
son:

Coope San Ramón
Coope Arte
Cultivos Santa Rosa, R.L.
Coopeagrimar
Coope Leche
Coope Brisas

Tal y como ya se ha explicado, las Cooperativas tuvieron un papel
importante en el Programa de Financiamiento de la Asociación, por
cuantoabsorvieron una cantidad considerable de recursos.

El credito que aportó la Asociación tuvo diferentes connotaciones,
pues para algunas era para impulsar algún proyecto productivo de
la cooperativa y para otras era como servir de intermediario entre
ellas (Cooperativas) y sus afiliados, pues lo que finalmente
har1an eran prestar de nuevo los recursos.

b.l IdentifIcación de las Cooperativas

Estas cooperativas, están localizadas en
diferentes regiones de la zona de estudio de San
Ramón.

En el Cuadro 1.23., vemos que el 71% de los
encuestados reÚne más de 51 afiliados. Asimismo,
cuatro de ellas o sea el 57% poseen más de 10 aNos
de establecidas <Cuadro 1.24.).

b.2 Información sobre la actividad productiva

Las Cooperativas encuestadas en su mayor1a, sólo
~oli~itaron un Único prestamo, pero estos fueron
mayores al millÓn de colones (Cuadros 1.25 y 1.26).
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO
1991

APORTE DE LA
CAPACITACION

Mucho
Poco
Nada
No Responde

CUADRO No 1.22: OPINION SOBRE EL APORTE DE LA CAPACITACION
AL MEJORAMIENTO DE LA EMPRESA

Agricultura Pequena Servicios Ganaderla Total
Industria No

1
1
31
7

12
O

43
12

O
1
4
O

14
2

93
25

1
O

15
6

40 134 100.0067 22 5

Porcentaje

10.45
1.49

69.40
18.66
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Al igual que 109 beneficiarios indiViduale¡l. las
cooperativas gozaron de prestamos blandos y con
periodos de pago realmente atractivos~ . 1 43%
obtuvo prestamos con periodo de pago de 2 a 4 a~os
y el 29% con periódos de más de 4 affos. (Cuadro
1. 27. )

b.3 Indicadores de cambio

La actividad de las cooperativas es mu y diferente
en lo de beneficiarios individuales, porque son
toda una organización que buscan el bienestar comÚn
de sus afiliados.

Poseen una estructura organizativa bien definida y
actividades productivas variadas. Por ello,
requieren de mayor cantidad de recursos para sus
actividades. En esta medida, en el Cuadro 1~28,~-
vemos que el 80% posee prestamos de otras
instituciones y la mayor cantidad de ellos con
Bancos Estatales (Cuadro 1.29.).

As imismo, se pueden ver
instituciones por su
cooperativas, porque poseen
ser sujetos de credito.

beneficiados por otras
misma condición de
menores obstáculos para

b.4 Nivel de la cooperativa

Al preguntarles a las cooperativas si mejoró su
situación despus de ingresar al Programa de la"
Asociación, el 71% manifestó que s1 (Ver Cuadro
1.30.), por cuanto les habla permitido otorgar
creditos a sus afiliados con mayores facilidades o
bien pudieron mejorar la actividád de la cooperati-
va obteniendo muy buenos resultados.

b.5 Participación en programas de mejoramiento

La mayor parte de la cooperativa ha recibido
asistencia tecnica y capacitación en diferentes
áreas, programas que consideran de mucha utilidad
porque les ha ayudado a resolver problemas o
roea 1 iza r m e jo r su s 1a b o re s .

No obstante, esta capacitación no ha sido dada por
la Asociación, sino por otras instituciones con las
cualesl mantienen contactos (Cuadros 1.31., 1.32.,
1. 33. r 1. 34. )
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON
1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.23: SEGUN NUMERO DE AFILIADOS

NUMERO AFILIADOS COOPERATIVAS

TOTAL 7.00 1oo.oo~
1 A 10 afiliados 0.00
11 a 20 afiliados 0.00
21 a 50 afiliados 2.00 28.57
51 o más afiliados 5.00 71.43

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PROFOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAKON
1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.24: SEGUN TIEMPO DE ESTABLECIDA

TIEMPO COOPERATIVAS

TOTAL
4 A 6 AOOS- -~ ~--
7 A 9 AOOS
10 o lIás al'los

7.00 1oo.oo~
2.00---28.57
1.00 14.29
4.00 57.1!
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON
1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.25: SEGUN NUMERO DE PRESTAMOS RECIBIDOS

No Prstamos COOPERATIVAS

TOTAL 7.00 loo.oo~
Uno 4.00 57.14
Dos 2.00 28.57
Tres 1.00 14.29
Cuatro o más 0.00 0.00

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PROFOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON
1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.26: SEGUN HONTO DEL PRESTAHO PRIMERO

MONTO PRESTAMO --COOPERATIVAS·~ -

TOTAL 7.00 1oo.oo~
2.00 28.57
5.00 71.43

500.000 a 1 .1116n
Más de 1 .1116n
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PROFOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON
1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.27: SEGUN PLAZOS DEL PRIKER PRESTAHO

PLAZO COOPERATIVAS

TOTAL 7.00 loo.oo~
1.00 14.29
3.00 42.86
2.00 28.57
1.00 14.29

Uno o lenos alias
Dos a cuatro alias
Cuatro anos o .ás
No responde

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PROFOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREG 1ON DE SAN RAHON
1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No-1.28: SEGUN RELACION CREDITICIA

TIENE OTROS CREDITOS COOPERATIVAS

TOTAL 7.00 1oo.oo~
6.00 85.71
1.00 14.29

SI
NO
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PROFOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON
1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.29:SEGUN FUE"TE DE OTROS PRESTAMOS

FUENTE COOPERATIVAS

TOTAL 7.00 100.oo~
4.00 57.14
3.00 42.86

BANCO GOBIERNO
FINANCIERA

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PROFOME"TO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREG IOR DE SAN RAMON
1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.30:MEJORO SITUACION DE COOPERATIVA

MEJORO COOPERATIVAS
-----------------------------------------------------------------

TOTAL 7.00 ioo.ecs
5.00 71.43
2.00 28.57

SI
NO
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PROFOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION D~ SAN RAMON
1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO No 1.31: HA RECIBIDO ASISTENCIA TECNICA

HA RECIBIDO COOPERATIVAS

TOTAL 7.00 loo.ooi
6.00 65.71
1.00 14.29

SI
NO

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PROFOKENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREG ION DE SAN RAHON
1991

. EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

HA RECIBIDO COOPERATIVAS

CUADRO No 1.32: ASISTENCIA TECNICA AYUDO A KEJORAR COOPERATIVA

TOTAL 7.00 100.COl
MUCHO 4.00 57.14
POCO 2.00 28.57
NADA 0.00 0.00
N.R. 1.00 14.29



SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PROFOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON
1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO Na 1.33: HA RECIBIDO CAPACITACION

HA RECIBIDO COOPERATIVAS

TOTAL 7.00 100.001
4.00 57.14
3.00 42.86

SI
NO

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PROFOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON
1991

EVALUACION DE IMPACTO DEL PROGRAMA DE CREDITO

CUADRO Na 1.34: CAPACITACION AYUDO A MEJORAR COOPERATIVA

HA RECIBIDO _~_COOP~T1VAS _

TOTAL 7.00 100.001
HUCHO 4.00. 57.14 ---
POCO 0.00 0.00
NADA 0.00 0.00
N.R. 3.00 42.86

55
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REFLEXIONES FINALES

El programa financiado con el Ban60 Interamericano de Desarrollo
pretendiÓ a final obtener respuestas a las siguientes preguntas:

a. Existió un nivel de cumplimiento de los objetivos del
Programa?

Al llenar el documento de evaluaciÓn ex-post, y lo relacionado con
los objetivos planteados inicialmente En el Programa, podemos
concluir que realmente se alcanzaron los objetivos, en ta medida
en que se distribuyeron los recursos a los microempresarios
propuestos inicialmente, en las condiciones más blandas que fueron
posibles.

b. Determinar el número de familias beneficiadas con el
Programa, directa e indirectamente?

Bueno, básicamente nuestro microempresario es un núcleo familiar
que en algunos casos dependiendo de la complejidad de la activi-
dad, puede beneficios a otra familia como fuente de trabajo. No
obstante, este no podría decir que es el caso de San Ramón.

El número total de familias beneficiadas directas ascendió a 272
familias y de la población encuestada, vemos que la mayoría de
estas familias el que solicitó el credito fue una mujer.

,En cuanto al total de familias indirectamente beneficiadas lo
podríamos obtener de las Cooperativas, porque el beneficiario di-
recto fue la cooperativa, pero esta a su vez beneficiÓ a otra serie
de familias en el otorgamiento de creditos o con la sola mejoría
de 1a misma coopera ti va.- -E l-n-(xme-rode--coopera ti vas fue de 20 y de
ellas la mayoría posee más de 51 afiliados.

c. Ingresos de
Programa

los beneficiar~os como consecuencia del

Como resultado de la encuesta, vemos que de los ingresos, la
mayoría de los beneficiarios en promedio es de 50.000 colones. Sin
embargo, notamos como consecuencia de la encuesta, que los bene-
ficiarios son muy celosos para dar este tipo de información.

Se puede notar una mejoría en su calidad de producción y de
al preguntárseles si su condición de vida ha mejorado despues
prestamo y como se destacó, en la mayoría fue afirmativa.

vida
del

Asimismo, podr1amos" notarIo al realizar visitas a los proyectos en
donde los beneficiarios manifiestan que pueden comer mejor, envían
a sus hijos a la escuela y hasta el simple hecho de poder ahorrar.
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d. Producción, ventas y calidad de
organizaciones beneficiadas

Iproductor
I

lasde

Esta pregunta tiene la misma respuesta del punto anterior con la
peque~a variante de que en la encuesta los beneficiarios
contestaron en su mayoría la mejoria que han experimentado en sus
activos fijos y producto de su misma actividad.

SITUACION FINANCIERA DE PROGRAMAS

Este estudio no pretende dar una
financiera de la empresa, tal y como
de Contadores Públicos Autorizados.

opinión de la situaciÓn
lo deberia analizar una firma

No obstante, se hace una reclasificaciÓn del Balance de Situación
de los últimos tres periodos, de tal manera, que nos permita tener
una apreciación de las finanzas de la empresa, así como ayude a
determinar cuáles serían las necesidades futuras de la Asociación,
para seguir en su programa de financiamiento a medianos y peque~os
productores.

Ráp í d am'en te se hizo un análisis de la situación financiera de la
empresa y se puede determinar por simple apreciación que la misma
se encuentra estable.

No obstante,
F í ,de i e o m i s o •

importante resaltar lo que se detallaes como

El proyecto que financió el Banco Interamericano de Desarrollo,fue
principalmente para la asignación de recursos en el Sector lndus-

____ trial,-Agropecuario y Ganadería, cuyos beneficiarios poseían pocos
o nada de recursos. Este dinero al encontrarse en un Fideicomiso,
produciría ingresos extra-productos de los fonqos ociosos,asícomo
de las recuperaciones e intereses ganados de los prestamos (Ver
cuadro Balance de Situación).

Si se suman los recursos clasificados como total Activo Corriente
con las inversiones financieras y el fideicomiso, se nota que le
aumento que han sufrido estas partidas ha sido en forma negativa
del 88 al 89 y de 1.69% del 89 al 90.

Esta situación es critica, por cuanto se nota que no
capitalización de los recursos.

ha habido

No se ha creado n,ing6n fondo para financiamiento de esta
a futuro, sino que"~or el contrario, los recursos son
menores. Lo anterior debido a la inflaciÓn y por
variaciÓn cambiaria que ha sufrido el dólar desde 1987 a

actividad
cada vez

ende 1a
1991.
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BALANCE DE SITUACION I
(Abril 1991)

DESCRIPCION
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COLONES-BB COLONES-89 COLONES-90

TerreRos 7 Ejificios 0.00 0.00 0.00
n¡quin¡ri¡ e Inst¡l¡ciones 1,224;708.00 1,534,763.00 1,798,241.00
Otros Activos Fijos 1,224,708.00 1,534,763.00 1,798,241.00

Total Activo T~cnico Fijo Bruto
(DepmiHioroEs) 189,470.00 318,804.00 485,810.00

fOIAL ACTIVO IECNICO FIJO NETO 1,035,238.00 1,215,959.00 l,lIl,431.00
----------------------------------------._-----------------------------------
mmol\lSo 3,661,491.00 632,624.00 (65,60UO)

!tIVERSIONES FINANCIERAS

TOTAL ACTIVO fIJO

ElisteAci¡s de Inveat¡río
Cueot¡s ¡ cobr¡r clíeates
CueAt¡S ¡ cobr¡r diver¡s
G¡stos p¡q¡dos p/¡dehahdo
C.ij¡ y hncos

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL ACTIVOS

C¡pital Scci¡1
Utilid¡d o (P~rdid¡) del pero
Reserv¡s • Result¡dos Acu.al.

2,100,000.00 1,500,205.00 8,130,000.00

6,796,729.00 3,348,788.00 9,376,826.00

0.00 0.00 0.00
24,448,558.00 27,078,540.00 21,584,236.00

325,268.00 990,m.00 1,063,400.00

24,773,826.00 28,068,893.00 22,647,636.00

31,570,555.00 31,417,681.00 32,024,463.00

155,450.00 155,450.00 355,450.00
2,246.343.00 2.221,091.00 428.708.00
1,234,610.00 3,480,954.00 3.706,145.00

TOTAL CAPITAL PROPIO (P¡tril.Neto) 3,636,403.00 3,857,495.00 4,490,303.00

PrestHioAes leq¡les
Deud.s S¡nt¡ri¡s ¡ l¡rqo pl¡zo 27,286,750.00 27,286,750.00 27.286,750.00
Olr.s deud.s ¡ aed. y }¡rqo pl.-

la. r:

TOTAL PASIVO fIJO

IapClfstosw :;;qu
Cueat.s por p'q¡r ,roveedor!s
Bucos Corto phzo
Cueat¡s por ,¡,ir divers.s
G¡stos ¡claul¡dos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

27,286,750.00 27,286.750.00 27.286.750.00

0.00
0.00

647,402.00
0.00
0.00

0.00
0.00

273,436.00
0.00
0.00

0.00
0.00

247,410.00
0.00
0.00

647.402.00 273,436.00 247,410.00

~~~~~-~~~~~~~-~~-~~~~~~~~----------jt:~~~:~~~:~~-~~:~~~:~~~:~~-~~:~~~:~~~:~~-
TOTAL PASIVOS t570,m.oo 31,417,681.00 32,024,463.00
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Los intereses ganados en
por lo menos deb ie ron
inflacionario o bien
actividades.

~restamos o en inversiones transitorias,
haber cubierto en parte el problema

mayores recursos para fi·nanciar más

La Asociación a la fecha, lo que ha
actividad operativa con los intereses de

hecho es financiar
los recursos.

su

Otro aspecto a resaltar, es el hecho de que en 1990, los. recursos
en inversiones transitorias aumentaron considerable- mente, en
detrimento de la valoraciÓn de recursos o del fideicomiso en sí.

Es necesario
utilizados o
beneficiarios
financiamiento
la otra.

que la AsociaciÓn busque otros recursos que
o re a n un v e c.dad e r-o fondo para prestamos a

y por otro lado,buscan la fÓrmula necesaria para
de la parte operativa. Pero no ir una en contra

sean
los

el
de

Esta búsqueda de soluciones,
miento de la Asociación vrs el

debe considerar el autofinancia-
bienestar de sus beneficia- rios.

FLUJO DE CAJA (ver Cuadro )

Analizando el Flujo de Caja de los tres pe r f odó s anteriores, se
puede observar que no ha habido una constancia en los ingresos
totales, pero si se mantiene en una forma constante y ascedente
los gastos.

Este hecho,
tiene de que
de operación.

viene a confirmar una vez más, la necesidad que se
la AsociaciÓn busque la forma de financiar los costos

Cuidado para
precisamente
primera cuota

el affo 1993, debido a que en este periodo
deben iniciar en el mes de. marzo bon el pago
de amortizaciÓn. <Ver Cuadro de Pagos).

< 1993) ,
de 1a

En ese período 1993, la Asociación debe cubrir un monto de
1.173.328 colones, en gastos financieros por concepto de pago del
1% de la Comisión y de la amortizaciÓn.



FLUJO

CONCEPTO

INGRESOS TOTALES

MENOS

GASTOS TOTALES

ADMINISTRATIVOS
GENERALES
PAGO DE COMISIONES
COOPERACION TECNICA

EFECTIVO DISPONIBLE

MENOS

GASTOS FINANCIEROS

COMISION 1%
AMORTIZACION PRINCIPAL

EFECTIVO DEL PERIODO

...
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DE CAJA COMPARAT]VO
(Abril - 1991) I

1,988.00

5,993,209.00

3,357,414.00

1,316_,032.00
47,524.00

737,324.00
1,256,534.00

2,635,795.00

272.868.00

272,868.00
0.00

2,362,927.00

1,989.00

4,250,350.00

3,762.614.00

2.915.911 .0_0
98,176.00

748,527.00

487.736.00

272.868.00

272.868.00
0.00

214,868.00

1.990.00

5.265.174.0ü

4.287,350.00

3,391.488.00
159,591.00
736,271.00

977,824.00

272.868.00

_272_,--868_.00__
0.00

704,9::6.00
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CUADRO DE PAGOS
(Abril 1991)

AÑOS ABONOS PRINCIPAL % COMISION

1.988.00 0.00 27.286,700.00 272,867.00
1.989.00 0.00 27,286,700.00 272.867.00
1.990.1)0 0.00 27,286.700.00 272.867.00
1.991.00 0.00 27,286,700.00 272,867.00
1.992.00 0.00 27,286,700.00 272.867.00
1.993.0(}-- 909,557.00 26,377,143.00 263,771.43
1,994.00 909,557.00 25,467,586.00 254,675.86
1,995.00 909,557.00 24,558,029.00 245,580.29
1,996.00 909,557.00 23,648,472.00 236,484.72

. 1,997.00 909,557.00 22,738,915.00 227,389.15
1,998.00 909,557.00 21,829,358.00 218.293.58
1,999.00 909,557.00 .10,919,801.00 209.198.01
2,000.00 909,557.00 20,010,244.00 200,102.44
2,001.00 909,557.00 19,100,687.00 191,006.87
2.002.00 909.557.00 18,191,130.00 181,911.30
2.003.00 909,557.00 17,281.573.00 172.815.73
2.004.00 909,557.00 16,372,016.00 16.3.720.16
2,005.00 909,557.00 15,462.459.00 154.624.59
2.006.00 909,557.00 14 •..:-~52,902.00 145.529.02
2,tJ07.00 909,557.00 13, Ml3, 345.00 136,433.45
2.008.00 909,557.00 12,733,788.00 127.337.88
2,009.00 909,557.00 -11-.824,-231..{)O.--118,742.31
2.010.00 909,557.00 10,914,674.00 109,146.74
2.011.00 909,557.00 10,005,117.00 100.0S1.!7
2.012.00 909,557.00 9.095.560.00 90.955.60
2,013.00 909,557.00 8,186,003.00 81.860.03
2,014.00 909,557.00 7,276,446.00 72.764.46
2.015.00 909,557.00 6,366,889.00 63.668.89
2,016.00 909,557.00 5,457,332.00 e .')73.32
2,017.00 909,557.00 4,547,775.00 <I~,.477.75
2,018.00 909,557.00 3,638,218.00 36,382.18
2,019.00 909,557.00 2,728,661.00 27,286.61
2.020.00 909,557.00 1,819.104.00 18.191.04
2,021.00 909,557.00 909,547.00 9,095.47
2,022.00 901,547.00 0.00 0.00
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REPERCUSION DEL PROGRAMA EN LA SUBREGION

El programa quJ ejecutó la Asociación Profomento de Proyectos
/Productivos de la Subregión de San Ramón, con algunos

inconvenientes puede ser tomado de ejemplo, pues los
microempresarios tuvieron una fuente de financiamiento importante
para su actividad productiva. Por otra parte la participación de
la mujer rural en estos programas ha sido amplia, y por ello
podemos decir que este programa se ubica dentro de las áreas
sensibles en el desarrol lo social del Pa1s.
Al contestar estas preguntas buscamos las respuestas en el
planteamiento del gobierno de turno en el Pa1s. Sin embargo, en
este Gobierno tanto el sector social productivo, como los órganos
encargados de planificar y dar seguimiento al comportamiento de
los Consejos de Desarrollo, forman parte de los aspectos que están
en proceso de reorganización.
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CENSO DE USUARIOS
POTENCIALES
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CENSO DE USUARIOS POTENCIALES

Introducción

El siguiente constituye un censo de microempresas ubicadas en los
distritos Central y San Juan del Cantón de San Ramón de Alajuela.
Este Censo se realizÓ entre los meses de febrero y marzo de 1991.

Se censÓ primero un informante clave por cuadrante ( distrito Cen-
tral) y luego se visitaron primero las ubicadas en calles y luego
las ubicadas en avenidas.

A continuación se presenta: primero un detalle de los Conceptos
que sirvieron de base para establecer un lenguaje común entre los
encuestadores; segundo el instrumento que se utilizó para
recole6tar la información; tercero el listado de empresas
censadas; y finalmente, los cuadros y gráficos correspondiente~
ordenados según los temas del Cuestionario.
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CENSO DE USUARIOS POTENCIALES

Conceptos.

A continuación se def~nen algunos conceptos importantes para
el análisis de la información obtenida en este componente .

.•Censo de facto o de hecho, se caracteriza porque
empresarios son enumerados en el lugar
laboran.
del censo, se caracteriza

regular del negocio •
..Microempresario, es aquel Que tiene una actividad

económica, que ofrece empleo a no más de __5
personas, con una tecnología sencilla y con un
capital de no más de 750.000 colones ..

se enumeran, se establece como las personas
que dicen ser el dueño de la actividad
económica que se censa .

..Quiénes no se enumeran. quienes dicen no tener negocio
propio sino ser un colaborador de otro
microempresario •

••Actividad, es la que se desarrolla en los sectores de
industria, agropecuaria, comercio y servicios .

••Escolaridad, se refiere a la asistencia a un centro
del sistema educativo del país.

dependiente que trabaja en el
refiere al que recibe un salario
la tarea •

..Area Geográfica del Censo, se refiere a los distritos
Central y San Juan del Cantón de San Ramón de

- --Alajuela.

·.Momento

·.Quiénes

•.Hijo o

los
donde

por el horario

negocio, se
por realizar

Ocupaciones Incluidas en el censo:

Gr"upo No 3
Grupo No 4 -

Grupo No 6

Grupo No 7 -

Grupo No 9

Comerciantes y Vendedores,
Agricultores, Ganaderos y Trabajadores
Agrícolas,
Grupos de Producción artesanal e indus-
trial textil, confecciones, carpintería,
pintura, mecánica y electricidad,
Grupos de Producción artesanal en el área
gráfica, alimentos y bebidas, cerámica,
cueros y otros, y
Ocupaciones de los servicios personales y
afines.
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I
RSTUDIO DKMTCROEMPRESAS~ 1991

I_ IDENTIFICACION DE LA UNIDAD-PRODUCTIVA

"

in

1
lIT

-
11.

-.,.l"

í I
,

rrl.

\-

u

1_ Clasificación de la Microempr~sa

Pequeña industria
Agropecuaria
Comercio
Servicios
Agroindustria

2_ Actividad Productiva

Agropecuaria
Salón Belleza
~anualidades
Taller Indust.rial
Pulpería
Comer-c í,o ambu Larrt e
Bazar

___ Soda
Venta Lácteos
Repostería
Cajetas y dulces
Cerámica
Venta pollo

-lJerrca huevos
Otros:

Propietario:
3_ Dirección exacta:

Distr-itG Cuacrar:te

Descripción:

DATOS DEL MICROEMPRESARIO

4_ Estado Civil:

5. Edad:

8_ Esc0laridad:

Primaria
Completa

Se.::undaria f' -unl.V _
Inco:np_

Otro e __
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-Y Da±08 0A la familia:

Ocupa 1
Número 'de hijos:
Número de h í doe cue trabé.]3:n eri negnci o.;.. /
Número.de dependientes:
Fuente de ingres0F,:

SalariGs empresa pública
Salarios empresa privada
Actividad ~r2duc~i?a - Rentas

.1 r .a .
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.

7.6. Total Ingres~~:
MenOE 20. OOC: col:::nesmensuales
¿O.OOO a menos de 40.000
40.000 a menos de 60.000
60_000 a menos de 80.00l"
Más d? 80. ()OO

-rr
].

O

~

rr "
'0
-O

-O
~O
-~O
-~D

8_ Hace cuánto tiempo 'r~~
De 6 meses a un ar.ü_
De·l amenos de 2 años
De r¡ a·menos de 3 añoE.:...

. De 3 a menos de 4 óños
De 4 a-menos de 5 años .
Más de 5 anos¡--

9. Por qué se dedica a est2 actividad:

Necesidad económica
Independencia éconómic:a.
Tradición de la f~iliú
Otros

10. ~ómQ determina usted cuán~o debe producir. o cuántos
clientes puede atender?

Disponibilidad de materia ~rima
Según aoJ.icitud de ~lfente.3
Capacidad0de maquinarió
Támañodel local

. "-Costumbre O,.

Según venta r-eaLí.zade,
Otro~--.; '.
Según-4i::i.spo~lidad de efectivo
Según persona.l disponible

11. Cuál es su nivel e volume+" de--ventas--sema.n.a.les'?
________________ .Colone3

,,..-,
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-*3-
--1-2. Cómo calculB:-el-----pr~_____prod_oc-t~-(-s0ryic io )':)

--- -,--- --- --- - - J

Segú.n precio de compe t enci a
Al prec io anterior suma po.rcent-aj.B.s--ÜfLaumento-
Según costo de inaumos
Otros

~3.• Ccrrt.r-e.t a personal para r-e a l í.z az- el trabajo?

13.1. Sí No
13.2. En promedio, cuánto les paga semanalmente?

Colones.

14. ¡}>.üén vende BUS productos?

fJd. mismo
Esposa(o)
Hijcs
Personal pagado
Familiares
Otros: . Especi2i.alle_

_____________ ~ - NA
'- ---_ ..

15. A quién vende sus productos?

Cor.sumidor finai
Intermediari::J
Otro:

16. Dónde vende SUB productos?

Mercado local
Mercado regicnal
Mercado Nacional

'7.l •• Cómo los distribu:¡e?

Venta Casa e Nsgocio
A pin No , .ap .:.lCrt
Bicicleta
Car-ro propio
Car-ro alquilado
Otros

18. Cómo identifica sus produc~os?

Etiqueta
Empaque
Ninguno
Ot.r-c :

NA.

---------



69
-4-

--De 5.000 colones a menos de 15.00)
De 15.000 a menos de 30.000
De 30.000 a menoe de 45.000
De 45.000 a menoa de 60.000
Más de 60.000

20. Cuál fue la fuen~e de ese wroyectc?

Préstamo
Ahorro.
Herencia
Venta de bienes
PrestacionesOtroa_: ~ __

No aplica

20.1. Si ob~uvo préstamo. quién se lo dió?

Familiar
1ntermed.i..ar..l.'Cr-(...f.inanc-:i.eraJ <;

Banco
Asociación Proyectos Productivos
Otros
No aplica

20.2. Cuáles fueron las condiciones del préstamo?

INTEP2SES FI,AZO GARANTIA
~ ... -

~
SITUAC. ACTOAL...,. __

•

.1'
Henos
18% a
2:5% a
a más

del 18%
menos 25%
menos 30%
del 30%

Menos de 6 meses
6 meses a =Laño
1 a~o a mene 18~.
18m.a menos 2 anos
a más de 2 años

Fiduciaria
Pr-eride rLa
Hipotecaria

Cancelado
_Ac~iv':)

J--

Seman/Mensual/anual

-
~O.3.Ha ~ecibido otros préstamos?

SI NO

20.3. 1. Horrtoe (colonEtsJ: 5e¡¡tnndo
Tercero____________ ~0

[1 J J
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____ x Maquinaria
% Materia prima

____% Mano de obra
___ ;~Asesoría téc:!"úca

22. Zn cu!nto calcula su capital act~al?
___________ Colones

22.1. C6mo está distribuido?
. __ %
_---.X-

<.;'___ ,lO

Maquinaria,
.Materia prima

Loc:al (propiedad)
Planta-----%

Herramientas convencionales
Herramientas espec iales .,/
Máquinas eléctricas -
Equipo mecáaieo
Otros (.especifique)

24.- Cuáles son sus ··nececidades
fin.anciamiento?

actuales

Ninguna
R8posicién de equipo
Arreglo de local
Materia prima
Hano de obra
~uevo"-equipc o tecnología
Otros

25. Cuál sería su fuente de ::.·inanciamiento?

Préstcrr.o ~5.2.
Ah:)rrc
Herencia
Prestaciones
Venta d~ bienes
útros

Préstamo ttipo)
Banc ar-Lo
Familiar
In1:.ermediario
Asociación
Ot r o e

25.1.

25.3. Por qué?

--
I ',

de

.. ' -._-------,
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Man:t.ene.r.l.o como está.
~ __ ---'A~l~lrnentar ....ven tas

Diversificar producción
Aumentar produccíón
Adquirir nuevo
Otros
No aplica

equi.,

-1
i

Falta de capital para invertir
Venta y/o mercadeo de productos
Falta de equipo adecuado
Mal~s condicionee de trabajo
Calidad del producto
Exceso de competencia
Ninguno __

v.
28. Hace separaClon de los gastos de la familia.

de su microempresa?

SI NO

29. Realiza anotaciones sobre 81 manejo de los gastos de
la m~croempresa'?

SI NC

29.1. Realiza otro tipo de anotacicnés?;
__ NO __ NA.

29.2. Cuáles?

Cuentas ~or cobrar
Inventarios
Ventas diarias
Producción
NA.

Quién las _reali.za"?
___ ~ ••._. ~•.;;,..._f~- -.-- • - ••. e.# •• •

Usted
Contador
Empléado
Familiax:
Nadie
NA.
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-7--

__30.- Ha. recibido capacitación para hece r-Lo ?
I
ISI NO

31. Ha recibido Aaistenci3 Técnica?
\

SI NO

32. Qué tipo de capacitación r-equ i er-e fJst.sd?

33. Qué ti-po de Asistencia Técnica requiere Usted?

"--------- ------
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IDENTIFICACION DE LA UNIDAD PRODUCTIVA
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Gráficos
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DATOS DEL MICROEMPRESARIO
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2.5 Ocupación del cónyuge Página 79
2.6 Número de hijos Página 79
2.7 Número de hijos que trabajan Página 81
2.8 Número de dependientes Página 81
2.9 Fuente de ingresos Página 82
2.10 Total de ingresos Página 82

Gráficos
2.2 Sexo por clase de microempresa Página 76
2.3 Edad por clase de microempresa Página 78
2.4 Escolaridad por clase de microempresa Página 78
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS)iPRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.1: NUMERO POR CLASE DE MICROEMPRESA

CLASE

TOTAL
PequeNa Industria
COlercl0
Servicios
Agrolndu9lrla

NUMERO PORCENTAJE

379.00
54.00

109.00
188.00-

5.00

100';
14.25
28.76
49.60

1.32

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIAClüN PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE MICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.2: SEXO POR CLASE DE HICROEHPRESA

CLASE DE H ICROEHPRESA

PequeNa Industria
COlerclo
Servicios
Agroindustrla
No Responde

54.00
109.00
188.00

5.00
23.00

TOTALES 379.00

HOMBRES MUJERES

NÚlero Porcentaje
22 9.36
58 24.68

146 62.13
2 0.85

7.00 2.98

NÚlero Porcentaje
32.00 .22.22
51.00 35.42
42.00 29.17

3.00 2.08
16.00 11.11

235.00 62.01 144.00 37.99
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Grafico 2.2
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE KICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.3: EDAD POR CLASE DE HICROEHPRESA

EDAD Pequena COlercio Servicios Agroindus- No Total
Industria tria Contesta No PORCENTAJE

Totales: 54 109 188 5 23 379 100.001
Heno!!25 a 6 4 23 1 7 41 10.82
De 25 a 34 20 28 55 O 2 105 27.70
De 35 a 44 18 27 36 1 8 90 23.75
De 45 a 55 5 29 35 1 5 75 19.79
Kás de 55 5 21 39 2 1 68 17.94

SERVICIOS TECNlCOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOKENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREG ION,DE SAN RAKON

CENSO DE KICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.4: ESCOLARIDAD POR CLASE DE KICROEHPRESARIO

ESCOLARIDAD Pequena COlercio Servicios Agroindus- No Total
Industria tria Contesta No PORCENTAJE

-----------------------------------------------------------------------------------------------
Totales: O O O O O 379 100 1
i a 3 Priaada 8 22 32 1 5 68 17.94
4 a 6 Priaa 9 36 48 2 12 107 28.15
1 a 5 Secun 20 48 75 2 6 151 39.84
1 a 5 Unive 16 3 34 O O 53 13.90

------------------------_._-----------------------------------------------------------------------
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE HICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.5: OCUPACION DEL CONYUGE

------------------------------------------------------------------------
OCUPACION NUMERO PORCENTAJE
------------------------------------------------------------------

TOTAL 379 100 S
Agricultor 5 1.32
Alba/UI 2 0.53
Alla de casa 120 31.66
Carpintero 2 0.53
COlerciante 18 4.75
Conserje 65 17.15

'l1ecánIco 4 1.06
OficinIsta 4 1.06
Operaria de Fábrica 3 0.79
Pol1c1a 3 0.79

f ProfesIonales 44 11.61
Otros 52 13.72

No responde 57 15.04

1 .

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
.ASOCIACION PRO FOI1ENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAIION

CENSO DE MICROEIIPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.6: NUMERO DE HIJOS

NUMERO POR FAMILIA NUMERO PORCENTAJE

TOTAL 379.00 100S
Cero 69.00 18.21
Uno a dos hijos '99.00 26.12
Tres a cuatro 101.00 26.65
Cinco o lás 68.00 17.94
No Responde 42.00 11.08
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE.SAN RAHON

CENSO DE MICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.7: NUMERO DE HIJOS QUE TRABAJAN

NUHERO POR FAMILIA NUHERO PORCENTAJE

TOTAL 379.00 iOOS
Cero 252.00 66.49
Uno a dos hijos 64.00 16.89
Tres a cuatro 2.00 0.53
Cinco o aás 4.00 1.06
No Responde 57.00 15.04

SERVICIOS· TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE MICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.8: NUMERO DE DEPENDIENTES DE LA FAMILIA

NUMERO POR FAMILIA NUMERO PORCENTAJE

TOTAL 379.00 100S
Cero 119.00 31.40
Uno a dos hi [os 66.00 17.41
Tres a cuatro 78.00 20.58
Cinco o lás 55.00 14.51
No Responde 61.00 16.09
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.9: FUENTE DE INGRESOS DE FAMILIA
SEGUN CLASE DE MICROEHPRESA

FUENTE Pequet'la COlercio Servicios Agroindus- No Total
Industria tria Contesta No PORCENTAJE

-----------------------------------------------------------------------------------------------
Totales: 46.00 111.00 196.00 6.00 20.00 379.00 100S
Salario

Elp.Pública 5 15 14 2 1 37.00 9.76
Elp.Ptivada 5 12 34 O 2 53.00 13.98

Mlcroelpresa 18 58 105 3 6 190.00 50.13
No Responde 18 26 43 1 11 99.00 26.12

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE KICROEKPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.10: TOTAL DE INGRESOS DE FAMILIA
SEGUN CLASE DE HICROEKPRESA
(en colones lensuales)

FUENTE Pequet'la COlercio Servicios .Agroindus- No Total
Industria tria Contesta No PORCENTAJE

Totales: 55.00 109.00 188.00 5.00 22.00 379.00 l00~
Henos 20.000 32.00 36.00 94.00 1.00 12.00 175.00 46.17
20000 a-40ooo 10 35 42 3 4 94.00 24.80
40000 a-60000 4 10 16 1 O 31.00 8.18
60000 a-8oooo 1 5 9 O 1 16.00 4.22
Hás de 80000 4 5 4 O O 13.00 3.43
No Responde 4•.00 ·18.00 23.00 0.00 5.00 50.00 13.19
----------------------_._-------~-----------------------------------------------------------------
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GRAFICO 2.6
TOTAL INGRESOS FAMILIA
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GRAFICO 2.7
'TIEMPO DE MICROEMPRESA
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOC IAC ION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRDDliCT/VOS
SUBREGION- DE SAN ~ON

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL T SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.13: C6flOSE DEFINE VOLUHEN DE PRODUCCIOII Y O SERVICIOS
SEGUN CLASE DE HICROEHPRESA

--------------------------------------------------------------------------_.------------------------
TIEMPO Pequetla COlercio Servicios Agroindus- No Total

Industria tria Contesta No PORCENTAJE
-----------------------------------------------------------------------------------------------Totales: 54.00 109.00 188.00 5.00 23.00 379.00 l00~

- Hat~ria pr íaa 10.00 11.00 17.00 0.00 3.00 41.00 10.82
Solicitud clientes 28 80 122 3 9 242.00 63.85
Capac.de laquinaria 8 1 2 1 1 13.00 3.43
Taaat10 de I local 3 10 10 1 2 26.00 6.86
Costulbre 5 7 2 O 1 15.00 3.96
Volulen de ventas 2.00 8.00 8.00 0.00 1.00 1[.00 5.01
Efectivo 3.00 7.00 9.00 0.00 2.00 21.00 5.54
Recursos huaanos 4.00 1.00 6.00 0.00 0.00 11.00 2.90

::> Otros 2.00 2.00 2.00 0.00 0.00 6.00 1.58
No Responde 3.00 10.00 10.00 0.00 4.00 27.00 7.12
-------------------.-._-------------------------------------------------------.-------------------

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE HICROEHPRESAS .'
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.14: VOLUMEN DE VENTAS DE LA EHPRESA
SEGUN CLASE DE HICROEMPRESA
(en colones semanales)

VOLUJiEN
VOOAS

Pequetla Co.ercio Servicios Agroindus- No Total
Industria tria Contesta PORCENTAJE

Totales: 54.00 109.00 188.00 5.00 23.00 379.00 l00S
Henos 20.000 colones 46.00 79.00 141.00 4.00 16.00 286.00 75.46
20.000 - 40.000 2 8 16 1 O 27.00 7.12
40.000 - 60.000 O 6 8 O 1 15.00 3.96
60.000 - 80.000 3 11 17 O O 31.00 8.18
Más de 80.000 3.00 5.00 6.00 0.00 1.00 15.00 3.96
No Responde 4.00 25.00 40.00 0.00 5.00 74.00 19.53
--------------------------------------------------------------------------------------------------
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.16: FORHA DE CALCULO DE PRECIO DEL PRODUCTO O SERVICIO
SEGUN CLASE DE HICROEHPRESA

FOR11A DE
CALCULO

Pequen3 COlercio Servicios Agroindus- No Total
Industria tria Contesta No PORCENTAJE

Totales: 54.00 109.00 188.00 5.00 23.00 379.00 100~
Según cOlpetencia 8.00 20.00 35.00 1.00 5.00 69.00 18.21
Incremento del 0.00
precio anter ior 11 18 17 1 5 52.00 13.72

Según costo insulos 32 59 113 2 10 216.00 56.99
Otros 1 7 11 1 1 21.00 5.54
No Responde 2.00 5.00 12.00 0.00 2.00 21.00 5.54
--------------------------------------------------------------------------------------------------

i

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.17: CONTRATA PERSONAL
SEGUN CLASE DE HICROEHPRESA

CONTRATA Pequeña COlercio Servicios Agroindus- No Total
PERSONAL Industria trla Contesta No PORCENTAJE
-----------------------------------------------------------------------------------------------, ~
Totales: 54.00 109.00 188.00 5.00 23.00 379.00 100~
SI 9.00 65.00 40.00 0.00 4.00 118.00 31.13
NO 43 72 130 5 15 265.00 69.92
No Responde 2.00 12.00 18.00 0.00 4.00 36.00 9.50
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GRAFICO 2.8
VOLUMEN VENTAS
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

SALARIOS

Totales:
Henos de 2.500
2.500 a -5.000
5.000 a -10.000
10.000 a -15.000
Más de 15.000
No Responde

CENSO DE XICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

90

CUADRO No 2.18: SALARIOS PROMEDIO POR SEHANA
SEGUN CLASE DE HICROEHPRESA

Pequer~ Comercio Servicios Agrolndus- No Total
Industria trla Contesta

54.00
1.00

5
2
O

0.00
46.00

109.00
4.00

18
1

O
2.00

84.00

188.00
6.00

29
2
O

1. 00
150.00

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

VENDEDOR

Totales:
Hlcroellpresario
Esposa(o)
Hijos
Personal
Faai llares
Otros
No Aplica
No Responde

CENSO DE MICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

5.00
0.00

O
O
O

1.00
4.00

CUADRO No 2.19: QUIEN VENDE SUS PRODUCTOS
SEGUN CLASE DE HICROEHPRESA

23.00
0.00

2
O
O

0.00
21.00

379.00
11.00
54.00

5.00
0.00
4.00

305.00

Pequena Comercio Servicios Agroindus- No Total
Industria trla Contesta

54.00
44.00

2
2
1

3.00
1.00
0.00
1.00

109.00
75.00

9
7
S

6.00
3.00
0.00
4.00

188.00
142.00

S
6

12
5.00
2.00
1.00

15.00

5.00
3.00

1
O
O

0.00
0.00
0.00
1.00

23.00 379.00
16.00 10,851. 00

1 18.00
O 15.00
O 18.00

1.00 15.00
1.00 7.00
0.00 1.00
4.00 25.00

PORCENTAJE

100';
2.90

14.25
1. 32
0.00
1.06

80.47

PORCENTAJE

100%
2,863.06

4.75
3.96
4.75
3.96
1.85
0.26
6.60



GRAFICO 2.9
CONTRATA PERSOI\JAL

GRAFICO 2.10
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE HICROEKPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO o 2.20: A QUIEN VENDE SUS PRODUCTOS
SEGUN CLASE DE HICROEHPRESA

COMPRADOR Pequena Co.ercio Servicios Agroindus- No
Industria tria Contesta

Total
No PORCENTAJE

Totales: 54.00 109.00 188.00 5.00 23.00 379.00 100%
Consullidor final 38.00 90.00 155.00 3.00 17.00 303.00 79.95
Interllediarlo 10 7 7 1 1 26.00 6.86
Otros 2 1 1 1 O 5.00 1.32
No R¡>sponde 4 11 25 O 5 45.00 11.87
--------------------------------------------------------------------------------------------------

SUBREG ION DE SAN PJ.HON

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUWRO No 2.21: DONDE VENDE SUS PRODUCTOS
SEGUN CLASE DE HICROEHPRESA

Totales:
Hercado Local
Hercado Regional
Hercado Nacional
No Responde

Se
30

5
15
~

109
88

6
3

12

188
148

8
8

24

5
3
1
O
1

23.
17

1
O
5

379
286

21
26
46

100';
75.46

5.54
6.86

12.14

TIEHPO Pequer'la
1ndus t r í a

COlercio Servicios Agrolndus-No
trla Contesta

Total
No PORCENTAJE
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FnMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.22: COMO DISTRIBUYE LOS PRODUCTOS
SEGUN CLASE DE MICROEHPRESA

HEDIO DE
DISTRIBUCION

Pequena Comercio Servicios Agrolndus- No Total
Industria trla Contesta PORCENTAJE

-----------------------------------------------------------------------------------------------
Totales: 54.00 109.00 188.00 5.00 23.00 379.00 100%
Vende en la ca~a 38.00 92.00 156.00 3.00 16.00 305.00 80.47
A pie 3 5 3 O O 11.00 2.90
En bicicleta 1 O O 1 O 2.00 0.53
Carro propio 6 1 4 O 1 12.00 3.17
Carro alquilado 3.00 0.00 1 0.00 0.00 3.00 0.79
Otros 1.00 3.00 4.00 1.JO 3.00 12.00 3.17
No aplica 2.00 0.00 1.00 0.00 0.00 3.00 0.79
No Responde 0.')0 8.00 20.00 0.00 3.00 31.00 8.18
'"--------------------------------------------------------------------------------------------------

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.23: COMO IDENTIFICA SUS PRODUCTOS
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

MEDIO
IDENTIFICACION

Pequena Comercio Servicios Agrolndus- No Total
Industria trla Contesta No PORCENTAJE

Totales: 54.00 109.00 188.00 5.00 22.00 378.00 100%
Etiqueta 10.00 16.00 9.00 0.00 1.00 36.00 9.50
Ellpaque 2 15 13 O 2 32.00 8.44
Otro 9 2 19 1 3 34.00 8.97
Ninguno 16 24 102 O 6 148.00 39.05
No Responde 8.00 25.00 45.00 4.00 10.00 92.00 24.27
--------------------------------------------------------------------------------------------------

"
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACIO~ PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CE~SO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUA~ 1991

CUADRO ~o 2.24: CAPITAL CON EL QUE I~ICIO EHPRESA
SEGUN CLASE DE HICROEHPRESA
(en colones semanales)

CAPITAL
INICIAL

Pequel'la
Industr ia

COlercio Servicios Agrolndus- No
tria Contesta

Total
PORCENTAJE

Totales: 5U)() 109.00 188.00 5.00 23.00 379.00 iOOI:
Henos 15.000 colones 21.00 36.00 75.00 2.00 8.00 142.00 37.47
15.000 - 30.000 8 9 25 1 2 45.00 11.87
30.000 - 45.000 8 O 20 O O 28.00 7.39
45.000 - 60.000 4 13 19 O 1 37.00 9.76
Hás de 60.000 13.00 51.00 49.00 2.00 6.00 121.00 31.93
No Responde 5.00 23.00 44.00 0.00 6.00 78.00 20.58
--------------------------------------------------------------------------------------------------

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO ~o 2.25: FUENTE DE FINANCIAHIENTO DE CAPITAL INICIAL
SEGUN CLASE DE HICROEHPRESA

FUENTE Pequel'la Co~ercio Servicios Agroindus- He Tolal
lndus t r í a - tr í a Conlesla No PORCENTAJE

Totales: 54.00 109.00 188.00 5.00 23.00 379.00 100~
Prstallo 30.00 36.00 48.00 1.00 5.00 120.00 31.66
Ahorro 12.00 41.00 82.00 4.00 12.00 151.00 39.84
Herencia 3 2 11 O O 16.00 4.22
Venta de bienes 1 7 4 O O 12.00 3.17
Prestaciones O 2 3 O O 5.00 1.32
Otros 5.00 6.00 15.00 0.00 1.00 27.00 7.12
No Aplica 0.00 0.00 3.00 0.00 0.00 3.00 0.79
No Responde 3.00 15.00 22.00 0.00 5.00 45.00 11.87
-----------------------------------------------------------------------------------------------
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOKENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAKON

CENSO DE KICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.26: FUENTE DEL PRESTAKO INICIAL
SEGUN CLASE DE HICROEMPRESA

FUENTE DEL NUMERO PORCENTAJE
PRESTAMO INICIAL EMPRESAS

Totales:
Faal l í ar
Financiera
Banco
Asociación
Otr09
No Aplica
No Responde

379
25
7

42
19
13
42

231

100~
6.60
1.85

11.08
5.01
3.43

11.08
60.95

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

,SUBREGION DE SAN RAMOS

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.27: CONDICIONES DEL PRESTAHO INICIAL
MONTO DE IHT~RESES

INTERESES TOTAL DE
HICROEHPRESAS PORC::~T AJ E

TOTAL: 379 1001
Kenos del 18% 56 lA.78
18 a menos de 25S 22 S.80
2S a menos de 30S 4 1.06
Há9 del 30% 8 2. 11
No Responde 1 0.26
Ha AplIca 288 75.99
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

PLAZO

TOTAL:
Menos de 6 leses
6 meses a -1 ano
1 ano a -18 leses
18 leses a -2 anos
Menos de 2 anos
No Responde
No Apl lea

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.27.1: CONDICIONES DEL PRESTAHO INICIAL
PLAZOS

TOTAL DE
HICROEHPRESAS PORCENTAJE

379.00
2.00
4.00
3.00
3.00

79.00
0.00

288.00

100i
0.53
1.06
0.79
0.79

20.84
0.00

75.99

CUADRO No 2.27.2: CONDICIONES DEL PRESTAHO INICIAL
GARANTIA OTORGADA

GARANTIA TOTAL DE
HICROEHPRESAS

•••

TOTAt:
Fiduciaria
Prendarla
HIpotecar! a
Ninguna
No Responde
No Aplica

379.00
64.00
15.00
8.00
4.00
0.00

288.00•••

I
""

INTERESES

PORCENTAJE

100%
16.89
3.96
2.11
1.06
0.00

75.99

CUADRO No 2.27.3: CONDICIONES DEL PRESTAHO INICIAL

CU;;['F= No 2.27.3: CONDICIONES DEL F'RESTAHO INICIAL
SITUACION ACTUAL

TOTAL DE
MI Cf\'OEMF'RESAS PORCENTAJE

TOTAL: 379.00 100;(
Cancelado 47.00 12.40
Act i vo 44.00 11.61
No Responde 0.00 0.00
No Ap 1 iea 288.00 75.99

1.•...
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ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS F'RODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RA.'10N

CENSO DE HICROEHF'RESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SA'~ JUAN 1991

CUADRO No 2. 28: HA REC 1B IDO OTROS FREST AMOS
SEGUN CLASE DE HICI\1JEHF'RESA

HA RECIBIDO
OTROS PRESTAHOS

Pequena Comercio Servicios Agroindus- No
Industria trla Contesta

Totai
PORCFJITAJE

Totales:
SI
NO
No Responde

54
15
35

4

109
26
61
22

188
31

101
56

5
3
1
1

23
4

12
7

379
79

210
90

lCO()~

20.84
SS.41
23.7S

--------------------------------------------------------------------------------------------

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGfON DE SAN RAHON

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN J~~N 1991

CUADRO No 2.29: MONTO DEL ULTIMO PRESTAHO RECIBIDO
SEGUN CLASE DE MICROEHPRESA

----------------------------------------------------------------------------------------
HONTO
RECIBIDO

Pequena COlercio Servicios Agroindus- No
Industria tria Contesta

Total
?ORCE~7AJE

--------------------------------------------- -----------------------------------------------
Totales: 54 109 188 5 23 379 10(-\
Menos 50.000 colones 3 13 10 1 2 29 7.6550.000 - 100.000 3 6 6 1 2 18 t. 75
100.000 - 150.000 6 7 8 O 1 22 5.80150.000 o lIás 6 6 11 1 O 2A E.33No Responde 36 77 153 2 18 286 75.46
--------------------------------- -----------------------------------------------------------

•
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.30: COHPOSICION DE INVERSION INICIAL Y ACTUAL

COHPONENTE
EMPRESAS QUE INVIRTIERON
INVERSION INICIAL INVERSION ACTUAL
Número Porcentaje NÚlero Porcentaje

MaquInaria 177 46.70 210 55.41
MaterIa Prllla 234 61. 74 235 62.01
Local 84 22.16 82 21. 64
Mano de Obra 1 0.26 O 0.00
Asistencia Tcnica 12 3.17 O 0.00

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.31: EQUIPO UTILIZADO POR LA EHPRESA
SEGUN CLASE DE HICROEHPRESA

EQUIPO
UT ILIZADO

Pequet'la
I ndus t r í a

COlercio Servicios Agroindus- No
tría Contesta

Total
PORCENTAJE

Tata Ies : 54 109 188 5 23 379 100S
Herr.Convencional 14 32 48 3 1 98 25.86
Her r.Espec í a les 2 6 16 O 1 25 6.60
Háq.Elctricas 34 42 102 1 12 191 50.40 _",-:c:,
Equipo Mecánico 2 9 10 1 O 22 5.80 ~~ U\.A;i.I.J~

::'::'P"d' : :: L L J--__-::__---::::(4?9 (~J"'.,~I,I
~ BIBL10TEC \ )) !
\~ UeR 0//1\ 1: San Ramón O I ,'l, ,.:...,-C!

,!!~()S 1'"f.C'' ,
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SERVICIOS TEC~ICoS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTo DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGloN DE SAN RAHoN

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.32: NECESIDADES DE FINANCIAHIENTO ACTUAL
SEGUN CLASE DE MICROEKPRESA

1
NECESIDAD
PLANTEADA

Pequet'ta Comercio Servicios Agroindus- No Total
Industria tria Contesta PoRCEIlTAJE

Totales: 54 109 188 "S 23 379 100%
Ninguna O 14 30 2 O 46 12.14
Reposición equipo 8 8 11 O 3 30 7.92

~ Arreg Io local 12 21 27 1 7 • 68 17.94
Materia pr í aa 18 42 51 2 7 120 31.66
Mano de Obra 1 1 3 O 1 6 1.58
Nueva Tecnología 15 14 47 O S 81 21.37
Otros O S 9 O O 14 3.69

=:> No Responde O 4 10 O O 14 3.69
J --------------------------------------------------------------------------------------------

J
I

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

...•
CENSO DE MICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN J9AN 1991

CUADRO No 2.33: FORMA DE FINANCIAHIENTO DE LA EHPP~SA
...•

l
"""!

FORHA DE
FINANCIAKIENTO NUMERO DE EHPRESAS PORCENTAJE
--------------------------------------------------------------------------------------------

-1
Tolales:
Prstallo
Ahorro
Otros
No Responde

379
184

9
2

184

100~
48.55

2.37
0.53

608.SS-1 ---------------------------------------------------------------------------------------------



GRAFltCC~ 2.16
N ECESI DAD ES· FINl\N ClAMIE NTO

C3RAFICO 2.17
FUEt\JTE FINANCIAMIENTO

,10 ,------- -------- ..-..---..------.-- .- -.._ ..__ ._._-- ' - .. -,.- ._.

,.,.--'
,,/~'

_ .•.......-._-- - _._-""'"- ...•-
--...-.....-"<, -.

10

MATERIA PHIMA
10'

VEVA TE-CNa..~A

AHORRO
~.90

. ,
// PRESTMtO \\

/ 48.55% ~'
~:=::~-~:.~-::--::.~-::=---:---~.- se· ¡;- •••-.1 ' .~ ......... ....................................• ..•• • NQ ~P.<;>~ ....•. .. .. .• ... .. .. .. .. .. ·1I ~ .•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.• f I
I " .•••••.••••••••. .¡.e:ss I I
l. \-:--.............. .• .•.•.•.•••.••.••• / ,.

\ .•,............. .• -/ /.•..,. .•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.•.••.••.•. ,r. .~ ~' ,

.....-, '~..::: -;-~.j_L~_.~.:;·;;>~·/·/
~ /

~
o.,.

%?-.•U

•.~""".,;

_ ....._r-

o __JDlII

III r·l[ ~( ~I. ~_~1111\) Jl~.c;

CEt·Jf:iO D E t,~Ia1rjEt,~ PRI::S'\.;S 1~N1

---_ ...-._. __ .



105

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S AASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.34: FUENTE DE FINANCIAHIENTO DEL PRESTAMO

FUENTE DE
F INANC IAM IEIITO NUHERO DE EMPRESAS PORCENTAJE

Totales:
Banco
Fae í liar
Intermediario
Asociación
Otros
No Responde

184
34
3
1

57
3

-86

100 i
18.48

1.63
0.54

30.98
1.63

46.74

S:RVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.35: POR QUE UTILIZA ESTA FUENTE

RAZON
NUMERO DE EMPRESAS PORCENTAJE

Totales: 184 100i
~ Monto del inters 30 16.30

Costu~bre fa.lllar 4 2.17
Facilidad de Sistela 28 15.22
?rstalo es rápido 9 4.89
No Responde 113 61.41
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PROBLEMAS PRINCIPALES DE LA EMP~ESA
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.36: PLANES FUTUROS DEL EHPRESARIO
SEGUN CLASE DE HICROEHPRESA

PLAN
FUTURO

Pequena COlercio Servicios Agroindus- No Total
Industria tria Contesta PORCENTAJE

Hantenerlo como está 8 16 43 3 5 75 19.79
Aumentar vent~s 32 66 85 1 8 192 50.66
Diversificar produc. 18 17 39 O 8 82 21. 64
Aumentar producción 21 16 42 1 S 85 22.43
Adquirir equipo nuev 26 15 53 1 4 99 26.12
Otros 8 18 15 O 2 43 11.35
"a Aplica 1 2 6 O O 9 2.37
No Responde 3 16 20 O O 39 10.29
--------------------------------------------------------------------------------------------------

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.37: PROBLEHAS PRINCIPALES DE LA EHPRESA
SEGUN CLASE ..DE HICROEHPRESA

PROBLEHA
PRINCIPAL

Pequena
Industria

Falta capital para Invertir
Venta y/o lercado productos
falta equipo adecuado
Halas condiciones trabajo
Calidad del producto
Esceso de cOlpetencia
Ninguno
No Responde

Comercio Servicios Agroindus- No Total
trla Contesta PO~.CENTAJ E

40
7

12
2
O
S
8
2

66
8

12
1
1

27
11
19

98
12
36

6
2

39
35
22

13
2
4
1
O
S
2
6

217
29
64
10
3

78
56
49

57.26
7.65

16.89
2.64
0.79

20.58
14.78
12.93

O
O
O
O
O
2
O
O
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GRAFICO 2.18
PLANES FUTUROS
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE MiCROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO o 2.38: SEPA~~ GASTOS DE FAMILIA

SEPARA
GASTOS NUMERO EHPRESARIOS PORCENTAJE

Totales:
SI
NO
No Responde

379
172
162
45

l00S
45.38
42.74
11.87

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENT~L Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.39: REALIZA ANOTACIONES SOBRE GASTOS
SEGUN CLASE DE MICROEMPRESA

REALIZA
ANOTACIONES

Pequena Comercio Servicios Agroindus- No Total
Industria tria Contesta

Totz.les:
SI
NO
No Responde

54
30
21
3

109
68
23
18

188
84
78
26

5
2
3
O

23
5

13
5

PORCENTAJE

379
189
138
52

l00S
49.87
36.41
13.72
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMO N

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.40: REALIZA OTRAS ANOTACIONES
SEGUN CLASE DE HICROEHPRESA

OTRAS
ANOTACIONES

Pequena COlerclo Servicios Agrolndus- No Total
Industria trla Contesta PORCENTAJE

Totales: S4 109 188 S 23 379 100S
SI 20 52 65 1 3 141 37.20
NO 28 33 83 3 12 159 41.95
No Apllcca O O 6 O I 7 1.85
No Responde 6 24 34 1 7 72 19.00
--------------------------------------------------------------------------------------------

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTolVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

:-,

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.41: OTRAS ANOTACIONES QUE REALIZA

\ -----------------------------------------------------------------------------------
ANOTACIONES
QUE REAL! ZA NUMERO EMPRESARIOS PORCENTAJE
---------------------------------- ----------------------------------------------------------
Cuentas por cobrar 115
lnventar í os 117
Ventas Diarias 87
Pr oducc ión 12
No Apl lea 37
No Responde 164

30.34
30.87
22.96

3.17
9.76

43027
------------------------------------------------~-----------------------
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SERVICIOS TECHICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

ANOTADOR

Totales:
Hicroelpresario
Contador
Ellpleado
FaE! llar

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO Na 2.42: PERSONA QUE REALIZA LAS ~OTACIONES

NUHERO EMPRESARIOS PORCENTAJE

189
103
68
2

16

100~
54.50
35.98
1.06
8.47

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

RECIBID
CAPACITACION

Totales:
SI
NO
No Responde

CENSO DE HICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.43: RECIBID CAPACITACION PARA REGISTRAR
SEGUN CLASE DE HICROEHPRESA

Pequeña Cceer cio Servfcios Agroindus- No Total
Industria tría Contesta

54 109
32
60
17

188
48

116
24

S
Á

1
O

23
8

10
5

21
31

2

PORCENTAJE

379
113
218
48

100~
29.82
57.52
12.66
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOMENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

RECIBID
AS ISr.TECN ICA

Totales:
SI .
NO
No Responde

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.44: RECIBIO ASISTENCIA TECNICA
SEGUN CLASE DE HICROEHPP~SA

Pequena COlerclo Servicios Agroindus- No Total
Industria tria Contesta

54
15
37

2

109
18
72
19

188
33

131
24

5
2
2
1

23
3

15
5

SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAMON

AREAS
CAPACITACION

Contabi Iidad
Ventas
ProducciÓn
HaneJo ~aquinaria
Otras

CENSO DE MICROEMPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.45: AREAS EN QUE REQUIERE CAPACITACION
SEGUN CLASE DE HICROEMPRESA

Pequena Comercio Servicios Agroindus- No Total
Industria tría Contesta

21
6
O
5
5

29
7
2
4
3

47
9
4
4
5

3
2
O
1

O

3
1

1

O
7

PORCENTAJE

379 100,;
71 18.73

257 67.81
51 13.46

PORC~NTAJE

103
25

7
14
20

60.95
14.79
4.14
8.28

11.83
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SERVICIOS TECNICOS DEL SUR S A
ASOCIACION PRO FOHENTO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
SUBREGION DE SAN RAHON

AREA EN QUE
REIlUIERE

Contable
ProducciÓn
Ventas
Hanejo maquinaria

CENSO DE HICROEHPRESAS
DISTRITOS CENTRAL Y SAN JUAN 1991

CUADRO No 2.46: AREAS EN QUE REQUIERE ASISTENCIA TECNICA
SEGUN CLASE DE HICROEKPRESA

Pequena COlercio Servicios Agrolndus- No Total
Industria tria Contesta

18
4
2
4

17
6
O
O

15
5
4
3

1
1
1
O

1
1
1
O

52
~,17

8
7

PORCENTAJE
61. 90
20.24
9.52
8.33
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CONCLUSIONES

l. Evaluación ex-post del Proyecto firmado con recursos del
BID.

a.

b.

Los recursos fueron
sectores acordados en
planteado inicialmente,

distr1buidos entre los
los términos del Proyecto
asi como entre las zonas.

La zona m<lyormente
justificación que se
donde se encuentran
de la Asociación.

benefic ada fue San Ramón,
dé po r ser e 1 1u9 a r t isic o
las of1rinas administrativas

L. Se beneficiaron de este Programa, tanto familias
como organizaciones. tales como las cooperativas,
en los distintos sectores.

d. De acuerdo a lo~ objetivos planteados inic1almente
en el proyecto, estos fuero alcanzados, pues se
benefició a los ~~ctores indicajos y representados
por aquellos que se encontraban más marginados.

e. L.os recursos del Proqrama retr1buyeron a
Asocia~ión de tal forma que a 1990, se
utilizado en 7.3 veces los recursos iniciales.

la
han

2_ En relación L\ 1.,1 encuesta a berleficiarJ.os r rici i v i du a Le s, , en
est<l fase se obtuvo:

b - 1
•

c.

d.

f .

t In él .xrn p 1i L\

ac ti'.' i dc.de'O
agricultura.

p;lr-ticip<lción de
productivas y

las mujeres en
con onfasls

las
en

l os rni croempresC.~r lar, son
J n9 r C?'; u ~; y con n i ve 1 de
pero ql.tl~ pod r ia ser me J Dr.

p o rson L\~,

l'du c.) ( i (')[1

de LJ.1 ) us

.)Ct~p\.lI) le,

Los r i oqoclos de
o t opa madura,
que poseen más

los microempresar10s están en una
o sea son empresas en su m avo ria

de cU.3tro a~os de establecidas.

El rnori t o
pcrmite

bajos, lo
importante>

de los créditos fueron
que haY<l Ul1 incremento

cu.31
en

nu

el
microempresario como tal.

LLl p.n Il( Ipa( ]('1[1 de la ASOL1"( 1ÓI1 l.UIIl() fllL'lltl'

fillallt LJIII1('ldo Cl) lel zona, es muy r rn rir i r .vo t o .

El v él l II r elI? I a '-' VI.'I 1 L ¿l '-' Y 1 a II t. .1 1 1 d o (j ('1 I Ju'-' que
rl'sp()[HIII>r [111, 11[) p.:lr·ccell flLll)['r <jU j r I ¡j() 11 J Il!Jl·lIl

c.::1rnh I [) '.,11JII J f I ( .11 1VI), 111.311Lell 1\"I1{jO',I' 1'11 mCI1{)', 11r>
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50.000 colones como pr"o:,H?d.io ,

q. Los microempresarios
contables.

no 11 evan registros

No
en

pertenecen a ninguna asociación ni partlcipan
reuniones con otros microempresarios.

l. La mayoria de los entrevistados siente que vlVe
mejor después de haber participado en el
pro orama .

J • de programas
capacitaclón

de
c:1l

3.En relaclón con la encuesta a las Cooperativas se concluye:

a. Son cooperati~as
afiliados.

que al mer,os poseen más de 51

b. Los préstamos recibidos fueron
superlores al millón de colones
también condiciones favorables pard
cuanto al tiempo.

de montos
y tuv 1er-on
paqarlos en

( . Los préstamos a las cooperatlvas fueron para ser
dirigidos al préstamo de recursqs para sus
afiliados y en muy pocas ocaSlones, para resolver
algún problema productivo, proyecto o lncremento
de produCClÓn.

d. Por ser cooperativas tienen .3c.c..esoa o t. ra s. rucn t o s;
de finc:1nctamterlto.

c. Han partlLlpado en
asistenc.ia técnica
resultados.

program.3S
y han

eje C,1p.:\c..l1....\( tI')I) Y
o o t e n i o o LJ\H'11US
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4. Al hacer
existir en

un análisis de los procedimien~os que deben
la Asociación se determinó que: ~

No existen a la fecha, procedimientos escritos ..a.

b. Al faltar un manual, las funciones no se
generalizan para todos los procedimientos, tal es
el caso del sequimiento que se da a los créditos
en agricultura y qanadería versus industria.
Pues en este último sector, no se practican
visitas de sequimiento~ #

5. En relación COll el aspecto financiero:

a. El punto más importante a resaltar, es
intereses ganados de los recursos,
utilizados para gastos operativos.'/

q'\e
han

los
sido

b. A la fecha,
financiamiento
operativos·v

la Asociación
estable para

no cuenta
cubrir los

ocn un
costos

c. Es necesario crear los mecan1smos para la búsqueda
de recursos para la operación y por otra parte
para los programas de crédito que han perdido
poder adquisitivo por inflación. Actualmente los
$500.000 aportados por el BID representan 27
millones de colones. Actualmente, esos 1!
millones representan obviamente una menor cantidaa
de dólares. Al no existir capitalizac1ón de
intereses, el fondo lleqará a ser insufic1ente.
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RECOMENDACIONES GENERALES

Para efectos de que la Asociación continúe con sus programas
de financiamiento es importante que se retroalimente de los
resultados obtenidos en la evaluación ex-post del Programa
financiado con el Banco. Entre estos los más importantes:

1. Si se desean fortalecer el sector del microempresario en
Costa Rica y en San RamÓn específicamente, los programas
de financiamiento deben ir girados a resolver realm~nte
problemas de producción o para compra de insumos,
maquinaria y otro. Debemos dotar al microempresario de
herramientas que les permita ser ~ompetitivos.

2. Acompa~ados .de los programas de crédito, debe existir
necesariamen~e la asistencia técnica y la capacitación
de los recursos. En mucho hay deficiencia er el área
administrativa. De nuevo el m~croempresario debe dar un
salto cualitativo y solo lo podrá lograr con adecuados
pr.ogramas d~ capacitación y asistencia.

3. Debe tratar de promoverse las asociaciones de
microempresarios, para que los esfuerzos sean
canalizados y se obtenqan efectos multiplicadores.

4. Debe evaluarse Sl se deben dar créditos a las
cooperativas, en vista de que ella poseen otra fuente de
financiamiento. Si se cont1núa con las cooperativas,
deben asegurarse la asociaciÓn que existe. por parte de
esas cooperativas, la adecuada asistencia técnica y
capacitación a su afiliado, para que loqremos el
objetivo común.

~n ~L ~.r::~ª.ªº!!!if}i ~t;.rª l J, vª

La AsociaciÓn debo buscar la fÓ~mula para financier su,
qastos operativos. que no vayan en el detrimento de los
recursos o retrimento de los recursos que poseen para el
otorgamiento de créditos.

5.

6. Deben existir el mínimo de procedimientos escritos y en
la medida que crezca, así deberá ir creciendo la
complejidad de los planes y herramientas administrativas
que deben instaurar para lograr tener éxito.



122

A xos



1 ~ Q. p r o t o co Lí z a r el Decreto :::jecu:1VJ número 'd i e c i nu e v e mil c u í n í e r t o n tr e i n t a y
-~~::::::::-...::~-...:=:::..:--....:.:::::;..--c=.....-.~-"'--'-:"::::::::",,..=-~--=~_~-...:-=.:.:....=.:.... ~~ __

1(C.:2-~O.-;~ __(1~~1.ite::-a1cle:ll" dice: "::1 Pno~~i~'),n,t:.e ,i,A..2: _RepúbJlca v }a I"oinltlt:°¡;

17 IdO .Lu a t lc i v ) G!. ..•.c i u , L.:OI'::llaer<!::¿o~t;O) QU'l la Le¡' de Asociacior.c!J n(l~ero ,~otj-

111 jClento~-;~~~~~~h~ ;e;'o~~-o'Ge a?~~~' ~o~_ ~~~-~:-v-:-;iento,st r c í n t a '! nu e v e y '3'.'1r'-~-~--- -_..
1~J [r e fo rma a , :c ...r¡rj,,;"c ¡~1 :-'Ü(:t::" ~=jec~llvc la po t e st a-:t--'---- - - 0·00 __

.! '': ~ :. (t~ ;"'.3C: ~ ;1(':.. l" .!!) ::t··' C...1~._' -':t~~d.::;-':'~._C- : ac t i v i cn c c s

1 }-

; I
:0: Q ,

¿.'} lS()CldC~:-l-:
;- -

:-';. J-:- :::(¡ ~ •• ~ l. - '.Ji..!0- ~-Ct- .•.l.;:.

e u t u .:!~~_ .'_.:.. J •. _ ,t "1 .'-

-,' I : .. -
~I

,': .



, e ,
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INDUSTRIA

••••••••••••••••••••••••••••••••• ANEXO 3

OPERACIONES CANCELADAS
PROGRAMA BID
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CANTONNUMERO NOMBRE MONTO Af\Iü DE
FORMAL! ZAC I Ot~

...•• M30

l' l)(>2 l"i30
()OS 1130
00:-1 M30

I 012: ~130
01 'i 1'130.., 03c.l t~30

...I 039 M30
042 M30

...• 043 1'130
049 1130....I
J~,3 r130
:>:',4 M30...•
n e ' 1130t.) ~;~

.1'")':'3 r'130
)70 to13(i..., O::'} !'1j(¡

.J. ')8~:, M30
::3.:. M3')--. - (:.:;. ;"1:', 'j

, 1 , 1'13':',
.J. , "1 h"l . '.~ •. 1
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--'0 1-' 11~~,~

J. ,q r'e 1
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----l~1
,-, !\1.~

~ .1 .;\ r1~.-.;
l.) 1"~3

-~, ;'L ..--,
r~"

" 1 r-:
"

, .
L "'"

MARCO AURELIO VAL VERDE CAMPOS
LUIS ANGEL CHAVEZ PAMIREZ
c10RGE ADRIAN ARAYA '! AS
FRANCISCO CAMPOS C~kVAJAL
VIANEY LEITON GUERRERO
M~ CRISTINA CRUZ CHAVEZ
MAYDA BLANCO ROJAS
JORGE LUIS CHAVEZ CAS1RO
GUISSELLE ZU~IGA VARGAS
LUIS GMO. VALERIO BOGANfES
Mº EUGENIA BLANCO ROJAS
F'AUL ROLAN[;(j BRH~ES CAMBF:OhlERO
CARMEN Mº GAMBOA CAMPOS
MQ FRANCISCA CORDOBA ZUNIGA
ANA MARrA PANIAGUA CHAVEZ
ALIDA ALPIZAR CHAVERRI
MIRIAM MORERA VALVERPr

100. NHl

~,(l.O(l(\

100.000
30.000
30 ..OO(i

100.000
1so , 000
t so • 000

~;o..OOÚ
130.000
1 :,0. OOC'
270.000

30.0(0)
óO.OOO

270.0()('
30 ..OOI.}

JUAN CARLOS LHAVE¿ CASIRO
O:ONIEL ALVARAVO JARGAS
ANA ROSA CAMPOS ARAYAMº MAYELA CRUZ RA~IREI
CIN1HIA OROZCO CASTRO
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036 1'131 SOt-H A LEITm~ RAMOS 86. ::;40 198/'
038 1'131 ,10SE ANGEL I<EF:MUDEZ BRHJES 2S0.(iO(l 1987
048 1'131 MAF:IA ELEtJA r:'iF:1AS CARTIN 70.000 1897
0::·0 1'131 FERt.JAt.JDO CORDERO MORA 33. :100 1987¡ 055 1'131 At-.JA VIRGmA ~~:OflRIGUEZ SANCHEZ ~~~I. 000 1987
0::09 1'131 At..JTOt-HO F:DS{,¡LES EUZONDO 90.000 1981'
060 1'131 EZEQUIEL ESUUIVEL· CF:UZ 50 ..000 1987

[
071 1'131 FER~~AtW[l CHAVEZ CARRAI.JZA 2 :10.000 1987
073 1'131 Mº D It~OF:AH CRUZ RAMIREZ 32. ~.OO 1987
082 1'131 SUSAt..JA VALHJC1ANO CHAVEZ 41.000 1988
083 1'131 ArJA V IF:GHHr; RODRIGUEZ SAt..JCHEZ: «o , 000 1)'88

r
101 1'131 FEF,t·JAtJDO CHAVEZ CAF,RAi'JZA ~~69" 000 1989

I

r

128

SFIN RAI'1ot-l
SAt-J fÚ;MOI·J
SAI'-I F:AMot,I
SAt-J RAi'1otJ
S At,J F:AI'101,.1
SM·~ RAI1Uh/
SAt.J f<AMO!J
::';At·J Ri'il'1oti
r A L./'I~'1R E S
SAt-l RAMot~
S ttiJ r~MI m,.1
3filJ R¡'iI'IDt,!



OPERACIONES CANCELADAS
PROGRAMA BID

AGRICULTURA

NUMERO NOMBRE MONTO

CLO
.~-----.._----------

00 J t~l..CI
oo 1 eL.O

00" ·'LO
00: .i.o

(0)' eL.U
CL.O

010 CLO
eL.U
." •• , 1-'1
'.... ~.. '...'

01.3 CLO
CLD

o 1 ~I CLO
1) 1(-, CLO

0;':1 CLU

o····':' C:. Ü

~'. ' el u

,)3<'. el.O
037 C.LU
038 C1...(:

COOPENARANJO P.L.
LISIMACO LOBO VILLALOBOS
f~IEi,lVEHlDO VILI ..¡C¡LDl:<()S MOhlTH:U
HORACIO MOYA CALVO
GERARDO HERNANDEZ ARCE
ADEMAR VILLALOBUS JIMENEI
OCTAVIO ARRIETA VARGAS
C~RLOS ROJAS RODRIGUEZ
ALFONSO CAMPOS BARRANTES
JUAN BTA. SALAS OROZCO
MARCO TULIO TORRES 10NTERO
COOPELLANOVERDE R.L.
BIENVENIDO VILLALOBOS MONTERO
lIRIO FCO. RODRIGUEZ MOYA
LUIS CHACON PERE?
NORMA A. JARQUIN ZARATf
ROGER HUGO MARIN LlIANO
LUIS ANGEL SOLIS CHAVEZ
COOPENARANJO R.L.
ANA RIT~ ARArA PIC~00
JOSE ANGEL OVARES VARELA
E L.f~ D 1U F:A 1'11F t~Z A L ~' 1 Z A F

GERMAN RAMIREZ ALPIZAR
HF¡:;:~,1(1IjSMJCHO FERtltilJDEZ
JOSE ANGEL OVARES VARELA
MARTHA ELENA FERNANDEZ MA1AMOROS
BIENVENIDO VIlLAlOBOS MONTERO
F' ¡:':,! JC.' h: {i C' I Ü HE ¡:;"F~F."f,: (1 r- t~~::~"í F·:ü
..".-r U~::;F ¡:~~'iGt L C!I,~It.F'F '~:, ',)(~h:E L.~~i

ALE/lB RODRIGUEZ ROORJGUEZ
el; ¡::L D:~: !..L: J~; 1'1(IL [~JI'; 11(, T t¡l~OR D:~:
JOSE ANGEL CASTRO CASTRO
RAMDN SOTO AL VARADO
f; t'~GE L. (~DR 1 r~l-.i \i 1.L.1_?iL D BU~; i1 [1 ,'~TEF<o
ALVARO ARIAS FALLAS
l...1...!1~~;f:~¡·JGE l. ~~iD!... J ::~:. e~t A \/ E}

1.46:,.(H ..h)
100.00(·
120.000
6~:a.00(\
4ü.ÜOO
~O .. 'J~~\(!

1~¡ .00'::1
:~.Ü..OiJO

1.8.0;)'-'
580,,000

.:l() ..000

30~OOO

.?O •. ()l.'(_,

?y. !.....,() e
20.,(11')(1

'.} • ',..•I..} l...'

80 ..00':\

! ..~~oo ')'")11

129

Aforo DE
FORMALIZACION

CANTON

1'~86
1 '~'~j.::

: '7'8,i:,

1 .:,.:.' .:
.l • '_" __

- ..;'~''''

; ?8 ..,
'. -,:-;:. 'Te,

1 '7'::-, '.~.'

!\JP, I'~,:~:fj" ~ '! C:
~; ¡:; t4 f': t; !1 CIt·;
;·H1¡:;:f'¡I~,::D

tjAF:¡;tlJC

f.jp,[ú';IU(:

~~":"J,tU [:
tH,h¡:,tPO
~:(1 t'·.! ,~~,; fT! lJ r)

'3{iIJ I-:P.MO¡J
!·~f"r:'.Atl,1n
~:;t-"-iB f-\A!"DI·~~
r-JAR;.-;t·JJO
~;ri 1) F..;A!'1Ci t J
'::;i'·:ii·~ ~<~MD r-l

~-,fi I'~~',;'MUI,
~~tlt··j ¡~~!~r¡~..j

:::;" 11 [.:;:;MDi)
"3 f4 t-·j s.: M ;.: O t-J

~~;i~t··Jf~:(~MDtJ
-~,~;¡·,i F r;¡;¡CJ1 I

:':,:.¡; ~:':"'ICi!.:

::p,rJ ~:;:'Mm·j
IH;f<j;t~.JO
3 ¡':Ir~ ~:.; !'10 t,J
{iI,F ,~,F-:ü '.:II]?



046 CLe.!
047 CLO
048 CLO
O~O CLO
0::'.1CLO
0::.2 CLO
')53 CLO
0~4 (LO
O::.:) CLO
0~i6 CLO
0~.7 CLO
O~.8 CLO
O~.9 CLO
Ot,t) CLO
061 CLO
0062 CLO
063 C:"'(..1

064 CLO
06~. CLO
Oé.,,~,[LO
Ot.8 CLO
0069 CLO
070 CLO
O?1 CLO
072 CLO
073 CLO
074 el o
07~, CLO
07t., CLO
077 CLD
078 CLO
079 CLD
0::::1 CLO

('1 n
'_'1.... '_'

083 [LO
(;8 •.1 CLO
0:35 CLO
087 [LO
G88 eLO

09ó CLO

MLI

1)0 . "1L ,
OU '"' I-- ; • L_

'; 1~~ ~.' " J' 'L

)(;,~ ['i~. ,
,)u L :.,:

GERMAN RAMIREZ ALPIZAR
ELADIO RAMIREZ ALPIZAR
MAXIMO RAMIREZ ALPIZAR
PROCOPIO GAMBOA FERNANDEZ
MANUEL ANGEL DURAN PANIAGUA
LUIS JOVINO HUERTAS DURAN
JUAN FELIX ROJAS CHAVEZ
NEFTALI PICADO HERRERA
RAFAEL EDO. VILLALOBOS MONTERO
ELADIO VILLALOBOS MONTERO
At~GEL ADRltill ',,'ILLALOBOS 11mHERO
DAISY RAMIREZ ALPIZAR
HERNAN SANCHO FERNANDEZ
JOSE ANGEL OVARES VARELA
JOSE ANTONIO CAMPOS ARAYA
F:OGER SALt,:; rlUF;lEZ
ELIECER RODRIGUEZ SALAS
ALVARO VILLALOBOS MONTERO
COOPENARNAJO R.L.
RA~AEL EDO. VILLALOBOS MONTERO
CARLOS LUIS JIMENEZ ZU~IGA
JOSE ANGEL OVARES VARELA
MANUEL ANGEL DURAN PANIAGUA
EL:'DIO ¡:;JJ'1IF:EZ;:;LPIZAR
GERARDO FALLAS ROJAS
MAXIMO RAMIREZ ALPIZAR
COOPENARANJO R.L.
JOSE LUIS VILLALOBOS VILLEGAS
JESUS Mº VARGAS QUIROS
FABJO RODRIGUEZ RODRIGUEZ
FRANCISCO VILLALUBOS MONTERO
GERBER A. HERRERA VILLAL6BOS
ROGOlFO MOYA CALVO

30.000
30.000

7.000
::,0.000

100.000
so , 000

200.000
30.000
90.000
<'10.000

140.000
1::"0;)0
l!: •• OOO

1987
1987
1987
1987
1988 ~
1988
1988
1988
1988
1988
1988
1988
1988
1'i88
19Bf:3
1988
1988
1989
1989
198Q
1°0'-::'! \-•.•

1989
1985'
1989
1'18'7
1'18'7'
1. '7'8';'
1989
198S'
1989
1 c;E<';'
1989
1 -:;>8':;:'

,. '-;:':3'i
1 'i::3;~'
1'i8~'
1~'B';'
l98':;
t !~'8'::'

j -:;;8'-;;

J 'e' ::.::! '.~'

l ':;:'t:'~"¡

1 ~.• ::"{.:,,

, ,_ •• ...J. ,.,
1'-:,':~jt:;.

~)o.000
10.000
2:1.000
1o. (¡(le)

so , 000

90.000

l.~IO.OOO
~IO • 000
40.000
?~I" 000

1.261.4~,()
90.000

~)~:O..OCIO

4 ~i(l.,000
.:120..000
;~:~20n 000

fFRGIN MORA FALLAS
OLDEMAR CASCANTE MAfAMOROS
CL~UrIO MORERA VALVERD~
.]C'::::[ r-,-iF¡;EL f::OJi;:~: HEH<EF<A
HERNAN SANCHO FERNANDfl
ADOLFO MORA ALPIZAR
E~ENCIO RAMIREZ ALPIZAR
EL!E[E~ RODRIGUEZ SALAS

JOBE F~LJj CASTRO CHAVEZ

~ , •¡". I
I - {:•.

130

''::hl~ F:AMON
::';All F:AMOI'~
SAt~ RAMON
SM~ RAMON
¡;¡J ARO F:U 1 Z
t"LFARO F:UIZ
ALFARO RUIZ
::;H~4 RAMOI'-i
t~ARAt~JO
'3Ml RAMOt-J
t~AF:At~L10
~3A;··J RAMOt-~
~;t~üj s:A 11Ot·j
'.:,,;t, ;:~~;MOt·~
;::{;tJ F:AMOI'J
'3M] R¡iMDtl
~:Mi F:;W10!J
t·JA~:AI'4J(I
riAF:At4JO
rJ(; F: A I-l..! [1

3H~·j RAMOt~
::::;AtJ ¡:;'AMO~J
~:;At··l F::AMC!t~
:3Ah RAMOt1
SAtJ F~AMOt·j
:3At~ F~AMOtJ
r~;;f.: A t"¡~lo
::;~-1t·~F~Ai·lOt;.!
r··jAf;At.J.JC

~.I';¡::: A t;¡J (1

rJti F: ~, ~.~.JC

tJM-:,~r"Jü
'::.~'i:-~h:AMO:·J

i·:';':'Lf"1 •.:'~:E2
:::(~!..: f...';::'l'í;.~'- i



(006 MLI
007 MU
008 f'ILI
009 /1L 1
013 MU
01<1 MLI
017 MLI
019 MLI
020 MLl
021 MLI
022 MLI
023 MLI
024 ML 1
02~, MU
026 MLl
027 t'iLI
02B MLl
029 MLI
030 MLI
034 MLI"
039
;)41
044
04~

hil T
11\_.1.

MU
ru.i
MLI

EMILIO VALVERDE VARGAS
COOPELLANOVERDE R.L.
MANUEL SALAS HERRERA
COOPAGRIMAR R.L.
MARro ARTURO nurnz MEt-lA
GILDfi MORA LOBO
JOSE RICARDO SOLORZANO FONSECA
PAULINO SALAZAR HUERTAS
ANDRES SOLIS BLANCO
HUGO ARMANDO LEDEZMA VASQUEZ
BIENVENI DO VILLALOBO!:; MOIHEf<D
JOAQUIN MORA FALLAS
COOF'ESr;/'-lF-: AI'1Ot~
folAt,IUELARCf;DIO LEITOt·jt'i.!ERr:EF:U
CECILIO JIMENEZ RAMIRE2
MARVIN GDO. SALAZAR CHACON
AMAt~CI o GDO. ARA YA Uf.:HfA
CLAUDIO RODRIGUEZ V!LLALOBOS
JOSE WILLIAM CARDENAS ÜAS1RO
FELIX ANGEL SEGURA EDUARIE
ANIBAL JIMENEZ CHAVARRIA
CA~LOS L. CORDERO GONZALES
ALVARO PEREZ MENDEZ
F-.OLM~f)O PAf·HECD ,JIME~~EZ

113.000
830.00ü

60.000
1.400.000

240.000
100.000
~:~IO • 00(-
270.000
270.000
200.000

60.000
150.000

1.~IOO. 000
40. (h)(;

100.000
100.0(lü

50 ••OC\C!
.1'5.000

198~,
19B~;
198~,
19B~,
1986
1986
198)'
ItB7
198.:·'
1987
1987
1987
19fL'
t ?E<':-"
1.'7'B·'
1?8~'

1'.18./

19f:""
1'};38
1 {7,'8Ei

19B/
J s' t; .:"
1i89

264.000
)-'0 •. (i('(\

------- ._---------------_._._------_._ .._.-_. __ -.__ .__ ...•_._.__ _._. __ _-_._--_._--- .._-_ __ . __ ._._-_ _- .

131

s¡'!¡~~¡:Jof'!()t..j
SAtJ l<r~r:[I/~
3Ahl kAMOI·~
f..;At~ RAP101,1
I>AL1'1ARES
3AN I~Mml
F'r;U'IAI~:ES.
ALFM,O I~:UIZ
AL F-AF.;O r~u12
F'AU1M,ES
t~AI<rü~JO
3,;/,j 1~(·;l'1Dt~
SMl F,'Ai+Ol·J

~';At\/ I~:PI¡,lO 1.'
3f~r~ RAi'lDtJ
:~=\AI'J ~<f~/'101..!

'~t;l) !-:f'II'10tl -

::'r:'¡·~ f-«~MO¡''-i
3ii!1 1;;¡::lj'1Utj

!-J{.;! < f.:'t~l\I el
3;,t-f ¡';"fif\lUt'J



OPERACIONES CANCELADAS
PROGRAMA BID

GANADERIA Y APICULTURA
(M2I) (C20)

'32

NOMBRE MONTO Af'ro DE
FORMALIZACION

CANl ot~

1

IM21
"".:'1

1 ; 1
j'j 2. 1

-M21
J 'T••• .1.

.:1

,1

J

J

j

BELARMINO VILLALOBOS VILLEGAS
GUILLERMO ENRIQUE ESQUIVEL RODRIGUEZ
JUVEN VILLALOBOS VILLEGAS
JOSE Feo. MORA ARROYO
FLOR MARIA VILLALOBOS VILLEGAS
ALFREDO E. HERRERA RODRIGUEZ
GUILLERMO E. FSQUIVEL RODRIGUEZ
JORGE ALVARADO ARAYA

DAUBE ARIAS RODRIGUEZ

200.000
200.00C'
200.000

10.000
100.000
2~,ln600

:10. ooo
250.000

:10 .. 000

1984
1984

1'7'B~,
1985
198¿
1~8?
1.',':3!

r3;.';1·~h ';:10t·~
::;M~ f.:AMCitl
3Ai"'~ S:AMDr J

¡:..L F r4F.:C F:U] Z



OPERACIONES ACTIVAS
PROGRAMA BID

AGRICULTURA

í33

CANTaNNUMERO
L

NOMBRE MONTO AfI10DE
FORMALIZACION

r
., CLO

r- [~,)50CLO
.)86 CLO

- 091 CLO
1)99 CLO

.~01 CLO
_ 102 CLO

¡--l03 CLO
[04 CLO
105 CLO
106 CLO

r.07 Cl..O
:!.08 ct.o

,..--109 CLOI C"·lO CLO
.11 CLO

rl1
1~.,''CLO_ CLO

I r .1;, no
,.16 CL.U
11::;: CLO

1. 19 CLD
20 CLU

1~:~1CLD
CL.D
Cl.O
el. o
r"! r"1
;".: ,",
L·I.. .... '

eLU
CLO
CLO
CLO
CLO

::;3 CLO
3'1 CLO

eL.O

JOSE ANGEL AL VARADO CARRANZA
F:o G ER S A LA:';t"¡Uf.:fE2.
FLORA FERNANDEZ ARAYA
MARCO TULIO ARARA ARAYA

- F'AULINO SALAZAR HUEPTAS
NELSON GDO. MOYA CALVO

-MA~UEL ANGEL DURAN PANIAGUA
JOSE ANGEL OVARES VARELA
ELIECER RODRIGUEZ SALAS
AMM)O VEGA Mu~;m;:

-LUIS JOVINO HUERTAS DURAN
-RAFAEL EDO. VILLALOBOS MONTERO

NOE SO~IS JIMENEZ
DESEADO CASTRO CHAVEZ
MANUEL MOLINA ARAYA
ELIGDORO QUESADA JIMENEZ
HERNAN SANCHO FERNANDEZ

-BAI·jI EL ¡:: r: kj,IAtlDEZ (:,iF.",)t"J ;;'.
JOSE LEDEZMA FERNANDf!
C; T L i::~;:"T H !~our E j~:o ¡:;L F' T:. ">

-4=" I!. T t':E F~T U !·)~;L VEF<DF CHr:-\CD¡'~
un":. ¡:-DO. 'y',;'30UEZ F:cnf]C;'JEZ
>,AI!! "IDF<[F:A UF:EF:fA

- GILBt:'~'lD ,;i)_!l'~';LOF'EZ
C¡;f<LD:: ;_LJI'~ ',JEGF, F((JL.M1D~·

80.000
so , OO()
:,0.000
50.00()

190_0(>0
E<O.OOO

1 ::,(>.000

vo . 000
90. OO(~

1so . (¡(lO

" ,'." ..
~ "1 .• l)l.) 1 '

~TNl~ HERRA TORRES
F: ] (:; C!t ~L ~:'T ¡-} .',':~ L L (, L. o tio ~::;1. 1:: I-;::1 t ,"

-RODOL~0 MnYA CAL VD
EDvJJ r.i .=;UL..c.lr.: ..~-(;t JC! ¡1Df..:F.:F<j~
MANUEL MOLlNA qRAYA
.] [I~; F A ~-~GEl. c;.~~:~;"~.:i=1 .8U: _,~":.r\fÜ~:';

EDWIN GDO. GONZALES VARGAS
FF<AIJCISCO E Dl1.1 Il,¡MOt~T[F:D '3AI,jCHO
VICTOR HUGD ROJAS ROJAS
MILTON CA~POS RODRIGUE=
MIGUEL ANGEL MORERA URE~A
RODOL~O MO~~ CALVO
DAt.iE.C !'1flil:¡~;; r.o Df' 1 CUE.::'

_ MP,tjUE L. [¡I..I!' ,-, t,: i~i,~'¡::, !'jj', fi ('1:;';

t:J (, ", '-:-'.< ,<,

50" (:{-,j ..'

~.'¡c' .. ' ,.

1'18':::
1 '7'8':'
1':r8~
1 '98',
199()

19'j'O
1 'NO
199í
19(:;'0
1'-:l90
199i;

1",9,)

1. ,:;.'';''\',
1. </,-/,',

\ .. ;..:-.'.
J 'i'~'

1 .~.l.:, '.•

1. qqt"'¡

•. "¡ - ,

~' .. ' '.'-,

1 .~',e,

I ~::.'_;", "

19·~'·.

'3Mj RAMOI\j
SMJ F:AMOI~
SAt·j RAI1m··1
SAIJ hAMOt-.l

tK,F:(,i~,1C
.;~ F 111'<0 RI../ 1Z
':,At~ F<AMOt~
~;Atj RAMm~
'='Ht~ F-'AMOI'./
Al. F ¡;PO F:LJ1 Z
t!A R f1 I'-J.JD
tj;:;l~:;':it-~~IO
SAt~ F:AM:JIJ

;e,Atj F:AMOt·J
;.~~~ FAMm..¡

~~Hr~:~;"J,3.D
'=,;';; F:Ai'10t~

~ .::,rJ I:"f~;-!Ul'.'

~.;' ~.J !~'.~,f'í;' rj

r j,:,¡;,'.hL1J

,=,;:"1 r,:¡;~ot~
=, ;:¡~j ~'{,MO~J

-·4-.1 e,,- {.I ••• I
_ '" 'i ,., 1 ,.,. ~

--.'.:' "'.lJ _

/



MLI

010 MLI
011 M' TC-"
012 MLI
oi ~I MLI
016 MLI

-031 MLI
0-:'''' MLIJL.

033 MLI
_035 MLI

:)36 MLI
,)37 I~LI
038 f~' ,,L"

)40 MLI
)41 MLl
042 MLI

-')43MLI
)44 MLI

04t. I~LI
.947 MU

'48 MLI
A9 MLI

~ O~IO MU
J ~11 MLI

91 MLI

-

FLORA ODILIA ALPIZAR ALPIZAR
SARA MQ RODRIGUEZ ROJAS
JOSE JOAQUIN ARCE VARGAS
COOF'EH.JDIA R.L.
JOSE DANIEL ~ERRERA CASTRO
ROLANDO ALPIZAR QUESADA

-~ARCO ANTONIO ARAYA SOLIS
RONALD ARAYA SOLIS

- COOF'Ef{F:ISASR.L.
ASDRUBAL CASTRO RODRIGUEZ
JOSE ANGEL CASTRO CASTRO

-ALVARO VILLALOBOS MONTE~O
~COOPENARANJO R.L.
-\-COOPELLAt~OIjEF:DEF:.L.

-:::.f.COOF'EHJDIAR.L.
-JOSE FABIO BLANCO ROJAS

MAURICIO CASTRO RODRIGUEZ
-CULTIVOS SANTA ROSA S.R.L.
-JOSE RICARDO SOLORZANO FONSECA

LUIS EDO. SOLERA CARRANZA
MAR 1 O ARTURO ¡'1Ut~OZ MEf~A

- OLDEMAF: SOL:r::: !;:OJAS
ARCELIO CONEJO MENDEZ
FRAt-lCISCO MORA :::AUiS C3

150.000
150.000
150.000
voc.ooo
._OO·~;v\..•.
175.000
17~I.000
1?5.000
715.000

50.00(1
1~IO. 000

75.00(1
1.600.000

934.127
1.761.699

.:,00. 000.
50.,jI)O

600.00(;
300.00(l
180.00(;

150.000
170¿lOO

134

19B6

ALFMW F¡U.I:

ALFAF<O F:UJ:-
ALF ARO F:U 1 ?
PALMARE:,S-
SAN RM1U~1
SAt~ RAMmi
ALFARO F:IJ17
ALF ARO F<l! J ;
ALfARO RUf/
SM~ F,M1Cil,!
':3M~ RAMm!
tJARAtJcl Ct
t·jAF:A~J,JU
SAM RMOt,j
PALMARES--
ALFARO F:U];'
SAtl RAMO!)
ALFARD F:UE
PALMARES --
SAtJ RAMf)t,~

198b
1987
198?
1988
1988
1'i'88
1 'i8B

1?8B
1'1';3<::
1';"/88
1<;'89

198'7'
198).'
19B?
198':;;
198'1
19'1'0
1990
199i)

1'7"7'0
1989

AI...FARO RUL
SArJ F,;AMOt,!
'3M) F:AMCHi



r OPERACIONES ACTIVAS
PROGRAMA BID

INDUSTRIA

NUMERO
~

NOMBRE MONTO

135

A~ DE
FORMALI ZAC ION

CANTON

~.

M30

001 1130
002 1'130

.003 1'1;30

004 1'130

C'075 1'130

079 1'130
- 087 ~130

,- 089 1'130
090 1'130

091 r130
()9~~ t130

'- 09~, r130
098 1'130

--' 100 1'í30

~ 103 M30
1 110
.!...l. ••.1 !'130

M~')O- 11./
r 12.1 1'130

12~? M=~O
• 1 2 ,:1 1-'1~~~()

1:2~1 ¡r13C
_ 133 M30

1.3 ;::,

140
1 ••_ .1.4 J.

14~! M:.:('
11II 1'1i! 11:::,':·

14ó M30
H7 M30"1
lJ~B M30

-1:,11'130

152 r130

- L. J: L J fi t~,·; eE t·~I E tJD A f. t [1
,JD:3E Feo. V(iLEf:IU BOGAt.,jTF'~

EDGAR CAMBRONERO RAMIRE?
L.UI:3 LOPEZ I'fOl-I[lr..;,;GOt~

-T,L.BIt-l GMO. ESl1!JI'JELMADt'.rGt;L
11':',.00('

i .:.••;)/ •.•
J.. • .'_.

1'~9(;
l'~''':;i)

~'?87

'3 (i t·J r< p, {\:~1~·¡
E;M·~ F:,;110IJ
',::At,J F:~;¡~OH
SAtJ 1;:AMOt~
I-~Pd';;At·j.JC.i.

~"~:..000- 11'::' ISABi:.L. 7A!1üfü~, ,'lEf~DU
GERARDINA ZUMBADO MOYA
JU~N VICENTE ARTAVIA ESQUIVEL

_.-7t-l?', LUCIA CM:\JAc1AL RODF{IGUFZ
WILSON Feo. ARCE MENDEZ
MARCO ANTONIO HERNANDEZ MOPA
GILBERTO A. ZAVALA PORRAS

-ANA CECILIA CHAVEZ HUERTAS
• ::>

LUIS A~GEL CHAVEZ RAMIREZ
!'1,~;t'~UEl IS(:¡f'iC ~;F:AYA SAt~CHC:

- MIRJAM MDRERA VALVERDE
-,~1{iF(rti IFTS AF:IAS AF:IAé:
---JfW¡;¡:: ~'.>;TI!¡:';O t"A\JrWF;O ME,:]i;~.
--.rq~;~ FL.lCE !'·iI !':; f{I_HNCO f;:O,] r:¡::::':

..............l.I!E r:;¡y¡:.'¡:nn MO,,; "A";!.,!!! ....
_ HE 1 (.\";" .'.;;~~f (;1,) 1 tI ARti YA

\

';~~U(.¡ "CIDf) ¡:"F:OnUC10f,:F(: .• ¡,,,
-t e- ':i" 1'1 r 'L" 'U'",::; D.E.. >.•.•• r::,.- >.11 ri--- ~ .~- ~~~.--

JORGF LUIS CHAVEZ CASTRO

1(\.). 0(1)

27·~.t..00(\

1 :-..) :> ~)O()

P1i..}Lf::LE.S TIL

-=~M2_ rT-:FIH--B.l-lill'i~ Af~"I!r-~I; t...,,>.OO::;
CAF~ ..Df::' ._.UIS :=;AL~-;'3 r;·'CJVFI'i:!F? J,-.· ....oi)I ..:~!~'

- DL.r·!;~·d·~r·.:O.Jr1~; FEP~·jPd··Jl~F~:'. , <.,(\~,

.1el!";; l' DO. Cf;U)[ F¡!t~ tI! \.:,
F Fkl.j,·: ~...IDO CH¡;"/E7 t (1!~:!~:,;1,1?;

-j-~J '~;,: UG ALd":[I'(.TQ F::UQFlgLlt ',.i;~h·t"',,

••..(,tif:. !"" ~'I:;fnAGUA CHAVEZ
JUf';I~ ":!::DDf ULATE ~;AL.,;~:;
CARl."i(:,Vi Hj C ¡':d'1F'O::. MUt'1U,.

- E VEL. .;.t; Cf',f'íf'US SALAS
- GINNE1TE CABAL.LERO MONTOtA

, \(1'

~. ) .• '.) I,.'~, '.'
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M31

r 011
016

M31
M31
M31
1'131
1'131
M31
1'131

02~

028 M31
-029 1'1:;1

030 !131
032 M3I
033 1'131

_ 037 M31
:)40 1'131
04~, 1'131
04':-

c;. 047
kt~l
II~·.J..

1'131
M31
1'131
M3I
M3I
M:::·I
1~31
M:::. 1
1'131
i'íJI _

062
ü64
ü6~,

M.3I

0:30 ¡~31

.•• )::::c~ M:.3I
~~_:1 i·)88

~~~'i4 1"131-i),i6 nI
1)':77 ~ 3 1

-:02 1'131
104 M31

'105 M3I

... OOF'EARFE R - 1./
-tCUUr-'t.Lt.C'1c.-K.L.

ELIODORO BRENES ALPIZAR
-MARIA ESTER GARCIA ROJAS

FRA"JC 1SCO-WRRANTES ARA YA
MARVIN VASQUEZ CASTILLO

\INV~RSI~N~~ I~D~~TR~ALES
HNoo. ARA)H ARIH~. S.A.

TCOl.if'ELECHE F:. L.
GERARDO A. SOLANO CHAVARkIA

- GILDA CRUZ BAF:F:Ar.JTES
JUAN FEL!X ARAYA ARIAS
EVENCIO MARIN MURILLO

_CARMEN LIDIA ARAYA UGALDE
- F AT 1MA GRAt·JADOS BRENES

JORGE ELADro CORDERD VA¡;:[L';
- CECILIA VALERIO MENDEZ

-- ¡'1~} 1SABEL ~lIMU~EZ ROJAS
RODOLFO JIMENEZ DUARTE

_ MAkIAt-~ELLA ZAMORA GRANADClf·
- Plº CECILIA AF:Ir;~=: e ¡:.;MPOE:
-i·mF'MA BA¡:;:RAt·.jfES CO¡:;:RALE~:

19riF:IO n.IR:!QUE MU~Z MOtHn;~)
MARCO AURELIO MONTERO BOGANfES
FULVIO QUESADA RAMIREZ
ERMIVA ALVARADO MENDEZ
MIGUEL QUIR0S ESQUIVEL
RICARDO CAMPOS VALVERDE

~L.lLUr·iM UDlEIH DUARTE ,.ij!'1i::·r~t:;~
_r¡~2 .JULIA ROvRIGUEZ TEi'KJF 1::

- ZEJ. f} -r i'1º Gf<A~·JADCf':'· CASTf..:C
JUAL LUIS JIMENE¡ LEON

- Ei'íUo:.l ¡Fi A~:C.';;jEDAS M<GUEDA~:'.
- RO~:.n(/:L ',,1ALEtJCIMJD ¡¡LATE

-:-1'1Al'd ri EL EtJA :::o TE L,~ t<.OF<G[~:.

MARTIN CASr~O EL!ZJNDO
LU I'; LO~'EZ f·1iJlmF·,:.I~,(i!.!
LU,~.'::::~LBERíü CAME!S::~lí··.IF.F'~.J [)!.':- :",¡·:!!...'H

- e:; i. '::.::~:.E.:L. L..r:~ H E~:r'U; ~~i'E2. !,.¡ i;~,~-¡ :
+ L::~::UF:::F:p¡ f J: I,)p. AUTOGE~~ r 1 Uj-..~¡::.;.,t ;:1 '-::oI:~.¡"!í ; I-:¡I.:IL!

-LUZ ELENA ~EyES CARRILLL
-MARrA IRIS ARAYA QUESADA
-unu:rH e J'VEZ MORERA

':OO¡::'[f',Rr:E >,. L.
KE~uRICK FCu. SOLANO FALL~~

- GLADYS MEDRANO ARAYA
-cr,~:MEtJ tT=! i.,¡:;MBO¡':,' F ER~JAtJV[_
-{JLGA MAr, J. iJ ·....r..,_.ljU;[>[

-:.:; Qr.1U, M~~ ~:':":l;_ :1F,,: CAJ1F'OS
- FLOR·l ~:UC1o HE 1:;t~At-WEZ SAtJUic ..
--L'If'iRlr; ritWEL u; U!J~'::;¡;DA ALF ¡;}:!.
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1. 221. 2é~O 198~,
198t
1986
198.::-
1986
198t.

SAN RAMO"'~
SAt~ RMOt,~
SAN RAMm·j
SAN F:AMOt~
SAN RAMOt-~
SAN RAMOt;J

911 • ~l~~(:
12::',. ()(¡()

130.000
250.000
150. (JO(\
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S M.! F:AMot,¡
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1?8ó
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SAI'~ f-:AI'1ürJ
SM~ RA11n~1
SAt.l RAMOtl

136 ..81. e' 1987
1987
1987
1987
iCO-=-
.!. .<L'.: SAr·.~ ~.:AMCif~

lOO.()iJO
260. ü(JO

1987
1987
19R7

1987
1987
1':;;87
198:-
1'-:'0-:

1 ':;-8-
1,-:,e"",

SAt~ f-:AMOt·j
150,.OO(!
~:()Ü..0(:('
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3,:';t~ ¡.;: AI1Ot-~
E·At~ RAMOt·j
3M~ RAMOt,.¡
SAt~ RAl'1m~
Sf;t..¡ F:f'iMOU
SAfJ ¡:':MltJt~
~;At'-J. ~:Ar··tDt·~
SAi-i ¡:':(li'1C1t..:

27ü.OOO
.~~·40.O!.)(,
J. 3¿~. o(:~)

~.'7'S --,
í.987 3At·~ F:AMOt-·j
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113 M31 ,lOSE OSV~LDO BRICEf.IO OBtlt~DO 160.000 1989 SM-l ¡:':AI101~

lló M31 _MERCEDES SOTO ZUfUGA 1~,O.000 1989 :3fit4 ~:¡;1'1jI ~J

11~.. M3J MARIO ANTONIO PALMA VILLEGAS 310.000 1989 SAt~ F:f<110lJ

- 119 11:31 clOSE MANJATH ESnUIVEL CHAVARRIA ~O.OOO 1989 SAt~ F-:AMCII!

~
12:0 M31 RICARDO ESnUIVEL CHAVARRHI :,0.000 198'/ SM~ RAi'IUt·¡
1r;'~ 1131 JORGE ANTOt~IO CASTILLO MOtHERO ~,O.000 1989 SM~ RAI1Utl

J.~ .J

..J 1 ;::8 M31 OSCAR GDO. ANGULO RAMIREZ 50.000 1989 SAt~ RAlr:Ut·J

129 1131 RAFAEL A. BARRANTES COF<RALES .~~O. OO\) 1989 SM~ RAMCHi

1 ::';0 M31 •..•..KATTIA SEQUEIRA SEQUE IRA 3: « , 000 1990 S(H~ f':AMOU
,LiJ 11 ,-~:.1 -Mº DEL MILAGRO VALEF:IO ZAMORA 125.000 1990 SM~ F:AMOI~

- 1::':2M31 -DILMf1 FERt~ANDEZ HERRERA 90.000 1990 ~~At4 ¡;,A 110 ti
Ut, M~:;J claSE LUIS CORTES SM4CHEZ ;:00.000 1990 Si~tJ ~:M1Or:
13>' i'1~;1 ASDRUBAL GMO. VILLAL.OBOS GUERRERO so. O(iO 1990 SAt~ F:AI'IOI;

- .1 :.:~::.! 1'13I 1'íG IS¡;BEL 11m~GE \lP,LVEF:DE 150.000 1'1'90 t~Mü'1~·j,lC¡
1 ",':0 :'1~;1 }!':::ENTRAL DE MUF L.A::; ::;~;t~ FiAMON S.A .. ':':;~'. 000 1990 :;,¡:,¡t4 t;';;;'1IHi

~
1. "_' .'

H2 11~:;1 - UDIETH CAF:VAcIAL RODF.: 1 GUEZ 50. OO,~\ 1990 ::;¡;t,j f.:AI'ICJI·'
14!:~; ;'151 F t<At~C 1 SCO AF: I AV 1 fi CUBERO :)(J • 00(: 1'190 ';;.';t,~ F Ai10tl
1~I:~,lrt ..~ 1 -LIDIETH Mº B,;F:f,:MHES SALAS :3~,. OO(J 1990II,} .J.. SM-l ~:A¡1UIj

~ 1 ~¡ {~ M31 CARLOS ALBEF:TO VM~ELA MEcHAS :1;:1.000 1'190 SMj ~:~r;D;'~
i 1~;~~I MSI _H:AtICTsro GnC' F:O OIAr..' f>!U''lEZ 1 'R () (,() 1990 F'¡:;~J'jM:E ':~;

- 1 :-':.1. 11,:, J F:DGEL. ID S,;U,S ME~'lDEZ 400.000 1990J•. ~, '_.' ':;Pjil ;:~i1[1t··J
1 ~,!, 11::,1 - ,11'1 E A. \1 '1 f,:f~ , C; ') ~I () OOCi 1990 ~jM':Ar~,]O
1 ~;B M:; } - M9 DE LOS ;!t'~GELE::: VALEt·jC 1 At~O ~~O..OO() 1991 ':;AtJ ,,:AMOt.;
1 :','1 In] r-- MAYELA VIL.I_AI. UBUS C,;RRAt-lbi ~IO. O'JO 1991 ~3(.:;1-, f.: A1'1 Qr"

- lA
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NUMERO CAt~TONNOMBRE MONTO A~ DE
FORMALIZACION

M2I
M2I
M21
M21
:121
1121
M21

- (l10

¡ )11
{ )12

- 0.1:)

I
(>1 ':"

\"1 ""i'. .! /

_ 1,)1:3

:r12I
f':1':'T
I I.L ¿

M;~1
In'-', T
11~...Lo 1ij

~\ '~;~)
...•.• '.';';'::

I~"'"1
I e: .L

:;\-', r
1 )L . ..l.

F¡21

-
.•••• 1

!

"90\1
1

--

-

~COOPEBRISAS R.L.
ALBINO ROJAS CARRANZA
ROSARIO Vl~lBOS VILLEGAS
OSCAR GDO. BARR 'NTES CONEJO
JOSE ANGEL KODR¿GUEZ QUESADA
:OF'EBF:!SAS F:.L.
~URIA DURAN RODRIGUEZ
ROBERTO CASTRO MORALES
DONA TO LOBO BOLAf:tOS
HERNAN RDDRIGUEZ SOTO
ROBER10 CAS1RO MORALES

-HUMBERTO MURILLO ROJAS
ORLANDO VILlALOBOS SALAS
CARLOS MANUEL ARRIE1A iAMORA
AL~REDO ENRIQUE HEkr~~~ ~ODRIGUEZ

1 .29:,.000
200.000
200.000
210.000
;:::,0.000
330.000
200.000
110.000
¿~,O.000
.iOG.OOO

vo , 000
l?~,.OOO
~:O().000

:.~,"7~I. 000

198,1
1984
1984
198¿.
1986
1987
1987'
1987
1987
1988
1988
1989
1989
19'10
1'7"';'0

.iU:t,¡:;,O RUL'
~; f~ t-l h fl 1'1Ot~
':)fit! J;:t,MClj·j
:::At~ ¡:':AMOI,j

'::::fitj RAMm~
{,lF f'\ F.: O F:UI'
:.;,~tJ F: (,1'1m,!
~:;~r-iI~M1m)

;::¡ !_. ¡:" t~~:~fj ~:!.¡ T.

~jt1~-:;:',!·.1~"'e
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••••••••••••• ~••••••••••••••••••• ANEXO 4

PROGRAMA: _

ENCUESTA PA...lM. KVAWACION DEL IMPACl'O
DEL PROGRAMA SOBRE LOS USUARIOS

ENCUESTADOR: _

FECHA: _

1- DATOS PERSONALES.

•
NOMBRE DEL EMPRESARIO: _ /

••EDAD: _
SEXO: FEMENINO MASCULINO: _

No. DEPENDIENTES:
O
1-3
4-6
7-'9
10 6 Más

¡, ESCOLARIDAD:
O
1-3 grado de primaria
4-6 grado de primaria

•• 1-5 grado de secundaria
1-5 grado de universidad

•• Otrus especifique:

2- DATOS GENERALES DEL NEGOCIO".

ACTIVIDAD:
'"

TIPO DE PROPIEDAD unico dueño: Sociedad:

TIEMPO DE TENER EL NEGOCIO:
O años
1-3 años
4-6 años
7-9 años
10 o Mas

3- HISTORIA EN EL PROGRAMA.

NUMERO DE IDENTIFICACION: _
FECHA DE INGRESO:



No. DE PRESTAMOS RECIBIDOS:
1
2
3
4 6 más

Monto Préstamo No.1
~50.000 Ó menos:
~51.000 - ~100.000
~101.000 - ~200.000
~201.000 - ~500.000
~500.000 -~1 millón
de ~1 millón en adelante

Plazos:
1 Ó menos
2-4 años
4 anos ó más

Monto Ultimo Préstamo
~50.000 ó menos:
~51.000 - ~100.000
~101_000 - ~200.0CO
~201.000 - ~500.000
~500.000 -~1 mil16n
de ~1 millón en adelante

Plazos:
1 6 menos
2-4 años
4 años ó más

)

4-;( 1NDICADORES DE CAMBIO'
A- RELACION CREDITICIA CON OTRAS FUENTES

1- Tiene créditos con
otras fuentes. sí no

De quién.'?
BANCO
GOBIERNO
PRESTAMISTA
:<'At-lILIAR
OTRO (ESPE-
CIFIQUE)



B- EMPLEO

1- TIENE EMPLEADOS
2- No. DE EMPLEADOS

A- FAMILIARES
No. TOTAL DE PERSONAS.

2 Ó menos
3-5
6-8
más de 8

ANTES
PRESTAMO

SEXO DEL PERSONAL M
U ------

EDADES: .
Menos 15 años
16- 20 años

::> 21- 25 años
26- 30 años
31-40 años
más de 40 años ------

PROMEDIO DEL SP.LARIO POR MES
PAGADC\, TIEMPO COMPLETO

tl:l0.000 ó menos
<tlO.001-<p2;).OOO
Más de q;20.00~

TOTAL FAMILIARES NO
PAGADOS
TOTAL FAMILIARES
PAGADOS.

B- NO FAMILIARES
No. TOTAL DE PERSONAS.

~ ó menos
3-5
6-8
más de S

SEXO [¡ELPERSONAL M
F _

DES PUES
PRESTAMO



PROMEDIO DEL SALARIO POR MES
PAGADO. TIEMPO COMFLETO

rt10.000 Ó menos
~10.001-~20.000
Más de ct20.000

EDADES:
Henos 15 aí'ios
16- 20 años
21- 25 afios
26- 30 años
31-40 años
más de 40 años

TOTAL NO FAMILIARES
NO PAGADOS

TOTAL NO FAMILIARES
PAGADOS

c- INGRESOS PERSONALES.

ANTES
PRESTAMO

142

DK3PUES
PRESTAtiO

1- Sue:do mensual del dueño del negocio.
~10.000 Ó men03
<\:10.001-,t20. (lOO
Más de ct20.000

2- MONTO TOTAL DE LOS SALARIOS
PAGADOS POR MES

1- No.estiffiadode clientes por mes:
10 Ó men::::s
11- 30 i
31- 50
más de 50

2- NO.estimado de proveedores:
:3 Ó menoe
4-6
7-10
más de 10

D- INDICADORES DEL NEGOCIO.

3- Lleva registros contables:
ei
no



4- Valor de las ventas mensuales:
menos de ~50.000
~50.001-~100.000
~100.001- ~200_000
más de ~200_0()O

5- Utilidad mensual del negocio:
menos de ~50_000
~50_001- ~100.000
~100_001- ~200.000
más de 11:200.000

ALlMENTACION -------------- ----------------EDUCACION
VESTIDO
VIVIENDA
EDIFICIO/TERRENO
ENSERES DEL HOGAR
AHORRO
DIVERSION
QTRO (especifique)
«o TIENE INGRESOS
ADICIONALES

6- Valor del activo fijo:
menos de ~lOO.OOO
~100_001-~300_000
~300_001-~500_000
más de ~500_001

5- USO PRINCIPAL DEL INGRESO.

6- PARTICIPACION EN LA COMUNIDAD.

ANTES
PRESTAMO

143

DESPURS
PRRSTAMO

A- Pertenece a alguna asociación, gre~io o similar?
Sí
No

B- Se reune con otros microempresarios?
Sí
No

7- NIVEL DE VIDA

A- Después de entrñr al programa siente que vive mejor?:
Si No
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B- Siente que vive igual'?
Si No
Explique:

8- PARTICIPACION

A- Asiste o ha asistido a algún tipo de asistencia tácnica?
Sí No

B- Le ha ayudado la asistencia técnica a mejorar, su
actividad?
Mucho "Poco Nada _

11
q. e2' i_~_C_\_~~_~_C_'-.

R S~
s.

-'

n
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ANEXO : PROCEDIMIENTO
TRAMITE DE SOLICITUDES

DE CREDITO
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INTRODUCCION

Los procedimientos son sumamente importantes en
o Instituciones porque permiten seguir un
e~ecuci6n del trabajo.

las Empresas
ordpiI en la

A Iln de que los procedimientos se conviertan en una
herramienta de planeación empresarial. será necesario que
estén debidamente escritos V clasificados en cada área.
Asimismo. deberán poseer los documentos o formularios que se
requieran en cada actividad.

En la medida en que se haga de la forma descrita
an t.e r iormente. permi tirán a la institución adiestrar perso"'nal
nuevo. rápidamente. asi como mejorar los controles
administrativos tan necesarios en la organización.

Por Gltimo. es importante recordar que los
~eben ser revisados peri6dicamente para que

procedimientos
sean realmente
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l. PROCEDIMIENTOS PARA LA ASOCIACION

La Asociación a la fecha. carece de un Manual de
Procedimientos debidamente enmarcados y clasificador. No
obstante. esta omisión no se convierte tan .... debido al
volumen de trabajo. cantidad de empleados y tipo de
orgánización.

Nosotros hemos visto la necesidad de hacer un
levant~miento de aquellos procedimientos que son
esenciales por ser la principal actividad a la que se
dedican. Estos han sido descritos y no asi
clasificados debido a que no se ha ~nsiderado pertinente
hacerla con estos pocos.

Conforme la Asociación vaya creciendo. será necesario que
elabore su Manual de Procedimientos. y para ello se
presentan a continuación los pasos a seguir y una
recomendación sobre el Sistema de Clasificación.

I l. PASOS A SEGUIR PARA ELABORAR UN H..ANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Los pasos más importantes son:
1. Clasificar las actividades de acuerdo a

funciones especifiras. En este caso seria
.::-:..(;.Jerclcj a.:

las
de

CArencia ~eneré11
Arca AdministratiVA

~:. IJn=- v e z de te r m1nad.:.:::=:: i.=.::. s
3e:allar cada t un':~on .
0.,ecUtr; :,.1 los f o r-mu l e r i o s

ac ,~1v idades.
j clr:m t. i. f icando
1)1:,.:.1 r z ado s .

se de ~-_':-l'án
oü:én la

, t l . I i d\',-::>11 '::\0:;' 1-,3,(:

Proveedurí:::

,D..rr-~;~ Pecuar' j.¿;

p\ r é: a 1n el11S t. r r r, _

i-<~;, '?st-'- ¡':'lJni.'

!n,~' i
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111. PROCEDIMIENTOS PARA LA ASOCIACION

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO:

l. SOLICI1UD DE CREDITO POR PARTE DE LOS BENEFICIARIOS

01. El cliente llega a solicitar el crédito.

02. La Secretaria realiza una primera entrevista para
determinar si el crédito corresponde a las líneas
de crédito.

03. Si procede lo remlte al técnico respectivo.

04. El beneficiario se entrevista con el técnico. si es
viable. se da una cita para que el técnico visite
el lugar del futuro proyecto para confrontar (En el
caso del técnico agropecuario. cuando él no se
er.cuent r-e porque está de visita. se lleva el
formularib Nº 1 (Anexo 1) V posteriormente se
visita el proyecto).

05. El té~nico visita el proyecto y si clasifica
entrega la lista de los requisitos que
presentar. Depende de si es o jurídica
de los fondos. así cambiar los requisitos
" \
.; ,1

se le
debe

al ...
(Anexo

¡)f~. EJ be ne fi c ia r i o entrega los doc ume n t.oe á nd i c edo e a
1 ó S e ,-T e t a r i a .

n/. L=: ~;.-·~;ret2ria J lena la carátula t An exo 3)
S0;i(i~url v remite al técnico ¡Anexo 4).

v l."!

(.lf). EL :.f":<!I'~" e e l a t.o ra r-er f i I G l~ r'ecí,.í11el-ldé.,ción del
C:>-'.-=- "r',-;jj',it-,:: ;:;1 {~on)it.-é \-:-~.::.~>·-,ditc\ (En ~'l t:.:.1SO;)

de r~cursos con PRA~E.
2! ~erfil (Anexo 5\.

e:·: is te un"" fo rma

~g E~ e: ~~SG de que sea la Ger9ncia que apruebó.
c]~QS elaboran una acta para contar los elementos
.::n~'-:: s.:: t.oma ro n e n c ue nt e . (Ane:·:o:-3i .

~ .i : .

~~L -n...0-_' ;_1; I i l/ -': .;;

E r. .:.,I . rj -:': ,--j 1: j í) .~'

r

"! 1 1'1\);-; .

, _ ~i I j •• '-:'-.i I ¡~ ,~.'~ . ~...,_o -¡ ~ 1 i

. . i; ,.,' : .

!'r ..:: .
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13. El Comité de Crédito remite directamente al Banco
para que se formalice el crédito. cuando proceda.

2. TITULO DEL PROCEDIMIENTO: FORMALIZACION DEL CREDITO

ozL.

03.

04.

Banco recibe los documentos del beneficiario e
informa al mismo para que se presente al Banco.

Banco le indica fecha v hora a presentarse para la
firma de documentos.

Beneficiario se
fiadores a firmar

lospresenta día y
los documentos.

hora con

Banco revisa que todos los documentos estén
orden y entrega el primer desembolso
beneficiario. El Banco remite una copia
Contrato a la As6ciaeión.

en
al

del

05. Secretaría recibe copia de contrato y sigue ~el
proceso de seguimiento del crédito.

3.

01.

TITULO DEL PROCEDIMIENTO: SEGUIMIENTO TECNICO

Secretaría
e x pe d ien te
para que
crediticio

concopia ~e contrato. confecciona un
deJ beneficiario e informa al contador

proceda a dar lniclO al seguimien~o
v jevuelve a Secre~aria.

0~. Secretaria envlB información al ~écnicc.

\-\ "
""1.

técnica

> ( :, • .~:.:r s t.e - I --G ..•..x Ó:

arro r-rna J ,
:::;i ,9"1) e 1éi :c·

prepar'u informe
.: ~.~' ;-.a;=: he s t.a =11JR te']

óCClcn.

4. TITULO DEL
BENEFICI J\¡.nos

A LOSPW1CEDIHIENTO: DESEMBOLSOS

, ,
• J >"-,,:; (; !"e Ld !'"' J ;;

(' (, n 1 r, l C) }

¡ • I ! ::-~~-. .} ~.-~ .. ?,,'

¡ "

J .-\!':-:

j.
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04. Cuando procede un desembolso.
documentos a la Secretaría.

técnico envía

05. Secretaría confecciona la solicitud de desembolso
para el Banco y envía. (Anexo 8).

06. Banco recibe v entrega cheque a beneficiario.

TITULO DEL PROCEDIMIENTO: RECUPERACION DE CREDITOS

01 .. Técnico establece un plan de pagos de acuerdo 6 la
actividad del proyecto.

02. Verifica contra tarjeta de cada beneficiario si h2
efectuado los pagos.

01. En caso de que no haya cumplido el beneficiario. el
Técnico lo visita y en los casos pertinentes
establece arreglos de pagos. si no se le avisa ~ue
procederá el cobro administrativo. ~

04. Si pers iste e} atraso. se le ind ica a 1 Banco ::'-::c'2
que proceda ~l cobro iudicial.

,6. TITULO DEL PROCEDIMIENTO:
BENEFICI p.RIO

CONFECCION DE TARJETA DE

01. SecreLaria enVla documentos de iormalizaci6n al
Con t s do r P(-:~"'2. qu e p r-c c= I-~'::' ,~ 1 J en.:=tr la. tar -;i:-:.t.~ '-3:"
t)e 11 é -:~e .i t3 i i \~i.4 n t:;; >: Q :) .

.?!'¡".'};::" !.c:::,- =: -=};:':; rt-):-:;aI1t(::.--:
. - ':' .--: }::-:-; 1 t,¿--j ¡,,---= .• ~.¡

1;- ~I -: :=;iTl'--- .0:' _ \~. ,.,:,.

,",',)

.j. " !,-;lJ;-lnd,c .3-:; -errnin.siJ l\)~-~ .J~-::~':r~rn~-)()Lc;().'2. el C:~}!-jT_--

inj.i--ió la .:j1!-1:ó,~~i\~'l) de l o r= :-~~é;2L)~' ei~ct.11.::tdos }::'.-=\1
l-=,"-Jne -;-j e ier 1. (__ 3~ Cl eu i:» r'd e .~j 1.c) s: (JJ)Cllmen tC'2
¡~·c\mr>ro1')a-:i·)n 8n\r~_dd()s ;:'{':-' el BdnC()~ hr:J.sr;:.
-0-, ~ :' m j n 2; 1 _-::. -<::: r a (' .:.~ r: _

T) TULU lWI, [)í\OCF~.1J ~) l';N'i'(I:
1./\ r\:;()Crl\(~]()N

l<iJ\I~)it/\CI()N DI<: CHEWi)E~;. f'/\JU\

.-' -) .:.s . I ! :~t: , '
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03. Contador revisa,
Secretaría.

firma revisada y lo devuelve a la

04. Secretaría lo envia al Presidente V Secretaría de
la Junta para su firma.

Presidente V Secretario firman y'devuleven a
Secretaría.

la

06. Secretaría recibe y procede al pago.

8_ TITULO DEL PROCEDIMIENTO: ELABORACION DE PRESUPUESTO

.01. Gerente en
presupuesto
Directiva.

conjunto con el Contador
anual y lo remiten a

elaboran el
la .Junt a

02. Junta Directiva iecomienda y aprueba.

03. Trimestralment;2 se hace Ull.3. revision V si es
necesario el Gerente elabora una modificación V la
presenta a la Junta Directiva.

04. Junta Directiva revisa V aprueba.

05. Al final de cada periodo. el Gerente iunto con ~l
Contador preparan la liquidaci6n presupuestari~ y
la presentan a la .Junta Direct iva.

06. Junta Directiva revisa. recomienda y aprueba.
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••••••••••••••••••••••••••••• ..···ANEXO 6

ASOCIACION PRO-FOMENTO DE PROYECTO PRODUCTIVOS D~ LA
SUBREGION DE SAN RAHON

CONVENIO BID SP/TF-82-10-CR

Fórmula previa a la recepción de la Solicitud de Crédito.

Fecha: --------

ACTIVIDAD A FINANCIAR:

Nombre Completo: Cédula:

Dirección: -- -- ------ ----- -- -- --_._---------- -

Teléfono: ___________ Ingreso Familiar por mes:

Tiene usted deudas con el Banco u otras ent~dades financieras?

NO A cuánto ascienden?SI

Estado - Civil:
Usted: . _

dependen deNº de personas que

INFORHACION PERTINENTE AL PROYECTO
Ubicación de la finca o taller:

-'r---~ -~_.. --

Nombre del taller (para solicitudes de pequeña industrié)

Inversión o Provecto:

MONTO (Colones)

TOTAL

Firma del S01icjtant~
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····•··•••••••• ••················ANEXO6

Teléfono: Fecha. de entrega:

MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL (DAME)
FIDEICOMISO 222 - BANCO NACIONAL - FONDO ROTATORIO DE

APOYO A LA MICROEMPRESA

HOJA DE REQUISITOS

Requisitos necesarios para la presentación de su solicitud de
crédito en la actividad:

Nombre del solicitante:

L>irección:

Sin excepción no se tramitará su solicitud sin haber cumplido
con la presentación de todos los documentos que a
continuación se maccan:

1- Fotocopia de su cédula de identidad por ambos lados.

2. Fotocopia de la cédula de identidad de los fiadores.

3. Fotocopia de la orden .patronal de los fiadores,
cuando trabajan con empresas.

'( ) 4. Constancia de salarios de los fiadores
certificación de ingresos de un Contador Privado.

o

Constancia de la C.C.S.S. enla que se indigue que se
encuentra al día en sus obligaciones patronales.

6. Facturas pro forma de la maguinaria, eq·.ipo o materia
prima a comprar canel producto del crédito v a
o fr-e oer- en garant ía.~

Si se ofrece garantla hipotecaria. plano catastradc V

certificación del Registro Nacional de la propiedad
con identificación·de área y lindero.

) 8. Otros (permisos,
presupuesto, etc.)

certificaciones, croquis.

--- - -- ----------------------------------- - .-

Fecha de recibo:
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~E~UISITOS PARA SOLICITUDES DE
••PRESTAHOS PARA PERSm~AS FlSICl\S.

Seiior (él) : Fecha: 198 •-------------------------------------------------- -------
Teléfono: ----------------------

____ l}Estudio rle Bienes de deudor y fiadores

____ 2)Constan~ia de salaríos de deudor y fiadores (Neto y Libre)

_____ 3)Impuestos tcrritori~les al día

_____ 4)Const~cia de la C.C.S.S. de 4ue el deudor ¿stá al día con los pagos a esa entidad,

o de que no es cotizante

_____ S)Fotocopias por ambos lados ue la cédula de identidad; tanto del deudor como de los

fiadores (BIEN CLA1<AS)

_____ ó)Factura proforma de maqui.~ria a comprar

____ 7)Certificación del i~ebistro de Pr-endau sobre gravamenes cuando es prendaria (maqu í.aa-

'ría usada)

____ 8)Cootrato de a rrendarrí.ent o con posposición de derechos a favor del Banco Nacional de

Costa Rica por alios

_____ 9)eertificación de ueudas del Banco de Co~ta kica

__ 10)

__ 11)

CUFlquier consuta sirvase llamar al 45-66-50
I

~~~g~~~,i. De Lunes a Viernes de 8 a.lil, el 4 p s m,

-PafJ t ramf tac í.ón leL~Ü con: Lic. Rodo Lfo Espínoza \.lo en los altos de la tienda Lo ren ,

San ka~6n-Al&juela.

zbc



155

••••• "e•...•••••••••••••••• a·······ANEXO 8

REQUISITOS PARA SOLICITUDES DE PRESTAt'K)S PARA
PKRSONAS JURI DI CAS

Fecha

l. Perfil del proyecto (estudio de factibilidadl.

Fotocopias de cédula juridica (bien clara).

:3.. Fotocopia de per sonerí.a .iur í d ica de~ representante Lega l .

4. Fot.ocop ia de estados financieros del último periódo
fiscal (balance de situación, . y de pérdidas y gananc ias )
debidamente sellados y autorizadas por el Contador.

5. Carta de autorización del Consejo de Administración a que
el representante legal gestione la solicitud de préstamo.

6. Constancia de la C.C.S.S. de estar al dia en los pagos a
esa Institución.

7. Estudio de bienes de los miembros de 1 '=c.'nse,lc''J,=;-
Administración.

8. Fotocop ia por ambos lados de la cédula de identidad, de
los miembros deI Corise.io de Administración,

:? . Estudio Mercantil.
..

Es:t,::.dos f inanc ier-os .

11. Estudios de fincas donde se va a llevar a cabo el p lan de
'inversión.

Cualquier consulta sirvase llamar al 45-66-50.

lioLar:i.Q: De lunes a viernes de 8 amo a 4 pro.

Para tramitación legal con: Lic. Rodolfo Kapinoza Q .. en los
a1tos de la Tienda Lor-en. San Ramón - Alajue la.
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MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL
FONOO ROTATIVO DE AmYO A lA HICRO EtiPRESA

BANCO NAClrn~AL DE COSTA RICA - SECCION FIDUCIARIA
SOLICITUD DE CREDITO - FIDElmMlSO NQ 222

USAR LETRA A HAQUINA O D/\ tí)LDE

Fecha Lugar Código
P C D AC OPD Nlwero

DATOS PERSONALES

Primer Apel.U<:i9 Segundo Apellido Nombre Comp l.. NQ Céd , Edad

Teléfono: Domici lio

------- -- --- _. -- --- - --

Cónyuge: ------ ..._--_._----_._-- ------- ._-------- --------

Nombre y dirección de Iéi Empresa:

Deudas Actuales Acreedor'

• [Iest ino:

.~CTIVIDA[I y TIro DE PEOWCTO:

::..,a. producción es todo el añr:, SI ( ) NO ( ) Por qué?

Empleados ( Inc Iuvenco titular) lng-/Mes dé la ac t . .
Tieill}:>Ode fundada ,,,¡'los_ Ha tenido problemas enlos últimos años
~jI ( ) NO ( ) Pr:T Que __ _ _.•.
~)-.;ndic ión local: PrestadoPr op io Alquilado

Mantiene con el Banco Nacional:

Préstamo: NO ( )
Agenc ia _
Cuenta de Ahorros:

SI ( ) Directo ( ) Fianza ( ) Sucursal

NO ( ) SI ( 1: Sucursal o Agenc ia

Plan de Inversión (Destino y suma que empleará en cada ru!:,ro)

Cap i tal de 1 t raba.i o: _
Maquinaria y Equipo:
Remodelación o ampliación de locéil:

TOTAL

156

.'

o
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Observaciones al Plan de Inversión:

Plazo __ Meses. Período de gracia Meses. Interés Anual %.
Cuota Mensual _

GAR.ANTIAOFRECID.A.:Pr-endar ia Fiduciaria ( ) Hi.pot.ecar-i a

Grado Valor ________ _ Colones Responsabilidad: _

Descripción: --- --------

FIALOR (1)
ler_Apellido 2do_Apell~do Nombre Nº Cédula Edad

Estado C'ivi 1 Nacionalidad Teléfono Ocupación

Dirección:

Con propiedades en la Provincia de Lugar de Trabajo
_________ Teléfono _ Ingresos Mensuales
_____________ Colones. Procedencia de _

FIAOOR(2l

ler_Apellido 2do_Apellido Nombre NQ Cédu l a Edad

Estad: Civil Nacionalidad Teléfono Ocupación

Dir,,"cción:

Pr'opi e t.ar io inscrita en el partido de _
Tomo Folio Asiento Dirección _

De aprobarse esta solicitud. Agencia del BNCRa pagar

Toda la información 'cons í gneda en este formulario es c ier-t a y
completa según mi leal y saber y entender y tiene por objeto la
obtención de un créd it.o . Por este medio los autorizo a solicitar
información crediticia en el Sistema Bancario Nacional.

----- -------------
Firma del Solicitante Firma del Asesor
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MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL
DKPARTAHlllii'ODK AroYO A IA HICRO KtíPRESA

PERFIL DKL SOLICITANTE

-------- ---- -----
FECHA ACl'IVIDAD P C D AC DPD SOLIC.

Nornbre : .. .... Monto Solic.: _
Plazo: Periódo de Gracia: __ InL :-----
Deter-m. AcL (Col). Cuentas x cobrar .__. Pasivo
Terrenos y Ed if . Pr oduc .Termin. Cta.por par;.
Maq. y equipo _._ Materia prima _ (-de 2

ses ) _
Producto en proceso Deudas a pa

gar _
Total ac t . f i.ios . Total AcL var. Total _

('..ALCUWDE INGMSOS - EGRESOS roR MES

VENTAS ACl'UALES CANTIDAD INGRESOSPRECIO
-------_._----- ---- ----

SUB-TOTAL
AUMENTO EN VENTAS (ESPERALDl

SUB-TOTAL
TOTAL DE INGRESOS (1)

COSTOS VARLl\BLE:; ACTUALES:
M..~T_ PRIMP.:3 CANTIDAD PRECIO INGRESOS

SUB-TOTAL
AUMENTOS EN COSTOS (ESPER.l\iX.1)

---------- ---

SUB-TOTAL

MANO DE OBRA
TOTAL COSTOS MAT. PRIMAS

HORASIMES SAL. /HR. TOTAL

AUMENTOS EN t1:1.NODE OBRA
---- ----

TOTAL COSTOS MANO OBRA D. _

¡58
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.'

Costoa Fijos

Alquileres
Prestaciones sociales
Agua, Luz. -Teléfono _
Mantenimiento
Varios

Sueldos
Transporte _
Impuestos t1unicip _
Depreciación

----------- -----

Total costos fijos (3)

Utilidad antes de impuestos

Utilidad más depreciación

Aten_ deudas / pagar
Cuota a pagar (Crédito solicitado)

Total de ingresos menos gastos

OBSERVACIONES

Capacidad de pago: (Explique resultado de Ingresos y Egr-esos ):
J

- ----------------- -------------- ------------_.- ~----------------
------------ -- --_._----------

Mer-cctdo (Ofer-ta y Demanda 1 :

Experiencia:

Solvencict Moral:
__ . _~. __ • 1 _

Descripción del local de trabajo y maquinaria:

---- --------- -- - - ------

Recomendación final: - ------------------_._--_.------
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~•••••••••••••••..••••••• ·······ANEXO ~

MINiSTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL
FONOO ROTATIVO DE AroYO A LA MICRO KMPRKSA

f3ANOONACIONAL DE OOSTA RICA - SKCCION FlOOCIARIA
CARATULA DE CRKDITO - FIDEImtfISO NQ 222

USAR LJITRAA MAQUINA O DE MOLDE

Fecha Lugar Código
P C D AC OPD NÜffiero

DATOS PKRSONALKS

Primer Apellido Segundo Apellido Nombre Compl. NQ Céd. Edad
---1>

Te'éfono: Domicilio

Nombre y dirección de la Empresa:

Deudas Actuales . Acreedor _ Saldo
Destino:

ACTIVIDAD Y TIPO DE PRODUCTO: -- -----------_._--------....---- ---

Activos Valor

Valor
Emoleados (lncluyend(¡ t:¡tularl _ Ing_/Mes de la ac t . .__
Tiem~) de fundada afios- H;:,. tenido problemas enlo~ 0ltimos afios
:-31 ( ) NO ( ) Por qué . _
Condición local: Prop io Alquilado Prestado
Explique: _. _

Plan de Inversión (Destino y suma que empleará en cada rubro)

Capital del trabajo:
Maquinaria y Equipo: . -- ---- ------

Remodelación o ampliación de local:

TOTAL

Observaciones al Plan de Inversión:
._ ..._- ._._-----_._--

Plazo Meses, Periodo de grac ia . Meses, Inter-és Anual _%,
Interés Moratoria Anual . _

Forma de entrega del dinero producto del crédito:



161

••

Forma de reintegro del dinero (de pago):
-------- --- -----------

GARANTIA OFRECIDA: Prendaria ( Fiduciaria ( ) Hipotecaria ( )

Grado Valor -__ ColonesoResponsabilidad:

Descripción: --- ----- -------- -- --

Propietario y citas ~
en garantía:

inscripción de la propiedad que se ofrece

FIAOOR (1):
NOMBRE· CEDULA

Salario -pormes: Con b~nes
FIAOOR (2): ------- - ------

NOMBRE CEDUL..~

Salario -pormes: Con bienes _

bbservaciones a la Garantía:

RK~CIONES

Sobre Capacidad de pago. aumentos de ingresos. aspectos de
mercado. garantía propuesta, solvencia moral_

---------------------------- - ------------ ---------- ---
'" ____________________-L.

NOMBRE DEL TRAHITADOR O ASESOR ----------FIRMA

RESULTAOO DE LA GESTION: Aprobada ( ) Rechazada ( ) Otro ( )
Sesión Artículo

Observaciones: - ------- --- - ---- ----------

- -- -- --- --- -- --- -------------- -----

-------------------

FIRMAS
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Solicitud menor o igual a t 50.000,00 aprobada por el gerente
y el experto encargado del proyecto; según acuerdo N°7 de la ~
sesión de crédito N°47 del 16 de agosto de 1988. basado en acuerdo
de Junta Df.rec tLva de su sesión N° 62.--i:.cuerdo11.

Solicitante:
Monto: t
Plazo:
Reintegro:

Garantía:

Inversión:

Requisitos:-- El Comité de Crédito conoció y aprobó todos
los atestamos regueridos para est~ tipo de crédito.
además de que el mismo se regirá por los términos
y condiciones contenidas en el reglamento existente
que todas las p~rtes declaran conocer y cumplir
fielmente.

Acuerdo y
Clasificación: El Comité de Crédito acuerda aprobar

forma de propuesta y la clasifica en
a: ~la~o. sector
ses del % pagaderos por
tereses moratorios de 2%. INTERESES
BLES CADA SEIS MESES.

en la
préstamo
.inFere-

in-
AJUSTA-

Forma de ~ntrega:
'(

El producto del crédito deberá girarse
mediante:

Este acuerdo caduca a los 40 días. Se
informa a la Junta Directiva la cual
tomará nota.

Otras condiciones:

v. Bo. Gerente

CC: Archivo
jgfb

V. Bo. Experto
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