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El objetivo fundamenta! de

este trabajo es analizar el
impacto socioeconómico

de Coopeindia, R.L,
en la producción agrícola
no tradicional en el cantón

de Palmares. Asimismo, la

obra pretende valorar y dar
a conocer a los lectores

nacionales y extranjeros el
papel histórico de esta

Cooperativa durante los
últimos veinticinco años.

Esta organización

constituye una experiencia
de cooperativismo

que ha contribuido con el
desarrollo socioeconómico

de los habitantes del

cantón de Palmares

y de otras comunidades

de Costa Riga.





















































































































































FIGURA 1 UBICACIÓN DEL ÁREA DE ESTUDIO

SIMBOLOGiA
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Figura 1. Mapa del cantón de Palmares, Majuela.
Fuente: Hoja Topográfica Naranjo 1:50000. Proyección Lambert
Norte.

Cartografía Digital: Elena Montero.
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"...se cree que fue introducida a América por inmi
grantes africanos que llegaron a la zona del Caribe y
Brasil en el año 1890... a nuestro país fue traída por
navegan tes de las Anollas alrededor del año 1910"^^.

Figura 2. Dracaena Fragans vr. Massangeana.
Fuente: Archivos Digitales. Coopeindia, R.L, 2004.

Inicialmente la caña india fue plantada en zonas ale
dañas a la ciudad de Heredia. De este lugar se fue disemi

nando hacia los cantones del sector oeste del Valle Cen

tral (Palmares, San Ramón, Atenas, Grecia, Naranjo). En

esta zona la caña comenzó a ser utilizada en cercas y lin
deros, como barrera vegetativa y "tapamientos". Esta ten
dencia continuó por un período de aproximadamente
cincuenta años, a raíz del aumento de las ñncas cafetale

ras. En ese momento, la caña india no tenía valor comer

cial, incluso los agricultores regalaban la planta a quie
nes la solicitaban.

63 Acuña y Bienes, Op. cii. p. 20.
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En 1960, algunos estadounidenses que Uegaron a
Costa Rica y conocedores de la demanda del producto
en su país de origen, decidieron comprar tallos directa
mente a los agricultores, con el fin de exportarlos al Esta
do de Florida. Uno de ellos, Harry Siegele, quien visitaba
el país como representante de la casa productora de se
millas Asgrow se interesó en comprar caña india. Para tal
efecto, Siegele se contactó con don José Luis Araya Arro
yo, vecino de Zaragoza de Palmares, quien se convirtió
en el primer suplidor de caña, destinada a la exporta
ción. El 14 de octubre de 1965 se vendió el primer ca
mión de caña india a un precio de 25 centavos de colón
la unidad, de cuatro pies de largo. El producto se envió a
La Guácima de Alajuela para deshojarlo, lavarlo y prepa
rar el embarque hacia los Estados Unidos de América."

A partir de este momento inició una importante de
manda de este producto, dando lugar al establecimiento
de empresas vinculadas a la exportación de la caña india,

...varias empresas extranjeras dedicadas a la expor
tación de ornamentales se interesaron por el cultivo,
instalándose en zonas de medias y altas precipitacio
nes, como el Adán tico, San Carlos y algunas zonas
de la Meseta Central. Surgen además, pequeñas em
presas, especialmente en el Valle Central, compra
doras y procesadoras de caña india lo que trae consi
go la utílización por parte del agricultor de algunas

64 Tomado de Orto Consultores. S.A.: Estudio de Prefactlbilidadpara la Reacti
vación de 60(^ hectáreas de caña india y remodelación de la planta empa-
cadora. Estudio realiiatlo a la Cooperaüva Agn-fola Regional de Productores
Cana ludia, Coopeiudia, R.L., para ser presentado al Programa de Reconversión
Pi oductiva, del Consejo Nacional de Producción.
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GRAFICO 1

Coo pe india, R.L, 2006
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Fuente: Elaboración propia, a partir de Archivos Digitales de Coopeindia,
RL, 2006.
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GRAFICO 2

Coopeindia, R.L, 2006
Cantidad de asociados por cantón

(en términos relativos)

40.00%

30.00%

20,00%

10,00%

0.00%

^  <r ^

Fuente: Elaboración propia, a partir de Archivos Digitales de Coopeindia,
R.L, 2006.

Si bien es cierto que el cultivo de la caña india se
constituyó en una alternativa productiva rentable para
los productores tradicionales, representó un producto
de índole complementaria al café, debido a que.
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Figura 3. Caña india plantada en "callejones".
Fuente: Archivos Digitales. Coopeindia, R.L.

"es frecuente encontrar plantaciones de caña india
que rodean una fínca o en algunos de sus callejo
nes"^^.

Los mismos autores (Acuña y Brenes) señalan que,

"el fenómeno de la complementariedad del culüvo
de caña con otros productos como el café obedece a
que su producción es un ingreso adicional para los
cañcultores, que les benefícia enormemente, en
épocas de bajos precios en los mercados mundiales
de café"^^.

Como se ha indicado, el cultivo se expandió a varios
cantones del país, entre ellos: Palmares de Alajuela. En
este sentido, el último Censo Agropecuario de 1984 y el
Departamento de Economía de Mercados del Ministerio

66 Acuña Jara, Luis Carlos y Brenes González, Alba Iris. Análisis jurídico del culti
vo de caña india en la zona de Occidente. Tesis de grado para optai al título
de Licenciados en Derecho. Facultad de Derecho. Universidad de Costa Rica,
1988. Pág. 66.

67 Ihid, p. 69.
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Al inicio, los limitados recursos económicos de Coo-
peindia, R.L, la llevaron a desarrollar sus operaciones en
las instalaciones de la Agencia de Extensión Agrícola del
Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAG). Posterior
mente y conforme la Cooperativa se fue consolidando fi
nancieramente, se adquirió un "galerón" en el distrito
de Zaragoza de Palmares, para procesar la caña india.

Dos años después, CoopePalmares, R.L, facilitó un
terreno donde se construyó la planta procesadora de
caña india, y el MAG, por su parte, donó una propiedad
en la que se ubicaron las oficinas centrales. Actualmente
éstas se localizan en la planta procesadora de caña, en
Zaragoza

Figura 4. Instalaciones de Coopeindia, R.L. Zaragoza, Palmares.
Fuente: Fotografía Wílmer A. Oconitrillo, 2007.

Con respecto a la misión de Coopeindia, RL, ésta
consiste fundamentalmente en:

"Promover el desarrollo socioeconómico de sus aso

ciados y satisfacer las necesidades del cliente y cola
boradores de la empresa, a través de la producción
agroindustrial y la exportación de plantas

70 Esta gestión pata obtener un terreno fue facilitada, en gran parte, por la media
ción del señor José Fabio Aiaya Vargas,
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Cooperativa, así como de sus respectivos departamentos
(Ver Anexo 5).

1. ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General es la autoridad suprema, tiene
como función primordial, elegir la constitución de los
miembros del Consejo de Administración y los Comités
de Vigilancia y Educación. Este órgano representa el
conjunto de sus miembros y sus acuerdos obligan a todos
sus asociados, presentes y ausentes, a acatarlos.

2. CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN

El Consejo de Administración (sujeto a la Asamblea
General) tiene entre sus funciones el nombramiento del

Gerente sin sujeción a plazo y en ausencias temporales
del mismo nombrará un Gerente Interino. Con el fin de

mantener la debida coordinación y administración, el

Figura 5. Consejo de Administración. Coopeindia, R.L, 2007. (De
pie: Sr. Róger Rojas, Sr. Rodolfo Vásquez, Srta. Sandra Quesada-se
cretaria de Actas-, Sr. Juan Luis Chavarría, Sr. Jafet Campos y Sr. Víc
tor Julio Arce. Sentados: Sr. José Luis Vargas, Sr. Víctor Manuel Pa
checo, Sra. Ana Francisca Acuña y el Sr. Amando Vargas).
Fuente: Fotografía Diego Valverde Mesén.
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Consejo de Administración, debe reunirse por lo menos
cada mes, con el Gerente y Comités (Ver Anexos 6 y 7).

3. COMITÉ DE VIGILANCIA

El Comité de Vigilancia tiene como función básica
el examen y fiscalización de todas las acciones y opera
ciones realizadas por la Cooperativa e informar lo que
corresponda a la Asamblea.

Figura 6. Comité de
Vigilancia. Coopeindia, R.L,
2007. (Sr. Abelardo Durán y
Sr. Gerardo Vargas. Ausente,
Sr. Antonio Herrera).
Fuente: Fotografía Diego
Valverde Mesén.

4. COMITÉ DE EDUCACIÓN Y BIENESTAR SOCIAL

El Comité de Educación y Bienestar Social tiene
como responsabilidad la elaboración de un plan de tra
bajo anual con su debido presupuesto, así como la

Figura 7. Comité de Educa
ción y Bienestar Social. Coo
peindia, R.L, 2007. (Sr. Leo
nel Sánchez y Sr. Arturo
Araya. Ausente, Sr. Jesús María
Alvarado)
Fuente: Fotografía Diego Valver
de Mesén.
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como cuerpo colegiado vienen a ayudar mucho a la
administración. Por otra parte, las reuniones que
aquí hacemos cada año con los delegados, con el fín
de informarles la marcha de la Cooperativa; ha he
cho posible que los asociados sientan confianza en la
Cooperativa... La otra situación importante es el re
curso humano con que ha contado la Cooperativa,
que en los últimos diez años se ha estabilizado, enton
ces eso ha hecho posible que haya un control en la
oferta exportable, también en la parte administrativa
se ha ido mejorando, se ha ido puliendo la informa
ción que se lleva y además de esto, algo muy impor
tante es precisamente la relación con el asociado, la
relación amistosa que guardamos y el respeto mutuo
entre el asociado y la administración ".

Figura 8. Sr. Mario Vargas
Rojas. Gerente General,
Coopeindia, R.L, 2007.
Fuente: Fotografía Diego Valver-
de Mesén.

6. DEPARTAMENTO FINANCIERO- CONTABLE

El departamento contable tiene como función prin
cipal llevar los regismos contables (libro diario, libro ma
yor, auxiliares), realizar los balances de comprobación,
balances de situación y estado de resultados y cambios en
el patrimonio. Además, administra financieramente la
Cooperativa, con base en la contabilidad que lleva a cabo.
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Figura 9. Personal Administrativo y Departamento Técnico-
Agrícola de Coopeindia, R.L, 2007. (De pie: Sr. Jorge Carran
za, Sr. Iván Lara, Sr. Wamer Rodríguez y el Sr.Freddy Mora.
Sentados: Sr. José Antonio Zamora, Sra. Nielsen Núñez, Sr.
Mario Vargas,Sra. Sileny Rodríguez y la Sra. Sandra Quesada).
Fuente: Fotografía Diego Valverde Mesén.

Figura 10. Personal de exportaciones y encargados de la plan
ta de proceso de Coopeindia, R.L, 2007. (De pie: Sra. Kattia Ba-
iTantes, Srta. Xinia Solano y el Sr. Gilberto Zúñiga. En cuclillas:
Sr. Marcos Carrillo, Sr. Antonio Ortiz y el Sr. Jimmy Canillo).
Fuente: Fotografía Diego Valverde Mesén.
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Figura 11. Detalle
del interior de la

plata de proceso de
Coopeindia, R.L,
2007.

Fuente: Wílmer

Oconitrillo.

11. PLANTA DE PROCESO DE FOLLAJES YFINCA

En la planta de follajes y en la finca se producen y se
comercializan plantas con follajes.

I. Aspectos técnicos del cultivo de caña india'^

El proceso de la caña india posee dos fases claramen
te definidas: la primera fase, de campo, conocida como
tecnología agrícola, es realizada por el productor en su
finca, y la segunda fase, de industrialización, denomina
da proceso industrial, es la que se efectúa en la planta de
Coopeindia, R.L.

j. Tecnología AGRÍCOLA

La caña india tiene una vida en el campo de cuatro a
cinco años, la cual se prolonga desde la siembra, hasta el
momento de la cosecha. La duración depende de la

74 El trabajo de Salazar Ugalde (1997) y el de Lara López (2006), fiieron la base
para redactar este apartado.
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Figura 12.a. Pémorámica de la
finca de Coopeindia, R..L, 2007.
Fuente; Diego Valverde Mesén.

Figura 12.b. Área interna de
uno de los viveros de la finca de
Coopeindia, R.L, 2007.
Fuente: Diego Valverde Mesén.

Figura 12.c. Área de enraiza- Figura 12.d. Pasillo interno de .
miento en uno de los viveros de uno de los viveros de la finca,
la finca. Fuente: WArner Oconitrillo.
Fuente: Wílmer Oconitrillo.

composición del suelo'® y del paquete tecnológico que se
aplique. Además, se debe considerar que cada productor
desarrolla sus prácticas culturales de forma empírica, ya

75 Con respecto a la preparación de los suelos Ugalde (1997:8) sugiere lo siguiente;
'El suelo debe prepararse a una profundidad de 30 a 40 cm., usando arado y ras-
ira si el terreno es plano. Si es quebrado, debe sembrarse a con tomo, siguiendo
las curras de nivel. En suelos demasiado quebrados es preferible no realizar siembras de caña india... En suelos planos con problemas de infiltración de agua (sue
los arcillosos) es necesario antes de sembrar, realizar la cantidad de dienajes
necesarios. Esta planta es muy susceptible a la acumulación de agua. Estos deben
tener la profundidad adecuada para que evacúen en forma rápida y efícien le las
aguas superficiales".
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Figura 13.a. Plantación de Ja- Figura 13.b. Plantación de War-
net Craig Regular. necki Lemon Lime.
Fuente; Wflmer Oconitrillo, 2007. Fuente: WOmer Oconitrillo, 2007.

Figura 13.C. Plantación
Scheflera Trinette.

Fuente: Wílmer Oconitrillo.

de Figura 13.d. Plantación de tips
de Yucca Elephanüpes (Itabo).
Fuente: Wflmer Oconitrillo.

M. Sistemas y densidades de siembra

Un estudio realizado por Orto Consultores S.A'®, en
1999, para Coopeindia, R.L, evidenció que la modalidad
de siembra más empleada por los productores de caña in
dia es a orillas de ñnca (51.7 por ciento); seguido de los
productores que la cultivan a orillas e intercalada con el

78 Orto Consultores, S.A. Estudio de PrefacdbUidad para la Reactivación de
600 hectáreas de Cana India y Remodelación de la Planta Empacadora.
Cooperativa Agrícola Regional de Productores de Caña India, R.L, Coopeindia,
I^L, 1999.

lio





2. SURCO SENCILLO

Este sistema comprende la siembra de la caña india a
una distancia de 1.50 metros entre surcos, y 0,50 metros
entre plantas, para un total aproximado de 13.300 plan
tas por hectárea. Este sistema es recomendado para las
plantaciones del Valle Central de Costa Rica.

3. SIEMBRAS DE CAÑA INDIA ASOCIADAS CON CAFÉ

Este tipo de siembra está muy arraigada entre los
productores de café del Valle Central, los cuales, por dé
cadas han utilizado la caña india como "tapavientos",
para dividir sus unidades productivas, o bien, la han
plantado en las orillas de los callejones.

Figura 14. Caña india asocia
da con café. Coto Brus, 2004.
Fuente: Archivos Digitales. Coo-
peindia, RL.

N. CONTROL DE MALAS HIERBAS

Las malas hierbas compiten fuertemente con la caña
india, por agua, luz y nutrientes. En este cultivo esta com
petencia es más severa en el primer año de crecimiento.
En estas fases iniciales se utiliza el control químico, con
herbicidas pre y postemergentes, alternando luego con
control manual, mediante "chapias", hasta el tercer año
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CUADRO 8

PLAGAS QUE AFECTAN LA CAÑA INDIA

Plagas Descripción

Nemátodos Se han reportado ataques de los géneros Meloi-
dogyne y Pratylenchus. Es necesario que el agri
cultor efectúe un análisis de raíces y suelo para
determinar las poblaciones y así aplicar un
control determinado.

Barrenillo

(Xyleborus sp)
El taladrador de la caña o barrenillo es im
insecto que ataca plantaciones poco vigorosas y
con problemas de sanidad originados por la
falta de fertilización, deshojas prematuras,
daños por heridas, deshidratación de las
plantas por períodos prolongados de sequía.
El insecto ataca las cañas haciendo túneles don
de deposita sus huevos, alimentando sus larvas
con el hongo Ambrossía; su daño se reconoce
por el aserrín dejado a la entrada de sus galerías.

Fuente: Salazar, Alberto (1997: 19).

Q. Proceso INDUSTRIAL

El proceso industrial inicia con la compra de caña
india al productor, por parte de la Cooperativa. Para que
la compra sea efectiva, las plantas deben cumplir con
ciertas condiciones; edad adecuada (entre 4 y 5 años),
poseer el diámetro solicitado por los clientes, y haber
cumplido con los estándares de calidad establecidos™.
Posteriormente, la caña india es cortada y remitida a la

79 Alberto Salazar (1997), plantea que la caña india para ser comercializada debe
contar con requisitos mínimos de calidad, entre ellos destaca los siguientes, a.
Reunir los requisitos propios de la variedad, b. Los tamaños y diáme^os deben
ser los que el cliente desea, c. Libre de plagas y enfermedades (Gomosis, Ban eni-
lo, etc.). d. Libre de manchas, producto de algas y liqúenes, e. Corteza sin corcho
y sin deshoja prematura (caña tierna). f. Sin golpes, quemaduras por el sol, o ca
ñas torcidas, g. Color grisáceo plateado, con estn'as longitudinales \Tsibles. h. No
provenir de plantaciones con problemas de amartllamientos.
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I
Figura 15. "Chapulín" con car- Figura 16. Descarga de caña in
ga de caña india. dia.
Fuente; Fotografía Wílmer Oconi- Fuente: Archivos Digitales. Coopein-
trillo, 2007. dia, R.L.

planta de proceso, en donde recibe una trasformación,
üpo industrial, para su comercialización. En la planta
procesadora de la Cooperativa la caña es recibida, e ini
cia el proceso de transformación, en el cual intervienen
varias etapas: descarga e inspección, conteo y medición,
lavado, corta, secado, almacenado, emparaíinado y
empaque (Ver Anexo 9).

1. RECIBO, DESCARGA E INSPECCIÓN

Esta etapa consiste en descargar la caña india y revi
sar que se encuentren en buen estado, sin enfermeda

des, magulladuras, y que no presenten curvas muy pro
nunciadas, porque no servirían para exportación.

2. CONTEO Y MEDICIÓN

En esta segunda fase se procede a contar las cañas
que ingresaron a la planta, y además se procede a medir
las (tanto su altura, como el diámetro), con la ayuda de
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una regla o tubo, en los cuales se indican dimensiones
que van de un pie hasta los nueves pies.

3. LAVADO

La caña india, una vez contada y medida, es lavada,
con agua a presión, para eliminar restos de tierra, basura
e impurezas, así como algún insecto que pudiera encon
trarse en la superñcie de la planta. Luego se colocan en
posición vertical para que se sequen.

4. SECADO

Esta etapa se realiza en los meses de invierno, con el
propósito de evitar una alta humedad y con ello reducir
las posibilidades de problemas de hongos o bacterias en
las plantas. Como acción preventiva la caña india es de
sinfectada, mediante el uso de fungicidas, insecticidas y

ú

Figura 17. Caña india empacada.
Fuente: Fotografía Wílnier Oconitrillo, 2007.
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esta forma se promueve el brote de raíces durante el
transporte y también reduce la deshidratación®°.

R. COOPEINDIA, RL. YEL MERCADO INTERNACIONAL

En el año 1982 la Cooperativa incursionó en el mer
cado estadounidense con la exportación de caña india
(Dracaena Fragans vr. Massangeana), a través del Estado
de Florida. Dos años después, en 1984, Coopeindia, R.L,
diversificó la exportación con el Itabo (Yucca Elephanti-
pes) Además, se iniciaron las primeras exportaciones
de caña india a Japón en contenedores secos, ventilados
en un cien por ciento, ante la inexistencia de
contenedores refrigerados.

"La apertura de estos nuevos mercadospermidó a la
empresa incrementar las ventas de cuatro millones,

80 Lara López (2006:74-76) destaca u es formas de empaque.El empaque en rollos
se utiliza para las piezas de diámetro grueso, esto se debe, a que el principal
prador de la Cooperativa de este tipo de caña, conocido como caña gmesa , es
un cliente en la República de China, que prefiere esta presentación. Esta forma
de empaque consiste en colocar en la base (raíz) de la pieza, un plástico con ase
rrín cumdo y se amarra con una liga, con el fin de evitar la deshidratación y ayu
dar al enraizamiento durante el viaje. La presentación va en tamaños de 35 cm,
65 cm y 110 cm, algunas veces se exportan piezas hasta de 150 cm, según lo pida
el cliente. Por otra parte, la caña delgada es exportada en cajas de madem para
los clientes en Estados Unidos y Europa. Esta cajas son de un tamaño pióme lo,
de 1,10 metros de largo por 1,05 metros de ancho, con una altura variable, de
pendiendo del tamaño de las piezas exportadas, las cuales van desde 30 cm hasta
150 cm, o más. Denti o de la caja, las piezas de caña son colocadas en posición ver
tical, sobre una capa de aserrín húmedo para proteger la hormona aplicada y evi
tar la deshidratación. En el caso de los Branch o momias (plantas que ha sido
utilizadas como plantas madres), el empaque consiste en colocar en la raíz un
plástico o saco con aserrín curado y se amanea con cinta sü-aping (cinta con pega
mento) , con el fin de evitar la deshidratación y a>aidar al enraizamiento dui-ante
el viaje. La presentación va en tamaños de 1.5 pies, 3 pies, 4 pies, 5 pies, 6 pies y
en algunas ocasiones se exportan Bituico de 7 y 8 pies, según la eman a e
cliente.

81 El Itabo es una planta arborescente de hasta diez meü os de altura, con tallos sim
ples o ramificados, ensanchados en la base, hojas punteadas, de bordes ligera
mente dentados, flores acampanadas de color blanco, ongmaria de
Centroamérica y de México.
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todas las regiones del país tienen representación de pro
ductores en la Cooperativa. Esto viene a legitimar y a
consolidar la gran credibilidad y confianza de los (as)
asociados (as) en la organización.

El posicionamiento de la Cooperativa a nivel inter
nacional, se fundamenta en la participación activa en sus
mercados actuales, a saber: China, Estados Unidos de

América y Europa. El mercado asiático, con China y Tai-
wán, representan el 63 por ciento y el 2 por ciento, res
pectivamente; el estadounidense constituye el 17 por
ciento de las exportaciones y Holanda e Italia, el 15 por
ciento y el 3 por ciento, respectivamente. (Ver gráfico 3).

El gráfico anterior evidencia que China es el merca
do principal, al que se destina la mayoría de las exporta
ciones de Coopeindia, R.L. Le sigue, en segundo lugar,
los Estados Unidos de América. Posteriormente, dos paí
ses europeos, Holanda e Italia, en el tercer y cuarto

GRAFICOS

Países clientes de Coopeindia, R.L,
según porcentaje de exportación

China E.E.U.U. Holanda Italia Talwán

Fuente: Elaboración propia, a partir de Archivos Digitales del Departamen
to de Contabilidad de Coopeindia. R.L, 2006.
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puesto, respectivamente y Taiwán, por su parte, ocupa el
quinto lugar.

A pesar de la trascendencia del comercio con China,
para la Cooperativa es vital mantener, desarrollar y ex
plorar nichos de mercado alternativos en otros países,
máxime en la coyuntura actual, de globalización econó
mica®^. Para ello, es esencial que los asociados a Coopein-
dia, R.L, continúen produciendo caña india y follajes de
alta calidad y con gran atractivo para los actuales clientes,
así como para los potenciales compradores de sus pro
ductos, tal y como lo plantea el señor Gerente de la
Cooperativa,

"Tal vez la mayor fortaleza que tiene la Cooperativa
es el hecho de ser Cooperativa, la masa asociativa
que ha tenido la Cooperativa en estos 25 anos... le
ha servido para que pueda atender las necesidades
de los diferentes mercados. Cuando hablamos de las
necesidades de los diferentes mercados, estamos ha
blando que... se requiere de una muy buena produc
ción, que haya una consistencia en la oferta y que
haya sostenibilidad de la misma. Eso entonces hace
que cualquier empresa que sea consistente en la
oferta exportable puede... puede tener la vida que
ha tenido la cooperativa... El hecho mismo también
de contar ya con instalaciones propias y amplias, eso
también coadyuva para que el importador o cual
quier empresa en el exterior sienta la confianza de...
comprarle producto a Coopeindia .

83^En d ámbito económico, la globalización se fbndamenm en tres
lares: la eficiencia, la productitidad y compettüvidad A ellos
debe otorgarles particular énfasis y desan oUar pohucas y =>«7" °P^om'
que respondan a las demandas y exigencias del mercado mundial contempera
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Fuente: Elaboración propia, a partir de Archivos Digitales del Departamen
to de Contabilidad de Coopeindia, R.L. 2006.

S. Retos y perspectivas de coopeindia, r.l

Toda organización para mantenerse vigente, requie
re implementar procesos permanentes de evaluación,
que contribuyan con el fortalecimiento y consolidación
de su accionar. En el caso de Coopeindia, RL, no ha sido
la excepción, dado que, para hacerle frente a los grandes
desafíos que representa ser rma empresa de exportación,
en el mercado internacional de plantas ornamentales, ha
diseñado poKticas serias y responsables, tendientes a res
ponder a los requerimientos de sus asociados y clientes.

Desde sus inicios, Coopeindia,R.L, se constituyó en
una organización pionera en el campo de la diversiñca-
ción agrícola en Costa Rica, aglutinando en su seno pro
ductores de la Región de Occidente y paulatinamente se
fueron incorporando otros agricultores, de las restantes
zonas del país.
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N

Fuente: Libro de Actas de Asambleas de la
Cooperativa Agrícola Regional de Productores
de Caña India, R.L. Inscrita bajo resolución N°
495 del 17 de marzo de 1982.
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ANEXO 10

LOGOTIPO DE COOPEINDIA, R,L.

coa%M]n.KL.
PROMOVIENDO LA DIVERSIFICACIÓN AGRÍCOLA
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