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La a'‘ministracidn es una ~ctividad de facetas, v va-
riadas e interesantes todas. La Adninistracidn Zdvcztiva

en narticular es de un dinemismo enorme v llena de czlor
humano. Se convive con mucha conte, da2 distintas edades,

‘e diversos caracteres, de variadas costumbres. 5e nos mi-
ra desde dentro de la Institucidn, se nos juzca desde fuera,
nero vara saber estas cosas v mas que nada, »ara entenderlas
hav gque vi&ir la situacidn de s2r administradeor de un centro

ducativo.
Los estudiantes d2 1a carrera de 3Bachillerato en Admi -

nistr~cibdn iZducativa de la UMED deben re~lizar una ermerien-

cia »rfictica en la fase final.

31 mraesente es un in<orme Ae alounas de l2s acgtividades
ra~lizadas v exgheriencias lo~radzs oor un HYrcoatigcsnte en el

La »rimera sarte dal i

cns v alounes concentes scbre lo cue es la a“ministracidn
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ceneral v 1= Aadministre

n la aaminda se incluve un Ainsondstico rveferencinl

o

de la situacidén sccic-2condwica, cultnrsnl, histdrica v 2oli-
tica Adnnde esti inserto el
nfracen infornies sohre infr=aestr-ctuva, financianiento v ra-
onreng Numenas, Por ser un coartrn 2lvartivo, T2 ~cncluve

ect~ mAarte con informes sobre curriculum, A 1ministraciAn in-

+narna v las relacicones con su medin e inTIndo,
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tag Asnhectos 2aAninistratiouns vvogn anlicacidn en al cantrn
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cue realiza ~=d47 uno. De acciones administrztivas v »rovec
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iene la Harte cnnrta mna adreciacidn oHarticnlar,
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con sentido critico, scbre lo cue fue la actividad, agre -
séndose lu=go, almias recomnendacicnes.

Se concluve el trabnio con an=xos incluidos con el fin
“e aclarar medor asnecteos citades en el inforne.

¥o se oretende ser exh2ustivo. L» intencidn orevale -
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£l hombre es un ser eminentemente social con una ca-
racteristica diferenciante de cualcuier otra esvecie, cual
es, el raciocinio.

La vida social lo ha llevado a emvrender emvresas, a
crear instituciones y consecuentemente, a asignar responsa
bilidades a los miembros del cuerpo social.

Desde épocas muys antijuas ha efectuado labores adminis
trativas y durante siglos ha ido acumulando y mejcrando co
nocimientos en este campo. Conforme se iba dando la evolu-
cibén social, iba aumentando la complejidad de sus empresas
y se iba haciendo necesaria una organizacidén £ormal gue con
trolara las actividades. in las distintas énocas, grandes
hombres se han ocuvado del asunto emitiendo sus ideas sobre
organizacidén administrativa.

Sécrates habld de la universalidad de la administra-
cidén; Platdn proouso principios de especializacidbn, mien-
tras que Aristdteles externd criterios en cuanto a organi-
zacidn.

Astudiando civilizaciones antiguas encontramos abun-
dantes pruebas de acciones administrativas que se ejercian
en el gobierno, ejército y tribunales. Los antiguos chinos
establecieron a manera de servicio civil vy un sistema de

administracibén de empresas. Los imperios griego y romano

controlaban el funcionamiento del imperio mediante la apli

cacién de eficaces orincivios administrativos,
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En el 5 XVIII, £floreciercn ideas cue a vartir de 1550
habian sido puestas en prActica nor alemanes v austriacos
mediante un movimiento llamado Cameralismo, con el cue se
inicidé el estudio de la administracibén desarrollardose la
tecnologia administrativa gue tomd en cuenta asoectos como
esvecializacibn de funciones v adiestramiento v seleccidn
de personal entre otros. Este movimiento no tuvo acogida
fuera de los paises de origen vero si establecib bases pa-
ra el posterior desarrollo de la administracidn.

Con la Revolucidn Francesa aparece una nueva teorila
administrativa que se enriquece con el anorte de politi-
cos v administradores »Ublicos que ven la necesidad de
abandonar la improvisacidén para adootar una metodologia
cientifica aque consolidara la racionalidad administrativa.
Asi se llega al S XX en donde aparece la teoria moderna de
la administracibén a raiz de dos movimientos: la administra
cibén Cientifica v la adninistracidn General e Industrial.

La administracibn moderna se inicia con los escritos
de Frederick Taylor sobre administracidén de talleres y sus
vrincivios de administracidn cientifica. A la vez que Tav-
lor, Henry Favol escribid su obra Administracidn General e
Industrial. Ambos coinciden en la existencia de vrincipios
administrativos gue nueden ser ensefiados v anrendidos; por
sus ideas se les considera los padres de la administracidn.

Con sus apnortes se sistematizd el estudio de la ciencia ad

ministrativa.



Puede decirse gue la verdadera causa del nacimiento
de la administracién fue la Revolucidn Industrial oues era
una necesidad de ésta; por eso Taylor v Favol la enfocaron
desde el punto de vista de la productividad dejando de la-
do su caricter humano v sistemldtico. Mo fue sino hasta 1la
década de los treinta en gque se comienza a dar importancia
a las relaciones humanas entre personas gue laboran juntas
en procura de objetivos comunes. El comportamiento humano
es entonces obhjeto de cuidadoso estudio.

Zn los afios cincuenta, con la avaricidn de las compu-
tadoras, se produce la invasidén de la tecnologia en el can
o0 administrativo, poniéndose en vréctica diferentes méto-
dos cuantitativos de an&lisis. Asl puede establecerse que
en su evolucidén la &dministracidén ha sido enfocada de dis-
tintas formas por digerentes teorias, todas ellas conoci-
das en conjunto como escuelas o corrientes del pensamiento
administrativo, una de las mé&s modernas v signigicativas
es la Teoria General de Sistemas aplicada en distintas &re
as de la ciencia. Su aspecto mds sobresaliente es el per-
mitir entender mejor la relacidn entre las diferentes par-

tes de un todo.

B. Concento general de administracidn

Conociendo ya, someramente, la evolucidén de la activi

dad administrativa a través de la historia, conviene dar
algunas definiciones expresadas por distintos autores so-=

bre el concento de administracidn. Tenemos, entre muchas



otras, que para Gulick, L., es "aquella actividad encamina

- - . . . 1)
da a hacer cue las cosas se hagan con ciertos owietlvos"("

Seain el i:.u.P. (1972) es "la técnica aue busca obte-

Je

ner resultados de méxima eficiencia nor medio de la coordi

nacibén de las cosas vy sistemas gque forman una empresa"(z)

Para Tavlor vy Favol es'’

21 conjunto de nrincivios, técnicas vy nrécticas
anlicados a seres humznos, gque permiten estable
cer sistemas racionales, de esfuerzo coovnerati-
vo, a través de los cuales se nueden alcanzar
provdsitos comunes gue individualmente no es po
sible lograr.(3)

Para Jenson, T. J. v Clark, D. es " la activida?d de di

reccibén vy organizacidn del personal y los recursos materia

. . 4
les para el logro de sus metas v flnalldades"(‘)

Galban Escobedo, J. en su obra Prcceso administrativo

la define como

Un oroceso eventualmente dinidmico v evclutivo,
que se adapta e influye continuamente en la
condiciones sociales, politicas, econdmicas,
tecnoldbgicas v hace uso de ellas wara lccrar
los obkjetivos que persigue en la forma mis sa-
tisfactoria posible.(5)

Para Lourenco Filho.

Reoresenta aspectos similares a la organizacidén
v son en sentido general, un mismo proceso, re-
ferido a la coordinacibén del proceso y los re-
cursos y de la capacidad de muchas personas en
empresas solidarias.(6)

lrestis Ugalde Viquez, Administracidn Institucional 1,
(San José: EUNED, 1979), p. 73.

2Ibidcl pc 730

31pid., p. 74.




Las dos orimeras definiciones son de caricter técnico,
referidas a los recursos, el medio, las acciones v los pro
ductos; las restantes tienen como idea central, cue es un
proceso, de secuencias y acciones, tendientes al logro de

un producto éptimo.

C. Tivos de administracidn

La administracidén se clasifica segiin el sector econd-
mico en el que selaplica, éste puede ser publico, privado
O mi:xto; con base en ellos se establecen tres tioos funda-
mentales de administracidén: PUblica, Privada v Mixta. For-
man parte de un todo cuyos componentes v principios son va
lidos vara las tres.

a) Administracidén Péblica

£s aquella gue se ocuna de los »Droblemas que se de
rivan de la administracién de un »nais, >or tanto
el resoonsable es el Poder Ejecutivo.

Luther Gulick la define como "aaquella »arte de la admi
Controla la ejecucidn de la oolitica gubernamental. Se

anlica a diferentes funciones como salud, educacidn, agro-

nomia, etc. Puede decirse que es la parte ejecutiva del «o

bierno; es la ley en accibdn.

P

Ibid., p. 74.
Ibid. 14 p_oo 7‘4"’759
Ibid. ’ p. 755

José Galban Escobedo, Proceso sdministrativo. (San
José: EUNED, 1979), ». 20,

N O
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n) Administracién Privada

3s el tinc de administracidn orooic

jan
v

1z enworesa
privada, vor tanto su caricter ou=de ser local, re-
agional, nacional o puede trascender las fronteras,
cuando se tratz de emoresas o compafilias internacio-
nales. Su accidbn es en todos los b6rdenes con un
alto grado de especializacibn. Podemos encontrarla
en la industria, en organismos educativos privados,
en emoresas de servicios plblico, etc.

c) Adminicstracidn Mixta

Por su nombre sz deduce cue es el tivo cde adminis-
tracidn que tiene parte de las dos artesriores. s
la gue se anlica en organismos que tienen injeren-

cia tanto del poder pUblico como privado. Su caréc

J
9]
(R
0
3
v
[

ter puede ser regional, nacional o intearna
seglin su estructura nodria ser descentrali-ada,
autdénoma o semioficial.

D. Administracidbn Educativa

is aquel tipo de administracidn que procura el eficaz
cunmwlimiento del proceso educativo, orgzanizando los recur-
sos humanos, naturales y financieros con que se cuenta para
logro de los objetivos fijados.

La administracidén educativa se da desde la fase pre-
escolar hasta la educacidn superior, con caracteristicas
propias en cada nivel, pero en todos los casos dando un tra-

pajo din&mico y coherente en el trabajo de las instituciones



en la promocibn vy formacién integral del ser humano.

Jesis Ugalde Vicuez la define como "un proceso que,
en su realizacidn, comporta varizs acciones, encadenadas
como un conjunto coherente vy ejecutadas para obtener del
. . . 1G . 8
sistema educativo el mdximo rendimiento p051b1e".( )

Al conceptuarse toda administracidn, como un proceso,
se establecen las fases, referidas a las acciones de "pla-

. . .« P . .« P . « 2
neamiento, organizacion, direccion, coordinacion, control,
(9)

supervisibn, investicacidn, evaluacibn".

E. Papel del Director en la administracidn Educativa

Bl proceso educativo formal, tal como se da en nuestro
medio, se lleva a cabo en un ambiente espacio-temnoral aue
esté determinado »or las condiciones en gue ss realiza.
Ademéds de los recursos materiales v técnico-nedagdgicos
intervienen en &1, alumnos, docentes v otras versonas,

Las personas qgue ocupan el cargo de director en la ad-
ministracidén Educativa, deben a la vez realizar funciones
de administrecidn vy supervigidn, cuva diferencia se establece
en la naturaleza misma de la actividad, vues ambas esté&n muv

relacionadas.

La funcién del director se puede entender mejor en la

. . 2

siguiente definicidn que da Mario Cardenas V.

El Director de Escuela es un dirigente cuya autori=-
dad emana del status gue ocupa dentro de la estruc-
tura ijerdrquica v administrativa. Sus responsabili
dades estén reglamentariamente definidas v se le ha

87estis Ugalde Viguez, Administracidn Institucional 1.
(san José: BUNED, 1979), p. 75.
9Ibid., P. 77.




azignado la antoridad necesaria nAara cum—slirlas: de
ahl cue »Huede Actuar como Jefe dminig+rasivo de la
Zscucla a su cargo. Sin embargc se e2szera gu2 orien
te técnicamente el t*abajo de los maestros v cue rea
lice tareas de supervisidn para promover el mejora-
miento de la ensefianza.(10)

Para el buen desemnpefio de sus funciones el Director debe
ser "un individuo dindmico, hébil, promotor v comunicador;
tener conocimientos y experiencias gue lo caractericen como
lider en su campo de trabajoﬂ(ll) Debe ser ca»az en la pla
nificacibdn, tener habiliiades administrativas y buenas rela
ciones humanas y dar participzcidén a todo el personal en las

[} . , e
diferentes actividades asl como ser un qula y asesor para

todos. &n fin, debe ser una versona que conozca Yy anlique

correctamente la cienciz administrativa.

1lyestis Ugalde Viquez, Administracidn Institucional 1
(3an Josés EUNED, 1979), p. 78.
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I SECTOR COMUNIDAD

A, Localizacidn

San Mateo es el Cantén IV de la Provincia de Alajue-
la segin decreto No. XXX del 7 de agosto de 1868. Se en-
cuentra ubicado entre los 09o 53' de latitud norte y 84o
31' de longitud oeste. Limita al norte con los cantones de
San Ramén, Palmares y Atenas; al sur con Orotina; al este
con el cantén de Atenas y al oeste con el cantdén de Espar-
za. Su 4rea es de 135 Km2.

Puede decirse también que el Cantdén de San Mateo es-
t4 ubicado en la regidén central del pals; en la parte nor-
te de las llanuras del Pacifico Central.

Sus tierras se extienden desde los 50 m sobre el ni-
vel del mar en la confluencia del Rio Machuca con el Jesis
Maria hasta los 800 m en la parte alta de los Montes el
Aguacate, por lo que las temperaturas son variables. Toman
do como referencia el centro de San Mateo en donde se ubi-
ca el Colegio, su altura es de 224 m y las temperaturas pro
medio oscilan entre 25 y 300 C.

En la mayor parte de la regidén el clima es caliente
de bajura con tendencia a humedo. Los meses mids calientes
son febrero, marzo y abril, el resto, medianamente templa-
dos excepto mayo con cambios bruscos que dan una temperatu
ra muy irregular.

El regimen de lluvias estd bien establecido de mayo a

noviembre; los demds meses son secosS con varientes leves en
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abril y diciembre.

Durante la estacidn lluviosa, setiembre y octubre
son los de mayor precipitacién. Se puede considerar en 115
el nuUmero de dfas de lluvia para una precipitacidén mensual

3

promedio de 209 mm”. Los vientos en esta época son pocos y
calmados, iniciando su fuerza en los Wltimos dias de noviem
bre o primeros de diciembre hasta el mes de febrero, con
direccidén NE-SO.

Los suelos de esta drea estdn regados por numerosos
rios, quebradas y arroyos que son de gran importancia para
su desarrollo tanto agricola como ganadero. Por su tamafio e
importancia merecen citarse el Rfo Machuca, que sirve de 11
mite con el Cantén de Orotina y el Rio Jesuds Maria, limite
natural con el Cantén de Esparza, ambos con su cuenca bas-
tante erosionada, lo que hace diffcil su utilizacidén para
riego. Ademds, el Rio Surubres, con el mismo problema.

Otras fuentes de importancia son la Quebrada del Pi-
tal, Quebrada de Centeno, Quebrada Garabito y muchas més,
que forman una basta red hidrogridfica de enorme importancia
para la regidn.

En relacidn a sus suelos se puede decir que son media-
namente fértiles y segin estudios efectuados por el Ing. Bor
nemiza, contienen potasio de 200 a 400 Kg por Ha en un 75 %
de la zona. El1 63 % de las muestras indican una acidez fluc-

tuante entre 5,4 y 6,0. Su formacién corresponde a asociacio

nes de suelos aluviales, fluvio-lacustres, colurio-aluviales
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o lateriticos rojizos. En cuanto a nitrdégeno, fésforo, ma
teria orgédnica, elementos menores, no se han hecho estu-
dios glovales y s86lo se conocen estudios de fincas aisla-
das, pero es de suponer que su variada topografia determi-
ne también una muy variada riqueza de ellos.

En general, se describen como suelos livianos muy
sueltos, con subsuelos arcillosos, pesados y de mal drena-
je; La deforestacidén producida a principios de siglo y las
malas técnicas de mecanizacidn para cultivos extensivos ha-
cen que actualmente se cataloguen como empobrecidos por la
erosién.

Basados en el comportamiento de los diferentes culti-
vos y en andlisis de fincas y parcelas, se sabe que son po-
bres en fésforo y nitrdgeno por lo que la agricultura actual
requiere de.la aplicacidén de abonos quimicos que solventan
su deficiencia,

Al no existir la costumbre de fertilizar repastos ni
frutales, en ellos se pueden ver manifestaciones caracteris
ticas de deficiencias de cobre, boro, cinc, magnesio y man-
ganeso.

Las tierras més fértiles se encuentran en el distrito
de Jesuis Maria, especialmente en la cuenca del Rio Machuca
y del Jesis Marfa, a causa de la deposicidén de sedimentos
que las han enriquecido ya que la erosién es casi nula.

Lo variado de su topografia y de sus suelos hacen que

se dé una produccidén muy variada, predominando la ganaderia
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que ocupa aproximadamente un 80 % del 4rea del cantdn; sin _
embargo, los malos precios que tiene el ganado actualmente
han hecho que zonas dedicadas a pastoreo estén actualmente
dedicdndose a actividades agricolas.

Para ser més especificos se puede decir que el distri
to de Desmonte, con un promedio de altura de 560 m sobre el
nivel del mar, estd viviendo un gran incremento en el culti-
vo del café. Igual situacidén se presenta en los caserios de
Maderal y Dulce Nombre que pertenecen al Distrito Central.
Otros productos de éstas zonas altas de topografia quebrada
son la ganaderia (cria y desarrollo), pequeflas porquerizas,
frutales, principalmente mango, maiz, frijoles, cafia de azu
car, aves de corral, etc. Actualmente se volvid a activar la
explotacidén del oro en los Montes del Aguacate.

En el distrito de Jesus Maria, en su caserio de Labra-
dor, se aprecia una ganaderia bien establecida que ocupa un
80 % del 4rea, el resto estd dedicado a la agricultura. En el
centro del distrito, propiamente en Jesis Marfa, zumenta la
actividad agricola a un 40 %; la demds, estd dedicada a la ga
naderia.

Los principales productos de este distrito son tomate,
chile dulce, granos bésicos, pifia, sorgo, sandfa, frutales
(citricos, mango, marafién) papaya, ademis se explotan porque
rizas, granjas avicolas, apiarios y aves de corral.en patios.

El distrito central, aledafio a la parte urbana, con una

altura de 224 m sobre el nivel del mar tiene como producto
principal el marafién. También se cultiva el mango, aguacate,

mamén, zapote, citricos, etc. y se explota la ganaderia.
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En los caserfos del distriro como Higuito, Dulce Nom
bre, Desamparados y Maderal, se dan los mismos productos y
se cultivan granos bédsicos. La ganaderia es la explotacidén
principal.

En general, el principal recurso natural del cantdn
es el suelo, del que se depende casi en un 100 %; sin em-~
bargo, la red natrual formada por rios, quebradas y arro-
yos bien distribuidos en su suelo, son un recurso de gran
valia. En un pasado la vegetacién fue e@tmberante y la rique
za en arboles maderables era notoria. Hoy dia, a pesar de
la deforestacidén, se encuentran adn cedros, caobas, geniza-
ros, pochotes, laureles, guachipelines, guayacanes, etc.,
como vestigio de un recurso natural de incalculable wvalor.

La zona tuvo una fauna muy rica pero hoy, las princi-
pales especies han desaparecido. Aisladamente se pueden ver
venados, tepezcuintles, coyotes, etc., pero quizd la mayor
riqueza en este aspecto sea la gran variedad de aves. La
fauna de los rios, con la explotacidén irracional, ha desa-
parecido.

La principal riqueza conocida del subsuelo son las mi
nas de oro de los Montes del Aguacate. Por perforaciones
efevtuadas se sabe que existen mantos acuifero muy abundan-
tes. No hay zonas industriales por lo que es ovvio que la

pureza del aire sea otro recurso natural de gan valor,



B. Area histdrica

La vieja carretera nacional que iba desde el Paso de
la Vaca hasta Esparza y que atraviesa el cantdén con rumbo
este-oeste o viceversa, fue la responsable del asentamiento
de los pioneros del cantén. Fue en el sesteo de Desampara-
dos donde se establecieron los primeros, segin fuente popu
lar, sefiors de apellido Castillo provenientes de San Rafa-
el de Ojo de Agua, en lo que se dio en llamar Viejo San Ma
teo, hace ya més de 200 afios.

De la misma forma sucedio en los sesteos de Higuito
y Jesis Maria., Los primerosinmigrantes que llegaron a este
ultimo lugar provenfan de San Antonio de Belén y fueron fa
milias de Apellidos Villalobos, parientes lejanos de Monse
fior Arrieta Villalobos, también familias Rodriguez, Quirds,

y Moreraﬁ')'
La gran importancia de la via nacional cred también

lugares importantes en el cantén como los ya citados ses-
teos de Desamparados, San Mateo, Higuito y Jesds Maria, ra
zén delestablecimiento de los pueblos que hoy dia llevan
esos nombres,

Lo transitado de la via y lo caudaloso del Rio Jesus
Marfa hicieron que sobre este rfio se construyera lo que hoy
dfa, siempre en seevicio, es una reliquia histdérica, el .
Puente de Las Damas construido en 1843,

En donde estd el parque de San Mateo, segin cuenta 1la

tradicién, descansaron las tropas que pelearon en la Guerra

\ )Memoria elaborada por la Asociacidén de Desarrollo
Comunal.
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contra los Filibusteros, lo que es orgullo de sus habiten-
tes,

Son tambén puntos histdéricos los tramos empedrados
de la vieja carretera nacional que existen en la cuesta
del Rio Surubres, los que se han mantenido gracias al des-
vio que se hiciera de la ruta.

También un tramo del Camino de las Mulas que existe
en el Distrito de Jesus Maria, Las minas del Ménte del
Aguacate, descubiertas hace 400 afios, son historicamente
gsignificativas.

La evoucidn de todo pueblo hace que en su desarrollo
se vayan destacando personas que por su labor pasan a for-
mar parte de la historia del pueblo. Este el el caso, re-
firiéndonos a la cabecera del cantdén, asiento del colegio,
de los sefiores José Maria Palacios y Miguel de Jesis Caba-
llero, presbiteros; profesores Togias Guzmdn (la escuela
lleva su nombre), Fidelina Réger, Jacinta Jiménez; Lic.
Salomén Castillo y Octavio Rodriguez; Ing. Porfirio Alva-
rez; Dr. Augusto Boirivant, sefiores José Apen Chan, Raimun
do Gonzdlez e Isidro Rojas y Julién Chaves quien lucho en
la Campafia Nacional de 1856-1857. Sus obras y su labor se-
guirdn siendo reconocidas, generacidén tras generacidn.

Asi como se han citado lugares y hechos del pasado,
puede decirse también que los vecinos del cantdén se sien-
ten orgullosos de los balnearios naturales de los rfos Ma-

chuca y Jesis Marfa. La pureza de sus aguas hacen que en
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la estacidén seca sean visitados por miles de personas del
cantén y cantones vecinos. La fama de las pozas bajo el
Puente de Las Damas y de las aledailas al Palenque Machuca
se ha extendido y popularizado a nivel regional.

C. Area Polfitica

El Cantdén de San Mateo administrativamente estéd divi
dido en tres distritos: 1) Distrito Central que comprende
el 4rea urbana y los caserios de Desamparados, Maderal, Dul
ce Nombre e Higuito. 2) Desmonte y 3) Jesds Maria con los
caserios de Labrador y San Juan de Dios.

Como todo cantén, cuenta con su Municipalidad(z) que
es el gobierno local, integrado por cinco regidores propie

tarios y sus respectivos suplentes., En el presente periodo
(82-86), tres son el Partido Liberacién Nacional y dos del
partido Unidad. Ademds, tres sindicos y sus suplentes, uno

por cada distrito, todos del Partido Liberacidén Nacional,

D. Area Social

La poblacidén del cantdn, segin los censos de 1984(=)
alcanzé un numero de 3832 habitantes De acuerdo con el
4rea que habiten, var{a su ocupacidn qunque la actividad
preponderante es la agricola ya que la pecuaria, especifi-

camente la ganaderia, a pesar de ocupar la mayor &4rea, es

la que genera menos empleo.

En el centro de San Mateo es donde existe la mayor

“Régimen Municipal: Ley 4574 del 4 de mayo de 1970,

=puente: Jorge Luis Alvarez Nifiez, Jefe de Cantén,
censos Nacionales de 1984,
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burocracia: profesores de la escuela y colegio, empleados
del B,N.C.R., C.C.S.S., Corte Suprema de Justicia, Emplea-
dog Municipales, M.A.G., C.N.P., Guardia Rural, Coopaca,
uAsignaciones Familiares, Dinadeco; propietarios y empleados
de establecimientos comerciales, etc. Otro sector son arte-
sanos, principalmente zapateros, ebanistas y costureras.
También hay carpinteros y albafiiles.

Otro sector de la poblacidén se dedica a la recoleccién, em-
paque y venta de frutas y un sector poco significativo tra-
bajan como peones de fincas ganaderas o en actividades agri-
colas.

Gran parte de la juventud estudia en el Colegio Agro-
-pecuario pero la mayoria de los egresados deambula por el
pueblo sin trabajo alguno.

Como es 1ldégico, en los distritos, la mayor parte de
la gente se dedica a las actividades agropecuarias. Existen
empleados publicos como son los maestros, policias y traba-
jadores del Ministerio de Salud Pdblica. La desocupacidn es
significativamente menor que en el centro. Un 82 % de los
adolescentes asisten al Colegio aprovechando el transporte
que paga el gobierno.

Anteriormente se dijo que la actividad principal es
1a ganaderia, con el problema de que los propietarios de las
fincas, en 8su mayoria, no son ni viven en el cantén, lo que
hace que la riqueza que genera esta actividad no quede entre

1as gentes del cantdén, a no ser los miserables sueldos que
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pagan a los peones, especialmente en los caserfos de Labra
dor e Higuito. La tenencia de la tierra es el mayor proble
ma y la causa de la pobreza y emigracidén de su pueblo.

La mejor distribucidn de la tierra la tiene Jesus Ma
ria, segin trabajo efectuado por el M.A.G. En un porcenta-
je muy alto son pequefios propietarios o alquilan terrenos
para sus trabajos agricolas. La importancia de la produc-
cién varfa segin el 4rea. En las zonas altas, el café ha
pasado a primer plano. En el distrito central, lo es la fru
ticultura; mientras que en Jesds Maria,los granos bdsicos
ocupan el primer lugar, aunque los cultivos de tomate y chi
le dulce, asi como la pifia, son los que le han resuelto los
problemas econémicos a muchas familias,

En general, los granos bésicos, especialmente maiz y
frijol, son el segundo producto de los demés pueblos. Se
siembran en pequefia escala, con fines de consumo particular
y venta de excedentes que dan la mejor distribucidén de ingre
808S.

La explotacidén de la produccidn de frutas ha hecho flo
recer una significativa "clase agricola", los intermediarios,
que son los que se quedan con la mayor parte del dinero que
la actividad genera. Esto ha hecho que puedan comprar vehicu
los que les permiten monopolizar el transporte, no sélo de
frutas, sino de granos, ganado y demds productos.

E1l transporte de personas si es una verdadera calamidad

ya que el Unico de caricter local establecido es un servicio
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de autobuses con ruta Orotina-Labrador, pasando por San Ma~-
teo, Higuito y Jesus Maria. Se ofrece una vez al dfa salien
do a las 8-a.m., de Labrador y regresando a las 12 m de Oroti
na. Otro servicio regular es el regional entre Orotina y Es
parza, un servicio diario; sale de Orotina a las 6 a.m. y
haciendo el mismo recorrido que el anterior, recorriendo el
tramo de la vieja carretera nacional ahora asfaltado y en
buen estado. Regresa de Esparza a las 12:30 p.m. Las demés
comunidades no tienen servicios dado lo malo de sus caminos
vecinales, a cargo de la Municipalidad, una de las més pobres
del pais; y de lo pequefio de las poblaciones.

La comunicacién con San José se hace utilizando los ser
vicios de Orotina, Jacd y Quepos, con el agravante de que si
no tren cupo, no se puede viajar. 100348

Los intereses particulares de empresarios han hecho
que no se haya podido establecer un servicio para el cantdén
o cuando menos una ruta San José-Puntarenas, que daria servi-
cio a todas las comunidades que estédn a la vera de la via.
Las gentes de los caserios de la parte occidental del cantdn
al regresar por las tarde, tienen que recurrir al muy caro
servicio de taxis de Orotina o hacer el recorrido a pie.

Todas las comunidades que atraviesa la via San José-
Puntarenas cuentan con servicio de teléfono pdblico. San Ma-

teo Centro e Higuito tienen servicio domiciliar. Jesds Maria

San Mateo y Desmonte, gozan de servicio directo de correos y

telégrafo.
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En cada comunidad existe una escuela y, a excepcidn
de Dulce Nombre y Maderal, todas tienen una Asociacidn de
Desarrollo Comunal. Con ellas ha coordinado el I.N.A. diver-
sos cursillos de capacitacién y mejoramiento en campos dis—n
tintos. En el Distrito Central se encuentra el Colegio Agro
pecuario .

El Ministerio de Salud PUblica ha venido dando servi-
cios odontoldégicos en las escuelas, el que pueden utilizar
también no escolares.

En los puestos de salud rural se atienden, en visitas
peridédicas de los médicos, los problemas de salud de la po-
blacién, ademds de dar planificacidén familiar, servicios de
vacunacidén, atenciones prenatales, etc. Un empleado visita
periddicamente los hogares. La nutricidén de la nifiez es aten
dida en los comedores escolares, ayudades por Asignaciones
Familiares, los que dan también ayuda a mucho indigentes. La
poblacién pre-escolar, en algunas comunidades, la atienden
los centros de nutricidn.

La vivienda es un problema notorio. En su mayoria son
construcciones de mala calidad con escasas condicones higié-
nicas. Mucha gente no tiene vivienda propia. En el centro de
San Mateo y en Labrador ya se han establecido dreas de pobla
cién marginal habitando tugurios. E1 INVU hace mucho finan-
cié. un programa de vivienda popular en la cabecera del can-
tén. E1 IMAS ha dado ayuda en casos muy aislados. Después

de eso, nadie se ha interesado en el problema.
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Si nos guiamos por los escolares, puede decirse que el
aspecto higiénico de la gente varia de una comunidad a otra,
¥, quizéd, el mayor problema lo tenga Labrador, dada la mise-
ria extrema que ahi va en aumento. La juventud en general,
por su vanidad y por influjo de medios ajenos, muestra un as
pecto higiénico bueno. E1l que existan cafierias en los pue-
blos, ayuda mucho en este campo.

Siendo San Mateo un cantdén rural, la recreacién no va
mds alléd de lo tradicional para estas zonas; la gente acos-
tumbra reunirse por las tardes en las pulperias a contarse
sus alegrias y sinsabores y a reir sus ocurrencias. Gustan
divertirse en bailes que periédicamente se efectdan en su co
munidad o comunidades vecinas. Dado que la mayoria de los ca
serfos tienen luz eléctrica, ha tomado auge el ver la tele-
visidn.

La estacidén seca ofrece grandes oportunidades que la
poblacién aprovecha para visitar rios y recorrer los campos
con fines recreativos y de esparcimiento.

Cada pueblo tiene su patrono y las fiestas patronales
son muy bien vistas y disfrutadas por todos. La prictica del

fitbol es diversidén favorita de la juventud.
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El Colegio Técnico Profesional Agrooecuario de= 3an Mateo
se encuentra ubicado en el distrito central del Cantdn de San
lMateo, a 63 Km de la ciudad camital, en una zona rural de vo-
cacibn estrictamente agropecuaria que goza de todas las ven-
tajas que tienen las Areas urbanas: caferia, luz eléctrica,
condiciones climdticas, auncue célidas, muy estables; centros
médicos locales v hos»itales a distancias menores de 50 Km, vy
una clinica de la .C.C.S.5. a escasos 4 Km.

Los caserios del cantbn estln, de la cabecera, a distan
cias cue oscilan entre 4 v 15 Kms.

21 acceso a este centro educativo desde 5an José, se
puede hacer vor carretera sicuiendo 12 via, Alajuela, Atenas,
San Mateo, o si se auiere 3an José, =l23%u=la, 3an Ramdn por
la carret=ra 3ernardo Scto, iswmarza, 3an dateo. Una tercera
oncidn es la via ferrea: con ruta San José, Crotina v luego
en autoblls, 4 Km hasta 3an Mateo. Para los estudiantes del
cantbén el acceso es fAcil, en buses pagados por el gokierno.

Dadas las condiciones del medio y la ocupacidn principal
de sus vobladores, se considera cue es el tioo ideal de co-
legio vara formar a la juventud de la zona, cuyo futuro esté
en el acro.

E)l Colegio esti uhicadc en una pecuefia finca de terreno
irreaular v muy pedre 0so, aun~ue con ar=2as ideales para la

agricultura,
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Las edificaciones fueron construidas en un terreno

irr=acular, Ade aran

declive, nor lo qua Fue nreciso hacer
taludes v ubhicar allil los edificios que alcanzan una &rea
aproximada a una hectérea.

Entre los edificios se encuentran nonas vardes v zonas
adoquinadas para el solar, recreacidn v esmarcimiento de
alumnos y nrofesores.

B. Locali~acidn administrativa.

Administrativamente la institucién nert=znece al Cir-

cuito VIII de la Direccibn Resional de ¥nsefianza de Alajuela.

Este circuito lco intercran los centros educ2tivos de los can-
tonas de Garabito, Orotina v San Mateo. Junto con el de Cro

tina, son los dos Gnicos colegios del circuito.

I...I.

C. Historia de la institucibn.

Una vez puesto en narcha el Plan ilacinonal de Desarrollo

[

Zducativo v con el esiu=2rzo e un graoo Jde Dersonas e la co
munidad v el asovo municipal, se logrd la anertura como Ins-
tituto de Cawnacitacidn Técnica, iniciando su labor en marzo

de 1274, utilizando las instalaciones “e la escuela v el edi

icio municional.

H

Como primer director se nombrd al Prof. Zliécer Nifiez
Madrigal, cuien haciendo gala de una energia increible vy de
una condicidén de lider admirable, secundado por una Junta Ad
ministrativa muy dinémica, loard llevar acdelante y con mucho
.

éxito a la institucidn, lo gque valid para que el Lic. Fernan

do Volio Jiménez autorizara el IV Ciclo en 1977 v pasara de



Institutc a Colegio. Para entcnces, la pegusfiz finca de ap

0]

nas 12 Has. donada por la municipalidad cuando se abrid el
colegio, habia sido cambiada por la actual, de mavor tamafio,
la que logrd el drea icdeal al adquirirse, posteriormente, al
gunos terrenos aledafios. Ya entonces comenzaban a construirse
los primeros vabellones de aulas cue hov son la estructura
vieja de la institucién.

LLa lucha incansable de su director hizo cue fuera in-
cluido en el orograma MEP-BEID v gue se construyeran unas mo-
dernas instalaciones dotadas de todo ecuino v mobiliario vor
un costo de 4.5 millones de cclones.

D. Edificio.
La planta fisica esti comduesta por dos tisos de edifi-

caciones, las construidas en 1977 en recular estado, v las

Hs
i h

modernas inauguradas en 1980, en magnifico est=ado.

Las edificaciones viejas comprenden cuztro nabellones
de aulas vara un total de 13, cuatro de ellas con divisiones
nortatiles para formar un saldn de actos. Ademés una soda,

tres galoones, una vorousriza, un edificio con cuatro apo-

sentos vara residencias estudiantiles.

h

Los edificios modernos son un pabelldn administrativo,
el cual contiene la Direccidn, Secretaria, Departamento de
Crientacidn, 5ala de Profasores, Rnfermeria v cuatro de con-
serjes, sala de nolicrafo vy servicios sanitarios. Posterior

mente se encuentra la biblioteca, los laboratorios de acuimica

v bioloala; un pabelldn de tres aulas para el Departanento de
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malz, dos carr:tas de volteo v una carreta nlana. Hay dos
. = . WK R . . CR—. - - "y :
motocultivalcrz2s Ccon imnlementos come rotavicter, chavoia-

dora, av»orc=dora, carr ta, etc,

Se trab®aja de las 7 a.m. a las 4 p.m. v durante este
lapso, sealn horario v criterio de los profesores, son uti-
lizadas las instalaciones v las herramientas v 2cuivno del
col=agio.

La matricula del colegio para el depart-mento agrope-
cuario es de 113 v ellos son los cus utilizan el eguivo y

maquinaria destinado a ese dewnartamento; de la misma forma

)

I

sucede con Iducacidn Familiar y Social, que tiene una matr
cula de 105.

Se dispone de un magnifico ecuino para awvudas audiovi-
suales, entre ellos esté&n dos »rovectores de cine, Zos pro-
vectores de dianositivas v seriss de diapositivas con dife-
rentes ternas, tres retroprovectores, manas, etc.

La binlioteca tiene libros gue contienen la informacidn

A=des que se imparten, asi como

He

<. 2 . - .
basica para las dos essecial

s

voria “e los libros en buen

v

I d b4 . T
vara las areas academicas. Lam

rl

El laboratorio de cumica est

U

dctado del egui»o elemen
tal: beakers, prohetas, w»ninetas, termbdbmetros, lémnaras, reac
tivos, erlenmever, imanes, brnjulas, laboratorio vara andli-

sis de suelos, etc.
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reactivos de bonedic, biuret, etc.
Aloln ecuiopo se utiliza tanto en las practicas de cul-

mica como “e hioloaia.
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intre los »roblamas mis sentidos que tiene el Coleaio

IS

estd el problema financiero. Lo bajo de su presusuesto vy
especialmente la subvencidn tan raquitica que recibe del MEP
tienen a la institucidn en una angustia econdmica a través
del afio cue nc permite la realizacidn de muchos provectos.

El gobierno, en el afio 1984, dio una subvencidn de
Z75.000.00 con lo cue no alcanza para cubrir los servicios
de agua, corriente eléctrica v teléfono. Sueldos fijos como
el de un pedn de la finca, deben ser cubiertos por ingresos
gue por otros canales logra la Junta Administrativa. Mate-
riales y equipo de oficina, materiales de aseo v otros son
comprados con la oroduccidn de la finca, inareso este que no
es fijo.

Cada afo, en el mes de setiembre, la Junta Administra-
tiva, junto con el Director, elaboran =l presusuesto aten-
diendo los recuerimi=nto de cada departamento v las necesi-
Adades asnerales de la institucidén, como son mohiliario v ecui
po de la biblioteca, oficina, labcratorios, mantenimiento del

lcnes prioritarios, agusllos que contem

edificio v como ren
plan compra v mantenimiento de sguivno v macuinaria del Devar
tamento Agropecuario, <ado que esa es la modalidad de la Ins

titucidn.

mAs clara de la Adistribucidn del

)
3

Pata tener una ides

presunuesto, puede verse el anexo N21 cue contiene el presu<

puesto del Colegio de 1984,
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[ - - . S s : 2 3 b o
Sn cuanto a 12 isccizcicon de Padres de F

[p))

. . Ll
milia, <&esta no

!
(

funcicna como una sola unidad, sino 2’s Bien, dada la cir-
cunstancia de gque los Alumnos viazjan de caserios alzjados,
se han intecr-do asociaciones de padres de familia en cada
uno de ellos cu= fundamentalmente se ocupan de financiar,
varcialmente, el gasto aue ocz=sionan los alumnos de esas co
munidades vpor el servicio de comzdor. INo se ocupan de ser-
vicios médicos, los cue, cuando son recueridos, los brinda
la C.C.5.S. o el Ministerio de Salud Publica.

Las diferentes cel2braciones escclares, cuando ocasionan
gastos, son cubiertas »or contribuciones 4de los mismos alum
nos O con recursos genar~dos por las actividades de la finca.
Como s= dijo antes, los gastos pcr material e=colar v de aseo
son contemplados en renglon:s especificos del presupuesto del
centro educativo.

El mayor proplema en cuanto a servicios es la mantenciébn
del comedor estudiantil, cuvo funcionamiento alcanza un costo
anual de £175.944.00, dinero gue lo amortan los padres de fa
milia, avuda en viveres dé Asignaciones Familiares y fundamen
talmente por el Comité de Bienestar Estudiantil. Este comité
financia sus gastos mediante rifas, ferias, contribuciones.

enestar “studiantil, ni los padres de

'—J.

NMi el Comité de B
familia se ocupan de renaraciones v construcciones, »nara ello
el presuduesto tiene su renaldn esoecirfico.

Un ingreso ocasional, sealn las circunstancias, es el

cque se loagra mediante vartidas esnecificas asianadas nor 1la
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reconoce alcuna necositad Tambien las »nartid

cue asigna, eventualmente, el HNinisterio de #ducacidn Pl-
tlica.
Algunns onrovectos acrovecuarios han recivido financia-

tencia de un Club 4-S inteqgrado vor

-
0

miento de FUNAC. La ex
alumnos ha favorecido v agilizado la obtencidn de esos recur
sos. Para provectos de corto, mediano v largo nlazo, en

1982 esa organizacién gird un monto de Z600.000.00.

Otros comités cue funcionan en la institucidn son el de
biblioteca que atiende, m4ds gue nada, aspectos de funciona-
miento; ornato v asen, el cual coordina su actividad con el
Departamento Acropecuario; actividades sociales cue se finan
cia con cuota fija de £100.00 cue da mensuzlmente cada miem-
bro del personal. Z2Zn rzalidad los recursos econémicos que
administran s~on tan »ccos que no cabe mencionarlos.

El presupuesto anual cubierto por el gobierno, en cuanto
a profesores, parte administrativa v empleados en general es
de £2.966.208.00, lo gue dividido entre la matricula inicial
que fue de 220 da un costo anual por alumno de ¢13.606.45.

Si consideramos que ese presunuesto es mds o menos estable
v que los alumnos para egresarse deben asistir seis afios al
colegio v gue en los Ultimos seis afios se han egresado 214
jévenes, puede decirse gue el costo vnor eagresado alcanza un

monto de ¢€35.711.20.
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Los recu+vsos del colagio los administr

ja Gnica a cargo

vy

nistrativa gues cuent> con un sistema de c
de una te=sorera pagada nor la junta aque gira todos los gas-
tos mediante cherues, los aue previamente debzsn ser refren-
dados en la Seccidn de Juntas Administrativas, Deopartamento
Financiero del lM.3.P. Mo existe ningln sistema de caja chi
ca ni fondos sin cargos a rendir.

El Departamento Financiero est& autorizado para hacer
cualauier auditoraje, ademé&s del contrel oreciso cue ellos

llevan. A través de los informes mensuales la Juanta ccnoce

(2

el est=do de liquidez de caja. Ademds cuenta con el recurso
Ae la Tesoreria cue lleva el control detallz?o de los gastos

en cada rencldn. Los inagresos por produc 'i%n de la finca son

recaudados »nor el Coordinador del Devnartamentc ..crozecuzrio
cue los denosita 2 la cuenta de la Junta e inZforma a la Tesg

rera v al Director.
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SECTOR D& R.ICURSOS HEUMANOS

A, Parz=onal docente

£l Colagio Agropecuario de San Mateo cuenta, en el cur
so lectivo de 1984 con 19 docentes. Ademé&s de ellos hay

tres profesores de Agricultura y una profesora de Zducacidn

Familiar y Social, que debido a la disminucidén de matricula
de los Gltimos afios, han sido destacados en otras institucio
nes, pero alln conservan su nombramiento en el Colegio con
32 lecciones en propiedad.

Una segunda profesora de Zducacibn Familiar v 3ocial
ha estado incapacitada durante todo el afio.

. d . . -~ » -
Por ser un colacio tecnico, con dos as»acialidades, la

disminucidén de la matricula varia de un denartzmen

r'.
o)
")
o)
t
K
o)

asi se establece que cada nrofzsor de acricultura tisne un
nromedio de 22 alumnces e imsarte cinco nroaramas difarentes,

Tamiliar v $Social =2s de 20 con cinco zrodramas desarrollar

jo1]

cadn una. Para los devartamentos acadimiceos el »nromedio de
alutnos es de 23 »or orofssor. 2ZIxist=z solamenrte un »reofesor

de cada materia académica (rateidtica, Isvafol, =studios So

ciales, etc.).

De los 1% profesores cque laboran actaulmente en el cole

9

gio, 17 tienen ncmbramiento en »rowiedad v dos estén inte-=

rinos., Cada »orofesor t

i

ahaja un ntmero de lecciones semana
les se-On su nombramiento. Diez de esos nrofesores no cuen

tan con titulo de profesor cue les daria una categoria mi-



36

nima de rT=3 o YP=4, sin embargo, 2stin Aehidamente califi-
cados por 2l itinistorio de Iducacidn Plblica v tiznen cla-
ramente establecid~ su catecorla. Para mavor claridad ob-
sérvese el cualdro F2 1.

Lxisten en el colegio siete secciones, dos de ellas son
sétimos afios v las demds, una por nivel, de octavo a duodé-
cimo. La matricula de cada seccibn varia, pero ninguna puede
vasar de los 40 alumncs, sealn se establece en el Manual de

Procedimientos para la Relacidn de Puestos. =1 cuadeo N2 2

nuestra la matricula inicial de 1984 por nivel v sexo.

i

institucidn es muy estahle, sin em-

.

Z1 versonal de la
bargo, »or reubicacidn de versonal fue necezario sustituir

a la profssora de Biolocia por lo cue se cuz-ta con un do=

cente que vor vrimera va2z la“crz en este colezio.

Los profesoras Aes los dspartmmentos técnicos, con fre
cuancia se ven favoracidos Dor curmsos cque impartas el CIPXET,
lo gue les permite mejorar =u nivel »orofssional y locrar cam
bios de catecoria. Otros »Drofasorzs han locrado su titulo
de profasor asrovechando onortunidades gue en este sentido
brinda la Universicad Nacional. Ocasionalment= el Instituto
lfacional de Anrendizaje ha ofrecido cursillos de artes~snias,
construccidbn, costura v otros cue han sido anrovechados Dor
dccentz2s Ae la rama técnica.

Jurantz2 el curso lectivo, el personal docente administra

9]

tivo viven en la comunidad o comunidades vecinas. £1 nOmero

de nrofrsores v lugar de residencia se puede ohservar en el
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CUADRC

Ne 1

Distribucidn del Perscnal Docente »or qgrupo profesional,

asignaturza impartida, nimero de lecciones en proniedad

e interinas y a%os trabajados en la Instituciédn.

NOMRRE DEL PROFESOR GRUJPO ASIGNATURA LECCIONES ailNOS
DPROF. PROP INT T SERV
Aguilar R. Carlos MT-4 Espafiol 32 2 34 9
Arias M. Oscar VT=1 Agricultura 32 6 38 11
Castillo R. Nuria VT=-3 Ed.Fam.Soc. 32 - 32 11
Castillo Rigoberto - VT=2 Ed. Fisica 8 - 8 8
Cordero J. Oscar VT-4 Agricultura 22 5 37 11
Chan R. José Ant. VT=5 Agricultura 22 8 40 8
Chinchilla N, Juan MT-4 Ciencias 22 2 34 10
Espinoza A. Alvaro  ASP. Inglés - 17 17 2
Herné&ndez A. Victcr MT-2 Religidnr 11 - 11 11
Irfas M. Marvin YT-4 Agricultura 32 6 38 7
Leén A. Marta vT-3 Zd.Fam.Scc. 322 - 32 8
Montero J. Cecilia MT=-3 Biologia 6 - 6 1
Mora B. Francisco MT-1 Matemética 32 1 33 7
Rodriguez 2. Ruth YT-6 Zd.Fam.50c. 32 = 32 11
Rodriquez G. Zdgar  MT-4 Zst. Soc. 32 - 32 4
Venegas 2. Luz H. vVT=-4 Ed.Fam.Soc., 32 - 32 7
Venegas M. Jorge VT=1 Agricultura 32 5 37 5
Vega 3. Luz Marina VT=3 Zd.7am.So0c. 32 - 22 9
,ara 5. >tanley 5 o 2d. Artist, == 2 2 1

T™iente:

archivo del Colegio



38

CU.DRO N2 2

Matricula inicial de 1984 distribuida »nor
s

exo y ciclo

SECCION g H M
7-1 23 10 18
7-2 29 11 18
8-1 32 20 12
9-1 33 17 16

10-1 40 21 19
11-1 30 17 13
12-1 25 17 9

TOTAL 218 112 105

TZRCER CICLO 122 52 64

NoJ
0N
3
Ul
~
-d

CUARTO CICLO

Tuente: Archivo del Colegio

cuadro N2 3. Los seis em>leados puramente administrativos
viven en el centro de 5an Mateo.
21 contvol de 1a asistencia del personal estd a cargo
“el asistente de dir-ccidn, cuien lleva una férmula especial
en Adonde va anotando la fecha v nitmero de ausencias. u:n
4
cuanto a este aspecto, se2ain el control, se establece que

1a asistencia de los docentes es mis o menos vuntual v lo

que mAs se da son ausencias »or incanacidades extendidas vor
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CU D20 N¢ 3

L [

Domicilin 4el nersonal docente v administrativo furants el
curso lectivo
LOC.LLID.:D DOCENTZ ADMINISTRATIVO N2 RPZIRECYNAS
Atenas X 1l
Cuatro Esquinas X 1
Is»arza ¥ 1
s Mars ¥

Jesus Maria X 1l
Orotina X °

San Mateo .4 7

San Mateo X 8
TOT~L 23
Fuente: Encuesta r2alizada »0r el vnracticant-:

(0}
1o}
o
a1
O
)
0
N
1
o]
[

la Caja Costar-icense de S

3. Personal Administrativo

21 personal administrativo lo integra el personal do-

stente de Direccidn v la

-2
J

cente administrativo: Dir=actor, As
Crient-dora; v el administrativo nrooniamente: dos conserjes,
Aos guardas, un miscelf&neo v una oficinista. Por cada docen

te adminisztrativo hav seis docentes. 21 gruno profesional,
2”0s servidos v titulo nrofesional nuede versz en el cuadro
Ne 4.

Nincuno de los miembros del »nersonal administrativo tig
ne titulo en administr-cidbn, vero actualmente unc de los

miembros realiza =studios en la UNID para lo rarlo.



NOMBRIZ DEL 3ZRVIDOR PUBSTO TITULO GRUPO 2303
Carranza Ch. Eli Director Bachiller MT=5 1
Rodriguez J. Revnier oasist.Direc. éachiller MT-4 5]
Solbérzano V. Maria I. Orientadora Bachiller MT=-4 1
Campos U. Xenia Conser je Dinloma 11
Villzlobos F. Teresa Conserje Di»loma 4
Solbérzano 3. Manuel Guarda Dinloma 9
Cubero P. Victor Guarda Diploma 10
Pérez M, Jorge Luis Misceléneo Dinlor:x 5
Deraza R. Flora I, Oficinista Bach.Ens.M. 8

Tuente: Archivo del Colegio

c. Zducandos

1)

5 sus ruertas en 1274 con una matricul

l_l -

21l crnleqgio abr
de 120 alurmnos, la cue a%o con a~o fue en aumentn” hasta al-
canzar la mAxima en 1979 cue fue de 337, de ahi ha venido

decraciendo hasta llegar, en 1984, a una matricula inicial

i

de 212. £En 1983, la matricula inicial fue de 213 v la final
de 191 distribuida de 1z forma gue muestra el cuadro N2 5,
Con ) fin Ae ser més orecisos, se dan en el cuadro

Ne 6 las matriculas iniciales y finales v el vorcentaje de

desercidn cue ha tenido el colegio desde su fundacidn hasta

1983.



CUADRC N25
Distriblci®n & 1a matricula ihicial ¥y final €=i afo 1533
cor hivel ¥ sexo

NIVZL MATRICULA INICIAL b TRICULA FINAL

P H M iy H M
SAtimo 20 23 15 33 20 13
Dctavo 37 18 12 33 16 17
Novenn 32 19 19 24 16 18
Décimo 23 12 14 30 17 13
Undécimo 31 2% 10 23 iR 10
DusAécimo 35 2 11 22 23 i
TOTAL 212 124 89 131 110 81

Fuente:

La opoblacibn estudiantil del colacio tie

diversa,

Archivo del

Colerio

™o

Jrocedencia

Zn su gran ma‘roria viajan diariament

L

d= lecs case

rios Ael cantdn, pero hav muchos otvos gque llezan Ade canto-=
nes vecinos v de o=rs comunidades del nais,

A1 efectuarse 1la matricula se Jiectribuyen 20r nivelas;
sesfin el a%o a curcar v la matricula para cada nivsl deter=

4
mina el numero o

triHucidn
tribucién
Cabe

comunidad,

le secciones. il cuadro N2 2 muestra la dis
del afo 1984 mien*ras que el cuadro N¢ 7 da 1a dis

se~n la escu:la de orocadencia,

dast=2car cue cada centro 2Jucativo reprase-ta una

—

la que a la vez es “omicilio ‘e los estudiantes.

el
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U

iniciales v Zinales v norcentaijes <=2 cesercién
jgio desde su fundacidn en el 2%o0 1974 hasta 19123

L]

NO rLTRIC, INICIAL MATRIC. FINAL % DESZERC.

1974 1046 109 6
1975 150 150 =
1976 227 197 13
1977 269 253 6
1973 318 267 16

1979 337 312 vi

1930 317 276 13
1921 271 258 3
1932 252 218 17
19332 213 191 10
TOTAL 2479 2222 10

]
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0n
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n
o))
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n
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=
[8))

(Dv

timo v

sercidn se Aan en tercer ciclo, esoecialmente en s

octavo ailo, de la misma formAa cque a la vez, son los niveles
de mas baio rondimiento, 1 cuadro N2 8 rmuestra 1

final, movimiento de matricula v los porcentsjes de oromo-

cibén Ael afo 1983.

. motrionla
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Drchkribuacioe

»

T3CUZLY COLIUNTID. D Ne ALUMMNOS
Tobias Guzmén B. San Mateo 104
Ramadas Higuito 36
Rogelio Sotela B. JesQs Maria 31
sartolom? Androvetto Desmonte 7
Primo Vargas V. Orotina N
TLabrador Labrador 5
Desamparacos Desamparacos 5
Cuatro Esquinas Cuatro Esquinzs 4
Ctrzas 20
ToT L 213

“rchive del Colegin

ercibn

o
N

21 cuadro N2 6 muestra los »norcentajes de de
~nual de 1974 2 1983. 3i toma2mos en cuenta gue los alumnes

4 sbtimo alo 7 se ~radfian en Auodécimo lo cue com-

inaresan
Srende un periodo del seis afos, podemos establec=r la deser
~idn cue se da en cada cohorte de cada periodo. Esgte aspvecto

nuede wverse en el cuadro N2 9 auncue sufre levas alteraciones

sor los alumnos renitientes o los que se nmatriculan en nive-~

1es intermedios srovenientes de otras regiones.
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CUADRO N2 8
Matricula final y norcentaies de prcmovidos, aplazados y

reprobados, por nivel, en el afio 1983

NIVEL MAT .FINAL APROBADOS APLAZADOS REPROBADOS

T T % T % T %
Sétimo 33 22 67 9 27 2 6
Octavo 33 22 67 9 27 2 6
Noveno 34 27 79 7 21 - -
Décimo 30 11 37 12 40 7 23
Undécimo 28 17 61 9 32 2 7
Duodécimo 33 17 52 10 30 6 18
TOTAL 191 116 6l 56 29 19 10

Fuente: Archivo del Colegio

[

A través de los afios qua tiene de =xistir el colecgio,

se han ouesto en prActica diferentes métodos vara el

N
ct

ontrol
d= ausencias, sin empbarce, ne s ha llevadc un c~ntrol en
cuanto al »norcentaje arnual. L2s £ormulas utilizadas actual
mente se dan en el anexo numern 2.

2n el colegio, adem®s de los estudiantes nacionsles,
han cursafo v cuvsan estudios jbvenes extranjeros. aictual-
mente se encuentran matriculados tres nicaraglienses, un bra
silao 7 un wuatemalteco.

Observando la comunidad estudiantil v con base en lo

cque manifiest2 la orientadnra, se nuede decir aqu= el estado



CUADRO N9 9

Cohorte por afilo, earesados seis afios después vy norcentaijs

X4

de desercidbdbn de cada cohorte

ANO COHORTE ZGRESADCS %% DEZSERCION
1974 106 62 42
1975 73 43 43
1976 68 55 19
1977 65 37 43
12719 52 32 37
TOT-L 364 230 27
Fuenta: rrchivo del Colegio

de salud de los jAvenes 23 huenc, dado qu2 ez una raoidn muv

sana, sin emb-=r3c, s=2 nbservan las huellas que “2jan 1na nu-

25 un Droblema muv santido. 3e Dresentzn al-uncs c s0s ais-
lados de enfermedardes, »nero las ausencizas, >cr est? causs,
an su mavoria sz “shen a grine v coniuntivitis. El1 sisteoma
Aa v-chnacidn que se da en las ascuzlas tiens oricticamente
contrclados los brotes Ae enfermedadses infecto-contaTiosas.
FFigiénicamente, los estudiantes muestran bhuen asvecto.

11 analizar la comunidad estudiantil desde el aspecto
socio-econdmico se tiene cue decir gue en un 90% provienen
de hogares de escasisimos recursos econdmicos; hijos de jor-
naleros en su mayoria con problemas de vivienda, vestido, v

todos aguellos que nuedan derivarse de esa situacidn.
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La escasez de fuesntes de trabajo 7 la casi nula accidn
de los gonisrnos cue Mas “ien, zon sus »oliticas de tznacia
de la tierra propician la ev»lot-cidn d21 campesino auténtico,
hacen ague s=a un problema para el gue no se vislumbra ninguna

4
sclucidn.,

La juventud del can+én, t=l vez como mica riqueza, s-o
desenvuelve todavia en un amhbiente sano, rural, lo aue hace

cues la parte cue asiste al colegio muestre estas caracteris-

ticas pronias del camvesinn: sencillez, sinceridad, obedien-
cia; pmor lo gue la institucién no tisne »roblemas discinli-

narios., Tos aislados c=a

41

‘@ Aelincuen~ia v Aro~adiccidn

os 7

%]

cuz al~una vez se han or=sentado, han sido de alumnos prove

nientes de colegios de zon~s urbanzas,

D Trabaijadores manuales v consarias

*io 2l niamsro de trabajadoras no
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dccentes de la institucién. Zomorende aste un nlmero de cin
co, de ellos dos son conserijes gue tienen a2 cargo la planta

£

I=s

sica citada al »rincinio 4el informe sin incluir los aneos;

otros dos son .uardas, los caus en tiempo lactivo laboran Jjor-

0

nadas nocturnas de seis horas, cubriendo entre ambos de 6 p.m.
a 6 a.,m. 23n vacaciocnes alternan jornadas diurnas de 3 horas
con las nocturnas. La guinta oersona es un miscel&neo que

se ocupa del mantenimiento de las zonas verdes v de algunas

actividades en la finca. ©5i se hace una distri»nucidén de 1la

matricula con relacién a este parsonal, se establecen 73 alum

nos por cada uno de ellos.
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SEICTCR CURRICULUM
b jo] sl S 11319 b OoSsr=s
A Plan de estudio v »rcIranas

Bl nmero de asicnaturas v de lecciones semanales que
el alumno debe cursar en cada nivel estid establecido en el
olan de estudios de cada modalidad. Para el caso de este
coleqgio que es agrovecuario, en el cuadro N2 10 se da la
distribucidébn de las lecciones del nficleo com@n y complemen-
tario:; en 21 cuadrno N2 11 la distribucidn Adel nlcleo tecno-

1&7ico, esnecialidad acropecuaria v en el cuadro N2 12 lo

Py

cque corresoonde mara el nificles tecnoldsico, esnacialida
Zducacidn Familiar «» 3ncial,

Cada decente, se in su aswacialidad v nlmero de leccio-

dentro de su misma esnecialidad. vVéase cuadro N2 i3,

Los profescres tisnen lidbertad en cuantn a su estrate~ia
“ccente, »ero deben »Drasent=r a la Diraccidn, a Drincivio de
curso, una Adistrihucidn “e ceonta2nidfos a desarrollar J0r tri-

d2 trahadjo aue algunos desrtlosan en »lanes semanales. Otres

v
0

ar

]

hacen una neguefa ~uia A= l27cidn a de ollar, woero ningunc

)

n bien elaborado, cuizd »or el

O»
{3l

hace nn »nlan diario 4e lz2cci
namero tan alto de wrogramas a cargo, cinco como nromadio,
debido a que existe, de octavo a dAuodécimo, sélo una seccidn
“0or nivel.

31 ohservamos el cuadro N2 11 nos damos cuenta, cue en

sun aran mavoria, los nrofesores atienden los seis niveles.
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S mor nival dal

tarin segfin el »lan de estudios nzara

cuarina
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I
O comin y comovlemen

modalidad agrope -

M~TERTI.S 79 Q9 99 10 112 129
NUCLEO COXTIN
Espahnol 5 o) 5 4 3 -
Estudios Sociales 4 4 4 4 3 -
latemdtica 5 5 5 4 5 -
Ciencias s = 5 - s -
Biologia ~ - - 2 2 -
Guimica - - - 3 3 -
Inclés 2 2 2 3 4 -
MIICLEO COMPLSMENT RT0O
Yducarzidbdn Ciudad=ana 1 1 1 - - s
Zducacidn Religiosa 1 il 1 1 1 -
Educacidn Lrtistica - - - 1 1 -
zducacibn Fisica - - - 1 1 -
ctividad de Gruzc . - = 1 1 -
TCT..L 23 23 23 25 25 -

H
(P
O
'_J
D
\Q
f de
O
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72 de lecciones 9oy nivel 321 nfcleo t2cn2lA5ico, ns=e
cialidad: .gricultura; segin el nlan de estudios rara a
Educacidédn iLgropecuaria
MasTERTI.L S 79 82 99 109 112 120

NUCL=O T-CMNOIL.CGICO

(EQuc. Agronecuaria)

$Y
-

Titotecnia 6 6 4 2 3 G

Zoctecnia 5 6 a 3 3 6

Administracidn ornpnecuaria - - 2 2 2 a

Taller ~cricola - - 2 5 5 p

Srovecto de Produccibn = = = - _ 3

Sréictica de Campo 3 @ a 10 1 19

CUDRC N@ 12

NMfAmer> <e lecciones 2or nivel del nficlen tecnolécico, esna

cialidad: Zducacién Familiar y Social; segfn o] =lan de es
tudins para la ZAucacidn Agronecuzrisz

I:T =l T E S I A 3 79 89 :9 1‘\“— 110. 129

MUCL T TRCNCLOGICO

(Zduc. Familiar y 3ocial)

Cortz y Confeccidn 6 6 6 6 4 -

Nutricibén e Ind. de Alimentos 6 5 6 6 a -

srtesanfa 5 q 4 6 A _

adm. Pequefia Industria s - = . 4 ‘

iV
e
>

Formacidn Social 2 2




CUADRO N@

13

Lecciocnes Qe cada profesor en los distintos niveles; nGmero de lecciones curricula

res y co-curriculares y nimero de programas que desarrolla

NOMBRE DEL PROFESOR

LECCIONES POR NIVEL

LECC.

CO~CURRICULARES N2

79 8¢ 9¢ 10¢ 11¢ 12¢ Coor Rec C.Ev, CC Club PROG
Aguilar R. Carlos 10 5 5 4 3 2 2 6
Arias M, Oscar 10 - 8 3 8 3 5 5
Castillo R. Nuria - 6 ) 6 4 2 - - - 8 5
Castillo Rigoberto - - - 2 2 - - - - 4 2
Cordero J. Oscar 4 - - 5 - 3 20 - - - 5 3
Chan R. José Ant. - 10 8 3 3 8 - 2 1 5 5
Chinchilla N. Juan 10 5 3 3 3 2 2 1 - 3]
Espinoza A. Alvaro 4 2 3 4 2 - - - - 6
Hernéndez A. Victor . 1 1 1 - - - - 5 5
Irfas M. Marvin 6 10 - 7 2 7 - - 1 5 5
Lara S. Stanley - - - 1 1 - - - - - 2
Lebén A. Marta 12 - 6 - - 8 - - - 6 4
Montero J. Cecilia - - - 3 3 - - - - - 2
Mora B. Francisco 10 5 5 4 5 3 - - 1 - 6
Rodriqguez A. Ruth 4 - - 6 4 10 - - - 8 4
Rodriguez G. Edgar 10 5 5 4 3 2 2 - 1 - 9
Venegas 4. Luz H, - - - 6 8 10 - - - 8 5
Venegas M. Jorge A. - ~ 4 2 7 9 - - - 15 5
Vega $. Luz Marina 12 6 2 4 - - - - 8 5

Gs



Jituacidn similar se da con los nrofesores de los nicleos
tacnoldgicos. DPuede verse también qgue hay »nrofascrzs con 15
ciones no curriculares como son cons=jo de curso (cc), comité
de evaluacidén (c.ev.), club, etc. Los orofesores de acricul-
tura tienen a cargo la asesoria v contrcl de los srovectos Ae
clubes 4-S.

Con bhase al titulo cu= ostantan, se ousde Adecir gue no
hav orofesores con estudios de esnecializacibén, a no ser que

3 - 5 .
se cuiera entender =231 21 hecho “fe cue cada docente imo=rte

se da en la parte a“ministrativa en “donde a2l Director en Ba-
~hiller en la Ensefianza de los Istudios Sociales; el Acisten

~

+a tiene el titule de 3achiller en 1z Inse3anza Je la=s Zien-

La orisnt=adnra si tiene titnle cue la acradita en su

escnla:

>

w
nH
0
nt
N

'\T‘
\I

. 2 - . £ .
La institucidon l2abora con un horario riuido dque comdren

de 10 lecciones Adiarias de 40 minutos distrihuidas en 5 blo-

ques Ade “os lecciones, tres de ~llas ce imwmarten de 7:00 a2.m
a 11:20 a.m.
tntre el primero y segundo bloque vy entre el segundo v

ra-coro se dan peaueilos recreos de 10 minutos.
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e

}_‘

as 11:20 a.m. a las 12:50 ov.m. hay un receso que
aprovachan alurnos v profasores par» almorzar. Los blogues
d2 la tarde comprenden de las 12:50 p.m. a las 2:10 p.m el
cuarto blooue del dia; luego, diez minutos de descanso para
iniciar el gquinto y iltimo que comprende de las 2:20 p.m a
las 3:40 p.m.

Las lecciones de préctica: de campo son de 60 minutos
vy se imparten ocho por semana al tercer ciclo y diez al cuar
to ciclo, exceptuando duodécimo afio que recibe veinte sema-
nales.

A pesar de ser un horario rigido, cuando las circuns-
tancias lo ameriten, se hacen variantes cue permiten el de-
sarrollo de actividades no proaraméticas.

Realamentariamente el horario debe ser confeccionado
oor el Director o 1z »nersona cus =21 busque; la cues lo ela-
hora siauiendo sus indicaciones,

caso de est= colewio, dada su exderienciz, lo

l.—l

e

L‘J
3

. N . 2 . ae
elabora el Asistente de Direccion contemwlando las indica-

ciones 2el Diractor v con 1la avuda de un profesor <el Devar

famento agropacu~rio, autorizado, nara no omitir las n2cesi

i

Aades de la finca Vv del depertamento, dado cus es un colegio

. m . 2 . - e .
agropecuario. Tampbien se atienden, hasta domde sea vosible,

l1as necesidades de horario nara los distintos deoartamentos

v las situaciones esneciales e docent25 que laboran en dos
[yn i v | R - " -

colemios, estudian, tienen nocas lecciones, etc., siempre

que no sea en detrimento de las necesidndes de los alumnos,
-4



21 niimzro Ade loccicn~s nr asiqmatura v nivel se ouade
Ahsarver en los cuadros N2 10, 11 v 12. Como activid=des =as

neciales se consideran las cu= dedican los alurnos de duodé-

n

cimo afo en sus nrovectos cue son un reguisito para la cra-

idn como Técnicos de Nivel Medio en Agricultura o Zduca

jan
ol

Y
9]

cidn Familiar v 3ocial, cue son los titulos que extiende la
institucidén al final de los s=2is aflos. De acuzrdo con un
nuavo plan de estudios puesto en vigencia en 1983, los alum
nos Ae colecios técnicos, al iwu=l cue los de académicos,

istudios de la 3Zdu

21 ermpleo de material diddctico en el desarrollo de las

en el »nlano subi=tivo, 22 acuerdo con 21 inte-
e = - 14

=
D
0
9!
(.
0
3
\‘)
0]
Q
W

meodo el personal los utiliza alona vaz. In muchos c=2s0s es

Adenbs del material ~ue losz docentes =2lab-ran, utilizan

q

andi~visunles Ade cuv~ evistencia se hizo men-

. A
ramhién avuias

:2n en vAaginas ant 2riores, Dero no ~e sicun en detalle nin-
cior b

suna técnica esvecial.



imchos profasores utilizcan eomo mhterial didlctico,
tevtos recmrmendados por 21 .. 2.P. 3u nimero se estanlece
. d . . .
en 16 docentes pbero ninguno usa un texto uUnico y obligatorio.

D. Métodos y técnicas

Al icual gue en la mavoria de centros educativos del
pz2is, la técnica wredominant= en la enseflanza es la exvo-
sitiva. La técnica del dictado también es de mucho uso.
rdemds se recurre al didlogo v al interrocatorio.

E1 trabajo por grupos es una técnica de ensefianza que
utilizan muchos profesores. La integracibn de los grupos
es libre pero no se aceptan grumos con més de cinco alumnos.
No es una técnica de enseflanza que se utilice sistemdtica-
mente, queda a criterio de los docentes cuando utilizarla,

vor tanto no hay un nimero de horas semanales fijo para este

trabajo.

L4 ) . 3 . .
1os departamentos tecnicos, se realiran visit=s a finas o

emOresas para COonoc2r técnicas Ae cultivo, de maneijo, en oro

vectos pecuarios; formas d= oroduccidn, etc., aue nuedan me-

orar la form~cibdn el estudiante. =sto se hace seain 1la

§

necasidad v ovortunidad cue se presente pero no es alao cnn

. 2
termmlado en la program~cion.

ik

Ccada secci®n v de acuerdo con un horario establacido,

T . 2 : s Qs &
na laccién semanal A2 orientscion, la cue es nlane

W]

+ida oor la Orient~dora. Ios profesores oculas

. o . P .
£athién realizan funcicnen de orient=cion en su leccidn se-

manal.
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Ccasicnalmente, mlenhros Jel nersonsl administrative
visitsn las <seccicnes var2 informar scobre asuntos A2 interés
Dara los estutliantes. Ih uchos casos las conunicaciones se

hacen llecar oor medio de circulares.

F oy . .
i SwvaluTcinn

de evalu=cidn de lo= centro- de ens=ian=za

Ll
‘.—-l
[9)]
prs
v
3
J

qi Zad
oficiales esth establocido en el Reglomante dAe Evaluacidn
oara la ducasidn Gensral l&sica v en snselanza Diversifi-~

cada.

tri-

Ul

721 raclamentn estanla2ce ~u= 1ls calificacidn =
mestral v ~eba contemdlar una prueba narcial, una asizna-
cidn v una apreci?ciéd del trabajo, comdrotamiento, etc,
nhacho por el srofesor, 1los tres con un valor del 20% cada

uno: un examen trimestral gue vals el 40% de la nota el

'_l-

trimestre,
9 ’ . . v _
21 promedio mlnlime Dara ser nDramyvido en tewcar ciclo

ec Ae 60, mientras cue en 21 cuarto 2s “Ae 65. Los examenes

n

3 < 2 .
aMen ser l= comdroracion A2l lowro de onjetivos, los aue

8y

Aa~en contamlar el Jdominio coanoscitive factivo v 9vsico-

5 cnntrolzds

i

mi2mnNros,

cada ornfassor con »ccicna indesendient~omente las nrue-
wam v la~ conete 2 considsr-cidn el lomité de valuacidn v

sdlo el Examen Ade Grado es elabvor-7o sor varios orofasores,

. # - .
Znica ocmeidén en que se refinen DAr® srenarar evaluncione:

juntﬂmente°

0
Q
@]
3



56

L.os examena2s contenslzn itames ~u= Du=aden serx f£:lso v
sardndaro, comoletar, sa2l-ccifn Gnica, wareo, desarrollo,
ctc. Como minimo las pruebas deben tener tres tioos de ite

mes 7 tienen sievpre una parte de desarronllo. In algunos

alizzn »nruebas de ejecu~idn, orales

o

casos, los prof=ssoraes r
o trahajos en arupvos. In ninsin caso se utiliza la autoeva

icacidn trimestral. Los

)}

luacidn nara establecsr 12 cali
alumnos cue han tenide durante un afio lectivo prom=dios tri

mestrales iguslrd o duseriores a 85 en los “os primeros t

m
i
-

mestres v un promedio icual o superior a 85 en el tercer

trimestre, tomando en cusnt’ el traba“o en clase, asi~nacibn v

‘g

debe ser superior a 89.

arcial, son eximidos del exPmen trimestral vy su calificzcidn
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SZCTCR ADMINISTRATIVO

’
Z. Crgan on

=
PpR i O

|-1e
-

La orcganizacidn del establecimiento educativo esti dew
terminada »nor el IF.3.P. segin lo que rige para todos los co
lecios angrovecuarios del pais. Existe un organigrama que
presenta lineas jeré&rquicas, de coordinacién v asesoria.
(~nexo 4).

La maxima autnridad de la institucidn recae sobre el
Director, gue es nomprado seglin lo que establece el Servi-
cio Civil. Le sigue en cargo el asistente de Direccién,
gquien en las ausencias del Dir=ctor hace las veces de aquel.
Posteriormente estén los departamentos, todos a un mismo
nivel vy con funciones especificas seglin sea el departamento.
Zn Gltimo lugar en el orden jerdrguico esti la comunicad es

ie la

ol
[0}

(

tudiantil, razdn xistencia de la institucibén. Mo
existe un realzmento especifico vara el centro educativo,
sino ~ue esté& normado DPOTr una serie de leves v reglamentos
Ae accidn v oblicado acatamiento en los diferentes centros
educativos cel nals, entre ellos »nueden citarse la Lev de

En
i

nstanlecimientos Oficia-

}..l
A
()
]
‘_l
A
i
D
=
ck
(0]
L
(0]
I

Carrara Docente, &

les de Ensefanza Media, Lev v Redlamanto del Servicios Ci=

vil, Reclamento de Zvaluacidn, Manual de Normas v Procedi-
—— -

mientos, etcC.

No estd estahlocido un manual de funciones vara la ins

tituciéna 1as funcicnes de cada emolesado se establecen segQn

o] caso, en el Reglamento de Tstablecimientos Oficiales, Re
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21 récimen de trabzin narz los administrativos v docen
te ~éministrativo, sechn el Cbdigo de Trabajo, es de 44 ho-
ras semanales, mientras aue los docentes laboran de acuerdo
con el nlmero de lecciones que contemnle su nombramiento.
‘Jormalmente 1la institucidn laktora de 7 a.m. a 4 o.m. para
el oversonal administrativo v docente administrativo, mien-
tras gue para alumnos v docentes existen dcs jornadas dia-
rias, una de 7 a.m. a 11:40 a.m. v otra de 12:50 »n.m. a 3:40
p.m. E1 detalle sobre horario v jornadas de trabajo se did
en el sector curriculum.

21 personal administrativo labora en jornada continua,
de lunes a viernes, de 7 a.m. a 4 p.m.(9 horas diarias) uti-

lizando 40 minutos para almorzar en el periodo comprendido

1l se turna para

o}

entre las 11:20 a.m. v 12:50 p.m. E1 perscn

no salir todos a la vez.

Los docentes cumdlen con el nGmero de lecciones cue les

corresnonde, segﬁn el hor2ario. Zn el cu~dro N21 cue los cue

lz2cciones tienen, imoarten 40 v los cue menos, solamente

|-

Tomando en cuenta cue se “an 10 lzccionsas por

imparten 2.

dia, el horario estd confeccionado en forma tal ague los cue

tienen 40 lecciones las cubran en 4 dias, otros tienen libre

3ia v medio, 40S Aias, etc, sex(in sus lacciones.

La yireccibdn, Ae acue~rdo con 1as necesilades v r cursos

con gue Ss=e cuenta, elabora un »nlan anual de trahajo con ob-

\

4 . - 5 .
jetivos generales v @sp2Cl71cOS bien estabhl-cidos,.
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miento gue ejacutan lo
sector curriculum, esté en funcidn Adel planeami=nto ceneral
de 1la institucidn v es el medio nor el cual se lo~ran los

ohjetivos Jel nlan gen~ral. Xl calend=rio eszcolar establece

una serie de czalebraciones como scn la semana de los rescur-

|-

sos naturales, semana de la integracidn familiar, semana ci

vica, etc. Para tales ocasiones se elaboran pecueflas unida
des de trabajo o se hacen nlanes gue sirven de «ula vara las

. - 4
actividades de la celebracion,

. « P
B. Coordinacion

21 calendario e-colar que =lahora el MIP es adedotado a

nstitucidén v se da a ccnocer a princisio de curso. El

[N

la

Jirector mantisne comunic-cidn con el personal a través de

3

consejos de profssores, ordinarios o extraordinarios, median

te circulares escritas cue son llevadas nor los cnnsarjes de
aula en aula, 90r medio de2 reuniones semanales que se efesc-
+fian con los departamentos v cuando la situazcidn lo recuiere,
nor reuniones gue son convocadas con una circular o mediante
o1 llamado directo del servidor.

Jxiste un mural dividido Dor departamentos, con un es-—

oacio para alumnos, en donde los profesores ponen laminas,
a par

mensajes, etc. que consideren de interés nara sus compaieros

o pnara los alumnos.

Para las circulares dgue se pasan a los alwrnos v profe

-~ °
se utiliza una formula esvecial cue nuede verse en el

anexo N5,



c~cién con 1os alumnos =n nuchos c2sos se da

'
(-l

I.a comun

. 2

~or madio de actos civices. La comunic=ci®n ccn leos

(V]
Y
o))
~
M
n

nt

O

Y

Ade familia se realiza orincivnalments Dor escrito medi
cart~s en donde se les entera de situaciones esneciales de
sus encargados o por medio de convocaterias comc es el caso,
cuando se da el informe trimasstral de calificaciones. 3n

estas ocnsiones se anrovecha para resalizar reuniones en don

de se habla de aspectos generzales del colegio v sus alumnos.
LLos consejos de nrofesores se realizan una vaz al mes

v son »resididos por el Ddirector. Las reunicnes departamen

tales se efectiian ordinarizmente una vesz DOor semana. £l Di
rector es miembro exoficio de todos los denartamentos. Los

Ajstintos comit?s cus funcionan en la institucidn dados en

el organicrama (3An2xo 4) se refinen ordinarizamente cuantas

veces guiaran.

Asrovechando la=s reuniones, o en los Cc-sOs cue se re-

cuiera, los docentes hacen llegar al Director sus sugerencias

on relacidn con las actividades del colegio. También expo-

nen sus quejas, raclamos vy demds asuntos gue consideren ne-

sesario. Mensualmente los proZesores guias deben entregar

a 1a secretaria un informe del movimiento de matricula de su

seccidbn (sAnexo 6) Vv trim=stralmente todos los docentes entre
gan un informe de calificaciones de sus alumnos.(snexo 7).
=n los consejos de orofesores v en reunions=s convocadas

. . . 2 .
nara tal fin, el Comité de Avaluacidn da sugerancias v fija
pPAra B : ;

las politicas en este camooO. 51 mismo recursoc es utilizado



La asistencia “del nersonal es controlada »or el Asis-

ciébn, quien lleva una fbrmula esvecial con el

rt.
M
3
ck
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récord de ausencias da cada docente (in=xo 2). o se esta-
blece ninoln control mediante firmas u otras. Las circula-

res si deben ser firmadas por cada servidor.

0

En el mes de julio de cada afio, el dirac:ior debe cali-
ficar al versonal administrativo: oficinista, zuardas, con-
serjes v misceldneo, en una £bérmula esoecial cue envia el
MZIP (Anexo 7).

La czlificacidn de los alumnos es trimestral, en tarjeta

elapborada por el MiP, la cue 25 entr=gada a2l nadre de fami-

|—J

ia 2n diciembre, conteniznio 21 rasultade final obtanido oor

1 alumno.(:nexo 9)

D)
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SECTOR DE RELACIONES

A, Centro Educativo - Padres de Familia

La relacidén de la Institucién con los padres de fami
lia es muy poca. Se limita a las obligaciones que tiene es
ta como centro educativo, informando del comportamiento de
los alumnos, de su rendimiento. Convocédndolos a reuniones
para que firmen las notas, para integrar la Asociacidn de
Padres de Familia, al Acto de Clausura y otras de menor im
portancia.

E1l Departamento de Orientacidén recibe a los padres
en las visitas que hacen al colegio pero no existen activi

dades epeciales que establezcan relaciones que merezcan
mencionarse.

B. Centro Educativo - Centros Educativos

Los colegios agropecuarios tienen el problema de que
en el plan de estudios de los diferentes niveles sélo se
contempla Educacidén Fisica en décimo y undécimo afio, una
leccién para los hombres y otra para la mujeres. Esto hace
que los alumnos que estudian en estos colegio tengan una
gran desventaja en las disciplinas deportivas por lo que
pricticamente no compiten con otros colegios o institucio-
nes,

Dada la gran aficidén que existe por el futbol, deporte
que todos practican desde la escuela, la Unica aventura del

Colegio es en ese campo. Anualmente se inseriben y compiten
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en los campeonatos intercolegiales que autoriza el M.E,P,

La relacidén méds directa que tiene el Centro Educati-
vo con otras instituciones se da con el Colegio Agropecua-
rio de Orotina con el gque es corriente el intercambio de
maquinaria, equipos y servicios. También se dan buenas re-
laciones en cuanto a delegaciones de estudiantes que de una
y de otra institucidén, participan en las actividades cultu-
rales y recreativas que ambas organizan.

Por su condicidén de'agropecuario, el Centro de Préc-
tica es visitado por delegaciones de estudiantes de cole-
gios vecinos (Esparza, Chacarita, Miramar, Puntarenas, Ate-
nas, etc.) que llegan con el fin de conocer lo que el cole-
gio es y tiene para luego valorar vocaciones y posible in-
greso a prepararsSe en el campo agropecuario. Algunas de es-
tas delegaciones han traido grupos culturales y deportivos

que han permitido estrechar ain mds los lazos de amistad con
los colegios de la regidn.

C. Centro Educativo - Comun

Tomando en cuenta que el colegio es la méxima institu-
cidén educativa del cantén y que ademds es un colegio agrope-
cuario, es obvio que mantenga relaciones con un sin numero
de instituciones y organismos. Reglamentariamente la Junta
Administrativa es el organismo que mds se relaciona con el
Colegio pues es un érgano propie.

Las organizaciones comunales de padres de familia es-

t4n también vinculadas directamente con la vida del Colegio.,

Ademds, se mantienen constantes relaciones con la Municipali
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dad la que le presta servicios miltiples en mano de obra pa
ra mantenimiento de edificios, construcciones y reparacio-
nes etc. asi como el colegio le facilita servicios de poli-
grafo, ayudas audiovisuales y recursos intelectuales.

Las asociaciones de desarrollo comunal, interesadas
por su fundamento filosdéfico en todos los aspectos que tie-
nen que ver con la comunidad, de hecho por los estudiantes,
se relacionan con el colegio con el fin de buscar soluciones
a problemas gque afectan a ambos (colegio y comunidad). E1l co
legio coordina y ejecuta miltiples actividades con el M.A.G., .
cuya funcidén se identifica plenamente con el quehacer del
centro educativo. E1 M.S.P. en su af4n de dar servicios de
gsalud, coordina algunas actividades con la institucidn.

El I.D.A., I.M.A.S., Asignaciones Familiares, FUNAC,
son entre otras, instituciones que de una u otra forma con-
tactan y coordinan actividades con el colegio. Muchos son
los padres de familia que utilizan recursos de la institucidén
como son el tractor agricola y sus implementos en la prepara-
cidn de terrenos de cultivo. También el colegio vende, a los
interesados, cerdos para desarrollo, miel de abeja, leche,
etc., Los egresados son entre otros, los que utilizan, indivi
dualmente estos servicios.

La promocién del colegio en el medio no tiene un plan
de reuniones sistematizado con organizaciones comunales. Cuan

do la situacidén lo amerita se realizan reuniones para resol-
ver problemas de matricula, del comedor y otros. En algungs

ocasiones se visita a personas directamente en procura de ayu
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da o con el fin de dar asesoria en el campo agropecuario pg
ro esto no es una norma de la Institucidn.

El colegio no realiza encuestas de opinidn;-quizd la
dnica que oficialmente ha efectuado fue con el fin de deter

minar dénde estdn y que hacen sus egresados para satisfacer

requerimiento del Proyecto MEP-BID.

D. Centro Educativo - Circuito Escolar

Yz se dijo que administrativamente el colegio pertene-
ce al Circuito 08 de la Direccidn Regional de Alajuela, es-
to hace que exista una relacién obligada, que a la vez es de
comprensidén y coordinacidén con el Asesor Supervisor Escular
del circuito a través del cual se canaliza toda la informa-
cién que el MEP requiere del Colegio o que la institucidn
requiera del Ministerio. Este funcionario a‘'la vez realiza
labores de asesoria y supervisidén en el centro educativo.
Existe en el medio, quizd por tradicidn, la idea de que los

colegio no debian integrarse en los circuitos conjuntamente
con las escuelas.

E. Centro Educativo - Direccidén Regional

La ubicacién del colegio, alejado de la zona norte y

central de la provincia de Alajuela hace que la retacidn con

colegios de esa 4rea sea prdcticamente nula. En cuanto a la
Direccién Regional de Ensefianza, el vinculo es el obligado
por orden jerdrquico que se establece mediante el Asesor Su-
pervisor. Fuera de ahf, no se da ni perjuicio ni beneficio,



66

F. Circuitgo Escolar - Direccidn Regional

El circuito escolar mantiene un contacto directo con
la Direccién Regional mediante el Asesor Supervisor, Por es-
tar constituido practicamente por escuelas a las que la Di-
reccidn Regional da més atencidn, se mantiene una mayor re-
lacidn con ellas como circuito. Se les brinda asesoria y da
do su nimero, administrativamente es una drea significativa-

mente importante.

G. Otras relaciones y actividades

Con el fin de recaudar fondos para distintos menesteres
el colegio realiza, al menos un turno feria al afio con parti
cipacién de docentes, alumnos y padres de familia. Interna-
mente, a inicio de curso, al salir a vacaciones de medio pe-
riodo, al final de afio y en otras ocasiones, se organizan
bailes con participacidn exclusiva de estudiantes y personal.
Aungue el MEP no estd de acuerdo, existe la costumbre de rea
lizar alguna fiesta de despedida a los alumnos que egresan.

A veces se da participacién a los padres de familia.

Los profesores tienen establecidas cuotas mensuales de
dinero con el gue acostumbran, ocasionalmente, efectuar con-
vivios, por ejemplo: el dfa del padre, el dia de la madre, fi
nal de curso y otros.

En el campo cultural el colegio realiza una serie de
actividades en que tanto alumnos como profesores ponen gran
empefio, es este el caso de la fiesta del maiz en la que se

elige una reina y se organizan concursos de comidas a base
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de maiz, ademds de todas las que se hacen y éistribuyen sin
fines de concursar. El dia de la raza se organizsn concur-
sog de decoracidn de aulas con motivos ind{genas. Otras ac-
tividades signidicativas son el festival anual de la can-
cién, de teatro, y deportivo interseccional. Algunas veces
se hacen exposiciones de trabajos de artesanias elaborados
por las alumnas. Es costumbre, para las semanas de salud
mental y de integracidén familiar, invitar personas ajenas a
la institucidn para que expongan sobre temas alusivos a la
celebracidn.

A principio de afio, dias antes del inicio del curso
lectivo, los docentes son convocados a remniones en donde efec
tlan el planeamiento para el curso a iniciar. En casos muy
aislados llegan asesores del MEP y se reunen con los docentes
del Area correspondiente. Otras veces se realizan reuniones
regionales a las que son convocados los docentes de deterni-

nadas materias.



DESARROLLO DE LA PRACTICA
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N3 Hringisios ~dministhr-o+tivvos v 511 intororet-cidn en

)
2l centrn de -rictico

n L2 =ctividad administrativa, se2cfn Henrv ;ayul(l

evicsten 14 »rincinios que son los siquientes:

TS

2ba2jo: Consiste en ~roducir m

s v mejor
con el mismo esfuesrzo. Is la mejor forma de utilizar =1 in-
Adividuo y al gruno.

2,- Suteridcocd v responsabhilidad: Rs el derecho ée2 mandsr

v 21 toder <e hacerse obedecer, tenizndo en cuenta aque 1=

~utoridad siemnre va acompafadn de resoonsahilidad,

O~
3
o
D
H
WQQ
(B
0]
<

3.- Discinlinz: H®s la obedienciz, anlicaci
respeto de acuerdo con =21 convenio Ade rigor entre 1z em»oresa
v sus empleados.
a,- Unidad de mz2ncdo: Este nrincinio signific= ~ue nadie

de mAs de un superior.

=3
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0

pnir érde

e

d=2he rec

3

5.~ Unidad de direccid Las actividades cue tengan un

mismo objetivo deben tener un sblo jefe v un sélo nlan.

abi

-  Supordinacidén del interés varticular al interés general:

(o))

71 interés de un empleado o gruvmo de empleados no debe preva-
lecer contra el interés de la empresa.

7.- Remuneracidén del personal: La remuneracién v la forma
de pago deben ser justas y proporcionar la méxima satisfaccidn

+anto al patrono ccmo al empleado.

16 7o50s Ugalde Viquez, Administracién Institucional 1.
(5~n José: EUNED, 1979), p. 1l50. F——
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o= Centralizacidn: Grado en que la a2utoridad debe con-

centrarse o dis sarse,
Aem Jerarquia: Serie de niveles que existen dasde la au-

toridad més alta hasta los nuestos de menor importancia.
10.- Orden: Un lugar para cada COsa Y una cosa nara cada

lugar.
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11.- Equidad: Se deb

de empleados.

1°.- Iniciativa: IZs la libertad e »rononer v ejecutar.
li.- La unibn del pnersonal: "Lz uniAn hace la fuerza'.

=5 deber de todo administrador £omentar =21 es-iritu de cru»mo
sa2ra lograr labor en eguipo.
Observando ¥ analizando cada 'ino de los 14 »rincioios

citados 7 establaciando 2l cum:limiento o no 2n el centro A=

21 nrcanigrama mismo e 12 instituciAn (Anexo 4) nos

» existencia

muestrs la divisidn del tradado estahlacido. L
éa divarsos dsrartamentos, el establecimiento de comités v
el ordien jerérquico imserante son prueba de ello.

La mixima antoridsd exvistente es el Director sobre el

~ue recse toda la responsabilidad del centro. s la fltima

]

instancia en el caso de decisiones y sus Ardenes son de obli-

do mcatamiento »or sus subalternos. Auncue delega funciones

«+ autoridad en otros, la suyva sigue manteniénénse inteqra.



1 nersonal como :zra Ios al la-
cidns en lzves v reglamentos como La Ley de Carrera Docante,

cbdigo de Educacidn, Reglamentn General de Establecimientos

de Ensefianza !Media, Reglamente de Evaluacidn, etc.,

Lz unidad de mando de 12 institucidn es edjercida por
el Director. Cada denartamento tisne su nlan en funcidn

educativo v 21 directer

t
A
o)

los ohjetivos generzles del cen

BRI

vala nor su cumnlimiznte z-~ovAndose en 1los coordinadores de
dam=rtamento.

z1 obijetivo findamantal del colzcin ez la formacidn del

~eaneral del centro educ-tivo.

a4

La grave crisis econdmica que nos afecta hace cue exista

un aran malestar entre el w»nersonz2l =2n cuanto a los sueldos
cue raciben nor su labor, porgue aungue en cifras son altos,

. AT
'Y

e le

-

nl noder adzuisitivo de la moneda es tan bajo gue a n=4
alcanza nara vivir dignamente.

Seglin las actividades a rerlizar, el Director delega

funciones y autoridad. Los coordinadores de los danartamentos,
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durante 21 afo, son denositarios de muchas funciones y alguna

e
SNy i

da

joR
ti]

1 coordinader del desartamento agrosecuario cum-

}4e

ple muchas funciones administrativas en la finca en donde,
en distintos aspectos, tiene poder de decisibn y autoridad,
delegados por el Director.

La jerarquia existente es establecida reglamentariamente.
Antes se dijo que observando el organigrama (Anexo 4) podemos
tener una idea clara del orden jerdrquico.

El centro ecducativo tiene bien establecido la distribu-
cién de la planta fisica para las actividades que efectle.

El calendario escolar establece claramente las activi-
dades que se deben realizar cdurante el aflo, aungue »or razo-
nes o causas imprevistas, a veces no se cumnlen sechn lo es-
tinulado. El trasiego de herramientas y eguipos en el taller
v hodaga v de libros en la hiblioteca son 1os casos gue 2re-
sentzn un orden no deseado.

En cuanto a eguidad, se tr-ta, »Hor narte cel Director,
de administrar al nersonal 2or icual, desde luego atendi=ando
cter, formacidn, funrciédn,

ectivn =iem-re sz ace patente alauna sub-

Zn el a%o 1984 sAln llagaron 4os »rofezores nuevos vV los
~11e se han ido 1o hmn hecho por re=aijustes cdebido a bajas ma-

~
A

triculas. TZsta situmacidn ha sido izl durante muches 2%0s3

1» sue nos da una idea de 1= gran estabilidad que nuestra el
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~11e e 1ns donentes, sdla ¢os tienen nomhranis
" la nerte -~dministrativa t-ontn el Director como 1z Orien-

tadora estin interinns, esto hsce que en esos carcos hava

La forma de administracidn cus se e2fectlia sermite el

2esarrollo de iniciativas.. Las actividades extra-curricu-

lares v las funciones =signadas 2 diferentes comités son una

n

TIna caracteristica del Hersonal o5 su oran individu=-
s norcue a 230 1los ha llevado el heche de e,
s evcen~cidn de los Denartamentos de Educzcidn Familizr v

Social v de Agricultura, todos loz demés, de tinc Jocente,

tiznen sdlo un -~roiz2szor cada unn. JAuncus como sz 4ido, el

noca coordinzcidn entre docentes v a zesar de que administra-

. el ~ue el lider tien= Ze en 21 individuo y en las dondade
=240 con 2rativo; es un liderazao nositivo v annlia-

3 2 - .
mente comnartido con interés en el bienestar comiin v el ~rn-

nAdiszidnnal v anlectivno,
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C. BTTULO IT
E Realidad administrativa en aswnactos de aztructnra formal
de servicios
E1 centro de »réctica es una unidad administrativa v como
tal »Dosee su »nropla estructura u organizacidn que lo caracteri-

antes uni-

|-te

Analizando su organicrama encontramos las sidu

~@éag relacionadas entre si por 1ine=s de jerarcufa o de coor-

Fi

dinscidn:

es el funcionario responsable de la administracidén d=1 centro

edncativo. Debe tener r=lzciones con todos v cada uno de los

: v
a) Mantener comunicaclon con srofasores, alumnos v nadres de

familia.

b) Promover actividades tendientes a que se realice en forma
integral el »roceso educativo del adolescente.

c) Promover actividades en donde se fortalezcan las situacio-

nes democriticas y defensa de los derechos humanos.

d) Realizar convocatorias para consejos de profesores.

e) Présenciar y asesorar la labor docante.

£) Calificar anualmente el personal.

g) Conceder, en casos calificados, licencias a funcionarios

por no mas de tres dias.
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h) Firmar las tarjetas de evaluacidn de los alumnos.

i) Asistir a reuniocnes de la Junta Administrativa y autori-
zar con su firma las planillas de gastos.

j) Conceder autorizacidn para celebrar actividades en donde
varticipen los alumnos de la institucidn.

2.- Asistente de Direccibdbn: Es el colabor=dor inmedi=zto del

Director.
Entre sus funciones estén:

a) Llevar, conservar v archivar lcs libros de matricula, eva-
luaciones, inventarios, actas v estadisticas.

H) Actuar como secretario del ccnseaio.

£) Colahorar c~n 1nos dedartamentns de oriantacisn v dncente,
g} Controlat l1zs ansenci=zg 7 Llacadas tardi-s del nserson=l e
inform-r 21 Direct~r
7.- Denartamento de Crientacisn
wn el centrn de nrfctica 1o intecran la orientadora v
los »rnfesnres coordinadorss del Departamento Académico, De-
smrtamento agronacusrio v el Nenartamento de Bducncidn Fami-

1i=-r v 3Social.

-
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Zon funciones Jde 1la orvientadora:

0s ~uz en materia de orion-
tacidn lleven a ca

h) Zeunir a los miembros el Denartamento dos veces al mes..

c) Informar al Director de la labor realizads cadm tres meses.

Ay Zdivulger los logros del servicio de orientacidn.

2) Informar al Director de la labor realizada onr los nrofe-

soras quias.

4,- Corité asesor de la Direccidn

Lo: forman el Asistente, el Orisntador v tras orofesores,

Las funcisnes 3on 4e asas3oria en los asnntos gue scomete a con-

P RN

e r =
e A = i
“Aczn+23. 3e refine oriinari-monte un=s vez al mes v ertraor-
dinzrizmente curndo el Diraschior 1o convoaque.
slgqunes d=2 sus acusrios sa forman por simble mayoria.
¢ =~ i 2cinlinorio acyier de 1- Aas tarnars
Los de indole discinlinorio, requleren de lzs dos tz2rneras

5on atribuciones del conseajo:

2) Cononcer ce 1os asuntns gue Hara su considerscidn le scmeta

o1 Director o 2lguno <e sus miembros.

jear las »rovecciones soci-les de la in=titucibn,

j-

=

b) Plan

c) Conocar e 1ns asuntos dizci>linarions que la asine 21 e-
glanento de nstablecimientos Oficiales de Unsef-nza Media,
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l2 m~rcha de 1& institucibdn.

¢.- Personal Docente

Son conlaboradnres inmedi=tos del Director en todas v
cad=> una 22 las funciones docentes v =dnministrativas cus 2

4sta corresoonden. Se integran en denartamentos v comités

a2 +rabaio pDarz2 la buena marcha e la institucidn.

Zaeti en intimz realzcidn con la lahor Adel Dirsctor-.
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.o refaerente a la orgcanizaciAn “e los alumnos en los

Reglamento de la Comunidad Estudi=ntil.
La Comunidad Estudi-ntil esti integrada por:
a.- Tribunal de Elecciones Estudiantiles.

b.- Assmblea de Representantes.

c.- Comité Ejecutivo.
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A, Proceso Administrativo

La Administracién de un centro educativo es una acti-
vidad que lleva a los funcionarios a efectuar una serie de
oneraciones gque Sse npueden fijar en calendarios o diagrama
(diagramal). Muchas de ellas son mecénicas pero otras son
sumamente dinadmicas. El centro de practica programa Vv eje-

cuta actiwvidades coOmo 1-s sicuientes:

Se realiza en el mes de diciembre para todes 1os niva-

les. Zsth organizada V sunervisada por el Asistente de Di-

raccibn. Se fijan requisitos cgue c~da alumno debe cumplir.
Se 1llena una £brmula (inexo NO10) cuz firma el nadre o

encarcado Y Se nide una aontrihucibdn vnluntaria.

A~ Confeccibn de horarins

An =n colzhoraciAn aon

e e

!-—Jc

~1 mes 2= febhrero 1= Dir=cc

1~ Secr=taria elaboran un horzrio »rovisicnal 7Darz el mes de

ra~rzZo 12 es cnando s2 es 1 el definitivo, una vez que
a2 <
ca connce la verd=dera motriculz del centro aducativo.
Nel horario genernl se deducen el horario de cada sec-
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3.- Llenzdo de fArmulns »arz 2l auditor=-is

Durante la segunda semAna <o marzn 12 secr=tariz llena

. 2 S| ~ 1 .
una serie de £4rmulas con datns sobre matricula v horarios

Arasentar en 12 fecha e 1= seunda auinacena del mismo

mas CcuAndo renresent=ntas Ael .. .7, realiman el -~ulitor-ds
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“ncantes las calificacion2s de 1ns alumnos corras-ondientes

cizles

=1 =mriner trimestre los cme son dadas =n £8rmutas es»

(~nexn NOLl) v lu=-o se llenan las tarjetas de calificaciones

T2 1os meses de setiembre v diciembre.
3.= Informe de calificaciones a univearsidades
=n el mes de octubre se llenan v envian formularios 21
.7.7., 0 al I.T.C.R. con 1l~s cnlificaciones d=l Ciclo Divar-
cificado de 1los alumnos -~uz sHlicit=aror evemen de adnisibn.
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Aa 12 matricula inicial v en 21 mes 4= Adiciembr2, A2 1= mo-

1o final ~ue comranTe wramovidaos, anlazados v renrobhadas
12 £ Z : g v i 2at 0

7.- Movimiznto ce Masricila

Mansu=1lm2nte se solicitn 2 c3da 2vnf23ar gufa 21 movi-
mientn de mz=ricula €2 1~ 32ccidn a su carco v se efectfiz
1im regumen c=anaeval (Anexo N7§6).
2,= Contrel de Asistencia

21 asistente de Direccidn contrcla v lleva un récord

as del nersonal en férmula es»necial (inexo N°17)
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cidades del n~ersonal a travis del Asasor Sunervisor

10.- Corres»nondencia
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Diariamente se envia corresnondencia con
ohjetivos v rumhos.

ll.- Circulares v Convocatorioas

Como me?io establecido v de mucho uso, se envian cir-
culzres a nrofesores o alumnos con informes o convocatorias.

Muchas otras son las actividades de tino administrativo
aue se realizan en el centro de nréactica, se citan las ante-
riores por ser de mavor imnortancia. Durante el perfodo de
oréctica se tuvo eportunidad de observar los que se citan en

4, 5,7, 8,9, 10, 11, 12, 13 y 15,

12.- Elaboracibn de los cuzdros de nresupuesto

En el mes de agosto se elaboran los cuadros gue permiten
a 1a Oficina de Planeamiento determinar el presunuesto de la

el siguiente curso lectivo.

o

3
"O
v
i

institucid

172 - RElaboracidn del vrasunu=2sto da 1la Junta idministrativa

esheci=l (Anewn Nq7).

an fArmula

15.- Calificacidbn e nersonnal cocente v docente administra-

tivO
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des a realizar.
c

~2rsonal cues lzbora en el

=)

brado nor el 3ervicio Civil, 2n conordin-cibn con el M.E.P.,
An concursos que prra tal =fecto se realizan en 21 momento
oodortuno de acuerdo con 19s requerimiesnins de la institucidn.
Tste tino de nombramiento se ef20tfiz en -~rooied-d.

ctic= son los interinns. Normalmenta los realiza el Mi-

o . — « 2 2 4 . . . e
nisterio de “Aucacidn Publica »or inonia de »ersonzal o cu=ando

a3 necasario el reemnlazo de un Zocente durante =21 cursn lec-

5]

tivo nor incanzcid=2d 1 otras. DPero la realizacidn de otros

sara integrar los diferentes comités, entre ellos el de eva-

]

4n, el Director hace uso de la funcidn administrativa

(B

=

11ac

de seleccidn de personal.

4 .- Direccidbn

Esta funcidbn administrativa comorende las actividades

que se realizan como jefe, supervisando la labor de los su-

bordinados.

E]1 Director del Colegio, mds que ninguno otro, realiza

el personal segln lo planeado para el logro de los objetivos
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l>s actividades que so

'rJ
}_n.

cidn que nermite nrecisar s
r2alizan corresponden a lo »nlaneado.
En el centro educativo el Director, el Asistente de Di-

reccibébn en todos los niveles v “denendencias v el Cocrdinador

del Denartamento Agrodecuario, en la finca son los cue més
anlican estaza fiuncidn. Cu:ndo comprueban que todo se realiza

seafin lo »nrevisto pero consideran que 1ns rasiiltados no lle-

a =lcanzar los objetivos, efectlian los ajusktes del cazo.

)

0 el oraanigrsmn~ (anexo 4) nns damos cuenta

Aa 1- existencia de diferentes dadrrtamentos sesfin 1= eshe-

D

1id~d d= los docentes. Esta forma de orgsnizacidn del

ci=lids

serann=1l se anlica t=nt»n» en 21 Centro de Prifctica comn en

1ns Arm’s col=>7ios de nuestro sistema aducAtivo 7 corres-onda

A una forma e orgrniza i6n wor Srocedimientos.
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~“rfctica; no se da una correlacidn entre el II v III ciclo
zi entre el Ciclo Diversificado y la Educacidn Suverior.

ARTICULO 78

"T.a enseianza primaria es obligatoria; ésta, la pre-
escolar v la secundaria son gratuitas y costeadas por la
Nacibn..."

El haberse extendido la Educacidn General Béasica hasta
Tercer Ciclo y al establecerse su obligatoriedad, no fueron
decisiones que incidieron en aumento de matricula ya que son
cosas que no se cumplen. Los alumnos que salen de VI grado
no son obligados a cursar el tercer ciclo y por tanto no to-
dos 1o hacen. Esa situacidén sumada a lo poco real de la gra-
tuidad de la enseflanza, lo que es gratuito Gnicamente porqgue
se construyen los centros educativos y se pagan los docentes,

son causa de cue una gran cantidad de adolescentes no termi-

nen la Ensefianza General Bfsica v menos afin el Ciclo Diversi-

baiqo de Educacidn

N
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Se establecid mediante la Ley N®131 del 18 de acosto de
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gislacibn educativa es muy import=nte, sin embaran muchno de

O

su contenido hz sido deroga®n por decretos vy leyes posteri

ras ~or lo ~ue se hace necasario nna revisidn v readecuaci’n



srativas v »or la importancia d= ell=s 1~ hacen afin mbs va-
1inso.

3.~ Lev Fundamental d= Scucac ~-1.An

1 anrobacidn se dio madi-nte la Ley ¥°2160 de 25 de

}_.l
2l
I
m
N
-

cotjiemhra de 1957. Con ella se sretende poner 2

~ushacer aduncativo na acional mediante un sistema integrado

< coherente. 51 a2sdectn da mavor relevanci= =3 conhaner 1ma
1ns Fines de 1= 2ducrcidn Costarricense 7 1ns Tines de la

wnse’anza Media, ce obviz imiortincia n=r- 1- inatitncidn.

Tambidn as Ty importante 2l ~ue establece la astric-

ruracidn de la ense Anza en nivales v 1= enselznza madia en
sss ciclos, v en =l casd Az la ~fucacidn técnica, d= tres

viene a ser
A A~ .;Prff': ’:‘;_") Clvﬁ_ . _-;Q *rf‘\-n--' A como ina ”'“"'"‘u“._u_a. (—,l _‘i],lmoh*'\

Aa 12 mo-lacibn escolar ime imslicabz un aumento del nfmers

14 los funcional rios. Siin 193 requisitos de ingresn al ser-
ce D=
vicio oficial ¥ 1as nhlicacinnes v derechos An 1A=z sarvidn—as,

Ios n~soectos a2 contemnla 3an e -~nlicacidn di-rin en

— 3 ~ Vot A - .
1ns At OS5 a1~ H1VOR, DAntvinene hacarls a2l mns sdgtaeg
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£,~- Raglamentn Genexal de Gctahlecimiento

mantos que integran una institucidn d=2 enseanza madia, ast

como las ohlicacinn=s de n-dres de familia v alumnos.

-]

L.os realamentos de Evzlu-cidn v de la Comunid-d Istudi=n-
+£11 h»n derongadn algunos azzectn3, “ern 3i 2 siendo un Aocu-

~ento &2 o»li~sado consclnlento v mchn uso 22ra el Mractor

£ - Reglamento Gener-1l -a
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=
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wye astablzcidn madiante Decretn M 13351-% del 1 de
-bril de 1922, Fija 1lcs 20litic2z, »n el cammn de 1z eva-

ce dabhen seyuir en 1ns centrnas de enseanza 7
cn > b akats > enseva LY

ema eucativo,
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de -sSromocidn del s
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mn su concesto de2 evaln=cifdn, tom= 21 educzndo como un zer
intocral rue niensa, slente ¥V se wrovecta de acuerdo con sus
ca==cidades. De la —renaracidén de los diferesntes aspectos

+a 21 ev=2lu-r a los alumnos.
wn +odo centrn e”ucativn debe existir un Comité de Eva-

luacidn que entre OLIas funciones debe velar »nor el acata-

. . . ~ ’ . - .
miento de las disnosiciones ~n el contenido que scn ohliga-

torias. Ultimamente algunos de sus articulos han sido refor-

mados.
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7.~ Realamento de la Comunid-d Estudi-=ntil

Se establecid mediante el Decreto N°4800-E del 1 de
mavo de 1975. Mediante é1 se regula la organizacidn de la
Comunidad Estudiantil en los centros educativos de Ensefianza
Media, La Comunidad Estudiantil est& integrada por el Tri-
bunal de Elecciones, la Asamblea de Representantes y el Co-
mité Ejecutivo.

Las actividades que establéce este reglamento son in-
cluidas en el calendario escolar por su importancia en la
formacibén civica de los estudiantes.

8.- Plan Nacional de Desarrollo Educativo

Fue implantado mediante Decreto N°3333-E del 27 de oc-
tubre de 1972. Con &l se pretendid lograr un mejoramiento
de la ceslidad de la educacidn y su rendimiento en todos los
niveles del sistema educativo. El cambio cualitativo=econ=—-
templaba la calidad dAe 1la ense®anza, los métodos, la evalua-
cién v la promocidn.

Uno de sus »rondsi<os fue el brindar onortunidades de
estudio a todos por igual, algo cue todavis estid muy lejos
de lograrse 0X TAazones diversas v obvies.

Muchsos asnectos de este nlan no tiene vigencia =c
mente Mero aspectns com2 la estructuraciAn de la ense

anm ciclos ¥ niwveles se si-me dando en 12s centros educativos

)

w24 cAm~ 10s ohijetivos ~2ifarenciados Dor- c-da ciclo.

(
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CAPITULO VI

A, Administracidn de Personal

l. Personal administrativo

El personal administrativo que labora en la institucidn

se puede agrupar en Administrativo Docente y propiamente ad-

ministrativo.

Integran el personal Administrativo Docente el Director,
el Asistente de Direccibn y la Orientadora. E1 personal pro

piamente administrativo lo integran una oficinista, dos con-

serjes, dos guardas Yy un misceléneo.

Las funciones del personal docente administrativo fue-

ron dadas en el Capitulo II. Las del personal estrictamente

. « P
administrativo se dan a continuacion, tomando en cuenta 1lo
. . . P .
cue hacen en 1a institucion, pues sus deberes estln bien es
tablecidos en los reglamentos correspvondientes.

i cinista: es la colabcradora inmediata del Asistente
oficinista
de Direccidn. Entre otras, realiza la mayoria de los traba

jos mecanograficos, se encaras del manejo del poligrafo y de
la gistribucidbn de materiales de la oficina a docentes: ar-
chiva correspondencia v otros, colabora en el control de au
cencias vy en el llenado de tarjetas de calificacibdn, atiende
a personas que soliciten algo de la secretaria; por no haber

bibliotecario, realiza ocasionalmente esa funcibdn en la bj-
1 >

pliotecae.
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Conserjes: se encargan de la limpieza vy aseo de toda la

planta fisica sin incluir bodega, taller, residencias v otros
edificios del &rea agrovecuaria; controclan el uso v mane’jo

de materiales v equipo de aseo, distribuyen la corresponden
cia v pasan circulares, hacen "mandados", tocan la sirena

de acuerdo con el horario, informan a la Secretaria o al Di
rector de dafios que se producen en la planta fisica, tuberias,

servicios, edificios, etc.

Guardas: Su puesto es de agente de seguridad vy viagilan-
cia. Vigilan laz nlanta fisica, equipo v mobiliario en sus
jornadas de trabajo; controlan el movimiento de versonas en
edificios y finca durante sus turnos e informan al Director

cuando se presentan situaciones anormales.

Misceléneo: laboran en el mantenimiento de las zonas

verdes, realiza funcionzes de p=bn agricola en la finca, se
encarga con la coooeracibn de alumnos, de la distribucidn de

la leche.

2. Relaciones Humanas.

a) Entre el personal: lo pequefio en cuanto al nGmero del per

sonal hace que todos se relacionen, indistintamente del de-

partamento que intecran. Las relaciones son cordiales, pro

pias de buenos compafleros y se ponen mayormente de manifies
to cuando realizan fiestas o convivios a los que todos con-

curren. No se observa el marginaniento de nadie y se integra

bien el personal propiamente administrativo.
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b) Entre personal v alumnos: la caracteristica del tipo de

alumno rural, de ser disciplinado y timido hace que la re-
lacidén alumno profesor sea muy buena. Se producen problemas
alumno=profesor muy aisladamente y de poca importancia, prin
cipalmente por asuntos de evaluacidn que se resuelven sin mu
cha dificultad por el Comité de Evaluacidn, Orientadora o

profesor guia.

c) Entre los alumnos: La comunidad estudiantil es bastante

integrada, todos se conocen bien y sus diferencias no van méas
alla de rivalidades entre niveles o entre alumnos de una y
otra comunidad. A principio de afio, segin la Orientadora,

se han dado problemas entre alumnos de sétimo afio, provenien
tes de distintas escuelas, pero se considera un problema noxr
mal de ajuste que se supera con el tiempo.

3. Procedimiento para el nombramiento de personal.

Tn el Centro de Practica labora personal tanto con nom
bramiento interino como en prooiedad.

Los nombramientos en propiedad los logran los interesa-
dos mediante su participacidn en concursos, que para ocupar
las plazas vacantes efectia el Servicio Civil, el que esta-
blece las condiciones y elabora las ternas de las cuales el
Ministerio escoge al servidor.

Cuando se crea una plaza nueva o queda vacante por pen-
sién del gue la ocunaba, traslado, renuncia, etc, el Director
del Centro izducativo lo hace del conocimiento del Departa-

mento de Personal siguiendo la via administrativa. Este
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Departamento solicita al 3Servicio Civil gue habra concurso
nara llenar la vacante y se da la situacidn antes épuntada.

Hav vacantes que se vroducen por incapacidades, permi=-
sos, becas de estudio u ctras por lo gque son temporales, pues
las personas nombradas en esos puestos mantienen su propiedad.
De estas situaciones el Director informa al Asesor Suvervisor
Escolar quien eleva el caso a la Direccibn Regional v ésta
al Depmartamento de Personal. ahil se nombra directamente es
cogiendo entre los reclutados para tal puesto y con el visto
bueno del Servicio Civil.

Se dan casos de vacantes definitivas que se producen du
rante el curso lectivo, entonces se hace necesario un nombra
miento interino hasta tanto el 3ervicio Civil habra concurso
vara llenar la vacante en propiedad.

4, scalafdn Docente.

21 escalafbdn docente actualmente vigente, estanlecido
por el Servicio Civil, avarece en el .:irticulo 118, Cap.VII
de la Ley de Carrera Docente, cue a la letra dice:

"Para efectos de calificacidn gue corresovonde a este

titulo, los diferentes niveles, areas de enseflanza Vv grados

orofesionales se indicarén con las letras del sicueinte modo"

Ks Ensenanza Pre-escolar

P: Enseflanza Primaria

Me Ensefianza Media

Ve Ensefianza Técnico Profesional

special

e

E: nselflanza
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N: Ensefianza Normal
Sk insefianza Superior
MU Profesor Titulado
AU: Profesor Autorizado
AS: Profesor Asnirante

E=n el Centro de Préctica los docentes Vv personal admi-
nistrativo docente pertenecen a uno de las dos siguientes
clasificaciones: MT o VT, seglin se puede observar en el cua

dro N21.

5. Calificacibn de Personal.

En el Centro de Préctica, seglin se ha explicado, labora
tanto personal administrativo como docente, La calificacidbn
de este personal es una activiZad administrativa que lleva a
cabo el Director anualmente en los periodos gque se sefialan
en el Caonitulo III,Proceso Administrativo, actividades 14 v
15 el fbrmulas especiales suministradas por el M.E.P. que se
muestran en los anexos 7 v 8,

Para el personal docente v docente administrativo se
utiliza la siguiente nonderacibdn: Excelente, Muy Bueno, Bueno,
Insuficiente, Inaceon*able.

Los conceptos para la calificacibén del personal adminis-
trativo son: Excelente, Muy Bueno, Satisfactorio, Insuficiente,

Inaceontable.

1 Director consider= gue estas férmulas no son funcio-

o)

nales. Los concevotos a calificar, en algunos casos, son muy

abstractos o su anreciacidén muy cuestionable v dejan de lado
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deraciones importantes que se deblan hacer a la hora de

e

cons

h

calificar a un servidor.

6. Permisos, incapacidades, licencias v otros.

Un problema de importancia que estéd afectando el normal
desarrollo de la labor del Centro de Prfctica es la gran can
tidad de incapacidades cue se tramitan. 1n el presente curso
lectivo v de acuerdo con el archivo, se han tramitado un ele
vado nlmero de incapacidades por el articulo 173, L.C.D.

El mayor problema lo presenta el Departamento de Educacién

Familiar v Social integrado en su totalidad por mujeres, to-
das casadas v con hijos, pero también se tramitan incapacida
des a2 miembros de otros departamentos, en su mayoria mujeres.
Hay una profesora con incapacidad permanente, Art. 172 L.C.D.

Muchos son los profesores gue acuden al Director a so-
licitarle permiso por imprevistos o por no sentirse bien, por
enfermedades de hijos u otros parientes, colocéndolo en si-
tuaciones dificiles. Si se dan estos permisos, aungue se
tramiten las ausencias de acuerdo con lo establecido, los
estudiantes siempre son los perjudicados.

£l problema es muv dificil de resolver. 5/ veces se ob
serva que las incapacidades o permisos solicitados son por
casos de poca importancia, pero el administrador no puede
probarlo ni decirlo. Pareciera faltar mistica v ética vy

4
talvez sea alll en donde hava que busc-rle la solucion.



7. Mival nrofesional del nersonal.

Volviendo al cuadro 121 nos damos cuenta cue solo un
profesor es asvirante, pero la »nlaza pertenece, en propie-
dad a un »nrofesor titulado, sin embargo son pPocos los que
tienen el grado de bachiller en su especialidad; 1la mayoria
son profesores v otros tienen titulos que los acreditan para
su funcidn. Observando el cuadro que se citd antes, vemos
la situacidn real del personal, basta con saber cue los MT-3
o VT-4 poseen el titulo de profesor o su ecuivalente v los
MT=4 o VT=5 el de bachiller.

Es de todos sabido gue no imwortz el titulo gue posea,
todo profesional debe estar refrescando v actualizando sus
conocimientos, por tanto, se ccnsidera necesario que anual-
mente el M.E.P. organice regionalmente, seminarios o cursi-
llos de capacitacidbn o refrescamiz=nto, para todos los pro-
fesores de cualguier especialidad v en cualquier nivel, con
asistencia okligatoria. £1 CIPET avuda en el mejoramiento
profaesional de los profesores en servicio.

Como vodria pensarse que en lo expuesto se pretende va-
lorar la lakhor de un servidor exclusivamente por el titulo,
cabe citar lo dicho por Sidney Hook, sobre un buen maestro,

lo cual se comparte plenamente.

Con un buen maestro, es innecesario preocuparse del
contenido y métodos educacionales. El tiene un ins-
tinto infalible de lo gue debe ensefiar y como debe
ensefiarlo. No necesita un aula siquiera bien equi-
pada. Le basta el extremo de un tronco de arbol.
Invariablemente surgird quien recuerde a alguno del
que dird: No sabla una palabra de pedagogia, pero

era un gran maestro.(20)
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C..DOTTIIT.0O TTTT

L

ones gon 1= Comunidard

= Rel=ci

La institucidn educativa forma narte de la comunidad
"2 s2 halla inmersa en ella. Los oroblemas de a~nella
la afectan directamente ya que 12 comunidad estndi-ntil,

razon de su existencia, es representaci®n de la comunid-d,
de los hogares cue la intecgran, »or tanto sus defectos v
virtudes estén oresentes en el colagio.

Analizando la situzacidn nos damos cuenta que scn muchos
los nuntos en com@n del cnl2gio c~n la comunid=d, muchas las
formas en cue sa relacionzn, la »rimera de ellas a tr;vés de
los mismos alumnos, medios de comunicacidén en ambos sentidos.

Otra forma de comunicacidn cue se da es por medio de
los padres de familia cuando asisten al colegio a firmar tar-
jetas de calificaciones, reuniones, solicitar recursos de
éste, etc. Por medio de sus alumnos al realizar proyectos
en el medio.

En su condicidn de colegio agrovecuario y por la cir-
cunstancia de contar con maguinaria y equipo agricola, la
institucidén presta un valioso servicio a los agricultores al
prestarles o alquilarles esa magquinaria o al brindar alguna
ayuda técnica.

Un valioso servicio que se brinda es el vender toda la
produccidén de leche en el &rea urbana y el ofrecer oportu-

nidades para adquirir Arboles frutales y plantas ornamenta-

les del vivero que posee.
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Se espera instalar una planta procesadora de legumbres
v frutas la gue estaria en canzcidad de observar la produccidn
de todo el cantdn lo que serd de gran beneficio para la comu-
nidad.

A pesar de las relaciones y de los servicios que presta
la institucidn, ademis del obvio de carfcter educativo v for-
m=tivo, la comunidad ofrece pocos servicios y ayudas. Las
vocas que se reciben son casi obligadas, por los servicios
de comedor que se brinda.

Son muy aislados los casos de personas cue desintere-

sadzmante han ofrecido ~2lguna avuda. Ni sicuiesr: se observa

-

s de famili» »Hnr cim2lir conn sus
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Z1 conlegin mantiene realzciones

entas tante locales como reginsn-las o nacinnales. Cabe ciicr
»1 Gobhierno Local c~n el acue cnordina diversas actividnrdes

» la vez que l2 hrinda v recibhe avuda Je &1 v con l=2s Aso-

3 3 o VIOV 3 2 ~
~iacinnes Ae Desgarrcllo Comuanzl. Con »3CONMA efectud un con-
tanin n2ra 2]l monteaniniento del vivero. Dar s afinidad conr-
Ain= ac*iwvidadess con el Mex2.G., 21 I.M,-. v el IT.D. . Bl

sctfi= mccinnes cnordinadas.

Marsca destacarse 12 relacidn con FUN..C, organismo que

Al casn de “sign=ciones Faniliares que brinda mmna avnia mnen-

sual »ara el funcionamiento el aomednr estndi=ntil. Iins
colarios universitarios, las nniversidades v 1ns coleqgios Ade

cecundrria de 1a reqgidn vwisiten v dan v reciben avuda del
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CRONICA N2 1

OCrgano: Departamento Agropecuario

Asuntos tratados:

l. Venta de miel de abeja
2. Preparacién de terrenos
3. Informe sobre el ganado de la finca
4, Fiesta del maiz
Fecha: 19 de agosto de 1984
Lugar: Sala de profesores del Colegio

Constitucién del érgano y respaldo legal:

El Departamento Agropecuario del Centro de Préictica es-
t4 integrado por los cinco profesores de agricultura que la-

boran en la Institucién.

Sus reuniones son presididas por el Coordinador del De-
partamento. Un profesor funge como secretario.

Los diferentes departamentos que se integran en los co-
legios tienen como respaldo legal para su integracidén el

Art. 21, Cap. IV del Reglamento General de Establecimientos

Oficiales de Ensefianza Media,
Agenda:
l. Lectura de correspondencia
2. Informes
3. Mociones y proposiciones

Procedimiento en la reunidn:

Al inicio de 1la reunidén el coordinador del Departamento -

explicé a los compafieros la razdn de mi presencia, luego, al
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no haber correspondencia se procedid a conocer el informe
que dio un profesor sobre la venta de miel de abeja realiza
da. Seguidamente se conocid el informe sobre el estado del
ganado de la finca. Posteriormente se propuso la realiza -
cién de algunos trabajos con el ‘“chapulin" a cambio de
yuca que se utilizaria en la porqueriza. Por Gltimo se pro
puso y efectud el nombramiento de comisiones para la cele -
bracibén de la fiesta del maiz.

Analisis de la reunibn:

La reunidn transcurrié normalmente aunque a veces hu -

bo interrupciones por tratarse a la vez otros asuntos. Los

acuerdos tomados fueron muy claros. Pudo observarse buenas
relaciones entre todos los miembros.

Conclusidn:

Este Departamento se reGine una vez por semana, cosa
que parece muy importante porque en la finca siempre hay

asuntos que deben ser resueltos con prontitud.

Recomendaciones:

Es recomendable, de acuerdo con lo observado, que se
traten los asuntos uno por uno asi como que se tomen acuer-

dos bien claros, que no se presten a ambigiliedades.
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CRONICA N2 2

Orcano: Consejo de Profesores (Reunibn ordinaria)

Asuntos tratados:

1. Presentacidn del Presidente del Gobierno Estudian-
til quiéﬁ dio a conocer el plan de trabajo de su
periodo.

2. Rendimiento académico de los estudiantes.

3. Instalacidn de una cooperativa en el colegio.

4, Informe sobre los nuevos miembros de la Junta A4 -
ministrativa.

5. Comentarios sobre la celebracidén del X Aniversario
de fundacibén del Colegio.

6. Asuntos varios
6.1 Actividades de la Semana Civica.

6.2 Temas a tratar en la Semana de Integracién Fa
miliar.
6.3 Actividades a realizar por el Comité de Acti-
vidades Sociales para recaudar fondos.
Fecha: 04 de setiembre de 1984

Lugar: Biblioteca del Colegio

i ién del brgano respaldo legal:

Los consejos de profesores tienen su marco legal en los

articulos 300 y 301 del Cbédigo de Educacibén. Su reglamenta-
cibén y atribuciones est&n contenidas en el Capitulo III del

Reglamento General de Establecimientos Oficiales de Educa =

cidén Media.
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Deben funcionar en todos los centros educativos de en-
sefianza media y reunirse ordinariamente una vez al mes Yy
extraordinariamente, cuando fuere necesario y previa convo-
catoria.

Este organismo estd& integrado por el Personal Docente
Administrativo y Docente de la Institucién. En sus sesio-
nes en el Centro de Practica se sigue la siguiente agenda:

1. Comprobacibén del quorum.

2. Lectura, discusibén y aprobacidén del acta del con-

sejo anterior.

3. Lectura de correspondencia.

4., Desarrollo de la agenda de la convocatoria.

5. Asuntos varios.

Procedimiento de la reunidn:

La reunidn tuvo un desarrollo normal. El Director
procedidé a comprobar que estuvieran presentes un minimo de

las dos terceras partes de los miembros que integran el

consejo. Seguidamente el Secretario leyd el acta del conse-

jo inmediato anterior. No hubo objeciones.

No habia correspondencia dirigida al consejo. A conti-

nuacidn se trataron los asuntos citados. En cada caso el

. . « P
Director hizo la introduccidén y luego abrid la discusidn del
asunto.

. . « P . .
En cuanto a asuntos varios, se siguio el mismo procedi-

miento para tratar lo de la Semana Civica. El tema de la

Semana de Integracién Familiar fue tratado en primera ins
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tancia por la Orientadora. Sobre el Comité de Actividades

Sociales, un miembro hizo la enumeracidén de las actividades

planeadas para lo que resta del aifio.

Andlisis de la reunidn:

Al hacer un andlisis de la reunidén se puede decir que 1la
agenda fue bien desarrollada. El personal nuestro esti acos-
tumbrado a este tipo de reuniones. Participd activamente,
algunas veces tendiendo al desorden lo que hizo que la discu-

sién de varios asuntos se extendiera mis de lo razonable.

Conclusiones:

1. Por ser reuniones en las que fundamentalmente se
tratan asuntos relacionados con la institucién es
sumamente importante que se efectlien regularmente.

2. Segln lo observado, es el mejor medio de comunica -

. P . . « P
cion de que dispone la Direccion con su personal.

3. Es una magnifica oportunidad de integracibén del per-

sonal y una buena ocasién para hablar de los proble-

mas que en su labor tiene.,

4. Es una buena ocasidn para disciplinarse y acostum

brarse a escuchar y respetar puntos de vista distin-
tas a los de cada uno.

Recomendaciones:

1. Limitar el uso de la palabra para que algunos no

abusen.

No discutir indefinidamente un asunto ni hacer uso

de la palabra para decir lo que ya se habia dicho.
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3. Hacer uso de la palabra en forma mas ordenada.
4, Buscar la particisacidén activa de algunos miembros

que se limitan a escuchar.
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CRONICA N2 3

Qrgana: Consejo de Profesores (Reunidn extraordinaria)
Asunto tratado:
Actitud de los alumnos en relacidén a ensayos para las
actividades de la Semana Civica.
Fecha: 12 de setiembre de 1984
Lugar: Biblioteca del Colegio

Constitucibn del brgano:

Ver crbnica N2 1

Agenda:
1. Comprobacibén del quorum
2. Discusibn del asunto

Procedimiento en la reunidn:

El consejo se convocd a peticidn de los profesores para
tratar el asunto citado. El Director comprobd el quorum vy
cedidé luego la palabra para que se hicieran las denuncias.
Uno a uno, todos los profesores que quisieron hacer uso de
la palabra y denunciaron con nombre y apellidos a los alum -
nos que se rehusaban a participar en ensayos y presuntamente
en las actividades del 15 de Setiembre. Al agotarse la dis-
cusidén se tomaron los acuerdgs de las medidas disciplinarias

a tomar. Se levantd la sesidn.

Andlisis de la reunidn:

Fue una reunidn ordenada, &gil. Se fue al asunto desde

el principio. No hubo temor de enfocar los problemas y se

tomaron decisiones sobre aspectos disciplinarios apegados a
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los reglamentos.

Conclusidn:

Por la gran motivacién con que los profesores llegaron
al consejo se pudo realizar rédpidamente y todos aunaron cri-
terios sobre las medidas a tomar. El que se analizd sblo un

tema, concentrd la atencidn y favorecid la discusidn y la to-

ma de acuerdos.

Re ndacj :

Realizar siempre los consejos con agendas cortas.
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CRONICA N° 4

Organo: Comité de Evaluacidbn

Asunto tratado:

1. Conocimiento y resolucidén de solicitudes de alumnos
para que les autoricen examenes extemporéaneos.
2. Programacibén de los ex&menes parciales y trimestra-
les del III trimestre y de requisitos de graduacidn.
Fecha: 17 de setiembre de 1984
Lugar: Sala de Profesores del Colegio

Constitucidn del organismo y respaldo legal:

El fundamento legal de los comités de evaluacidn en los
colegios de Ensefilanza Media lo establece el Capitulo V del
Reglamento de Evaluacidén y Promocidén de la Educacibn General

Bisica y Educacibdn Diversificada en donde también se estable-

cen sus funciones.
Estin integrados por tres profesores escogidos por el

Director. Deben tener titulo docente y plaza en propiedad.

Sus funciones son pagadas.

Agenda:

1. Lectura del acta de la sesidn anterior.
2. Atencidén de visitas.
3. Lectura de correspondencia.

a4 Asuntos varios.

° . o O °
Comentario del procedimiento de la reunion:

El Secretario leyd el acta. No hubo objeciones. Luego

explicd el motivo de mi visita. Seguidamente se conocieron
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solicitudes de cinco alumnos para que les programaran prue -
bas extemporaneas ya que por diversos motivos no los hicie -
ron en la fecha que les correspondia. Se analizd la situa -
cibén de cada uno y se tomaron los acuerdos.

Posteriormente el presidente propuso fechas para los
exdmenes parciales y trimestrales del tercer trimestre. Se
analizaron répidamente y se acordd hacerlas del conocimiento
del personal.

En asuntos varios se fijaron fechas limites para la en-
trega de asignaciones por parte de los alumnos. También se
fijaron las fechas para las exposiciones de lo realizado en

los proyectos por los alumnos de duodécimo afio y para el exa

men de grado los consejos de promocibén y primera convocatoria

de aplazados.

Andlisis de la reunidn:

La reunibn se efectud en un ambiente muy cordial. Los
asuntos se trataron ccn seriedad y se resolvieron con justi-

cia para los alumnos y apegados al Reglamento. Todos mostra

ron tener experiencia en el asunto y conocer el Reglamento.
Fueron muchos los asuntos resueltos y por el orden en el tra
bajo se consumid poco tiempo.

Conclusiones:

El Comité de Evaluacidn es un valioso apoyo para los

Jdocentes en el dificil campo de la Evaluacibén y una garantia

de que las cosas se hacen con justicia para los alumnos. El

orden y la seriedad del trabajo realizado por este comité
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garantizan una buena labor en la evaluacidn en el Colegio.

Recomendaciones:

Mantener siempre la responsabilidad manifiesta en esta

ocasibn.
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CRUNICA N2 5

Organo: Junta Administrativa

Asuntos tratados:

1. Conocimiento, discusibén y aprobacidén del presupuesto
para 1985,
2. Invitacidén a homenaje a la sefiora Gregoria Salas So-
lano, exmiembro de la Junta.
3. Revisibn de inventarios.
Fecha:, 22 de setiembre de 1984
Lugar: Sala de profesores del Colegio

Constitucibén del organismo y respaldo legal:

Las Juntas Administrativas las nombra el Concejo Munici-
pal. Estin formadas por tres miembros propietarios (Presi -~
dente, Vice-presidente y Secretario) y dos suplentes. Su-
fundamento legal estd contenido en el Cbédigo de Educacibdn.
Agenda:

1. Lectura del acta anterior.

2. Lectura de correspondencia.

3. Acuerdos de pago.

4, Asuntos varios.

o « P A
Comentario del procedimiento sequido en la reunion:

Después de comprobado el quorum, el Secretario leyo el

’, o . .« » 0
acta de la sesidn anterior y se aprobo sin objecion. Segui-

damente el Director del Colegio hizo del conocimiento de los

miembros de la Junta el presupuesto elaborado para 1985. Jus

R [ 4 o . 4
tificd cada egreso y los ingresos. Se aprobo sin objecion
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alguna. Luego el Presidente prepuso suspender la reunidn v
asistir en pleno a un homenaje que la Asociacién de Desarro-
llo Integral le brindaria en ese momento a la sefiora Grego -
ria Salas Solano quien fuera por diez afios miembro de esa
Junta. Se aprueba la mocidn y se suspende la sesién. Des -
pués del homenaje se inicia la revisidn de los inventarios
de las pertenencias del Colegio pero se suspende pPor ser mu-
chos y por considerarse que es muy tarde.

Andlisis de la reunidn:

Se siguid un procedimiento normal para este tipo de or-
ganismos. Hubo mucho orden. E1l Director fue claro en la
justificacidén de los renglones del presupuesto. El Presiden-

te condujo bien el desarrollo de la sesibn, dio participacidbn

y no monopolizd la reunibdn.

Conclusidn:

Hay una actitud positiva que se justifica con la buena
voluntad y el deseo de colaborar de todos sus miembros. La
junta sigue siendo, por su funcidbn, el organismo mads impor -

tante de estas instituciones.

Recomendaciones:

Cuando se vayan a aprobar presupuestos, efectuar una se-

sién extraordinaria que contenga ese asunto como Ginico punto

de la agenda, asi se concentra mds la atencibén y se puede ser

més exhaustivo.
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CRONICA N2 6

Organo: Municipalidad de San Mateo

Asuntos tratados:

1. Invitacién al Comité Cantonal de Deportes para que
asista a la siguiente Sesibn de la Municipalidad.

2. Problemas con algunas pajas de agua.

3. Permisos de construccién.

4. Solicitudes de apoyo.

4.1 De la Municipalidad de Grecia, dirigiéndose a
la Asamblea Legislativa solicitando exonera -
cién de pago de impuestos a la Cruz Roja.

4.2 De la Municipalidad de Atenas, solicitando al

Ministerio de Industrias rebajar el precio de

carne.
5. Acuerdo de pago de vidticos.
6. 'Solicitarle a la Tesorera Municipal no reciba pagos
parciales a impuestos municipales.
7. Solicitar a ASCONA la donacidén de una motocicleta

que tienen en desuso en el Palacio Municipal.

Fecha: 10 de octubre de 1984

Saldén de Sesiones del Concejo Municipal

Lugar:

Constitucidén del organismo y respaldo legal:

La Municipalidad de San Mateo estd integrada por cinco

regidores propietarios y sus respectivos suplentes asi como

de tres sindicos y sus suplentes; todos de eleccidn popular.

=

El respaldo legal del Regimen Municipal fue dado me
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diante la Ley N2 4574 del 04 de mayo de 1970,

Aagenda:

l., Lectura, discusidn y aprobacidn del acta de la se -
sibén anterior.
2. Atencidn de visitas.
3. Lectura de correspondencia
4. Acuerdos de pago
5. Mociones
6. Asuntos varios
Procedimiento seguido en la reunidn:
El Presidente Municipal comprobd el quorum y dio por

abiertd la sesibén. La Secretaria leyd el acta de la sesidn

anterior. No hubo objeciones. Atendieron mi visita. Se

prosiguid con la lectura de dos solicitudes de apoyo de las

municipalidades de Atenas y Grecia. Discutieron y aprobaron

ambas. Luego se acordd pagar los vidticos pendientes a dos

regidores.
En el capitulo de mociones se propuso y aprobd invitar

al Comité Cantonal de Deportes para tratar asuntos de su in-

cumbencia. Después se acordd pedirle a la Tesorera Munici =

pal no recibir pago parcial de impuestos municipales, también
solicitarle a ASCONA la donacibén de una motocicleta que deja-

ron en la municipalidad. Posteriormente el Ejecutivo presen-

+6 dos solicitudes de permiso de construccidn, uno de vivien-

da y otra de un galerbébn. Por Gltimo trataron el asunto de la

cafierfia y las pajas de agua que se dan.
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Analisis de la reunién:

Fue una sesidn tranquila, no hubo controversias, el
Presidente cedid ordenadamente la palabra. Los asuntos tra-
tados parecieron faciles de resolver Yy los acuerdos tomados
fueron por unanimidad.

No parece haber discrepancias por el partido politico
a gque pertenecen unos y otros.

Conclusidn:

Se concluye que por ser una Municipalidad de un cantébn
pequefio, los asuntos que llegan a la sesidén no son muchos.

Los grandes problemas del cantdn no estd en sus manos resol-

verlos.

Recomendaciones:

Buscar mayor participacibén de todos los miembros ya que
algunos permanecieron pasivos durante las discusiones y se

limitaron a votar al final.
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CRONICA N2 7

Organo: Junta Administrativa

Asuntos tratados:

1. Problemas econdmicos de los proyectos de los Clubes

4-5.
2. Informe sobre revisibén de inventarios.
3. Acuerdos de pago.

4., Compra de libros.

5. Construccién de malla frente al Colegio.
6. Necesidades prioritarias del Colegio.
7. Proposicibén de homenaje a la sefiora Gregoria Salas

Solano.

Proposicién de elaboracién de norma para la venta de

animales y otros del Colegio.

Fecha: 24 de octubre de 1984

Lugar: Sala de profesores del Colegio

Constitucidén del organismo y respaldo legal:

Ver crdnica N2 5

Agenda:

Lectura del acta de la sesidn antericr
2. Lectura de correspondencia

3. Acuerdos de pago

4, Asuntos varios

Comentario del procedimiento sequido:

Una vez comprobado el quorum y leida el acta y no habien

do correspondencia, el Director solicitd aurotizaran unos

pagos lo que se aprobd por unanimidad. Luego el presidente
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dio oportunidad para que se propusieran mociones o se dieran
informes. Asi se informd de la marcha de revisién de inven-
tarios. El Director mociond para que se efectuara compra de
algunos libros. Se acordd compra parcial. Un miembro mocio
nd para que se acordara construir una malla frente al Cole -
gio. Se acordd elaborar el presupuesto Yy comisionar al pre-
sidente para que hiciera gestiones al respecto en organismos
del gobierno central.

El Director hizo una enumeracidén de las principales ne-
cesidades del colegio para que se establezca orden de prio -
ridades y ge busque solucidén, ademis mociond para que la Jun
ta rinda homenaje a Gregoria Salas Solano, exmiembro de 1la

Junta. Se aprobd. Por (ltimo se propuso normar las ventas

de animales y otros del Colegio lo que fue aprobado.

2
o

Anilisis de la reuniodn:

La reunidn se desarrolld siguiendo la agenda, cada tema
2 .
se discutid con objetividad. No se cayo en redundancias.
J 3 . .
Los acuerdos fueron tomados por unanimidad. NO se monopolizo

la palabra y se observd® una muy buena relacién Junta-Director.

Conclusidn:

La Junta es de reciente nombramiento y esta integrada

o . ’ . . -
por gente joven. Por su vigor, interes y dinamlsmo, se espe

ra una muy buena labor.
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CRONICA N2 8

Organo: Comité de Evaluacidn

Asunto tratado:

1. Solicitudes de ex&menes extempdraneos
2. Interpretacidén del Art. 24 del Reglamento de Evalua
cidn.
3. Elaboracién de un calendario de pruebas extempord -
neas.
Fecha: 29 de octubre de 1984
Lugar: Sala de profesores

Constitucibén del organismo y respaldo legal:

Ver crbnica N2 3
Agenda:
1. Lectura del acta de la Sesibén anterior
2. Atencidn de visitas
3. Lectura de correspondencia
4. Asuntos varios

ggggg;ariq del procedimiento:

Se siguid un procedimiento rutinario que consistid® en

jeer el acta la que fue aprobada sin objecibén. Se hizo men-
. . . »

cién a mi nueva visita y se comenzO a leer cada una de las

ocho cartas, todas solicitando eximenes extemporé&neos por

El presidente del comité propuso que antes de resolver

1as solicitudes se revisara el Art. 24, inciso a) del Regla-

nento de Evaluacidén. Concluyeron que es el Director a quien
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le corresponde autorizar las pruebas extempordneas, sin embar
go decidieron resolver el asunto por Gltima vez para luego
conversar con el Director. Posteriormente elaboraron el ca -

lendario que establecia la fecha y hora de cada prueba.

An&lisis de la reunibn:

Fue una reunidn de trdmite normal. Se expusieron y ra-
zonaron puntos de vista sin ningn problema y se tomaron a -

cuerdos, segun lo discutido, sin que les correspondiera.

Conclusiones:

Por lo observado en la anterior sesidn y ahora en ésta,
parece que se produce algin abuso por parte de los alumnos en
cuanto a solicitudes de exdmenes extempordneos. Algunas de

las razones gque argumentan no son de mucho peso.

Recomendaciones:

El Comité de Evaluacidén debe solicitarle al Director que

internamente les delegue el derecho de resolver las solicitu-

des de ex&menes extemporaneos.

Deben de ser mds rigurosos en cuanto a las pruebas exi -
. V4 .
gidas para autorizar exAimenes extemporaneos, de lo contrario

o ° y 4 . P d .
el nGmero de solicitudes, dia con dia ira en aumento.
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al,TSSTS

La préctica profesional que se efectuara en el Colegio
Agropecuario de San Mateo transcurrid sin contratiempos. La
primera fase de orientacidén y planeamiento estuvo bien diri-
gida por el Supervisor de Prictica en frecuentes reuniones.
Se elabord un cronograma de actividades que posteriormente
fueron ejecutadas en el desarrollo de la préactica.

Tanto la Direccidn, Secretaria, como docentes estuvie -
ron anuentes a brindar informacibén. La asistencia a reunio-
nes de comités u otros fueron bien vistas y en ningiin momen-
to hubo problemas.

El Centro de Prictica, por ser una institucibén de edu -
cacibn técnica agropecuaria ofrece una variedad de aspectos
diferentes a una institucidn académica pues la administracién

de la finca es actividad adicional muy significativa.

El poder observar de cerca y con su consentimiento las
actividades del Director fue una experiencia valiosa que va
mhs alld de lo que se pueda haber entendido en la teoria.
actividades conjuntamente con el Secretario, tener

Realizar

acceso a los informes y correspondencia, dialogar con los do-

centes y alumnos, abrid una panordmica distinta sobre el con-

cepto de administracidén educativa.

Una actividad no muy relacionada con la teoria recibida
fue 1la elaboracidn del diagnbéstico, toda una oportunidad de

investigacién y de trabajo de campo. Se debe incluir un cur-

so que oriente me jor para efectuar ese tipo de trabajo.
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La elaboracidn del informe es algo valioso, no como un
requisito de graduacidn, sino més bien como un medio para -~
aprender a elaborar informes, aplicar bibliografia y mucho

I d
mas.

Al final de la préctica queda la conviccidn de que a ve-
ces hay que hacer mucho y muy valioso aungue la recompensa

por aguello gue se hace, en el campo material, sea muy poco.
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CONCLUSION

Con un poco de satisfaccidn Y algo de fastidio por 1o
larco, se ha terminado la elaboracidn de este informe que

- - » 0 . 0
Vino a ser la ultima ac+tividad realizada con el afin de

culminar un anhelo.

Mfuchas son las exvperiencias cue se tienen en la vida

de estudiante, su indole es variada, n»nero las vividas en

2sta ocasidn, revistasn singular imvortzncia norcue ayizi

havan sido nuv similares a las ~ue se habrid de tener al

tanto, su inmenso

ide en aoue nos llavza

A
N
9]
[
0]
R
~
D
)]

itndes 2 tomAar en

fase, wricticamente tefrica. s -mcha la bi
73da, son rucnhas 7 de variados =utoras las ideas sobre el

1 v=alor susremo del wroceso for-

o]
')
D
o
0
D

temna aue se conecasn serl

~ativo se concentra en 2sas yocos dlas vividos en el cen -
+ro educativo entre estndiantes, Administradeores v docen -
tes.

71 noder =avlicar los conocimienteos adgquiridos v el
llegar a la conclusibén, como ctros han llegado, de cue la

sirve 42 muv OCCO vV gque a vecaes

reoria sin 1» nrictica
11 fiere mucho de la realidad, es algo muv positivo;

~onella
s de la impnrtancia

)

cin embargo, a pesar de estar conscient
olanificacidén o jnvecti~acidn del medio, se suede -

de 1~
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1 mercs nravachosa. Se

=1 waz, fua la evdariasancia

. I d . By « -
1iz0 mucho tiem.oen =23, cuandc 2uilo haber sido un estu-

W

dio mls somero, dada Lz transitcriedad 421 practicante, v
haber utilizadc més tiemoo nara lograr maveores vivencias de

indole nrActica en 12 administracidn.

An es la de cque, vor ser la educa -

e

Una altima conclus

0

cidén a Aistancia algo relativamente nuevo en nuestro medio,
se desconfia de la forinacibn cue lozran los estudiantes en

la UNED, wero 2l terminar el bachilleratc v con base en ex-

v

i_l -

as anter

}_l-

nerianc ores, se nuade decir v demostrar cus 1
formacidn loarada es icual o mejor cue la que se zdouiere

en otros centros de educacidn suneriocr,
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RECOMENDACIONES

Después de realizada la préctica y una vez que se ha ela
borado el informe, se pueden hacer las siguientes recomenda -
ciones:

Para alumnos practicantes:

l.- Elaborar la programacidén de actividades de forma tal
que se ajuste al tiempo disponible. Para ello, apro
vechar la experiencia del Supervisor de Préactica.

2.- Conforme se elabore el marco tebrico, el diagndbsti -
co, las crdnicas, etc., se deben ir escribiendo a
maquina, si no, se acumula mucho trabajo al final.

3.- No profundizar mucho en los aspectos que cita el
Manual de Préctica.

4.- Asistir regularmente a las reuniones con el Super -
visor de Prictica y recurrir a él en caso de dudas.

5.- No desesperarse por lo largo del trabajo.

Para la UNED:

1.- Hacer una reelaboracibén del Manual de Préactica.
Eliminarle tanto detalle y en las cosas basicas que
se pidan, que sea més claro.

2.- No olvidarse que la Practica Profesional, al fin de
cuentas, es como cualgquier otro curso, pues vale al
igual que los otros, tres créditos.

3.- Tomar en consideracidén que es un informe de un tra-
bajo para un bachillerato y no para una licenciatu-

ra, por tanto no debe ser tan largo.



127

4.- Ajustar mds lo pedido a la situacidén econdmica de

los estudiantes. Los trabajos de mecanografia son
muy caros.

No fijar un periodo al final para la elaboracidén del
informe porque se puede tener problema con el tiem -
po; especialmente aquellos que trabajan (recuérdese
que gran cantidad de alumnos de la UNED trabajan y
se debe tomar en cuenta eso).

Variar el Reglamento de Practica de forma tal que el

informe se pueda entregar en una fecha extemporénea.
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ANEXO N2 1

IIINISTCRIO DE EDUCACION PUBLICA

DLPARTAMENTO PINANCILRO

PRESUFUESTO ORDINARIO 1984
Mo,

Segidén _

o

Recibido __?9-9-83

Degpechedo 25-11-33

_ 27-9-83

G.

Acordedo por la Junta Administrativa Colegio Agropecuario de San Mateo
SG.l R. Esp;gﬁfioaczgh wm_i?:_?igzgéfggfzg_'iE?E;Si":_
Subgrupo
INGRESOS o

Ingresos corrientes 577.858, 7

05 Venta de productos
1 venta de productos, fincas, bosques,et 370.000,0
07 Ootros ingresos no tributarios |
5 Ingresos varios 95.678,0

08 pransferencias corrientes del Sector

pfblico (ejercicio)
3 Aporte Gobierno 1984 100.000, 0
4 | Aporte Gobierno Ley 6746 12.180,7
TOTAL DE INGRESOS 577.858,7

EGRESOS
§§;vicios Personales 90.309, 75

0 Sueldos para cargos_fijos
o1 |sueldos fijos (detalle N2 1) 58.320, 0C
) §Qg;esueldos
02 |Pago de vacaciones 1.500, OC
4 Jornales
02 |Jornales ocasionales 10.398, 2(
5 Segures sociales

01 |cuota patrenal al Segure Secial 10.460, 5¢

’Cimo tercer mes

DeciiE =———




HINISTLCRIO DE LDUCACION PUBLICA 170

—_——
- —
——

DEPARTAVINTO FINAIICILERO Recibido
Despachado__ L T
e, Sesién _ o

Acordado por la Juanta _

I e P —— P —
- - - wan

e IR S T S U
o = T TS SST S e e s e e e

G, |sG.) R, ' Especificacién ! Renglén | Grupo
. _ Subgrupo
01 | Sueldos cargos f;jos 4;;28150
05 | Jornales ocasionales 866,50
06 | Vacaciones 125,00
7 Otros servicios Personales
Ol | Cuota Patronal Banco Popular 343,60
02 | Cuota Patronal Ley Asignaciones ! 3.435,90
2 Servicios No Personales 197.600, 00
1 Servicios Plblicos i 85.000,00
2 Publicacibén, impresién y encuadernacié 7.000, 00
;
3 1 Gastos viaje 11.000,00
4 Transportes 3.725,00
5 Seguros 2.875,00
01 | Seguros de RaBsgos Profesionales 2.600, 00
04| Pbliza Fidelidad 275,00
8 Servicios sanitarios, médico y social 3.000,00
9 Mantenimiento y reparacibén equipo 60.000,00

10 Mantenimiento y reparaciones menores
en edificios y obras 20.000,00

Otros servicios No Personales 5.000,00

11
3 Materiales y Suministros 270.088,95
1 Productos de papel, cartdn, impresos 20.000,00
2 Alimentos y productos agroforestales { 80,000,00




MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA No

DEPARTAMENTO PINANCITRO Recibido i
Despachado__ L
Ne, Sesién _

Acordedo por la Junta __

= -a B o oo S = mee s s memica s g miep = s ize il o s s e s erseeim flmImom e t= o = D e s S i P

— - - re-
e 7

; i ficaci ! Renglén | Grupo
>, |sG.| R, Egspecificacidn g Subgrupo
4 Productos quimicos y conexos 81.618,45
7 Productos varios y Utiles diversos 18.470,50
8 Repuestos 70.000, 00
4 Maguinaria y equipo 19.860, 00

TOTAL EGRESOS 577.858,70
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ANEXO N¢9 4

ANIGRAMA

COLEGIO AGROPECUARIO DE SAN MATEO
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COLEGIO TICIIICO 2.0TLITIOINA

SAL MATEO-ALAJUL

L ACROTECULIIO
-

A

Circuler N2 __ Techa
De .

Para:

Asunto: .




ANEXO N2 6
COLLGIO TECNICO PROFLSIONAL AGROPECUARIO

SAN MATEO
MOVIMIENTO MENSUAL DE MATRICULA

Seccidn: Lles: Afio:

Profegor Gula:

Alvmnos T

Matricule anterior
sttt o

tntrados dursnte el meg

— —_—— ——a—

Suh-total

salidoas dursnte el mes

IIATRTICULA LPECTIVA




DESERCTION

Alumno Causea
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F'irme del Profesor




CACION DE SERVICIOS

ndamento en las apreciaciones anteriores, este servidor merece la CALI-
[ON DE:

ELENTE O SATISFACTORIO [ INSUFICIENTE

7 BUENO (Bueno) O INACEPTABLE

Firma del jefe inmediato

TACION DE LA CALIFICACION DE SERVICIOS:

onstar que he leido la presente “"Calificacién de Servicios” y me doy por

io del contenido de la misma, el dia ....... A€ e de 19.....
disconformidad con el resultado de ésta, solicito entrevista
vy de acuerdo con el resultado de ésta

Firma del servidor

O QUE DEBE COMPLETAR EL JEFE INMEDIATO DESPUES DE QUE HAYA
IDO CON LO IIIDICADO EN EL APARTE "D“.

del siguiente dia hdbil a la notificacién indicada anteriormente, el servidor.

nizo ninguna objecién

.ifesté disconformidad. Ofdas y discutidas sus objeciones resuelvo:
fantener la calificacién

[acerle las siguientes modificaciones:

Fecha Firma del jefe inmediato

VACIONES DEL SUPERIOR DEL JEFE INMEDIATO

idas las apreciaciones hechas por el jefe inmediato, resuelvo:
ficarlas [J Modificarlas de la siguiente manera:

\buir todos los tantos de la “Calificacién de Servicios” a cada una de las
interesadas.

Firma del suvperior del iefe inmediato

\NEXO N¢ 7
GOBIERNO DE COSTA RICA
DIRECCION GENERAL DE SERVICIO CIVIL

DEPARTAMENTO DE ENTRENAMIENTO

CALIFICACION DE SERVICIOS
DE L0S SERVIDORES INCLUIDOS EN EL REGIMEN DE SERVICID CIVIL

Abarca el perfodo comprendido entre junio de 19 ... y julio de 19 .. .. ..

A. IDENTIFICACION DEL SERVIDOR Y DE SUS SUPERIORES

Primer apellido Segundo apellido Nombre

Tiempo efectivamente trabajado: meses Cédula N°

Clasificacién de su puesto: Institucién

Unidad en que trabaja Cantén Provincia

Apellidos y nombre del jefe inmediato Puesto que desempeiia

Apcllidos y nombre del superior del jefe inmediato Puesto que desempena
IATENCION!

1. No comience a completar este formulario sin antes haber lefido con todo cuidado
el Manual de Cadlificacién de Servicios.

2. Todos los factores que influyen esta Evaluacién de Servicios deben evaluarse a
todos los servidores no docentes.

3. A la hora de calificar procure ser absolutamente justo; no permita que sus prejui-
cios, preferencias o antipatias personales influyan en su criterio.

4. El espacio destinado a “"OBSERVACIONES" debe usarse para escribir cualquier
comentario adicional que se estime necesario agregar.

5. El Gobierno de Costa Rica da por un hecho que todo lo que usted anote a con-
tinuacién es verdad, lo hace a usted responsable y usar& este documento como
prueba en cualquier gestién administrativa o judicial que se presentare.

ORIGINAL: Interesado.

N OXINY

L



ALUACION DEL DESEMPERNO EN EL

ABAJO:

ATENCION AL PUBLICO

O Lo
O Lo

atiendz en forma pésima

atiende bastante mal

[J Lo atiende en forma poco satisfactoria

O lo
0 Lo
O Lo

aliende bien
atiende muy bien

atiende en forma excelente

CALIDAD DEL TRABAJO

] Es
[ Es
O Es
] Es
J Es
[J Es

pésima

deficiente

apencs aceptable
satis{cctoria

muy buena

Séplima

CANTIDAD DE TRABAJO

{7 Produce demasiado poco

[J Su produccién es escasa

(] Casi alcanza lo ordinario

[J Su preduccién es suficiente

[J Produce mucho

[J Su produccién es éptima

OBSERVACIONES

4.

METODOS DE TRABAJO

[0 Sus métodos de trabajo no son nada racionales
[0 Sus métodos de trabajo son poco racionales

[J Sus métodos de trabajo son medianamente
racionales

O Sus métodos de trabajo son racionales

[J Sus métodos de trabajo son muy racionales

O La racionalidad de sus métodos de trabajo es
Sptima

RAPIDEZ CON QUE TRABAJA

O Trabaja en forma demasiado lenta

[J Trabaja en forma bastante lenta

O Trabaja en forma medianamente rdpida
O Trabgja en forma répida

[0 Trabaja en forma muy rdpida

O La rapidez de su trabajo es éptima
RELACIONES HUMANAS

O Es de trato extremadamente diffcil
[ Es poco afable

O Es medianamente afable

O Es afable

[] Es muy afable

O Es sumamente afable

OBSERVACIONES



ANEXO N2 8

_ MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA
"EVALUACION Y CALIFICACION DE SERVICIOS

© " = CURSO LECTIVODE 19

2) """ Paa el Personal propiumnente Docente, Técnico y Administrativo -Docente; ™~
77 7= b) El jefe inmhediato debe calificar en la primera quincena de noviembre. El ~

-t ¢ - superior del jefe debe distribuirla en la segunda quincena de noviembre.
Nombre del Servidor o Cédula____
( 6 servicius desde el - hasta el .

[nstitucion donde laboro R il - i s

Pues[u que desexupc no

Lugu sede del wabajo

Sus servicios durante este periodo merecen la t:ahiﬁcacion de:-

EVALUACION ESPECIFICA

a2) - -~ Debe hacerse anotando los conceptos de: Excelente, Muy Bueno, Bueno, In-
suficiente o Inaceptable. b) Los conceptos con asterisco (*) se deben evaluar
s6lo cuando el servidor tenga esa responsabilidad.

A. CARACTER Y PERSONALIDAD - | .B_DESEMPERO EN EL TRABAJO

17 ~laciories humanas . ............ 1. Relacion con alumnos y comunidad (*)

2. Juicio . s Tl o4 s 2.) Organizacion del trabai(; e, .

" 3. Iniciativa. ... R 8. Desarrollo del Programa ™) .- .o

4. Desarrollo Intelectual ;= = ......% 0| 4. Calidad del trabajo ................

5. Madurez .. .... e 5. Aplicacion de métodos educativos (¥) .

6. Expresicnoral ..oviniiiiinn | g canuddudcndbd,o......,..’;.....-
7> Expresionescrita .. o...iia. e 7. Jofaturd (") s soic Fote o ioin &
8. Conductaocial ..o vvvv i 8. Disciplina............ PR, o

AUSENCIAS I'NMOTIVADAS

LLEGADAS TARDIAS INMOTIVADAS

VISITAS DE OBSERVACION DEL JEFE INMEDIATO
VISITAS DE DBSERVACION DEL SUPERIOR DEL JEFE




a)  Causas que motivan la calificacion de INSUFICIENTE o de INACEPTA- -

BLE (Si es necesario use hojas adicionales). . ’

T
]

b)  Advertencias, observaciones o estimulos que se le hicieron durante el periodo:

Fecha e Firma del Jefe Inmediato : -

¢)  El senvidor calificado hace constar que ha sido enterade <! ala de
de 19, y manifiesta que: . .. |

Esta conforme ; No esta conforme y solicita entrevista

s

Firma del servidor:

d) Realizada la entrevista por parte del ] efe lnmedmto, éste resuelve:
Mantener la evaluacion y calificacion - —

Modificarla de la siguiente forma:

Fecha Firma del Jefe Inmediato - ( »
.¢)  Fl Superior del Jefe Inmediato resuelve: ¢
Mantener la evaluacion y calificacion
Modificarla (s) de la siguiente manera: H
s g - ;
Fecha., . Firmadel Superibr del Jefe . eSS
ORIGINAL: DPptO de: Expedientes del Ministerio de Educacion Piblica. 3 _xs
COPIA: Interesado , )

375-82-Public.

ok




—

ASIGNATURA  CALIFICACION RESULTADOS
PRIMER A

CONVOCATORIA

de ©dely
SELLO Secretario
SECUNDA ASIGNATURA CALIFICACION RESULTADO

CONVOUATORIA

REPUBLICAw COSTA RICA
MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA

INFORME AL HOGAR
EDUCACION TECNICA

Curso Lectivo de 19

Nombre del Alumno:

Instituclon:

de de 19
SELLO seeretinio
I3 aciierdo con las disposiciones legales vigentes declaro que este alumio queda:
de de 19
SELLO Secretario

Provincia:

Cantdn:

Distrito: - =

Nombre del padre o encargado legal:

INFORMACION

i. Las instituciones educativas oficiales, semioficiales y particulares, deben regirse
por ¢l sistema de evaluacidn y promocidn dado en el reglamento vigente.

o La apreciacidn del aprovechamiento escolar s¢ expresa mediante la escala de | a
100.

3 La promocidn ¢s anual y se decide tomando en cueiita el proniedic numérico de
o8 tres trinwesires,

4 Pura electo de promocidn se usardn las expresiones: APROBADO, REPRO-
BADO Y APLAZADO.

5, En la Educacion Teenica el promedio final o la nota de tercer trimestre inferior a
00 ¢n ¢i Tercer Cicio o inferior a 65 en la Educacion Diversificada producird la
condicidn de aplazado en Ta respectiva asignaturd o uctividad (salvo los casos
senulados en el Artfculo 54).

6. La promocibn anual de los alumnos en la Educacidn Técnica se regird conforme
io disponen los articulos 51,52, 54 del Reglamento Je Evaluacidn y Promocibn
de la Educacibn General Bisica y la Educacién Diversificada.

7. Los educadores, padres de familia o apoderados, deben preocuparse permanente-

mente porque los alumnos no falten a lecciones ni a las actividades o celebra-
ciones escolares.

SUPERVISION NACIONAL 803-83-Public. DEPTO. DE EVAILUACION,

Lugar y fecha de nacimiento del alumno: =

TomMo FOLIO ASIENTO
—
Ao Ao Provincia Canton Distrito
Inscripcion Nacimiento Admn-nslrulm
(1) (2) (3) (4) (5)

Nimero de expediente:

: Aiio de Il Ciclo

7-8-9

: Aiio de la Educacion Diversificada

10-11-12
MODALIDAD:

De acuerdo con las disposiciones vigentes declaro que este alumno queda

de de 19

SELLC Director



-

L

,

o \
ARO CUADRO DE CALIFICACIONES .REGISTRO DE ASISTENCIA REGISTRO DE FIRMAS
w La informacién dada en esta tarjeta queda res-
TRIMESTRES Promedio | Resultado 1 2 3 paldada trimestralmente, por la firma del edu-
ASIGNATURAS 1 | oo | m MJ 1 [ TE Ml 1] TEM] 1] T] cador responsable del grupo y Ia del padre o
encargado que acepta su responsabilidad en |
NUCLED COMUN ori>ntacién que ha de brindar a su hijo.
Espafio) 1 TRIMESTRE
Estudios Sociales
Matem4ticas
Ciencias Educador (Firma)
dioma njero

Padre o encargado (Firma)
II TRIMESTRE'

NUCLEO _COMPLEMENTARIO Educador (Firma)
Educacién Ciudadana l —
Educaci6bn Religiosa "
Educacibn Art(stica || Padre o encargado (Firma)
Educacibn Ffsica
111 TRIMESTRE

K‘SUCLEO TECNOLOGICO

" Educador (Firma)

I

Padre o encargado (Firma)

ACCION CORRECTIVA

COMPORTAMIENTO

El resultado de la Accibn Correctiva para AlumnosReprobadosen una sola Asignatura de 802-63-Public
acuerdo con lo dispuesto por los artfculos 48 y 61 del Reglamento de Evaluacion y Pro- )

mocibn.

ASIGNATURA CALIFICACION RESULTADO

Firma

SELLO
de de 19

SELLO Secretario



ANEXO N2 10

MINISTERIO DL EDUCACION PUBLICA

COLEGIO AGROPECUARIO DE SAN HATIO

Afio insc:

L7l0 nac:

Prov:

Centdn: -
Dist,edm:

'

HOJA DE IMATRICULA

EXP 3

- Pfimer.apéllido

1l,- Lugar y feche de nac:

Segundo apellido

Nombre

2.~ Se magtriculd en el:

Curso: 198 198 198
Feche:

198 198___ 198__198___ 198

Nivel: () () ()

3,- Escuels () ) Colegio .( ) de procedencie

4,- Repitiente:

¢ ) € ) €3 €83 ¢

o= Nombfe y epellidos del padre:

5
6.- Profesidn u oficio:
T

.s= Nombre y epellidos de 1ls médre:

8,- Profegidn u oficio:

9,- Nombre del encergedo:

10,- Direccidén domigiliaria ;
En:tiempo lectivo:

En veaceciones:

ME COMPROMETO A PRESTAR MI COLABORACION DECIDIDA A TODAS IAS ACTIVIDADES Qt
ESTE INSTITUTO LLEVE A CADO PARA EL MEJORAMIENTO DE SUS ALUNNOS Y DE LA IN:
TITUCION ASI MISMO ME COMPROMETO A VELAR PORQUE EL O LOS ESTUDIANTES A [iT

CARGO CUMPLAN CON EL REGLAMENTO, NORMAS Y DISPOSICIQNES DEL COLEGIO TECNIC

AGROPECUARIO DE SAN HATEO,

Firme del que efectda la matricula
138
198
198
198
198
198
198
198

#i
Firme del padre o encargado




lc-
2,-
3»"

4--
50-

I6o"
8,-
9--

10,-

11.,-

12, -

130-

14--

ESTUDIO SOCIQECONQKICO

Nombhre del jefe de familia

NUimero de cédula

Direccién domiciliaria

Ocupacidén actual

Si tiene impedimento ffsico o mentel ind{fquelo:

Selario devengado por

Hey otras personas que ayuden econbmicamente al hogar

St No Cuédntes Monto

Nimero de personss que forman el nicleo femiliar

Habite casa:

Propia Alquileda Cedide

En su casa el agua ge obtiene de:

Cafierfa Pozo Rio

51

Qtro

No Bafio ? St

Ho

Tiene gervicio maniterio?

En su casa ge utilize:

Luz eléctrica Canfin Lefia Gag

Datos gsotre la salud del slumno:

8- Enfermedades padecidas:

b- Enfermedades que padece:

Tiene tretamiento? St No

Dénde?

Estudio reelizado por

Firme

OBSERVACIONES:




COLLGIO LCGROUYCULRIO DL S2il 1170

ilombre:

~—~ANEXO N2 11 ™

CURSO LICTIV(

COIITROL DE ASISTLIICIA
PIRSOH.LL DOCEITE Y ADMINISTRATIVO

Céd. 110: 2 fseg,: Grupo:

Lsignature:

Lecc. Prop.: Lecc. Int,: Calif:

13.5,/DIAS

Inero

415

910!

[
n

9101{2{3l415]16{7{8{9201{ T OBSILRVALZCIOIILS

tebrero

ayo
Jnaio
L .
Julio —
fzogto
cetiembre B _ I I —
Cctubre | {—

Ilovieunbre

1

Dicienbre

TOo1T. L

ORSTRVICIOILS ¢
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A ANEXO N¢ 13

AN { s~ - -
COLLGIO AGRQPECUARIO DE SAN MATEO CALIFICACIONES TRI. .STRALLS ~
ASIGIIATURA __SECCION_ Afi0:198 _ SEXO:

PROF., -

FIRIMA

PRIIVER TRIMESTRE _ | |_SEGUNDO TRIMELSTRE _| 1‘ TERCER TRLIESTRE. |
! ' i i i ] . i
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ANEXO N¢ 14
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FIGURA No. 1 Ubicacién de la finca del Colegio Técnico Profesional
Agropecuario de San Mateo, entre las coordenadas 212-214
y 478-479 de la Hoja 3245-I (Barranca) del Tnstituto
Geografico Nacional. '
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