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riadas e interes�ntes 2d1.1c3.ti ve. 

en n�iticular �s �e un din2mis□o enorme v llena de c.?-lor 

humano. Se convive con muc�a c��te, de disti!l.t�s eaades, 

,; e di versos c::ir2.cteres, de v:=i.ri2.da.s costur:1bres. Se nos :ni-

ra desde dentro de la Institución, se nos juzga desde fuera, 

9ero 9ara saber estas cosas v mas �ara entenderlas 

hay que vivir la situaci6n de s�r ad2inistrador de un centro 

educativo. 

Los estudiantes de l� carr�r� de B�c�ill�=�to en A�mi 

fase :Ein"'ll.

. , . 
s1.tuación sccio-.-:�con0:c-,.1. ca, 

tic2 donde �stá inse�to 

,

�uri:- 1 c11 J. um, 

e!l. el 

h i s-!- -o' r i ca '• ""'O l _Í -
. ,. �. ·- - _.,_ ... _: _...., -

se 

in-



T - - .-3 O p ■'.iPr'tlG 'ilin loiTGVG '"'3 S G:CÍOC ÍOH "3 33.fíB.fGn —

-^33 -. 3")3c-t''"S G'-l'p.inist.rat. VGS su ^'^IrcGción en el centro

'^■'Incativo. "De le distrib'iclón del oersonal y les ttanciones ■

cue realiza cede uno. De acciones administra'tivas y provee

ción copiunal. '

Contiene la. oarte cuarta una aereciación partici.\lar,

con sentido critico, sobre lo aue fue la. act.avidad, agj.e —

aándose luego, algunas recoiaendaciones.

Se concluve el trab.-ijo con anexos incluidos con el fin

■'■'e aclarar ue^or asoectos citados el inrorr.Te.

No se pretende ser exhaustivo. La intenc.ron prevale -

cisnte es deia.r una, idea oeneral del trCi.oa.jo realizado y a

la vez, una soicera iriacen del centro educativo oue brindo

su acouida v a^^uda.



Hi st0�ia. ..9_e la 2.dmini straciqn 
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El hombre es un ser eminentenente social con una ca­

racterística diferenciante de cualauier otra especie, cual 

es, el raciocinio. 

La vida social lo ha llevado a em?render empresas, a 

crear instituciones y consecuentemente, a asignar respons� 

bilidades a los miembros del cuerpo social. 

Desde é?ocas muy;antiguas ha efectuado labores adminis 

trativas y durante siglos ha ido acumulando y mejorando co 

nacimientos en este campo. Conforme se iba dando la evolu­

ción social, iba aumentando la complejidad de sus empresas 

y se iba haciendo necesaria una orqanización formal aue con 
- - -

trolara las actividades. En las distintas é?ocas, grandes 

hombres se han ocupado del asunto emitiendo sus ideas sobre 

organización administrativa. 

Sócrates habló de la universalidad de la administra-

ción: Platón propuso principios de especialización, mien­

tras que Aristóteles externó criterios en cuanto a organi-

. , 
zacion. 

Estudiando civilizaciones antiguas encontramos abun­

dantes pruebas de acciones administrativas que se ejercían 

en el gobierno, ejército y tribunales. Los antiguos chinos 

establecieron a manera de servicio civil y un sistema de 

administración de empresas. Los imperios griego y romano 

controlaban el funcionamiento del imperio mediante la apli

cación de eficaces orincioios administrativosº
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2n el S XVIII, florecieron ideas que a partir de 1550 

habían sido puestas en práctica J?Or alemanes v austriacos 

mediante un movimiento llamado Cameralisrno, con el que se 

inició el estudio de la administración desarrollándose la 

tecnología administrativa que tomó en cuenta as�ectos corno 
• - -

especialización de funciones y adiestramiento y selección 

de personal entre·otros. Este movimiento no tuvo acogida 

fuera de los países de origen oero sí estableció bases pa­

ra el posterior desarrollo de la administración. 

Con la Revolución Francesa a?arece una nueva teoría 

administrativa que se enriquece con el a·,Jorte de políti­

cos y administradores 0Úblicos que ven la necesidad de 

abandonar la improvisación para adoptar una metodología 

científica aue consolidara la r�cionalidad administrativa. 

i-isÍ se llega al S XX en donde a-oarece la teoría moderna de

la administración a raíz de dos movimientos: la i�dministr� 

ción Científica v la Administración General e Industrial. 

La administración moderna se inicia con los escritos 

de Frederick Taylor sobre adr:1inistració:1 de talleres y sus 

?rincipios de administración científica. A la vez que Tay­

lor, Henry Favol escribió su obra Administración General e 

Industrial. Ambos coinciden en la existencia de principios 

administrativos que pueden ser enseñados y ª?rendidos¡ ?Or 

sus ideas se les considera los padres de la administración º 

Con sus aportes se sistematizó el estudio de la ciencia 2a

ministrativao 
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Puede decirse que la verd�dera causa del nacimiento 

de la administración fue la Revolución Industrial ?Ues era 

una necesid�d de ésta; por eso Taylor y Fayol la enfocaron 

desde el ounto de vista de la productividad dejando de la-

do su carácter humano v sistemático. No fue sino hasta la � 

década de los treinta en que se comienza a dar import2ncia 

a las relaciones humanas entre personas que laboran juntas 

en procura de objetivos comunes. El com?orta�iento humano 

es entonces objeto de cuidadoso estudio. 

En los años cincuenta, con la aoarición de las compu­

tadoras, se oroduce la invasión de la tecnología en el cam 

?O administrativo, poniéndose en práctica diferentes méto­

dos cuantitativos de análisis. Así puede establecerse que 

en su evolución la ádministración ha sido enfocada de dis­

tintas formas por digerentes teorías, todas ellas conoci­

das en conjunto como escuelas o corrientes del pensamiento 

administrativo, una de las más modernas y signigicativas 

es la Teoría General de Sistemas aplicada en distintas ár� 

as de la ciencia. Su aspecto más sobresaliente es el per-

mitir entender mejor la relación entre las diferentes par­

tes de un todo. 

B. Conceoto general de administración

Conociendo ya, soraeramente, la evolución de la activi

dad administrativa a través de la historia, conviene dar 

algunas definiciones expresadas por distintos autores so­

bre el conceryto de administraciónº Tenemos, entre muchas
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otras, que para Gulick, L., es "aauella. actividad e:1camina 

na a hacer aue las ( , 'cosas se hagan c0n ciertos o:--¡-ietivos" .!.. 
1

::3e'}"Ún el L.t::.P. (1972 ) es "la técnica aue busca obte­

ner resultados de máxima eficiencia por medio de la coordi 

nación de las cos�s y sistemas que forman una emnresa 11( 2)

Para Taylor y Fayol es: 

Zl conjunto de orinci9ios, técnicas y nrácticas 
a0licados a seres hurn2nos, que per�iten establ� 
cer sistemas racionales, de esfuerzo cooperati­
vo, a través de los cuales se pueden alcanzar 
proDÓsitos comunes que individÜal�ente no es PO

;ibie lograr.(3) 

Para Jenson, T. J. y Clark, D. es II la activida-:'l de di 

rección y organización del personal y los recursos materia 

les para el logro de sus metas y finalidades 11( 4)

Galbán Escobedo, J. en su obra Proceso Administrativo 

la define como 

Un 9roceso eventualmente din�mico y evolutivo, 
que se ada�ta e influye continuamente en las 
condiciones sociales, políticas, económicas, 
tecnológicas y hace uso de ellas oara loqrar 
los objetivos que persigue en la forma más sa­
tisfactoria posible.(5) 

Para Lourenco Filho: 

Re9resenta aspectos similares a la organización 
y son en sentido general, un mismo proceso, re­
ferido a la coordinación del preces; y los re­
cursos y de la capacidad de muchas personas en 
empresas solidarias.(6) 

1Jesús Ugalde VÍquez, Administración Institucional 1.

(San José: EUNBD, 1979), p. 73. 
2rbid., p. 73.
3Ibido, p. 74.
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Las dos orimeras definiciones son de carácter técnico, 

referidas a los recursos, el medio, las acciones v los pro 

duetos; las restantes tienen corno idea central, que es un 

proceso, de secuencias y acciones, tendientes al logro de 

un producto óotirno. 

c. Tioos de administración

La administración se clasifica según el sector econó­

mico en el que se aplica, éste puede ser público, privado 

o mixto; con base en ellos se establecen tres ti�os funda­

mentales de administración: Pública, Privada y Mixta. For­

man oarte de un todo cuyos cor.monentes v ?rincipios son vá 

lidos para las tres. 

a) Administr�ción Pública

Es aquella que se ocuoa de los ?roble�as que se de

rivan de la administraci6n de un ?aÍs, Jor tanto

el resoonsable es el Poder Ejecutivo.

Luther Gulick la define corno "aauella ,:12rte de la admi 

. . , . 1 , . .. (7) nistracion aue concierne a gonierno 

Controla la ejecuci6n de la 9olítica gubernamental. Se 

a�lica a diferentes funciones como salud, educación, agro­

nomía, etc. Puede decirse que es la parte ejecutiva del ao 

. , 

bierno; es la ley en accion . 

.a. • 
7 -rbid., p. 4.

5rbt_q., oo. 74-75.
6rbid., p. 75.
7José Galbán Escobedo, Proceso A�rniQistrativq.

José: EUNED, 1979), Po 20. 
(San 
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b) Ad�inistr�di6n Privada

- 1 · •  d , • • .... . ,  .wS e. i:.J_pG e acu:u.n1::' 1...ra.c1on oro0i2 

privada, por tanto su car�cter pu�de ser local, re-

qional, nacional o puede trascender las fronteras, 

cu2.ndo se traté: de ernoresas o compa?í.Ías internacio-

nales. Su acción es en todos los Órdenes con un 

alto grado de especialización. Podemos encontrarla 

en la industria, en organismos educ2tivos privados, 

en empresas de servicios público, etc. 

c) Administración Mixta

Por su nombre se dedúce que es el tipo de adminis­

tración que tiene parte de las dos a�teriores. �s

la aue se a�lica en organis�os que tienen injeren-

cia tanto del poder público como privado. Su carác

ter ouede ser regional, nacional o internacional v

según su estructura oodría ser desc�ntrali�ada,

autónoma o semioficial.

D. ,.\dmini strc1ción Educa ti va

:8s aquel tipo de administración que procura el eficaz

cumplimiento del proceso educativo, organizando los recur­

sos humanos, naturales y financieros con que se cuenta para 

logro de los objetivos fijados. 

La administración educativa se da desde la fase pre­

escolar hasta la educación superior, con características 

propias en cada nivel, pero en todos los casos dando un tra­

bajo dinámico y coherente en el trabajo de las instituciones 



. ,. en la promocion y -t= 
• ,. .1.ormacion integral •:'!.el se!" h11::-:-;2no.

Jesús Ugalde VÍouez la define corno "un proceso que, 

en su realizaci6n, comoorta vari?s acciones, encadenadas 

como un conjunto coherente y ejecutadas para obtener del 

sistema educativo el máximo rendimiento posible".(B) 

Al conceptuarse toda administraci6n, como un proceso, 

se establecen las fases, referido.s a las acciones de "pla­

neamiento, organizcción, dirección, coordinación, control, 

. ... . . ... 1 ... 11 (9) supervision, investigacion, eva uacion . 

E. Papel del Director en la Administración Educativa
----

9 

El proceso educativo foI�mal, tal como se ,:;_a en nuestro

medio, se lleva a cabo en un ar:i�oiente espacio-tem•)oral aue 

está determinado por las condiciones en que se realiza. 

Además de los r�cursos materiales y técnico-?edagÓgicos 

intervienen en él, alumnos, docentes y otr2s oersonas. 

Las person�s que ocupan el cargo de direc�or en la ad­

ministración Educativa, deben a la vez realizar funciones 

de adrninistr2ción y supervi5iÓn, cuya diferencia se establece 

en la naturaleza misma de la actividad, Dues ambas están muv 

relacionadas. 

La función del director se puede entender mejor en la 

siguiente definición que da Mario Cárdenas V. 

El Director de Escuela es un dirigente cuya autori­
dad emana del status que ocupa dentro de la estruc­
tura jerárquica y administrativa. Sus responsabili 
dades están reglament2riamente definidas v se le ha 

8Jesús Uqalde VÍquez, Administración Inst't •
1 _ _ 1 uc1ona 1 º 

(San ,José: EUNED, 1979}, pº 75º 
9Ib1aªº, Po 77 o 
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asiqnado 1-� a.11torid2.d neces2ri2. :::,;::.r2. cur:1--:;lirl2.s � de 
c>.hí que ?1.lede actu2.r C0!70 e.Tefe :..,_,_fr0i:1 i_s +- r,::,_º·ivo de la 
Escuela a su cargo. Sin e�bargo se es?era au2 orien 
te técnicamente el trabajo de los maestros v aue rea 
lice tareas de supervisión 9ara promover el mejora-­
miento de la enseñanza.(10) 

Para el buen desempeño de sus funciones el Director debe 

ser 11 un individuo dinámico, hábil, ?rornotor y comunicador� 

tener conocimientos y experiencias que lo car2ctericen como 

líder en su campo de trabajo".( 11) Debe ser ca?az en la pl�

nificación, tener habilijades administrativ�s y buenas rela 

ciones humanas y dar particip2ción a todo el personal en las 

diferentes actividades así como ser un quía y asesor para 

todos. En fin, debe ser una persona que conozca y a?lique 

correctamente la ciencia administrativa. 

11Jes6s Ugalde VÍquez, Administraci6n Institucional 1.
(·-:;an José: EUNED, 1979), Po 78.
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I SECTOR COMUNIDAD 

A. Localización

San Mateo es el Cantón IV de la Provincia de Alajue­

la según decreto No. XXX del 7 de agosto de 1868. Se en­

cuentra ubicado entre los 09° 53' de latitud norte y 84°

31 de longitud oeste. Limita al norte con los cantones de 

San Ramón, Palmares y Atenas; al sur con Orotina; al este 

con el cantón de Atenas y al oeste con el cantón de Espar­

za. Su área es de 135 Km2 . 

Puede decirse tambi�n que el Cantón de San Mateo es­

tá ubicado en la región central del país; en la parte nor­

te de las llanuras del Pacífico Central. 

Sus tierras se extienden desde los 50 m sobre el ni­

vel del mar en la confluencia del Río Machuca con el Jesús 

María hasta los 800 m en la parte alta de los Montes el 

Aguacate, por lo que las temperaturas son variables. Tom2:B 

do como referencia el centro de San Mateo en donde se ubi­

ca el Colegio, su altura es de 224 m y las temperaturas pr2 

medio oscilan entre 25 y 30° 
c.

En la mayor parte de la región el clima es caliente 

de bajura con tendencia a húmedo. Los meses· más calientes 

son febrero, marzo y abril, el resto, medianamente templa­

dos excepto mayo con cambios bruscos que dan una temperat� 

ra muy irregular. 

El regimen de lluvias está bien establecido de mayó a 

noviembre; los demás meses son secos con varientes leves en 
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abril y diciembre.

Durante la estación lluviosa, setiembre y octubre

son los de mayor precipitación. Se puede considerar en 115

el mimero de días de lluvia para una precipitación mensual

promedio de 209 mm^. Los vientos en esta época son pocos y
calmados, iniciando su fuerza en los últimos días de noviem

bre o primeros de diciembre hasta el mes de febrero, con

dirección NE-SO.

Los suelos de esta área están regados por numerosos

ríos, quebradas y arroyos que son de gran importancia para

su desarrollo tanto agrícola como ganadero. Por su tamaño e

importancia merecen citarse el Río Machuca, que sirve de lí

mite con el Cantón de Cretina y el Río Jesús María, límite

natural con el Cantón de Esparza, ambos con su cuenca bas

tante erosionada, lo que hace difícil su utilización para

riego. Además, el Río Su2rubres, con el mismo problema.

Otras fuentes de importancia son la Quebrada del Pi-

tal. Quebrada de Centeno, Quebrada Garabito y muchas más,

que forman una basta red hidrográfica de enorme importancia

para la región.

En relación a sus suelos se puede decir que son media

namente fértiles y segT5n estudios efectuados por el Ing. Bor

nemiza, contienen potasio de 200 a 400 Kg por Ha en un 75 %

de la zona. El 63 9^ de las muestras indican una acidez fluc-

tuante entre 5,4 y 6,0. Su formación corresponde a asociacio

nes de suelos aluviales, fluvio-lacustres, colurio-aluviales
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O lateríticos rojizos. En cuanto a nitrógeno, fósforo, ma

teria orgánica, elementos menores, no se han hecho estu

dios glovales y sólo se conocen estudios de fincas aisla

das, pero es de suponer que su variada topografía determi

ne también una muy variada riqueza de ellos.

En general, se describen como suelos livianos muy

sueltos, con subsuelos arcillosos, pesados y de mal drena

je. La deforestación producida a principios de siglo y las

malas técnicas de mecanización para cultivos extensivos ha

cen que actualmente se cataloguen como empobrecidos por la

erosión.

Basados en el comportamiento de los diferentes culti

vos y en análisis de fincas y parcelas, se sabe que son po

bres en fósforo y nitrógeno por lo que la agricultura actual

requiere de la aplicación de abonos químicos que solventan

su deficiencia.

Al no existir la costumbre de fertilizar repastos ni

frutales, en ellos se pueden ver manifestaciones caracterís

ticas de deficiencias de cobre, boro, cinc, magnesio y man

ganeso.

Las tierras más fértiles se encuentran en el distrito

de Jesús María, especialmente en la cuenca del Río Machuca

y del Jesús María, a causa de la deposición de sedimentos

que las han enriquecido ya que la erosión es casi n\ila.

Lo variado de su topografía y de sus suelos hacen que

se dé una producción muy variada, predominando la ganadería
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que ocupa aproximadamente un 80 Ío del área del cantdn; sin j.

embargo, los malos precios que tiene el ganado actualmente

han hecho que zonas dedicadas a pastoreo estén actualmente

dedicándose a actividades agrícolas.

Para ser más específicos se puede decir que el distri

to de Desmonte, con un promedio de altura de 560 m sobre el

nivel del mar, está viviendo un gran incremento en el culti

vo del café. Igual situación se presenta en los caseríos de

Maderal y Dulce Nombre que pertenecen al Distrito Central,

Otros productos de éstas zonas altas de topografía quebrada

son la ganadería (cría y desarrollo), pequeñas porquerizas,

frutales, principalmente mango, maíz, frijoles, caña de azú

csir, aves de corral, etc. Actualmente se volvió a activar la

explotación del oro en los Montes del Aguacate.

En el distrito de Jesús Maria, en su caserío de Labra

dor, se aprecia una ganadería bien establecida que ocupa un

80 io del área, el resto está dedicado a la agricultura. En el

centro del distrito, propiamente en Jesús María, aumenta la

actividad agrícola a un 40 la demás, está dedicada a la ga

nadería.

Los principales productos de este distrito son tomate,

chile dulce, granos básicos, piña, sorgo, sandía, frutales

(cítricos, mango, marañón) papaya, además se explotan porque

rizas, granjas avícolas, apiarios y aves de corral en patios.

El distrito central, aledaño a la parte urbana, con una

altura de 224 m sobre el nivel del mar tiene como producto

principal el marañón. También se cultiva el mango, aguacate,

mamón, zapote, cítricos, etc. y se explota la ganadería.
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En los caseríos del distriro como Higxiito, Dulce Nom

bre, Desamparados y Maderal, se dan los mismos productos y

se c\iltivan granos básicos. La ganadería es la explotación

principal..

En general, el principal recurso natural del cantón

es el suelo, del que se depende casi en un 100 sin em

bargo, la red natrual formada por ríos, quebradas y arro

yos bien distribuidos en su suelo, son un recurso de gran

valía. En un pasado la vegetación fue eómberante y la riqu_e

za en árboles maderables era notoria. Hoy día, a pesar de

la deforestaoión, se encuentran ai5n cedros, caobas, geníza-

ros, pochotes, laureles, guachipelines, guayacanes, etc.,

como vestigio de un recurso natural de incalculable valor.

La zona tuvo una fauna muy rica pero hoy, las princi

pales especies han desaparecido. Aisladamente se pueden ver

venados, tepezcuintles, coyotes, etc., pero quizá la mayor

riqueza en este aspecto sea la gran variedad de aves. La

fauna de los ríos, con la explotación irracional, ha desa

parecido.

La principal riqueza conocida del subsuelo son las mi

ñas de oro de los Montes del Aguacate. Por perforaciones

efevtuadas se sabe que existen mantos acuífero muy abundan

tes. No hay zonas industriales por lo que es owio que la

pureza del aire sea otro recurso natural de gan valor.
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B. Area histórica

La vieja carretera nacional que iba desde el Faso de

la Vaca hasta Esparza y que atraviesa el cantdn con rumbo

este-oeste o viceversa, fue la responsable del asentamiento

de los pioneros del cantón. Fue en el sesteo de Desampara^,

dos donde se establecieron los primeros, según fuente popu

lar, señors de apellido Castillo provenientes de San Rafa

el de Ojo de Agua, en lo que se dio en llamar Viejo San Ma

teo, hace ya más de 200 arlos.

De la misma forma sucedió en los sesteos de Higuito

y Jesús María, Los primerosinmigrantes que llegaron a este

último lugar provenían de San Antonio de Belén y fueron fa

millas de Apellidos Villalobos, parientes lejanos de Monse

ñor Arrieta Villalobos, también familias Rodríguez, Quirés,

y Morera '

La gran importancia de la vía nacional creó también

lugares importantes en el cantón como los ya citados ses

teos de Desamparados, San Mateo, Higuito y Jesús María, ra

zón delestablecimiento de los pueblos que hoy día llevan

esos nombres.

Lo transitado de la vía y lo caudaloso del Río Jesús

María hicieron que sobre este río se construyera lo que hoy

día, siempre en seevicio, es una reliquia histórica, el .
Puente de Las Damas construido en 1843.

En donde está el parque de San Mateo, según cuenta la

tradición, descansaron las tropas que pelearon en la Guerra

^Memoria elaborada por la Asociación de Desarrollo
Comunal,
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contra los Filibusteros, lo que es orgullo de sus habiten-

tes.

Son tambán puntos históricos los tramos empedrados

de la vieja carretera nacional que existen en la cuesta

del Río Surubres, los que se han mantenido gracias al des

vío que se hiciera de la mita.

También un tramo del Camino de las Muías que existe

en el Distrito de Jesús María. Las minas del Monte del

Aguacate, descubiertas hace 400 años, son históricamente

significativas.

La evoución de todo pueblo hace que en su desarrollo

se vayan destacando personas que por su labor pasan a for

mar parte de la historia del pueblo. Este el el caso, re

firiéndonos a la cabecera del cantón, asiento del colegio,

de los señores José María Palacios y Miguel de Jesús Caba

llero, presbíteros; profesores Togías Guzmán (la escuela

lleva su nombre), Fidelina Róger, Jacinta Jiménez; Lic.

Salomón Castillo y Octavio Rodríguez; Ing. Porfirio Alva-

rez; Dr. Augusto Boirivant, señores José Apen Chan, Raimun

do González e Isidro Rojas y Julián Chaves quien lucho en

la Campaña Nacional de 1856-1857. Sus obras y su labor se

guirán siendo reconocidas, generación tras generación.

Así como se han citado lugares y hechos del pasado,

puede decirse también que los vecinos del cantón se sien

ten orgullosos de los balnearios naturales de los ríos Ma

chuca y Jesús María. La pureza de sus aguas hacen que en
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la estacidn seca sean visitados por miles de personas del

cantc5n y cantones vecinos, la fama de las pozas bajo el

Puente de Las Damas y de las aledañas al Palenque Machuca

se ha extendido y popularizado a nivel regional.

C, Area PnTftlca

El Cantdn de San Mateo administrativamente está divi

dido en tres distritos: 1) Distrito Central que comprende

el área urbana y los caseríos de Desamparados, Maderal, Dul

ce Nombre e Higuito. 2) Desmonte y 5) Jesús María con los

caseríos de Labrador y San Juan de Dios.

Como todo cantán, cuenta con su Municipalidad^"^
es el gobierno local, integrado por cinco regidores propie

tarios y sus respectivos suplentes. En el presente período

(82-86), tres son el Partido Liberación Nacional y dos del

Partido Unidad. Además, tres síndicos y sus suplentes, uno

por cada distrito, todos del Partido Liberación Nacional,

D. A-pea Social

La población del cantón, según los censos de 1984^"^
alcanzó un número de 3832 habitantes De acuerdo con el

área que habiten, varía su ocupación qunque la actividad

preponderante es la agrícola ya que la pecuaria, específi

camente la ganadería, a pesar de ocupar la mayor área, es

la que genera menos empleo.

En el centro de San Mateo es donde existe la mayor

"Régimen Municipal: Ley 4574 del 4 de mayo de 1970.
"Puente: Jorge Luis Alvarez Núñez, Jefe de Cantón,

Censos Nacionales de 1984.
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burocracia: profesores de la escuela y colegio, empleados

del B.N.C.R., C.C.S.S,, Corte Suprema de Justicia, Emplea-

doa Municipales, M.A.G., C.N.P., Guardia Rural, Coopaca,

Asignaciones Familiares, Dinadeco; propietarios y empleados

de establecimientos comerciales, etc. Otro sector son arte

sanos, principalmente zapateros, ebanistas y costureras.

También hay carpinteros y albañiles.

Otro sector de la población se dedica a la recolección, em

paque y venta de frutas y un sector poco significativo tra

bajan como peones de fincas ganaderas o en actividades Eigrí-

colas.

Gran parte de la juventud estudia en el Colegio Agro

pecuario pero la mayoría de los egresados deambtila por el

pueblo sin trabajo alguno.

Como es lógico, en los distritos, la mayor parte de

la gente se dedica a las actividades agropecuarias. Existen

empleados públicos como son los maestros, policías y traba

jadores del Ministerio de Salud Pública. La desocupación es

significa-'ti"^^®^'^® menor que en el centro. Un 82 de los

adolescentes asisten al Colegio aprovechando el transporte

que paga el gobierno.
Anteriormente se dijo que la actividad principal es

la ganadería, con el problema de que los propietarios de las

fincas, en su mayoría, no son ni viven en el cantón, lo que

hace que la riqueza que genera esta actividad no quede entre

las gentes del cantón, a no ser los miserables sueldos que
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pagan a los peones, especialmente en los caseríos de Labra

dor e Higuito. La tenencia de la tierra es el mayor proble

ma y la causa de la pobreza y emigracidn de su pueblo.

La mejor distribución de la tierra la tiene Jesús Ma

ría, según trabajo efectuado por el M.A.G. En un porcenta

je muy alto son pequeños propietarios o alquilan terrenos

para sus trabajos agrícolas. La injportancia de la produc

ción varía según el área. En las zonas altas, el café ha

pasado a primer plano. En el distrito central, lo es la fru

ticultura; mientras que en Jesús María,los granos básicos

ocupan el primer lugar, aunque los cultivos de tomate y chi

le duice, así como la piña, son los que le han resuelto los

problemas económicos a muchas familias.

En general, los granos básicos, especialmente maíz y

frijol, son el segundo producto de los demás pueblos. Se

siembran en pequeña escala, con fines de consumo particular

y venta de excedentes que dan la mejor distribución de ingre

sos.

La explotación de la producción de frutas ha hecho fio

recer una significativa "clase agrícola", los intermediarios,

que son los que se quedan con la mayor parte del dinero que

la actividad genera. Esto ha hecho que puedan comprar vehícu

los que les permiten monopolizar el transporte, no sólo de

frutas, sino de granos, ganado y demás productos.

El transporte de personas sí es una verdadera calamidad

ya que el único de carácter local establecido es un servicio
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de autobuses con ruta Orotina-Labrador, pasando por San Ma

teo, Higuito y Jesús María. Se ofrece una vez al día sallen

do a las 8'a.m. de Labrador y regresando a las 12 m de Oroti

na. Otro servicio regular es el regional entre Orotina y Es

parza, un servicio diario; sale de Orotina a las 6 a.m. y

haciendo el mismo recorrido que el anterior, recorriendo el

tramo de la vieja carretera nacional ahora asfaltado y en

buen estado. Regresa de Esparza a las 12:30 p.m. Las demás

comunidades no tienen servicios dado lo malo de sus caminos

vecinales, a cargo de la Municipalidad, una de las más pobres

del país; y de lo pequeño de las poblaciones.

La comunicacián con San José se hace utilizando los ser

vicios de Orotina, Jacé y Quepos, con el agravante de que si

no tren cupo, no se puede viajar. ] 0G34 8

Los intereses particulares de empresarios han hecho

que no se haya podido establecer un servicio para el cantón

o cuando menos una ruta San José-Puntarenas, que daría servi

cio a todas las comunidades que están a la vera de la vía.

Las gentes de los caseríos de la parte occidental del cantón

al regresar por las tarde, tienen que recurrir al muy caro

servicio de taxis de Orotina o hacer el recorrido a pie.

Todas las comunidades que atraviesa la vía San José-

Puntarenas cuentan con servicio de teléfono público. San Ma

teo Centro e Higuito tienen servicio domiciliar. Jesús María

San Mateo y Desmonte, gozan de servicio directo de correos y

telégrafo.
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En cada comunidad existe una escuela y, a excepci6n 

de Dulce Nombre y Maderal, todas tienen una Asociaci6n de 

Desarrollo Comunal. Con ellas ha coordinado el I.N.A. diver­

sos cursillos de capacitación y mejoramiento en campos dis­

tintos. En el Distrito Central se encuentra el Colegio Agr2 

pecuario . 

El Ministerio de Salud Pública ha venido dando servi­

cios odontológicos en las escuelas, el que pueden utilizar 

también no escolares. 

En los puestos de salud rural se atienden, en visitas 

periódicas de los médicos, los problemas de salud de lapo­

blaci6n, además de dar planificación familiar, servicios de 

vacunación, atenciones prenatales, etc. Un empleado visita 

peri6dicamente los hogares. La nutrici6n de la niñez es aten 

dida en los comedores escolares, ayudados por Asignaciones 

Familiares, los que dan también ayuda a mucho indigentes. La 

población pre-escolar, en algunas comunidades, la atienden 

los centros de nutrición. 

La vivienda es un problema notorio. En su mayoría son 

construcciones de mala calidad con escasas condicones higié­

nicas. Mucha gente no tiene vivienda propia. En el centro de 

San Mateo y en Labrador ya se han establecido áreas de pobl� 

ci6n marginal habitando tugurios. El INVU hace mucho finan­

ció. un programa de vivienda popular en la cabecera del can­

tón. El IMAS ha dado ayuda en casos muy aislados. Después 

de eso, nadie se ha interesado en el problema. 
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Si nos guiamos por los escolares, puede decirse que el 

aspecto higiénico de la gente varía de una comunidad a otra, 

y, quizá, el mayor problema lo tenga Labrador, dada la mise­

ria extrema que ahí va en aumento. La juventud en general, 

por su vanidad y por influjo de medios ajenos, muestra un as 

pecto higiénico bueno. El que existan cañerías en los pue­

blos, ayuda mucho en este campo. 

Siendo San Mateo un cantón rural, la recreación no va 

más allá de lo tradicional para estas zonas; la gente acos­

tumbra reunirse por las tardes en las pulperías a contarse 

sus alegrías y sinsabores y a reír sus ocurrencias. Gustan 

divertirse en bailes que peri6dicamente se efectúan en su CQ

munidad o comunidades vecinas. Dado que la mayoría de los e� 

seríos tie nen luz eléctrica, ha tomado auge el ver la tele­

visión. 

La estación seca ofrece grandes oportunidades que la 

población aprovecha para visitar ríos y recorrer los campos 

con fines recreativos y de esparcimiento. 

Cada pueblo tiene su patrono y las fiestas patronales 

son muy bien vistas y disfrutadas por todos. La práctica del 

fútbol es diversión favorita de la juventud. 
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El Colegio T6cnico Profesional Aqro?ecuario de San Mateo 

se encuentra ubicado en el distrito central del Centón de San 

l•Iateo, a 63 Km de la ciudad capital, en una :son2. rural de vo­

cación estrictanente agro9ecuaria que goza de todas las ven­

tajas que tienen las áreas urbanas: cañería, l:1z eléctrica, 

condiciones climáticas, aunque cálidas, ;:my estables; centros 

m�dicos locales y hosJitales a distancias menores de 50 Km, y 

una clínica de la .c.c.s.s. a escasos 4 Km. 

Los caseríos del cantón están, de la cabecera, a distan 

cias aue oscilan entre 4 y 15 Kms. 

El acceso a este centro educativo desde �2n José, se 

?Uede hacer oor carretera siguiendo 1� vía, Alajuela, Atenas, 

San Mateo, o si se auiere San José, �l��uela, 3an Ramón por 

la carretera 3ernardo Seto, Zs?arza, San Mateo. 1:Jna tercera 

• ,
1 I 

, opcion es _a via ferrea¡con ruta San Jase, Orotina y luego 

en autobús, 4 Km hasta San Mateo. Para los estudiantes del 

cantón el acceso es fácil, en buses pagados por el gobierno. 

Dadas las condiciones del medio y la ocupación principal 

de sus pobladores, se considera aue es el ti90 ideal de co­

legio para formar a la juventud de la zona, cuyo futuro está 

en el agro. 

El Colegio est� uhicado en una peoueíla finca de terreno 

irre,;iular y muy pedre· :oso, aunrue con ár-�2s ideales oara la 

agricultura. 



Las e�ific�c�ones fueron construid�s en un terreno 

irregul?r, �e ar�n �eclive, por lo �Je fue �reciso h2cer 

taludes y u½icar allí los edificios aue alcanzan una área 

aproximada a una hect�rea. 
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Sntre los edificios se encuentran zon2s verdes y zonas 

adoquinadas para el solar, recreaci6n v es�arciniento de 

alumnos y Profesores. 

B. Locali�aci6n administrativa.

A.dministrativa.me:1t'::: la institución ryert:-_mc:?ce al Cir-

cuita VIII de e.e Ala juela.

Este circuito lo inte 0ran los centros educ2tivos de los can-

tones de Garabito, Orotina y San Mateo. ,Junto con el de Oro 

tina, son los dos 6�icos colegios del circuito. 

C. Historia de la instituci6n.--

Una vez puesto en r:12rch2. el Plan �iacianal de Desar�:-ollo 

2ducativo y con el esfu�rzo �e un 0ru?o de Je=sonas �e la co 

muni::1ad v el a·--Jovo □un.i_cipal, se logró la u::)ertura como Ins-

. a . . , 'T'' • 
tituto .e Ca�ac1tac1on _ecnica, iniciando su la�or en marzo 

de 1974, utilizando las instalaciones ?e la escuela v el edi 

ficio munici?al. 

Cerno primer director se nombró al Prof. Sliécer NÚñez 

Madrigal, quien haciendo gala de una energía increíble y de 

una condici6n de líder admirable, secundado po� una Junta Ad 

ministrativa muy dinámica, logró llevar adelante y con mucho 

éxito a la institución, lo que vali6 para que el Lic. Fernan 

do Volio Jim�nez autorizara el IV Ciclo en 1977 y pasara de 
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Instituto a Cole�io. Para entonces, la ?equena finca de ane 

nas 12 Has. donada por la municipalirl.ad cuando se abrió el 

colegio, había sido cambiada por la actual, de mayor tamafio, 

la aue looró el área ideal al a�auirirse, posteriormente, al 
-

_,. - - -

gunos terrenos aledaños. Ya entonces comenzaban a construirse 

los primeros ?abellones de aulas aue hov son la estructura 

vieja de la institución. 

La lucha incansable de su director hizo aue fuera in-

cluido en el :i;,rograma HEP-BID y que se construyeran unas mo­

dernas instalaciones dotadas de todo ecui?O v mobiliario oor 

un costo de 4.5 millones de colones. 

D. Edificio.

- 1 f 
1 

• ' 

• 

La p anta isica esta com?uesta ?Or dos tl?OS de edifi-

caciones, las construidas en 1977 en recular estado, y las 

modernas inauguradas en 1980, 

L2s edificaciones viejas com?renden cuatro pabellones 

de aulas para un total de 13, cuatro de ellas con divisiones 

oortátiles para formar un salón de actos. Adenás una soda, 

tres gal?ones, una 9oroueriza, un edificio con cuatro apo­

sentos para resid2ncias estudiantiles. 

Los edificios modernos son un pabellón administrativo, 

el cual contiene la Dirección, Secretaría, Departa�ento de 

orient?ción, Sal� de Prof2sores, Enfermería y cuatro de con-

serjes, sal2 de nolÍ�rafo y servicios snnit?rios. PosteY-ior 

mente se encuentra la bi½lioteca, los laboratorios de auimica 

v bioloa1a: un oabell6n de tres aulas parn el :le9artnnento de 
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■l-c'on3S for--'n > -m- ':ni ■:.d :oi les sdxfx-

c^O"^ Q r-vil""s visj&s V ''xni"'OS ^ntx's sx oot 'pr-.s.'lUo- i.sclir:dos,

.\de::i?s, ane"o, una oara cranos, eauiao liarr"ar.'i.entas;

un taller uara servicio raant.enirriisnto, i.ina lecherxa v un

nuevo edificio cr^ r-si. 'cicxas estu. .ian i-i.les «

?or sar un cola io técnico en se iraoarten las es-

oecialidadss de ^ a'ric''iltxira^ .educación iraiaXj-X- ^ ^ .oc„c-l ^

ader-.ás las lecciones aca:té:aicas, re-uisre .auc'-as aulas pue'=

la.~ secciones, oara 1 'ccxon' s tecnxc-s, se ' iv_. .en,

Zl <^01^^1*^2-0 ooo'cioao oa.rc- c.i.o^r .. o- .'J -st. .

.actualmente se utilice, -ine tercera parte "e su c^cecida.d, sxn

emba.rc:o, la oarte cc"'o?a no ouede decirse "'ue sean ros terca—

T-:=3 partes va aue tres ~ul^.s están c.estxn"'d:''s eerm-.-.nani.ernenu'^

a 3'~lón, e actos el resto "'e las rn.stnrdC-.ones» i'.^en '..o

se utilicen en form~ continua, sx se ocupan vr-.rxas v.-sces a la

semana.

.1. dcuioos.

Todas las instalaciones nuevas fueron rotadas de mc.oi-

lia.r.ic moderno. .11 edificio admxnÍ3tra.txvo cuen..a c^n un to

tal ce tres escritorios nxievos "■ sus ccrr

Tres mesas con rocines

rías oar-^. a-ohivo. -illn.s sueltas o--r^ 'isc- cxvar.sos.

La sala de o-ofesores tiene una -r--r.de multiusos,

aQc.- sxll—s un úic" o "e muebles "• t^ io jiej.as. .. .' e i'-iS,
T r, ---i 1 ■; o-t- 'f--. ^cx!i con mesas'Tabinotes arm-'r^os. La ..^x . xoa c ■ - -

^v-^-Qs-oondientes silla.s.

jara má-^uinas d- ascrxsxr. -.s-ante-
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.•3 a3Í 3n-í--o d" ni----r.od, . / - Vj
----^- •c.-_

.-q

}"ado3 an dorfica '' un GncTÍtTÍo. Lan --.ul"? de jenc-rtameniio

e uu.icación ?nuilinr dccial cuanta con oisarrna oanorá-

-ij^ca.G, ouoitras unipersonnlas uetálicoa, gnoinetas, arrnarios,

etc. Log laboratori03 tienen sug uisarras oan.orauica.s, oan-

cos altos V las correspondientes uesaa de practicas. ^1 co

medor estud.iantil oos ae nostradores, '"'abinetes, mesas, oancas

de asiento .uúltio3.e, todo en buen estaco.

Las demás av^l-.s tienen puiitris unipersonales de madera

m ouoitres metálicos. '--a^/' un total ce 90 ouuitres ae madera

dañados.

Cuentan las instalaciones don dos "sea" de servicios sa

nitarios, además -'.e los que se encuentran en el taller. de

hav air.mo.sio. "e oractican deoort-s en un ola-ncre construido

oara tal fin. il csme'-'or tiene una c-ciña eso'---ciosa al i~ual

;5T_ aul G ■-utic' 'án » Los l?»ecraa.o"-ios t.ienan todcis la.3

instal-cione'^ ñeca ^ • ria'i' oara U'no buena enseñanza. 11 taller

-10 Q 'r itiantenimiento asía aot~do de su cisrri oin'.a.,

torno, cato hidráulico, canteador-=., esmeriles, mesas de car-

""51 1 ' a , "lu^coT*" como'-esor, nerram.i sntas oare meoa.mca, cao,

mintaría, etc. La bo""^e'ra. ccnt-iene to o tico de ae .rai...ient-s

oara la :or 'S ■=.':^-iccl^s: oal^s, cuchillos, machetes, aradas,

bombas ■"'s esoalda, de rotor, motosierra, etc.

Cuenta e"" col-cio con un tractor a'-'ríc'-I^ v su

corresoon-iente arado, rastra, sembradora, descran-d.or- -='.e
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Hay dos 

Se trabaja de las 7 a.m. a las 4 p.m. y durante este 

lapso, seg6n hornrio y criterio de los profesores, son uti­

lizadas las instalaciones v las herramientas v eaui?o del 

col�gio. 

La matrícula del colegio 9ara el de?art0 mento agrope­

cuario es de 113 v ellos son los aue utilizan el eauipo y 
·- - ·-

maquinaria destin2do a ese de?artamento; de la misma forma

sucede con .::duc;:,,c:i.Ón Familiar y Social, que t:Lene una rnatrí

cula de 105.

Se disnone ae un magnífico ecui90 para 2vuda3 audiovi­

suales, entre ellos est�n dos pro�ectores de cine, dos pro­

yectores de dia�ositivas y series de dia9ositivas con dife-

rentes ternas, tres r':!troprovectores, :;;na�Jas, etc. 

La biDlioteca tiene libros que contienen la información 

'' • 1 - • 1·r1 ,-'l oasica p2.ra. as ,:-<os es_?ecia i , �-_,es c_rue se irrn;,arten, asi corno

oara las áreas académicas. La mavoría �e los libros en buen 

estado aun,me hay alcunos □u.v "leterior2.dos aue aun se sic:ruen 

utiliz�r..do. 

El laboratorio de está ctot�do del equi?o elemen 

tal: beakers, probetas, ?i?etas, ter�6metros, l�Qn2ras, reac 

. ' , . 1 
tivos, erlenmever, imanes, oruJu 2s, laboratorio para an�li-

sis de suelos, etc. 
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labcr".■tiorio de b-ioloeía cuenta con 10 Tcicrosccnios

en buen estr.do, ecuipo de disección, corta v cu.ore o.ojetos,

reactivos de bonedic, biuret, etc.

Alaún ecuioo se utiliza tanto en las práct.icas de quí

mica como de biolocíia.
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•S3CT0'.^ FI!V i CI: J'I 'Z'.TTO

Fntre los problemas más sentidos que tiene el Coleaio

está el problema financiero. Lo bajo de su presupuesto y

especialmente la subvención tan raquítica que recibe del MEP

tienen a la institución en una angustia económica a través

del año aue no permite la realización de muchos proyectos.

El gobierno, en el año 1984, dio una subvención de

075.000.oo con lo que no alcanza para cubrir los servicios

de agua, corriente eléctrica y teléfono. Sueldos fijos como

el de un peón de la finca, deben ser cubiertos por ingresos

que oor otros canales logra la Junta Administrativa. Mate—

]7Ía,les y ecfuipo de oficina, materiales de aseo y otros son

comprados con la producción de la finca, inf^reso este que no

es fijo.

Cada año, en el mes de setiembre, la Junta Administra

tiva, junto con el Director, elaboran el presu :-uesto aten

diendo los reauerimiiento de cada departamento y las necesi

dades generales de la institución, como son mobiliario y equjl

po de la biblioteca, oficina, laboratorios, mantenimiento nel

edificio V como renglones prioritarios, aquellos que contera

plan compra y mantenimiento de equipo maquinaria del Depar

tamento Agropecuario, dado que esa es la modalidad de la Ins

titución.

Pata tener una idea más clara de la distribución del

presupuesto, puede verse el anexo M91 que contiene el presu

puesto del Colepio de 1984.
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funciona. cor:10 una soli:l unidad, sino r:1 s bien, dao.o.. la 

cunstancia de que los álu.:1u10s viaj2.n de caseríos alejados, 

se han inteqr�do asociaciones de padres de familia en cada 

uno de ellos aue fun1�nentalrnente se ocupan de financiar, 

parcialnente, el g2sto que ocasionan los alumnos de esas co 

munidades por el servicio de comedor. No se ocupan de ser­

vicios médicos, los cue, cuando son requeridos, los brinda 

la c.c.s.s. o el Minist�rio de Salud P6blica. 

Las diferentes c�l�br3ciones escolares, cuando ocasionan 

gastos, son cubiertas ?Or c0ntribuciones de los mismos alurn 

nos o con recursos gener�dos por las activid�des de la .e • .
.1.J.L1Ca. 

Corno se dijo antes, los g2stos 9or material e·-::colar y de aseo 

son conternrlados en renslon�s específicos del presupuesto del 

centro educativo. 

El mayor pronlema en cuanto a servicios es la mantención 

del comedor estudiantil, cuyo funcionamiento alcanza un costo

anual de �175.944.oo, dinero que lo a9ortan los padres de fa 

mili a, ayuda en víveres de ,'.\.signaciones Familiares y fundamen 

talmente por el Co□ité de Bienestar Estudiantil. Este comité 

financia sus gastos mediante rifas, ferias, contribuciones. 

Ni el Comité de Bienestar 3studiantil, ni los padres <le 

familia se ocupan de reparaciones y construcciones, '_?ara ello 

el ?resupuesto tiene su renqlÓn es?ecírico. 

Un ingreso ocasional, ' 1 ' t ' seaun as circuns ancias, es el 

cue se logra mediante ?arti�as esnecífic2s asignadas oor la
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,,sambl en Leai sla.t:i.va ante ge <::tiones de alqÚn ,U :,utado que 

que asigna, eventualmente, el �linisterio de �ducac�6n P6-

blica. 

Algunas orovectos 2aropecuarios han recibido financia­

miento de FUNAC. La existencia. de un Club 4-S integra.e.o por 

alumnos ha fa s.roreci¿o '_f agilizado la obtención de esos recur 

sos. Para proyectos de corto, mediano y largo plazo, en 

1982 esa organizaci6n gir6 un monto de �600.000.oo. 

Otros comit�s aue funcionan en la instituci6n son el de 

biblioteca aue atien,::e, :.1ás que nad2., as?ectos de funciona-

miento: ornato y aseo, el cual coordina su actividad con el 

Departamento Aqropecuario: actividaces soci2les aue se finan 

cia con cuota fija de t100.oo que da mensu�l2ente cada rniern-

bro del personal. En realidad los recursos econówicos que 

administran s::n tan ::,ecos que no cabe mencionarlos. 

El presupuesto anual cubierto por el gobierno, en cuanto 

a profesores, parte administrativa y empleados en general es 

de �2.966.208.oo, lo que dividido entre la matrícula inicial 

que fue de 220 da un costo anual por alumno de �13.606.45. 

Si consideramos que ese presu�uesto es ��s o menos estable 

y que los alumnos para egresarse deben asistir seis años al 

colegio y oue en los Últi�os seis a�os se han egresado 214 

jóve�es, ouede decirse que el costo po� e0resado alcanza un 

monto de �35.71�.20. 
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nistrativa aue cuent� con un sisten2 �e caja unica ;=i cargo 

de una tesorera pagada por la junta que gira todos los gas­

tos mediante che0ues, los aue previamente deben ser refren­

dados en la Sección de Juntas A.drninistrativ?.s, IJepartamento 

Financiero del f,:.J.P. tTo existe ningún siste!'!'la de caja chi 

ca ni fondos sin cargos a rendir. 

El Deoartamento Financiero está autorizado para hacer 

cu2.lquier auditoraje, además c1.el control 9reciso que ellos 

llevan. A través de los info:,:-mes mensuc1les la J,_mtr1. ccnoce 

el est�do de liquidez de caja. Aden�s cuenta con el recurso 

de la Tesorería aue lleva el control det2ll�fo de los gastos 

en cada renglón. L . � . , .:¡ 
1 

,.. . os ing��sos por prouuc ·ion �e a Iinca son 

recaudados oor el Coordina0.or del De?art2.me:1to .J?TO")eCU-�.rio 

cue los de·.)osi ta a 12 cuenta de la. J11nta e i!!.:::or�a a 12. Teso- .. 

rera v al Director. 



• SECTOR DE R,�CURSOS HU,r.,t�\NOS

Pe::::-sonal docente 
-----

El Col�gio Aqropecuario de San Mateo cuenta, en el cur 

so lectivo de 1984 con 19 docentes. Adem�s de ellos hay 

tres profesores de Agricultura y una profesora de Educaci6n 

Familiar y Social, que cebido a la disminución de mat:!'."Ícula 

de los Últimos años, han sido destacados en otras institucio 

nes, pero aún conserva� su nombramiento en el Colegio con 

32 lecciones en propiedad. 

Una segunda profesora de Educación Familiar y 3ocial 

ha estado incapacitada durante todo el año. 

1 . 
, . 

Por ser un co ecio tecnico, con 0.0s eS?ecialid�des, la 

disminución de la matrícula varía de un de?a�t3mento a otro; 

así se esta�lece que cada 9rofesor de a9ricultura tiene un 

9romedio de 22 alumnos e i.m?arte cinco ?ro,�1-rcun2s é1.if2rentes. 

�l 9romedio de all.:mnos ?c.r2. la nrcf ':!sora de -�duc2.ción 

Familiar v Social es de 20 con cinco ?roqrarnas a desarrollar 

c2d2. una. Para los de9art�1mentos ac3.dsmicos el 9romedio de 

alu·,�nos es de 23 ?Or ?rof <2sor. Sxist2 solamente un profesor 

de cada ma.teria académica U,:ate::,ática. :::soañol, :::s-;:udios So 

ciales, etc. ) . 

�e los 19 nrofesores aue laboran actaulrnente en el cole 

gio, 17 tienen nombramiento en �ro�i�dad y dos esttn inte-

rinoso Cad2 YJrofesor tr.-:ibaja u:ci nfo¡1ero de lecciones semana 

les se,.;ún su noP.lbrar:-iiento º Diez de esos profesores no cuen 

tan con título de ?rofesor que lP.s ctaría una categoría mí-
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cadas Por el �linistcrio de 3ducaci6n P6blica y tienen cla-

ramente establecid� su categoría. Para mavor claridad ob-

sérvese el cuadro NQ 1. 

Existen en el coleqio siete secciones, dos de ellas son 

sétimos años v la::;; demás, una por nivel, de octavo a duodé-

cima. L t '  1 � d ., ' • � a ma ricu a ... e cc:1. a seccion varia, pero ninguna pue._,e 

pasar de los 40 alumnos, seo6n se establece en el Manual de 

Procedimientos para la qelación <le ?uestos. ��l cuadeo N2 2 

r:1uestra la rn2.trícula inicial de 1_984 po:::- nivel ,, sexo. 

El Dersonal de la instituci6n es muy e�ta�le, sin

' 
'!,.,,. • ' d 1 oargo, por reuuic2cion e persona_ fue nec�2�rio sustituir 

a la profesora de Biología por lo que se cue�ta con un do­

c�nte que 9or priner� v�z la½ora en este col�gio. 

Los profesores �e los depart�mento� t�cnicos, con fre 

cuencia se ven f avorei:i-:1.os ?Or cuISos que i:n:?2.rt-? el CIPST, 

lo que les permite mejorar su �iveJ. ?rofesional y lograr ca!!! 

bias de catecoría. Otros ?rofesor9s h2n logr�do su título 

de prof�sor a?rovech�ndo o�ortunida�es que en este sentido 

bri�d2 la Universi��d Nacional. Ocasionalmente el Instituto 

Nacional de A?rendizaje ha ofrecido cursillos de artes�nías, 

construcción, costura y ot�os que han sido a?rovechados por 

<locentes �e la rama t�cnica. 

;)uraYcte el curso lectivo, el p8rson,"'l.l docente administra 

ti va vi ven en la comunidad o comunidades v,�cinas. El numero 

de orofGsores v lugar de resi�encia se puede observar en el 
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Distribución del Person2l Docente por grupo pro=esional, 

asignatura impartida, número de lecciones en propieGad 

e interinas y a�os trabajados en la Institución. 

NOMBRE DEL PROFE�·JOR 

Aguilar R. Carlos 

Arias M. Osear 

Castillo R. Nuria 

Castillo Rigoberto 

Cordero J. Osear 

Chan R. José Ant. 

Chinchilla N. Juan 

Espinoza A. A.lvaro 

Hernández A. Victo:?:' 

Irías 1M .. Marvin 

León A. Marta 

Montero J. Cecilia 

Mora B. Francisco 

Rodríguez 7\ Rut:--. .. '""l.. 

Rodríguez G. Edg2.r 

Venegas }\. Luz H. 

Venegas :--I. Jorge 

Vega ::, . Luz Marina 

L�ra 
.� :;tanley .:.> • 

Fuente: A.rchivo del 

GRUPO 
PROF. 

MT-4 

VT-1 

VT-3 

VT-2 

VT-4 

VT-5 

MT-4 

AS?. 

MT-2 

VT-4 

VT-3 

MT-3 

NT-1 

VT-6 

MT-4 

VT-4 

'lT-l 

VT-3 

�-:.,S?" 

,,, 1 
• 

----o eg10 

ASIGNA.TURA 

Español 

Agricultura 

Ed.Fam.Soc. 

Ed. Física 

Agricultura 

Agricultura 

Ciencias 

Inglés 

Religi6r. 

-�gricul t'..1=-a

Ed. Fam. Soc. 

Biología 

��atem2.tica 

Ed.Fam.Soc. 

Est. Soc. 

Ed.Fam.soc. 

.\.gricul tura 

:::a.? am. Soc. 

Zdº .l\rtist. 

LECCIONES 
PROP I�·iT T 

32 2 34 

32 6 38 

32 32 

8 8 

32 5 37 

32 8 40 

32 2 34 

17 17 

11 11 

32 6 38 

32 32 

6 6 

32 l 33

32 32

32 32

32 32

32 5 37

32 32

2 2 

.;i.Fms 

SERV 

9 

11 

11 

8 

11 

8 

10 

2 

11 

7 

8 

1 

7 

11 

4 

7 

5 

9 

1 



Matricula inicial de 1984 distrib�ida ryor 

sexo y ciclo 

SECCION T
TT 

n 

7-1 28 10 

7-2 29 11 

8-1 32 20 

9-1 33 17 

10-1 40 21 

11-1 30 17 

12-1 26 17 

TOT_:\L 218 113 

T.SRCER CICLO 122 53 

CUARTO CICLO 96 55 

�uente: Archivo e.el Colegio 
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.M 

18 

18 

12 

16 

19 

13 

9 

105 

64 

41 

cuadro Nº 3. :Gas s�is errnleados puramente administrativos 

viven en el centro de San Mateo. 

El cont�ol de 1� asistencia del personal est� a cargo 

r:el asistente de dir--•ccién, quien lleva una fórmula especial 

en �onde v2 anotando la fecha y número de ausencias. �n 

cuanto a este aspecto, según el control, se establece que 

la asistencia de los docentes es m�s o menos puntual y lo 

que mtts se da son ausencias r:,or incaorici.Jades e:<.:tendido.s oor
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CU . .D?.O NQ 3 

Domicilio del ?erson2l �acente y adrninistra�ivo �urante el 

curso lectivo 

DOCEN'T'S r0:•lINISTR\.TIVO N2 PEI·L-,O�T."\S 

_"l,tenas 

Cuatro Esquinas 

:s s '")ar za 

,Jesús María 

Orotina 

S2.n Mateo 

San J:.iateo 

X 

v· 
�--

X 

X 

la Caja Costar·•icense lle Seguro Social. 

B. Person21.l Administrativo

,,. ,.. 

•'-

, .. 

1 

1 

1 

1 

9 

7 

8 

28 

El personal ad3inistrativo lo inte�ra el ?ersonal do-

cent� ad3inistrativo: Director, Asist�nte de Direcci6n y la 

c,ri'ent ·-dora; v el administrativo ??roDianente: rlos conserjes, 

0.os guardas, un miscel2.neo '' una oficin::Lsta. Por cada docen 

te administrativo hay seis 
� 

.L. aocen._es. 

a�os servidos v titulo nrofesional �uede versa en el cuadro 

N2 4. 

Nin':mno de los I7liembros del ,::iersonal administrativo tie 

ne título en an.ministr "' ción, ?ero 2-ctualmente uno de los

miembros realiza 2stué1.ios en la l1�E:'J -oara lo ·r2rlo º
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Dist ri0ución del :,0rsonc.l adrn:Lni strati �ro :7cr �1-1esto, ti tt.1-

lo, a1os servidos en la Instituci6n hasta 1934. 

PUE.STO TITULO 

Carr2.nza Ch. Elí Director Bachiller 

Rodríguez J. Reynier Asist.Direc. Bachiller 

Sol6rzano v. Maria I. Orientadora Bachiller 

Campos U. Xenia 

Villa.lobos F. Teresa 

Sol6rzano s. Manuel 

Cubero P. Víctor 

, 
L • ?erez M. Jorge uis 

Peraza R. Flora I. 

Conserje 

Conserje 

Guarda 

Guarda 

Misceláneo 

Oficinista 

�uente: Archivo del Colegio 

Di_?loma 

Diplom=. 

Di::,loma 

GRUPO 

:VlT-5 

MT-4 

MT-4 

::'..NOS 

1 

6 

1 

11 

4 

9 

10 

5 

8 

�l colegio abri6 sus iuertas en 1974 con una matric�la 

de 120 alu□nos, la aue a5o con a�o fue en aumento hasta al­

canzar 12, máxima en 1979 que fue de 337, e.e ahí ha venido 

�ecreciendo hasta llegar, en 1984, a una mat�ícula inicial 

de 218. En 1983, la matrícula inicial fue de 213 y la final 

�e 191 distribuida de la forma cue muestra el cuadro Nº s.

, . con el fin de ser mas orec1s0s, se dan en el cuadro 

Nº 6 las matrícula� iniciales y finales y el porcentaje de 

deserción que ha tenido el colegio desde su fundación hasta

19830 
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CU.'\..D�O N9 5 

Distribución de la !"'.".;::i. trícul2 inicial y final e. el 2.?:o 1933 

2.JO:!' nivel y sexo 

NIV:::L �-T�ICULi"\ 

Sétimo 

Octavo 

Noveno 

Décimo 

Undécimo 

Duodécimo 

T 

39 

37 

:v� 

33 

3l 

35 

2 l 3 

?uente: Arc�ivo �el Cole�io 

H 

23 

18 

19 

19 

21 

') 11 
¿.-= 

124 

II:-HCL\L 

M 

16 

19 

l9 

14 

10 

11 

89 

r-:��TRICULA �INAL 

T H H 

33 20 13 

33 16 17 

34 16 18 

30 17 13 

28 1 o ...... _, 10 

:: 3 ') ".) 
�...) 10 

�- � l 110 81 

La 9oolación estudi2ntil del col�sio tie�e ryrocedencia

c1.i ve::-sa. 

ríos �el c2nt6n, cero h2v muchos ot�os que lleqan �e canto-

nes v�cinos v �e 0�rs

Al efectuarse l;ci. m2trici1la se ,-1 i�tri.:::1uven ,:,or niveles, 

' el a�o a curs2� ,_, la �atríc�l2 par� cada niv 0_1 dPt 0 rs ec_run - ··· e 
� - - - -

min� el n6mero �e secciones. �l cuadro N2 2 muestra la dis 

tri·)uci_Ón del ar.o 19,94 mien .... ras cue el cuad:ro Nº 7 d2. la dis

. 
. , 

tri1Juc1_on 

comunidad, la que a 1� vez es el �onicilio �e los estudiantes. 



CU DRO �-TQ 6 

Mat.r:í.cul;,.s ;_nici2.les v " . , 

42, 

cese:::-cion 
del Colegio desae s11 fundaci6n en el afio 1974 hasta 1983 . 

. \ÑO i·L,T�IC. 

1974 106 

1975 150 

1976 227 

1977 269 

1978 318 

1979 337 

1980 317 

1981 271 

1982 2'5 2 

1983 213 

TOTAL 247') 

I�TICI:-\L K;T?.IC. 

100 

150 

197 

253 

267 

312 

276 

258 

218 

191 

2222 

FIN�\L % DESER.C. 

6 

13 

6 

16 

7 

13 

8 

17 

10 

10 

En los casos de alumnos aue �roceden de escuelas fuera 

d2 1'"" zona, estos tiene::1 -:l. �;.-.,_n >2-teo ce!'lt:r.o cono domicilio. 

En cuanto a l? est�bili��� ae la matricula, puede de-

cirs2 aue e·:: muv e:::;t:c1_'"1le. 
-

-· 
Los �rincip�les pro�lemas de de-

serci6n se �an en tercer ciclo, es?ecialmente en s�ti�o v 

octavo a5o, de la misrn� forma cu� a la vez, son los niveles 

final, movimiento de m�trícula y los porcent�jes de ?romo­

ción 0el año 1983º 
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CUADRO M2 7

Cistribución da los alujTincs según la comunidad

de procedencia

y escuela

F3CUELA COALLTID.A) N2 ALUI-!N03

Tobías Guzmán B. San Mateo 104

Ramadas Higüito 36

Rogelio Sotela B. Jesús María 31

Bartolomé Androvetto Desmonte 7

Primo Vargas V. Orotina o

Labrador Labrador 5

Desamparados Desamparados 5

Cuatro Esquinas Ci.iatro Esquinas 4

Otras 20

total 218

Fuente: Archivo del Colegio

31 cuadro NS 6 muestra los porcentajes de deserción

anual de 1974 a 1983. di tomaraos en cuenta que los alumnos

¿j,.-;7r-esan a sétimo año se cradúan en duodécimo lo crue com-

n^ende un periodo del seis años, podemos establecer la deser

ción rrue se da en cada cohorte de cada período. Egte aspecto

ouede verse en el cuadro N2 9 auncrue sufre levas alteraciones

ñor los alumnos reoitientes o los que se matriculan en nive

les intermedios provenientes de otras regiones.
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CUADRO NQ 8 

Matricula final y porcentajes de promovidos, aplazados y 

reprobados, por nivel, en el año 1983 

NIVEL MAT.FINAL APROBADOS APLAZADOS REPROBADOS 

T T ¾ T ¾ T % 

Sétimo 33 22 67 9 27 2 6 

Octavo 33 22 67 9 27 2 6 

Noveno 34 27 79 7 21 

Décimo 30 11 37 12 40 7 23 

Undécimo 28 17 61 9 32 2 7 

Duodécimo 33 17 52 10 30 6 18 

TOTAL 191 116 61 56 29 19 10 

Fuente: Archivo del Colegio 

A trav�s de los afias que tiene de existir el colegio, 

se han cuesto en pr�ctica diferentes mftodos 9ara el control 

d'-' ausencias, sin embar;:;o, no se h2. 1 J. eva.<10 nn cr-ntrol en 

cuanto al ?Orcentaje a�ual. Las f6r�ulas utilizad�s actual 

��nte se dan en el anexo nÚrnGrn 2. 

los estuctiantes nacion�les, 

han cur�a�o v cu�san estudios j6venes extranjeros. Actual­

mente se encuentran matric�lados tres nicaragüenses, un bra 

Observando lo cn�unidad estudiantil v con bnse en lo 

qu8 manifiest� la orientad0ra, se ,,tw<le decir au9 el est2do 



CU.'c..DRO N2 9 

Cohorte por año, egresados seis años después y porcentaje 

de deserción de cada cohorte 

1,.?o COHORT:S EGRESADOS 

1974 106 62 

1975 73 43 

1976 68 55 

1977 65 37 

1978 52 3:3 

TOT�·•_L 364 230 

Fue�te: Archivo del Colegio 

de s2.lu,1. (�e los . , 10venes es �ueno, dado qu'= 

o/ 
/� DESERCION 

42 

41 

19 

43 

37 

37 

. ,
es 1.1na �e--:::1.on mU"l 

s2.na, si:i esb""rgo, s� observa� 12.s huell2.s •-=-!.Ue ,':,=j?.n un2. nu-

lados de enferr:iec'J.ades, '"Jero 12.s ausencias, }O:C 12st ·,_ c2.u:3?:, 

"=n s1-1 ma�ro!"Ía s.2 riehen a gri?e "-:.' coniuntivitis. El sist2ma 

,-:1_e v•cunación qu2 se da en las escuel2.s ti0n 2 ·J�áctica.mente 

controlados los brotes �e enfermedades infecto-conta�iosas. 

Pioi�nicamente, los estudiantes muestran buen aspecto. 

\l analizar 12 coDuni�ad estu�iantil desde el aspecto 

socio-económico se tiene �ue decir aue en un 90% provienen 

de hog2.res de 
I • 

esc.--:i. s1s1mos recursos económicos: hijos de jor-

naleros en su mayoría con problemas de vivienda, vestido, y 

todos aquellos que pu�dan derivarse de esa situaci6n. 
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La escasez de fuentes de trabajo � la casi nula acci6n 

de los gobiernos cue 7�s �ien, �on sus ?Olitic2s �e tenecia 

de la tierra nrooician l':2. e:'-'.:'JlOt """ ción del c2.m9esino auténtico, 

hacen aue sea un problemR Para el aue no se vislunbra ninguna 

soluci6n. 

La juventud r3.el can +-.ón, t:;:l vez como Única i:-iqueza, s� 

desenvuelve todavía en un arn1:;iente sano, rural, lo aue hace 

que la parte 0ue asiste al colegio muestre estas caracterís­

ticas propias del ca�9esino: sencillez, sincerid3d, obedien­

cia: 9or lo aue la instituci6n no tiene ?r□ble�as disci?li­

narios. 

qu� alr-runa vez se han ?��s,:?nt?,do, h?.n s:Ldo de alu:r;,.r.os T;)rove 

nientes de colegios de zon�s urb2n�s. 

D. 

Sn el cuadro N9 4 se �io el n6mero de tr�bajadoras no 

docentes de la. insti. t.ucj_f-n. 

co, �e ellos aos son con�erjes aue tienen a cargo la planta 

fÍ sica ci t2.da al ?!"i:1ci?io riel informe sin incluir los ane�ms � 

ot::-os dos son ,uard2.s, los aue e:,:,_ tie:noo lectivo laboran jor-

nadas nocturnas de seis horas, cubriendo entre ambos de 6 p.m. 

a 6 a.m. Zn v2c2ciones alternan jo�nadas �iurnas de 8 horas 

con las nocturnas. 
• • 

1' La quint2 9ersona es un misce 2neo que 

se ocupa del mantenimiento de las zonas verdes y de algunas 

activioades en la finca. Si se hc>.ce 1.ma distri',ución de la 

m�tricula con relaci6n a este personal, se establecen 73 alum 

nos por cada uno de ellos. 



El número de asi�naturas y de lecciones semanales que 

el alumno debe cursar en cada nivel está establecido en el 

olan de estudios de cada modalidad. Para el caso de este 

colegio que es agropecu2rio, en el cuadro NQ 10 se da la 

distribución de las lscciones del núcleo común y complemen­

tario� en el cuadro NQ 11 la distribuci6n del núcleo tecno­

lÓ,:;ico, esr:>ecialidaé1. ar;ro�ec11aria :,.' en el cuadro NQ 12 lo 

que corres�onde oara el n6clea tecnol6Gico, esDecialiaa� 

::;:;ducación ?a:nilir1.r ,, 3ocial. 

Cada decente, se.6n su es�ecialidad v de leccio-

nes que com?rend8 su n0m�ramiento, puede �ar uno o 7�s cursos 

dentro de su misma esJecialidad. V�ase CURdro NQ 13. 

Los profesores tienen libert�d en cuant� a su est�ate�ia 

�ocente, Dero debe� ?r�sent�r a 1� 0irecci6n, a ryrinci".)io de - .. 

curso, una dist�i�uci6n �e cont�nidos a �esarrolla� �or tri-

• � (1 
• I , • 

, 1' ' r,  -
:7estre. í?artJ_ "=nuo , .e 2.,'l e_ o..:)oran ':J..:.. 2.n2s mecJ_ante �1n.!. .,_a,-:es 

d'::! tr:J.'b2jo c:rue alqu::1.os .-:1.es::lo:3an en ,.)lanes sem.:mc.les. Otros 

hacen una ?equ2�a �uia �� l��ci6n a desarrollar, �era ninguno 

hace un 0lan dL=i.rio r3.e l-3cción hien elabor�do, quizá '.:)01:" el 

¿ebido a que existe, 2e octavo a duod�ci�o, s610 una secci6n 

''JOr nivel. 

Si observa�os el cuaaro NQ 11 nos damos cuenta, aue en 

su aran mayoría, los orofesores atien0en los seis niveles. 



l-2cci·:m2s �or nivel ��l n�cleo , 
comun y co�?lenen 

t2ri0 seg6� el �lan de estudios ry�rR la modalid�d agrope -

C'.1aria 

M ..:;.. T E R I .. t3 

NUCLEO cor-:1m

Español 

Estudios Sociales 

F.2temática

Cienci2.s 

B:5.ología 

Química 

Inglés 

�;TJCL:SO co:-�ryI, ·.::1,\-::::rr .?.!O 

:::::auc2.ción 

Educación 

T""I ., 
• , 

::!.cucacion

7 --=1,¡c::,ci 6n�--' ....... '-' ----- ·- ..

··.ct.i vid2d

TCT.'aL 

Ci ud-3.rl."l.r..a 

Religios2. 

.-:-,rt.i stic2 

Física 

de Grupo 

Fuente: .:..rchi vo del Colegio 

7 Q 89 9Q 10º 11º 12Q 

5 5 5 ,1 3 

4 4 ¿t ,1 3 

5 5 5 4 5 

-

.:: 5'"' 

3 -·

3 3 

2 2 2 3 4 

1 1 , 

l , l , , 

l ,

, l 

l l 

23 23 23 ') ...·�� 25 
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cu . ...:.)�'.) t-12 11 

1-?cc.i..ones -:;.�l. núcleo 

ci2.lidad: .,gricultura; se;ún el pl2.n de estuc.ios para la 
Educaci6n �gropecuaria 

r,·í .:-� T r.' R I .: _..,� ..... :S 79. 89. 92 10º 1 1 o � ... -

NUCL"20 T':':CYOLOGICO

(Ec.uc. Agro�-:,ecuar i et) 

Fitotecnia 6 6 .1 � 3 

Zoot1=cnia 6 6 4 3 3 

,~:.dnini str2.ción .·-s-ro�Y�c �2.r i a 2 2 2 

Taller .:·
1.c::;rícola 2 2 ') 

?7-"cyecto e.e ?roducci6n 

?:::-2.ctic2 de Cam90 8 8 g 10 l O

ci2lidad: .,...'.l - �  ...., · , · , • 1 , ��uc�clon ��n1_12r y �oci�-: segun el ?l�n 
tu¿ios ?ara 12 �¿uc�ci6n �gro�ecu2::'."ia

t! - . T 

�-HJCL S0 

(Zduc. 

Corte 

"' 
-'.j 

V 

R I . -\ s

T-r::C:::NCLOG ICO 

F2.m.ilia.r y 3oci�l} 

Confección 

�rutrici6n e Ind. de .\limen tos 

,\rtesanía 

;,.am. Pequeña Industria 

Formación Social 

7Q 8Q 92 10º 

6 6 6 6 

6 s 6 6 

5 (-j G G 

2 ? '.2 2 

11º 

4 

4 

4 

4 

12º 

6 

6 

Lt 

4 

8 

12 

es 

12º 

6 



CUADRO N<3 13

Lecciones de cada profesor en los distintos niveles; número de lecciones curricula

res y co-curriculares y número de programas que desarrolla

NOMBRE DEL PROFESOR
LECCIONES POR NIVEL LECC. CO-rCURRI COLARES N2

72 82 92 102 lie 122 Coor Reo C.Ev. CC Club PROG

Aguilar R. Carlos 10 5 5 4 3 2 2  2 1 6

Arias M, Oscar 10 - 8 3 8 3 1 5 5

Castillo R. Nuria - 6 6 6 4 2 -  - - 8 5

Castillo Rigoberto - -
- 2 2 - —  — — 4 2

Cordero J. Oscar 4 - - 5 - 3 20 —  — — 5 3

Chan R. José Ant. - 10 8 3 3 8 2 1 5 5

Chinchilla N. Juan 10 5 5 3 3 3 2  2 1 — 6

Espinoza A. Alvaro 4 2 2 3 4 2 - - — 6

Hernández A. Víctor 2 1 1 1 1 -
-  - — 5 5

Irías M. Marvin '6 10 - 7 2 7 -  - 1 5 5

Lara S. Stanley - - - 1 1 -
—  ~ — — 2

León A. Marta 12 - 6 - - 8 —  ~ — 6 4

Montero J, Cecilia - - - 3 3 -
-  - — — 2

Mora B. Francisco 10 5 5 4 5 3 -  - 1 — 6

Rodríguez A. Ruth 4 - - 6 4 10 —  — — 8 4

Rodríguez G. Edgar 10 5 5 4 3 2 2 1 — 9

Venegas A. Luz H, - - 6 8 10 -  -
— 8 5

Venegas M. Jorge A. - ~ 4 2 7 9 —  — — 15 5

Vega S. Luz Mar J na 1 2 0 2 2 4 —  — — 8 5

en

o
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:;i tu�ci Ón simil;1r se da con los Drofesores 11e los núcleos 

1, . 
tecno ogicos. Puede verse también q1.1e hay 9rof e sores con ler:

ciones no curriculares como son consejo de curso (ce), co�ité 

�e evaluaci6n (c.ev.), club, etc. Los ?rof�sores Je aoricul-

tura tienen a carso la , asesoria v conttol de los

Con hase 21 titulo cu3 ostentan, se 9uede decir aue no 

hav orofesores con estuoios de es?ecializaci6n, a no ser aue 

el 

etc. No se aa el caso de cue 

Un Pro +=_. <=>sor de unA r.1?.t':"ria Í'.':c:J_ art.2. lec-:-::i.ones él.P 11'"'.,, "'si �na .... u - - - ------ c.:. -'-; .1.. 

ra 8 ara la cual no lo 2.c 1:-ed:i.t:=: su título. 

se A.l �i�2ctor en Ba-

el ,\sisten 

�achiller en la �nse1�nza �e la� �ien-

·.-: l. -•. s . La ori ent c-,_d0r-"'l. sí tiene t5. tul o oue 13 ac�e-�:L t:1 e:1 s1.1

es:?•�cialicad. 

B ªorario escol�r
• r. 

., 1 ·  
h • ' 'd La institucion ��ora con un orario r101 o que com::=>ren

d lo lecciones aiarias de 40 minutos distrihuidas en 5 blo­·- e 

ques r1e dos 1 ecciones, tr2s rie A.l las se L-nnarten de 7: 00 2. ,,1

a ll:20 aºm. 

Entre el primero y segundo bloque y entre el segundo v

t��cpro se d<'l.n pequeñns recreos de 10 minutosº
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Qe las 11:20 a.m. a las 12:50 ?-�- hay un receso que 

Los bloques 

de la tarde com9renden de l2s 12:50 p.m. a las 2:10 p.m el 

cuarto blooue del día; luego, diez minutos de descanso para 

iniciar el quinto y Último que comprende de las 2:20 p.m a 

las 3:40 p.m. 

Las lecciones de práctica� de campo son de 60 minutos 

y se imparten ocho por semana al tercer ciclo y diez al cuar 

to ciclo, exceptuando duodécimo a�o que recibe veinte serna-

nales. 

A pesar de ser un horario rígido, cuando las circuns-

tancias lo ameriten, se hacen variantes que permiten el de­

sarrollo de actividades no proora�áticas.

�eglamentarianente el horario debe ser confeccion�do 

•oor el Director o 1-.=:. 9e�son2 c-ue el busque; la 0ue lo ela-

bora sicruiendo sus 
• rl • • 
in .. J.c.::iciones.

2n el caso de cole'7io, lo

b el Asistente de 0irecci6n contemol�ndo las indica-ela_ora 

ciones G.el con 1� avuda de un nrofesor �el �eoar- •• -

tamento Aqro9�cu�rio, autorizado, ?ara no omitir las necesi

dades de la finca y �el dep?rt�rnento, d2do �ue es un colegio

aqro9ecuario. También se atienden, hasta donde sea tJosible,

las necesidades de horario p2r2 los distin�os de?2rtanentos

v 1,�s si tu2tcion�s es':>eci2.les ,.a,e r1oc'é::nt.es au<2 l::i.bor:::i.n en dos

coler'fios, 
. 1 • 

estudian, tien�n Docas e�ciones, etc.,

no Sea en detrimento de las necesi��aes de los alumnos.que 
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■íl nún3rn de; l^ccion^s -íor asi-'nadnra v -ivel se -juede

o'oservar en los cuadros N2 10, 11 v 12. Como actividades e_s

oeciales se consideran las que dedican los alunónos de duodé

cimo año en sus Dro^T-ectos que son un requisito para la gra

duación como Técnicos de ITivel Medio en Agricultura o Iduca

ción Familiar Social, que son los títulos que extiende la

institución al final de los seis años. De acuerdo con un

nuevo nlan de estudios puesto en vigencia en 1983, los alum

nos de colegios técnicos, al igual que los de académicos,

odtienen su certificado de Conclusión '^e Estudios de la Fdu

cación Diversificada en undécimo a~o (ouinto de secundaria).

C. Material didáctico

El empleo de material didáctico en el desarrollo de las

lecciones cae en el plano subjetivo, '■''e acuerdo con el inte-

v-,ós del docente, nivel, asicnatura, tema a desarrollar, etc.

^uede dscirse que además de la picarra y la tiza, se elabora

V ut'iliaa material didáctico pero no en fo'ma sistemática.
_^^C5 frecuente son hojas policrafiadas, carteles y láminas.

niQ^o el P'^rsonal los utiliza ala^-na vez. En muchos casos es^
tos materiales se confeccionan con la a-^-uda de alumnos, me
diante tareas o asignaciones.

:j^demás del material que los docentes elab-^ran, utilizan
•, ■ audiovisuales de cuya existencia se hizo men-

,-,í, -TTnas anteriores, oero no oe sicue en detalle nin-cxon en 00.0x11^-..^

auna técnicro esoecial.
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se est2.:)lece 

e� 16 docentes o�ro ninquno USLl un texto Único y obli9atorio. 

D. Métodos y t�cnicas

Al iqual qu8 en la mayoría de centros educativos del

peís, la técnica nredomip2.nt2 en 12 enseñanza es la expo-

sitiva. La técnica del dictado también es de mucho uso. 

Además se recurre al diálogo y al interrogatorio. 

El trabajo por grupos es una técnica de enseñanza que 

utilizan muchos profesores. La integración de los grupos

es libre pero no se aceptan grupos con más de cinco alumnos.

No es una técnica de enseñanza que se utilice sistemática­

mente, queda a criterio de los docentes cuando utilizarla,

oor tanto no hay un número de horas semanales fijo para este

tra.bajo. 

corno necesidad de la la�o� docente, es?ecialmente de

los departamentos t&cnicos, se �eali�an visit?s a finas o

, . 

ern�resas par� conocer tecn1c2s ae cultivo, de manejo, en oro

yectos oecuarios; formaG d?. etc.,

jorar la form�ci6n �el estudiante. �sto se hace seg6n la

nec�sidad y ooortunid?d �ue se presente pero no es aleo c0n

tem�l�do en la program�ci6n.

cada secciAn y dA acuerdo con un horario establ�cido,

recibe una 1�cci6n semanal �e orient�ci6n, la nue es nlanea

!os prof�sores �uias

� • ,..:i 
• t . , , 

taJhi�n re�lizan IUncione� tte or18n �c1nn en su leccion se-

1:ianal. 
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�ara los estu�iantes. :::n ,;:Ucho,; c2.sos l:=ts co:,unicaciones se 

�acen lleg2r �or medio �e circulares. 

-, 
1 

. , 
�va u" c., "Jll 

El sisten� de evalu�ci6n de lo� centro� de ensefi�nza 

oficiales est� esta�l�cido en el ?egl2r nentc �e Evaluaci6n

�ara 1� �ducasi6n General 8�sica ,r en �nsefianza Jive�sifi-

cada. 

Tal r�clanento esta�l�ce �u� 1� cali�icaci6n es tri-

ci6 7 v una anreci?ci6n del tra�ajo, COD?rotamiento, etc, 

hecho 9or el Jrofesor, los tres con un valor del 20% cada

uno� un examen trimestral que vale el 4�� de la nota �el

trimestre. 

,.,1 .,.,--"1·0 =1•,,.,1·-,0 ,..,ar.,, se-_. :-_r_o,.,,_,o,,.1.·c10 en te 0 .-.c0 .. -,- ci�lo:::.. pror:1<:::lJ. -" -' ,,_, .__, - '"· _., ,., _ _ _ _ -'- -

1 60 � ___ 1·entr2s c_,_ue en 21 cuarto es �e 65.es r e  , .. , Los exarnenes 

1 _, ' .J.. '  d .. ., 1 ., 
t � t es c 0 ntrolz-_.--,_,::, ·")o".:° e._ '-OIT'.11...e G ·,v2a.u-:=.>.c]_ on que cons .3 ne res

. , 
únic "'. oc-:: f":lOD en au2 se reunen ��r�
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Lo5 examenes contemplen ítemes ~ue ou-eden ser falso v

verdm.dero, completar, sel'^cci'^n única, oareo, desarrollo,

etc. Cono mínimo las pruebas deben tener tres tipos de íte

mes Y tienen siempre una parte de desarrollo. 2n algunos

casos, los profesores realicen oruebas de ejecución, orales

o trabajos en arupos. En ningún caso se utiliza la autoeva

luación para establecer la calificación trimestral. Los

alumnos que han tenido durante un año lectivo promedios trd.

mestrales iguslrd o duoeriores a 85 en los dos primeros tr_i

mestres v un promedio iaual o superior a 85 en el tercer

trimestre, tomando en cuent- el traba-o en clase, asi'^nación y

parcial, son eximidos del examen trimestral y su calificación

debe ser superior a 89.
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La oraa�izac:iJ;n del est;,.:·)leci::iiento educativo está de..­

terminada s,or el Í'''. S. P. seqún lo que rige para todos los co 

leqios agro?ecuarios del país. Existe un organigrama que 

presenta ií�eas jerárquicas, de coordinación y asesoría. 

( i·:.nexo 4) • 

La máxima aut0ridad de la institución recae sobre el 

Director, que es nombrado según lo que establece el Servi-

cio Civil. Le sigue en cargo el asistente de Dirección, 

quien en las ausen::ias del Dir�ctor hace las veces de aquel.

Posteriormente están los departamentos, todos a un mismo

nível y con funciones es?ecÍficas según sea el de?artamento .

.::::n último lugar en el orden jerárquico está la co:munic1ad es

tudiantil, razón de la existencia de la institución. No

• -F • 
existe un re0l2rnento espec1_1co ?ara el centro educativo,

sino 0ue está normado por una serie de leves ,, reglamentos

acata:niento en los diferentes centros 

educativos ¿el nais, entre ellos ?Ueden citarse la Lev d8

"J nte el qeql�mento de Estableciraientos Oficia­Carr2r2. oce. , 

les de Enseñanzé-i. Media, Le'' y �ec-slamento del Servicios Ci-,

vil, �e�lamento de �valuación, Manual de Normas y Procedi-

mj_entos, etc. 

' ' 1 • 1 No e�ta esta0 aci�o un Da�ual �e funciones cara la"' ins

tituci6n, las funciones de cada emole�do se establecen seg6n

el caso, en el Reglamento de Establecimientos Oficiales, Re
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te �¿ministrativo, seo6n el C6digo de Trabajo, es de 44 ho­

ras semanales, mientras aue los docentes laboran de acuerdo 

con el núnero de lecciones que contem�le su nowbra�iento. 

'Tormalmente la institución labora de 7 a.m. a 4 9.m. para 

el 9ersonal aoministrativo v docente ad..r:1inistrativo, mien­

tras que para alumnos y docentes existen dos jornadas dia­

rias, una de 7 a.m. a 11:40 a.m. y otra de 12:50 9.m. a 3:40 

o.m. El detalle sobre horario v jo�nadas de trabajo se dió

en el sector currículum.

El personal administrativo labora en jornada contínua, 

de lunes a viernes, de 7 a.m. a 4 p.m.(9 horas diarias) uti­

lizando 40 minutos para almorzar en el período comprendido

entre las 11:20 a.m. Y 12:50 p.m. 

no salir todos a la vez.

�l personal se turna oara

Los docentes cum?len con el n6mero de lecciones aue les

corresponde, según el hor�rio. 2n el cu�dro N21 que los aue

m�s lecciones tienen, imoarten 40 y los cue menos, solamente

Tomando en cuenta GUe se �an 10 lecciones por 

d'a P_l horario est� confeccion�do en forma tal a_._ue los quel , 

tienen 40 lecciones las cu�ran en 4 �Ías, otros tienen libre

, a· ,.'l,_oc_, aía.s, etc, se--:<_,{m sus l2cciones.c"lia '-' n-2 io, 

con aue se cuenta, ela�ora un plan anual de trabajo �on ob-

. · ener�les v es.o.ecí�icos bien establ�ci'dos.Jetivos g n 
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secto··:- cu::-rículum, está en función -iel planeamic.nto qeneral 

de 1� instituci6n y es el medio nor el cual se lo�ran los 

ohjetivos del 9lan gen�ral. 21 calend�rio escolar establece 

una serie de celebr�ciones como son la semana de los recur-

sos naturales, senana ne la integración fa�iliar, seman2. Cl

vica, etc. Para talGs ocasiones se elaboran ?eo.ueñas unida 

des de trabajo o se hacen Dl2.nes que sirven de , r:ruia p2.ra las 

t• • l d s �e la. cele·_,or_�_-,c_io'n. ac 1. vic..n e. u. 

B. Coordinac i 6n

Jl calend:�_rio e ·col2.r que el2hor2. el M�P es ?,d2.�::,tado a

la institución y se da a ccnocer a princi?iO ce cu�so. El 

Director manti�n� comunic�ción con el personal a trav;s de

consejos de ?rofesores, ordin�rios o extraordinarios, median

te circulares escritas aue son llevadas 9or los c0nserjes de

aula en aula, vor medio de reuniones semanales oue se efec­

túan con los de9artamentos y cuando la situ2ción lo recuiere,

por reuniones que son convoc2das con una circular o mediante

el llamado directo del serviQor.

1 d• • d • .:i 
ª 

sxiste un mura 1v1.1uo 9or ae?artarnentos, con un es-

oacio para alumnos, en donde los :r:>rofesores ponen láminas,

mensajes, etc. a.ue consideren de int•2rés '..:>ara sus co:rr?añeros

0 02 r� los alumnos.

Para las circulRres aue se pasan a los alu��os y profe·-
-

sores se utiliza una f6rmula esoecial aue puede verse en el

anexo N'15. 
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se da 

de farailia se realiza princioalrnent2 ?Or escrito mediante 

cart�s en don1e se les entera de situaciones especiales de 

sus encarg�dos o por medio de convocatorias como es el caso, 

cuando se da el informe trimestral de calificaciones. Sn 

estas oc;isiones se a?rovecha para realizar reuniones en don 

de se habla de aspectos generales del colegio y sus alumnos. 

Los consejos de profesores se realizan una al mes 

.., son -:Jresididos ?Or el ;)ir1::ctor. Las reuniones de?artamen 

tales se efect6an ordinariamente una ves ?º� semana. 

rector es mieE!bro exoficio de todos los de?arta.mentos. Los 

distintos comit�s aue funcionan en la instituci6n dados en 

el organigrama (Anexo 4) se re6nen ordinariamente cuantas

veces qui2ran. 

A?rovechando la2 r�uniones, o en los e-sos aue se re­

auiera, los docentes hacen llegar al Director sus sugerencias

en relación con las actividades del colegio. También expo-

nen sus quejas, reclamos y demás asuntos que consideren ne­

sesario. Mensualmente los profesores guías deben entregar

a 1� secretaría un informe del movimiento de matrícula de su

secci6n (Anexo 6) y trim2stralmente todos los docentes entre

U'.•" informe de calificaciones de sus alumnos. ( .:.1..nexo 7).gan 

l SeJ·o- c�P orofPsor_es v PnEn _os con - ,:o l - - - - reuniones convocadas 

] f·n el Comit� de Evaluaci6n da sug_erGncias •_·,' fiJ'apar� ta - J. , 

las políticas en este cam90. Sl �ismo recurso es utilizado
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ne?::.mi 2nto, etc. 

c. Control

La asistencia �el oersonal es controlada ?Or el Asis­

tente ae Dirección, qui�n ll9v� una fÓrBula esvecial con el 

réco:-d de ausencias dn. c2.d3. ,-'l_ocente ( :rn8XO 2). No se est2.­

blece ning6n control �ediante firmas u otras. Las circula­

res sí deben ser firmadas por cada servidor. 

En el �es de julio de cada ��o, el direc�or debe cali-

ficar al nersonal administrativo: oficinista, gu�rdas, con-

serjes v niscel4neo, 

( ·.-:.n º"O 7) .;.;:.J.:. ---1""\.. • 

en una f6rmul� esvecial cue envia el 

La calificación de los alunnos es trimestral, en tarjeta

elabor::.d2. par el l-E:P, la que es entr�g2.da al ?ac'!re rie faTni­

lia en diciembre, conteni :=:n-.'.O el r2sul t3..c.o fin2.l obt2nirlo -:,or 

el 2.l umno. ( �_nexo 9) 
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SECTOR DE RELACIONES 

A. Centro Educativo - Padres de Familia

La relaci6n de la Institución con los padres de fami

lia es muy poca. Se limita a las obligaciones que tiene es 

ta como centro educativo, informando del comportamiento de 

los alumnos, de su rendimiento. Convocándolos a reuniones 

para que firmen las notas, para integrar la Asociaci6n de 

Padres de Familia, al Acto de Clausura y otras de menor im

portancia. 

El Departamento de Orientación recibe a los padres 

en las visitas que hacen al colegio pero no existen activi 

dades epeciales que establezcan relaciones que merezcan 

mencionarse. 

B. Centro Educativo - Centros Educativos

Los colegios agropecuarios tienen el problema de que

en el plan de estudios de los diferentes niveles sólo se 

contempla Educación Física en décimo y undécimo año, una 

lección para los hombres Y otra para la mujeres. Esto hace

que los alumnos que estudian en estos colegio tengan una

gran desventaja en las disciplinas deportivas por lo que

prácticamente no compiten con otros colegios o institucio-

nes. 

Dada la gran afición que existe por el fútbol, deporte 

que todos practican desde la escuela, la única aventura del 

Colegio es en ese campo. Anualmente se inscriben y compiten 
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en los campeonatos intercolegiales que autoriza el M.E.P. 

La relación más directa que tiene el Centro Educati­

vo con otras instituciones se da con el Colegio Agropecua­

rio de Orotina con el que es corriente el intercambio de 

maquinaria, equ ipos y servicios. También se dan buenas re­

laciones en cua nto a delegaciones de estudia ntes que de una 

y de otra institución, participan en las actividades cultu­

rales y recreativas que ambas organizan. 

Por su condición de.agropecuario, el Centro de Prác­

tica es visitado por delegaciones de estudia ntes de cole­

gios vecinos (Esparza, Chacarita, Mira.mar, Puntarenas, Ate­

nas, etc.) que llegan con el fin de conocer lo que el cole­

gio es y tiene para luego valorar vocaciones y posible in­

greso a prepararse en el campo agropecuario. Algunas de es­

tas delegaciones han traído grupos culturales y deportivos 

que han permitido estrechar aún más los lazos de amistad con 

los colegios de la región. 

c. Centro Educativo - Comunidad

Tomando en cuenta que el colegio es la máxima institu­

ción educativa del cantón Y que además es un colegio agrope-

cuario, es obvio que mantenga relaciones con un sin número 

de instituciones y organismos. Reglamentariamente la Junta ·­

Administrativa es el organismo que más se relaciona con el 

Colegio pues es un órgano propio. 

Las organizaciones comunales de padres de familia es­

tán también vinculadas directamente con la vida del Colegio. 

Ad9más, se mantienen constantes relaciones con la Municipali
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dad la que le presta servicios mÚltiples en mano de obra na 
�-

ra mantenimiento de edificios, construcciones y reparacio­

nes etc. así como el colegio le facilita servicios de polí­

grafo, ayudas audiovisuales y recursos intelectuales. 

Las asociaciones de desarrollo comunal, interesadas 

por su fundamento filosófico en todos los aspectos que tie­

nen que ver con la comunidad, de hecho por los estudiantes, 

se relacionan con el colegio con el fin de buscar soluciones 

a problemas �ue afectan a ambos (colegio y comunidad). El CQ 

legio coordina y ejecuta múltiples actividades con el M.A.G.,
0

cuya función se identifica plenamente con el quehacer del 

centro educativo. El M.S.P. en su afán de dar servicios de 

salud, coordina algunas actividades con la institución. 

El I.D.A., I.M.A.S., Asignaciones Familiares, FUNAC, 

son entre otras, instituciones que de una u otra forma con­

tactan y coordinan actividades con el colegio. Muchos son 

los padres de familia que utilizan recursos de la institución 

como son el tractor agrícola y sus implementos en la prepara­

ción de terrenos de cultivo. También el colegio vende, a los 

interesados, cerdos para desarrollo, miel de abeja, leche, 

etc. Los egresados son entre otros, los que utilizan, indivi 

dualmente estos serv:-icios. 

La promoci6n del colegio en el medio no tiene un plan 

de reuniones sistematizado con organizaciones comunales. Cuan 

do la situación lo amerita se realizan reuniones para resol­

ver problemas de matrícula, del comedor y otros. En algun�s 

ocasiones se visita a personas directamente en procura de ay�
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da o con el fin de dar asesoría en el campo agropecuario p� 

ro esto no es una norma de la Institución. 

El colegio no realiza encuestas de opinión;·quizá la 

única que oficialmente ha efectuado fue con el fin de deter 

minar dónde están y que hacen sus egresados para satisfacer 

requerimiento del Proyecto MEP-BID.

D. Centro Educativo - Circuito Escolar

Ya se dijo que administrativamente el colegio pertene­

ce al Circuito 08 de la Dirección Regional de Alajuela, es­

to hace que exista una relación obligada, que a la vez es de

comprensión y coordinación con el Asesor Supervisor Escular

del circuito a través del cual se canaliza toda la informa­

ción que el MEP requiere del Colegio o que la institución

requiera del Ministerio. Este funcionario a 1la vez realiza

labores de asesoría Y supervisión en el centro educativo.

Existe en el medio, quizá por tradición, la idea de que los

colegio no debían integrarse en los circuitos conjuntamente

con las escuelas.

E. centro Educativo - Dirección Regional

La ubicación del colegio, alejado de la zona norte y

central de la provincia de Alajuela hace que la relación con

colegios de esa área sea prácticamente nula. En cuanto a la

Dirección Regional de Enseñanza, el vínculo es el obligado

por orden jerárquico que se establece mediante el Asesor su­

pervisor. Fuera de ahí, no se da ni perjuicio ni beneficio.
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F. Circuito Escolar - Dirección Regional

El circuito escolar ma ntiene un contacto directo con 

la Dirección Regional media nte el Asesor Supervisor. Por es-

tar constituido prácticamente por escuelas a las que la Di­

rección Regional da más atención, se ma ntiene una mayor re­

lación con ellas como circuito. Se les brinda asesoría y da 

do su número, administrativamente es una área significativa­

mente importante. 

G. Otras relaciones y actividades

Con el fin de recaudar fondos para distintos menesteres

el colegio realiza, al menos un turno feria al año con parti 

cipaci6n de docentes, alumnos y padres de familia. Interna­

mente, a inicio de curso, al salir a vacaciones de medio pe­

ríodo, al final de año y en otras ocasiones, se organizan 

bailes con participación exciusiva de estudiantes y personal. 

Aunque el MEP no está de acuerdo, existe la costumbre de re� 

lizar alguna fiesta de despedida a los alumnos que egresan. 

A veces se da participación a los padres de familia. 

Los profesores tienen establecidas cuotas mensuales de 

dinero con el que acostumbran, ocasionalmente, efectuar con­

vivios, por ejemplo: el día del padre, el día de la madre, fi

nal de curso y otros.

En el campo cultural el colegio xealiza una serie de

actividades en que tanto alumnos como profesores ponen gran

empefio, es este el caso de la fiesta del máíz en la que se

elige una reina y se organizan concursos de comidas a base
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de maíz, además de todas las que se hacen y distribuyen sin 

fines de concursar. El día de la raza se organizsn concur­

sos de decoraci6n de aulas con motivos indígenas. Otras ac­

tividades signidicativas son el festival anual de la can­

ción, de teatro, y deportivo interseccional. Algunas veces 

se hacen exposiciones de trabajos de artesanías elaborados 

por las alumnas. Es costumbre, para las semanas de salud 

mental y de integraci6n familiar, invitar personas ajenas a 

la institución para que expongan sobre temas alusivos a la 

celebración. 

A principio de año, días antes del inicio del curso 

lectivo, los docentes son convocados a remiones en donde efec 

túan el planeamiento para el curso a iniciar. En casos muy 

aislados llegan asesores del MEP y se reúnen con los docentes 

del área correspondiente. Otras veces se realizan reuniones 

regionales a las que son convocados los docentes de deterni­

nadas materias. 



DESARROLLO DE LA PRACTICA 
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En 1� 2ctividRd arlminis�rativ�, seg6n �e�ry Fayo1(l6) 

existen 14 ?rinci�ios qu� son los siguient�s: 

1.-
• • • , 

,.1 1 
, . T"'Jivisinn ue tr202Jo: 

con el mismo esfuerzo. 

dividuo y al gru?º• 

:�utorid:::.d y respons;:ü)_;_ lir,c:.C.: Es el c.�recho �� mand�r 

y el �orter ¿e hacerse obedecer, teni2ndo en cuenta que la 

3.- Di scipl in:::: 

respeto de acuerdo con el conve�io ae rigor entre 13 em�resa 

y sus em9leados. 

Unidad de mando: 

debe recibir órdenes de 

s. -

r.12s c1e un su:::,erior. 

Las 2.ctivid2ces que tengan un 

Qismo objetivo deben tener un sólo jefe y un sólo �lan.

6. - subordinación del interés 9articul2r al interés generai:

El interés de un empleado o grupo de empleados no debe preva­

lecer contra el interés de la empresa.

7.- Remuneraci6n del personal: La remuneración y la forma

de pago deben ser justas y proporcionar la máxima satisfacción

tanto al patrono como al empleado.

16Jesús Ugalde Víquez, Administraci6n Institucional l. 
(S�n José: EUNED, 1979), p. 150.
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s .. - C":'ntraliz;-i.ción: Gr3do en que la 2utoridad debe con-

Jera:?:"quía: Serie a� niveles que existen desde la au-

toridad más alta hasta los Puestos de menor importancia. 

10.- Orden: Un lugar �ara cad� cosa y una cosa �ara cada 

lugar. 

11.- Equidad: Se debe a��inistrar con lealtad v bondad al 

personal. 

Evi�ar el frecuente c�mbio 

de em?leados. 

l?.- Iniciativ2: 

1i.- La uni6n del �erson�l: 11 L2 unión hace la fuc2:"za". 

:::;s c.eber todo administr2dor f-::>r-:1�ntar el 

citados y est.::'bleci""ndo eJ. cui"l�liniento o r..o en el centr0 do. 

-�rfctic� se ?Uede decir lo si�uiente:

11 ar?anigran2 mismo ,:e l� instituci�n (Anexo 4) nos 

• • ., ill .._ ' .  t ' l • :i  r:1uo.str ?. 1 a c.1 VJ.. sion .,e. ,_r3.02. Jt) es ;:,0 o.cic,o. La existencia 

e.e di ver3os d�)2rt2.!'nen-tos, el est2.blec:..miento de c0r;ii tés v 

La m�xima autorida� existente es el Director sohre el 

�ue rec�e toda la resJons?bilidad del centro. Zs la Última 

instancia en el c2so de d�cisiones Y sus Órdenes son de obli­

A_,_m, :ue delega funciones 

1 . t ., , , 
v autoridad en otros, a suya sir]'ue man eniencose J..nt�gra. 



70 

ci�os e� ley�s y rcgla□e�t�s como La Le7 <le Carrera Docente, 

Código de Educaci6n, ?.egl2.ment'.J General de Est2blecimientos 

C-:iciales de Ensefü2nza I-1�c.in, Rcgl.::-..r.ento de Evalu3.ción, etc., 

?□r t�nt�, el JrinciJio 18 disci?lina se da claramente. 

La unidad de m�ndo de 13 institución es ejercida ?Or 

el :9irector. Cada de�2.rt2rnento tiene su plan en funci6n de 

los objetivos general�s del centro educativo y �l director 

en los coor�i�a�ores �e 

é8 12 institución. 

Aunc:;:ue e�:isten las dif�:-::-�ncias individu2.l":s ciue :n:::.rc::n 

0 cci0nes �articul2r2s, JO� 1� �isn? razón del tr�bajo �ue de-

L-:l 3:r-2.ve crisis económic2 c:;:ue nos afecta h<"-ce c:ue e:dst?t 

un gran malest2r entre el Derson2l en cu2nto a los sueldos 

�ue recib�n 9or su labor, 2orque aunque en cifras son altos,

el �oder ad�uisitivo de la monP�� es tan bajo que a n�die le

alcanza _::-)ara vivir dignamente.

Seg6n las actividades a re?lizar, el Director delega 

funciones y autorid3d. Los coordina<lores de l0s d��artamentos,
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:=i_,1:•::·2nte el 2.?io, son de:-?0sit2rios d-2 ffi!Jcha.s funciones y 2lguna 

2 ·-�t "Jr idc..d. El cco:-din2.dcr del de:"Jartai-nento c1.gro-::;ecuario cum-

ple muchas funciones administrativas en la finca en donde, 

en distintos aspectos, tiene poder de decisi6n y autoridad, 

delegados por el Director. 

La jerarquía existente es establecida reglamentariamente. 

Antes se dijo que observando el organi�rama (Anexo 4) podemos 

tener una idea clara del orden jerárquico. 

El centro educativo tiene bien establecido la distribu­

ci6n de la planta física para l�s actividades que efectúe. 

El calendario escolar establece claramente las activi­

dades que se deben realizar durante el afio, aunque ,ar razo­

nes o causas imprevistas, a veces no se ctu�9len según lo es-

ti::mlado. El trasiego de herranientas y equi?OS en el taller 

y bodega y de l��r0s en la biblioteca san los casos �ue ?re­

se�t�n un orden no deseado. 

En cuanto a e�uid2d, se tr:ta, ?Or ?arte cel Director, 

de a�mi�istrar al Jerson2l �or igual, desde luego atendiendo 

· · a· ·a , � , - ., f ., 
12.s diferencias in ivi __ u2_es c,e c2r�,cter, :tornacion, u:1c:.on, 

etc. 

En el a5o 1984 s610 llegaron dos �rofesores nuevos y los 

0118 se hun ic.o lo hn_n hecho por r'92.justes c:�bido a b2.j2.s ma-

trícul,'l.s. ::::sta si ttF1ción h2 sic1o i,-:r11.�l dur2.nte M11c:1os 2.�o:;

1-::, c:ue nos da una ide;, de 1:::- gran estc:b:i_lidad ciue r:mestra el 

�erson�l �e l? institución. 
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t�dora e�t6n interin0s, esto h2ce que en esos cargos hay2 

La for;-na ele 21d:r.Ü!1istr.ación �ue se efectúe. �"'Jerm.:i.te el 

c1.esarrollo de inicié'1. tivas .- L2s acti vid-"' des i:;xtra-curricu­

lr.1.res y las funciones 2.signadas 2. diferentes comités son una 

1 • 
.)_ 2. smo, �uiz f s ?Orque a eso los h2 llevado el hecho ¿� �ue, 

tienen s6lo un �ra��so� C3da uno. 

se con 

- 1 ' • 00 °rati-uo• e.e tr2:-:-� JO e -- - . -- , es un lid�razgo ?Ositivo y 2n�lia-

mente el bienest2r común � el 

inr1i. vid: 1 21 y colec-t.i vo. 
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n UTTTTT.n TT

A. Realidad admini en asoectos ele q^truct'ira formal

de servicios

El centro de oráctica es una xinidad ad:ainistrativa y co;ao

tal oosee su propia estructura u organir:ación que lo caracteri

za como una institución.

Analizando su organigrama encontramos las siguientes uni

dades relacionadas entre si por lineas de jerarquia o de coor

dinación ;

1.- m' rector; el Capítulo IT del Reglamento General de

2c.tj,]3]_ecxmientos Oficiales de Enseñanza Media se establee® que

es el funcionario responsable de la administración del centro

educativo. Debe tener relaciones con todos y cada uno de los

elementos de la institución.

Sus funciones son:

a) Mantener comunicación con profesores, alumnos y padres de

familia•

b) Promover actividades tendientes a que se realice en forma

integral el oroceso educativo del adolescente.

c) Promover actividades en donde se fortalezcan las situacio

nes democráticas y defensa de los derechos humanos.

d) Realizar convocatorias para consejos de profesores,

e) Presenciar y asesorar la labor docente.

f) Calificar anualmente el personal.

g) Conceder, en casos calificados, licencias a funcionarios

por no más de tres días.
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h) Firmar las tarjetas de evaluación de los alumnos.

i) Asistir a reuniones de la Junta Administrativa y autori-

zar con su firma las planillas de gastos.

j) Conceder autorización para celebrar actividades en donde

partici�en los alumnos de la institución.

2.- Asistente de Dirección: Es el colAbor2dor inmedi�to del 

Director. 

Entre sus funciones están: 

a) Llevar, conservar y archivar los libros de rn2tricul2, eva-

luaciones, inventarios, actas v estedisticas.

b) Actuar como secretario del c=�sejo.

e) Extender las certific�ci��As v c�nstancias que le se�n so-

lici t.:1d?.S.

d) Organizar v vigil2r el trabajo ¿e los empleados 2dministr2-

tivos.

t ro.--...0c•·1-rJ· o v c.l �1e·1?rt2.m-.,,nto r1e Educ;:.cj_An 'r"" :=1_,...,_, __ ; -·_-::-,rta.:-nen o ,\'] � _, - L ·.-. ·- -· '--. - • ,., -

li::r y :3oci;=ü. 
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t�ci6n lleven a caho l�s �r��esorRs en el plantel. 

b) a los miem'!:)ro:::: r::el De_::)arta:n�nto dos veces al mes.

e) Informar �l DirPctnr rte 12 labor realizad� cad� tres meses.

(1 ) :1 ivulgar los logras e.el ser�icio de orient2ción. 

e) Informar al Director de la labor realizadR nnr los �rote-

sor�s 0uir1s. 

4. - Cor..i té ,;.sesor de la. 1Ji rección

Lo:form�n el Asisten�e, el Ori�nt��or v trPs 7rafe3ore�. 

L2.s fu:1cior:r-?s son d!'? ;,:,_sesorJ_a c-:ue 

sider�ción el Director. 

:s 3t� Í! Ttegrado ::-is� el :-:-:Lrect")r, -:-_r-.1.e lo _-;resic:.e, el A.sis-

la Orient�dor2 y �ndos los 

di�cri�mente cu�ndo el �irec�or lo c0nvoque. 

:-ügnnos -'3.CUer5os se 

son atribuciones del consejo:

2) c�nocer de los asuntos �ue 7ara su consider�ci6n le someta 

el Director o alguno 6.e sus !1:1:i_enhros.

b) la in:=:ti tuciJ:m. 

e) c0nocer de los 2suntos eisci�linar�os s11e le asi:ne el He­

glanento de Establsciml8ntos Oficial�s de Ensefi�nza �le�i�.
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la m�rcha de 1� instituci6n. 

6.- Persan2l Docente 

Son colabor�anrAs inmedi2tos �el Director en todas v

c2d2. una de l2s funciones él.ocen-':.es y :'éh1inistrativas r:u:? a 

fsta corres?onden. Se integran �n �e�2rt��entos y comit�s 

ele +.r2b2jo p?i.r2. la buena marcha de lR instituci6!1. 

Est� en íntima relaci6n con 12 l�bor �el Dir�c�o=. 

9entro de sus funci0nes est�n: 

b) Vel·.r ?Or 12 conservaci6n y mantenimiento del edificio

e�colar.

e) :�·-.d:7lini str2.r los dineros c;:ue :,or subver:ci.ones u otros in­

aresen a los arc�s del centro.

Lo 1 
• • � 

referAnte a _2, o::-s-a;11z2c:.on c1,e los alumnos en los 

centr':)s educativos de Ense�anza Media est� regul�do en el 

Reglamento de la Comunid�d Estudi�ntil.

La Comunidad Estudi�ntil est� integrada por:

a.- Tribunal de Elecciones Estudiantiles.

b.- Asamblea de Representantes.

c.- comité Ejecutivo.
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C-.FTTULO III

A. Proceso Administrativo

La Administración de un centro educativo es una acti

vidad que lleva a los funcionarios a efectuar una serie de

operaciones que se pueden fijar en calendarios o diagrama

(diagramal). Muchas de ellas son mecánicas pero otras son

sumamente dinámicas. El centro de práctica programa y eje

cuta actividades como l~s siguientes:

1.- Matrícula

Se T-ealiz?i sn el mes de diciembre para todos los nive

les Está organizada y supervisada por el Asistente de Di-

r-^rcTÓn. Se fijan requisitos que cada alumno debe cumplir.

3p il^T-a una fórmula (.\nexo N^IO) que firma el padre o

pncaraado y se pide una contribución voluntaria.

-1 _ o.-^ri-rQoción de horarios

T>^ al mop ao febrero 1-- Dirección en colaboración con
jjn ej. .1'— '

1-^ s.^cr-ataría elaboran un horario provisional para el mes de

ps cuando se establee'^ el definitivo, una ven que

co conoce la verdadera matricula del centro educativo.

pal horario general se deducen el horario de cada sec

ción y de cada docente.

3^_ T.ian--do do fórmulas oara el auditor-ie

Durante la seguinda semana ca marco la secretaria llena

ana serie de fórmulas con datos sobre matrícsila y horar-ios
,-^ar.antar sn la fecha de 1 se-'-nnda quincena del mismo>•) 'O IT í ̂  ^ ̂  ̂

cuando r^'^resententes del ,-1. realizan el -•irlitor-^ je.



,_12 los ;-;-iescs de s-eti8rnbre y dicier:ibre. 

de octubre se 

El me� se dn. 

se solic::.. �"-

1:-_ 

.
,:: un J.n.:..o!'rne 

dicienb::--�, 

']'.l 1__ 2.

al A 
•-, � .:." � . :·_, " . • 
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el rnovi-

La asist��cia ae los alu�n09 es c0ntral2do por los �ro-

��-e ��-= tal efect0 • • ;1 1 I -.)-.1.. \--

El ;'l.sist.�nt:.t:? de �)irecci6n controlé.:. y llev2. un r�cord 
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10.- Corresnnndencia 

Diariamente se envíd correspondencia con diferentes 

oojetivns y n.1.rnhos. 

11.- CirculRres v Cnnvocatori�s 

Como medio establecido y de mucho uso, se envían cir­

c:llares a ?rofesores o ?.lumnos con info!"mes o con'1ocatorias. 

Muchas otras son las actividades de tipo administrativo 

que se realizan en el centro de ?ráctica, se citan las ante-

riores por ser de mayor im?ortancia. Durante el período de 

práctica se tuvo mportunidad de observar los que se citan en 

4 5 7 8, 9, 10, 11, 12, 13 y 15. 
, , , 

12.- Elaboración de los cuadros de oresuouesto

En el mes de agosto se elaboran los cuadros que permiten 

1 oficina de Planeamiento determin�r el presu_nuesto de laa a 

instituci6n para el sigui�nte curso lectivo.

14.- Calif:i.caci6n •::.� ,�rs'lnal �.dministrativo 

(c0nserjes, quard�s, ofi-

cinis�a, y miscel�neo) es c�lifica�o �n el m�s de 

15.- c�lific2ci6n �e �crs�n�l �ocente v dncent� a<l�inistr�­

ti.vo



•-:u•? los i'l.é1.ministr.2<'l-::,res rr-?.alizr:n c.")::-10 tal�s. I:-10 s'Jn unifor-

;-nes. L , • t t as m�s 1��or an es son: Planificaci6n, Oraanizaci6n, 

Selecci6n de Personal, nirecci6n y Control. 

1.- Plani�icaci6n 

Funci6n administr2tiva 

�resa. 

''.),--,_ra la � • 

C,.....,....,r,'l; n - <'Jov-cadn caso un ..1• .J- • •-· ,. -� � r 

los ;::-1 .,.. nes, def ini �ndo l.-:-. s 

func i.on 2s 2.



verses, según 1� dis�oni½ilid��, se Pscage el oersonal ��ra 

�l .��rs�n2l que l2�o�a en �l centro de �rfctice es nom-

brado �ar el Servicio Civil, en coordin�ci6n con el M.E.P., 

en concursos que p�ra tal efecto se realizan en el momento 

o�artuno ae acuerdo con los requerimient0s de la instituci6n.

de 

o cu:>.�do

Pero la realizaci6n de o�ras 

se recruier 1= el vist:> b·1Ano c.el Servicio Civil . 
.. 

cu�ndo el c�l2�ia rA�liza actividades extracurricul2res, 

lu�ci6n, el Director hace 11s0 de la funci6n administr2tiva

de selección de personal.

. 
. , 

4.- Direccion 

Esta funci6n administrativa com?rende las actividades

Se realizan como jefe, supervisando la labor de los su­que 

bordinados. 

El Director del Colegio, más que ninguno otro, realiza

el personal según lo planeado para el logro de los objetivos.
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5.- Control 

Funci6n que �errnite si l2s actividad�s 

realizan corresponden a lo ?laneado. 

En el centro educativo el Director, el Asistente de Di­

recci6n en todos los niveles y �e?endencias y el Coordinador 

del De�arta'.Tlento Agro�ecu�rio, en la finca son los �ue m�s 

a""Jlicc:m esta f 1 1nción. Cu�n¿o comprueban que todo se realiza 

' ' +- • ., 
1 1 seg-un lo ?revis �o pero consiaer;=in que _ n s r1::s '.Jl t-.ados no le-

g�r�n a 2lcanzar los objetivos, efect62n los ajus�es del caso. 

de Pr�ctica. 

Ya se ha hablada d 0 l= eYistencia de dif�rentes conit�s 

,.:J , .J... -

0n e 1 centro '-•e :rae ,_2..c.?..

Zs�os casos �ueden c�nsider2r-

se 

, 't o SP d-n P!1 )_-_-, _;,.,_,:;_,+-__ it_ci_ci'o'·_,,.,_�r:.>"JOSl O ,� l . - -=--- -- -
,1 

,rnce.di'.Tli.P"."17.0S. 



ci�n f� Educaci6n T��nica. 

Ca�o todos los c2nt�as -?.d 1 1c2tivos del f0r-

!:1Ueden citar: Consti tuc�_ón 

V Ot!"OS■ 

fue 

77 V 7°:. 

;,,.;?.TICULO 77 

inte0ral correl2cion?do e� s 1 1s rt�versos ciclos, desde la �re-

1- , �;-¡- .,..; .. (17)
ASC�lar h�sta � univer---ª�-� 

El contenido de este articulo no se cum�le a cabalidad

la e�ucaci�n costarricense. Sn r�l2ción �l cen�ro de
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r?r'ctica; no se da una correlación entre el II y ill ciclo

si entre el Ciclo Diversificado y la Educación Superior.

ARTICULO 78

"La enseñanza primaria es obligatoria; ésta, la pre-

escolar y la secundaria son gratuitas y costeadas por la

Maoxón..•

El haberse extendido la Educación General Básica hasta

Tercer Ciclo y al establecerse su obligatoriedad, no fueron

decisiones que incidieron en aumento de matricula ya que son

cosas que no se cumplen. Los alumnos que salen de VI grado

no son obligados a cursar el tercer ciclo y por tanto no to

dos lo hacen. Esa situación sumada a lo poco real de la gra-

tuidad de la enseñanza, lo que es gratuito únicamente porque

se construyen los centros educativos y se pagan los docentes,

son causa de que una gran cantidad de adolescentes no termi

nen la Enseñanza General B.'sica y menos aún el Ciclo Diversi

fica do.

2.- código de Educación

Se estableció mediante la Ley N^181 del 18 de agosto de

1944. Es recopilación de leyes, reglamentos, decretos,

estatutos y disposiciones jurídicas, referido todo a la edu

cación. Anteriormente a la promulgación de la ley, toda esa

legislación est-ba dispersa.

ni c'^ntar con este documento gu'^ concentra toda esa le

gislación educativa es muy importante, sin embargo mucho de

su contenido h?. sido derogado por decretos y leyes posterio

res ""or lo ^ue se hace necesario una revis-' ón y readecuación.
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'ít^t CJI~"'^'^0 "^"'in'tz.^5^ "" cIt?. X H. X S —

".r^tivas V ñor la ima;ortancia d-^ ell-s lo hacen aún m^s va-

3 5.oeo.

3.- Lev Fundamental de Educación

Su aorotaac3.ón se dio medi-nt,e la Ley n'^2160 de 25 de

setiembre de 1957 . Con ella se oret^nde poner al día. ^l

■ruehacer educativo nacional mediante un sistema integrado

Cvoherente. Su aspecto de mayor relev^-ncia es con-^.ener los

los vines de la. Educación Costarricense y los Fines de la

vj-ioePn.nza Fedia, de obvia, import-ncia par -- 1^ nsti.tución.

También es muy important'^ el -pue establece la estruc-

la enseñanza en. niveles y 1- enseñanza medi.a en

d-^.s c.iclos, V en el caso de la educación técnica, de tres

años cada v.ino.

T.e"- de Carrera Poc--rt-^

3e sorobó mediante Ley del 4 de mayo de 1970 y

viene a ser una adición al ''riTCLO II de la Lev de Estatuto
.^erv-irio Civil. d'S promul.pó como ama. resou'^sta al aumento

.-1^ 1-1 -^o~'"i ación escol.ar implicaba un avLment-o del número

.a» '\ocen-f-°s cue creaban a la vez una serie de problemas.

Es un ente controlar de las actividades del

de los funcionarios. Fija los requisitos de ingreso al ser-
ofici-al 1-^-S obligaciones y derechos d-^ los s-ervido-es

•  ~i ■= en-al en educ-ción al establecer c.atooori -'? 1, nn

oe acuerdo con la preparación pedagógica.
I.os escectos que conbm-^pl^ -on ."e aplicación di-ri.a en

oduc.tivos. Conviene h^.cerl^ ^Ignnos -^instes -^n
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n�ntos �:'..le i!7.tegr:::!"'. 1mr1 .i.nsti tuc -i.ón �.2 ense ,:,: s>..nza TT1°-c1.i.3., � sí 

el 

- e

c2�:::-.cid;:,, d es.
'· 

:sn todo cl':nt !":'.:' <=c,..:iuc2.-t t.vo debe existir un Corni té de Ev;:,.­

lu�ci6n que entre otr2s funciones debe vel3r ?Or el acata­

miento de las dis�osiciones �n �l contenido que son ohliga-

torias. Ultimamente algunos de sus artículos han sido refor-

mados. 
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7.- Realamento de la Comunid�d Estudi�ntil 

Se estableci6 mediante el Decreto N °
4800-E del 1 de

mayo de 1975. Mediante él se regula la orgnnización de la 

Comunidad Estudiantil en los centros educativos de Enseñanza 

Media. La Comunidad Estudiantil está integrada por el Tri­

bunal de Elecciones, la Asamblea de Representantes y el Co­

mité Ejecutivo. 

Las actividades que establece este reglamento son in­

cluidas en el calendario escolar por su importancia en la 

formación cívica de los estudiantes. 

8.- Plan Nacional de Desarrollo Educativo 

Fue implantado mediante Decreto N°
3333-E del 27 de oc­

tubre de 1973. Con él se pretendió lograr un mejoramiento 

de la calidad de la educación y su rendimiento en todos los 

niveles del sistema educativo. El cambio cualitativo�con��­

tem9laba la calid�d de la ense�anza, los métodos, la evalua­

c�ón y la ?remoción.

Uno de sus pr096si�os fue el brindar O?Ortunidades de 

estud.io a todo� por igual, algo c:ue tod2.vL1 está muy lejos

de lograrse �o� r2z�nes div�rs?s y ohvias.

Much�s �s�ect0s de est� �lan n0 tiene vig�ncia �ctual­

�Pnte �er� as7ectos corno 12 estruc�uraci6n d� 1� ense�anza

�n ciclos :! nivi=ües si0 s i.-_:ue danc.o i0n l0s ce�tros ec.11c;:.itivos

��t e��� lns objet�vos �if�renciados �2�� c�d� c�clo.

•
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2.cuerdos de 

·90

Todo:; los 

nc..qo deben ser tomados en sesión de l;-;. Juntn 
,._ -

(está integrad2 por tres mie�bros propietarios, Presidente, 

Vicenresidente, Secretario y dos su�lentes) y respaldados 

Dor facturas. El quorum lo establecen tres de sus miembros. 

Luego se el2bora una planilla y los cheques corres�ondientes 

se envían a la Sección de Juntas para su res�ectivo r�frendo. 

Los chesues para poder h�cerse efectivos de��n llevar el vis-

o ma,, 
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CAPITULO VI 

A. Administración de Personal

1. Personal administrativo

El personal administrativo que labora en la institución

se puede agrupar en Administrativo Docente y propiamente ad-

ministrativo. 

Integran el personal Administrativo Docente el Director,

el Asistente de Dirección y la Orientadora. El personal prQ

píamente administrativo lo integran una oficinista, dos con-

serjes, dos guardas y un misceláneo.

Las funciones del personal docente administrativo fue-

ron dadas en el Capítulo II. Las del personal estrictamente

administrativo se dan a continuación, tomando en cuenta lo

que hacen en la institución, pues sus deberes están bien es

tablecidos en los reglamentos correspondientes.

oficinista: es la colabor�dora inmediata del Asistente

de Dirección. Entre otras, realiza la mayoría de los traba

. anoaráficos, se encarga �el manejo del polígrafo y deJOS mee J-

la distribución de materiales de la oficina a docentes: ar-

chiva correspondencia y otros, colabora en el control de au

. s H en el llenado de tarjetas de calificación, atiendesencia � 

a personas que soliciten algo de la secretaría� por no haber

bibliotecario, realiza ocasionalmente esa función en la bi-

blioteca. 
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Conserjes: se encargan de 12 liQ9ieza y aseo de toda la

planta física sin incluir bodega, taller, residencias y otros

edificios del área agro?ecuaria; controlan el uso y manejo

de materiales y equipo de aseo, distribuyen la corresoonden
-" 

-

cia y pasan circulares, hacen "mandados", tocan la sirena

de acuerdo con el horario, informan a la Secretaría o al Di 

rector de daños que se producen en la planta física, tuberías, 

servicios, edificios, etc. 

Guardas: Su puesto es de agente de seguridad y vigilan­

cia. Viailan la pl�nt� física, equipo y mobiliario en sus 

jorn2das de trabajo; controlan el movimiento de personas en 

edificios y finca durante sus turnos e informan al Director 

cuando se presentan situaciones anormales. 

Miscel�neo: laboran en el mantenimiento de las zonas 

verdes, realiza funciones de peón agrícola en la finca, se 

encarga con la coooeración de alu�nos, de la distribución de 

la leche. 

2. Relaciones Humanas.

a) Entre el personal: lo pequefío en cuanto al número del pe]Z

sonal hace aue todos se relacionen, indistintamente del de-

partamento que inte�ran. Las relaciones son cordiales, prQ 

pias de buenos compañeros y se ponen mayormente de manifie.§_ 

to cuando realizan fiestas o convivios a los que todos con­

curren. No se observa el margina�iento de nadie y se integra 

bien el personal propiamente administrativo. 
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b) Entre Personal v alumnos: la característica del tipo de

alumno rural; de ser discipline.do y tímido hace que la re­

lación alu�no profesor sea muy buena. Se producen problemas 

alumno�profesor muy aisladamente y de poca importancia, prin 

cipalmente por asuntos de evaluación que se resuelven sin mu 

cha dificultad por el Comité de Evaluación, Orientadora o 

,

profesor guia. 

c) Entre los alumnos: La comunidad estudiantil es bastante

integrada, todos se conocen bien y sus diferencias no van más 

allá de rivalidades entre niveles o entre alumnos de una y 

otra comunidad. A principio de año, según la Orientadora, 

se han dado problemas entre alumnos de sétimo año, provenieg 

tes de distintas escuelas, pero se considera un problema nor 

mal de ajuste que se supera con el tiempo. 

3. Procedimiento para el nombramiento de oersonal.

En el Centro de Práctica labora personal tanto con no!!! 

bramiento interino como en pro9iedad. 

Los nombramientos en propiedad los logran los interesa-

. . . , dos mediante su part1c1pac1on en concursos, que para ocupar 

las plazas vacantes efectúa el Servicio Civilp el que esta­

blece las condiciones y elabora las ternas de las cuales el 

Ministerio escoge al servidor. 

cuando se crea una plaza nueva o queda vacante por pen­

sión del que la ocu?aba, traslado, renuncia, etc, el Director 

del Centro �ducativo lo hace del conocimiento del Departa­

mento de Personal siguiendo la vía administrativa. Este 



Dep�rt�mento solicita al Servicio Civil que habra concurso 

oara llenar la vacante v se da la situación antes ª?untada. 
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Hay vacantes que se producen por incapacidades, permi­

sos, becas de estudio u otras por lo que son temporales, pues 

las personas nombradas en esos puestos mantienen su propiedad�. 

De estas situaciones el Director informa al Asesor Su?ervisor 

Escolar quien eleva el caso a la Dirección Reqional y ésta 

al Departamento de Personal. Ahí se nombra directamente ·es 

cogiendo entre los reclutados para tal puesto y con el visto 

bueno del Servicio Civil. 

Se dan casos de vacantes definitivas aue se oroducen du - • 
-

rante el curso lectivo, entonces se hace necesario un nombra 

miento interino hasta t2nto el Servicio Civil habra concurso 

para llenar la vacante en propiedad. 

4. Escalarán Docente.

El escalafón docente actualmente vigente, esta�lecido 

por el Servicio Civil, a9arece en el .\rtículo 118, Cap.VII 

de la Ley de Carrera Docente, que a la letra dice: 

"Para efectos de calific�ción que corresponde a este 

título, los diferentes niveles, áreas de enseñanza y grados 

profesionales se indicarán con las letras del sigueinte modo" 

K: Enseñanza Pre-escolar 

P: Enseñan7"a Primaria 

M: Enseñanza Media 

V: Enseñanza Técnico Profesional 

E: Enseñanza Especial 
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N: Enseñanza Normal 

S: ��nse;:::¡a:r..za Superior 

T: Profesor Titulado 

AU: Profesor Autorizado 

.A.S: Profesor Aspirante 

En el Centro de Prá.ctica los docentes y personal admi­

nistrativo docente pertenecen a uno de las dos siguientes 

clasificaciones: MT o VT, según se puede observar en el cua 

dro N21. 

5. Calificación de Personal.

En el Centro de Práctica, según se ha explicado, labora 

tanto persOnal administrativo como docente- La calificación 

de este personal es una actividad administrativa que lleva a 

cabo el Director anualmente en los períodos que se señalan 

en el Ca?Ítulo III,Proceso Administrativo, actividades 14 y 

15 el fórmulas especiales suministradas por el M.E.P. que se 

muestran en los anexos 1 y 8. 

Para el personal docente y docente administrativo se 

utiliza la siguiente 9onderación: Excelente, Muy Bueno, Bueno, 

Insuficiente, Inaceptable. 

Los conce?tos para la calificación del pe""sonal adminis­

trativo son: Excelente, Muy Bueno, Satisfactorio, Insuficiente,

Inaceptable. 

El Director consider� que estas fórmulas no son funcio­

nales. Los conce?tos a calificar, en algunos casos, son muy

abstractos o su aDreciación muy cuestionable y dejan de lado



97 

consideraciones imcortantes que se debían hacer a la hora de 

calific2r a un servidor. 

6. Permisos, incapacidades, licencias y otros.

Un problema de importancia que está afectando el normal 

desarrollo de la labor del Centro de Pr�ctica es la aran can � 
-

tidad de incapacidades aue se tramitan. En el presente curso 

lectivo y de acuerdo con el archivo, se han tramitado un ele 

vado número de incapacidades por el artículo 173, L.C.D . 

. E� mayor problema lo presenta el Departamento· de Educación 

Familiar y Social integrado en su totalid�d por mujeres, to­

das casadas y con hijos, 9ero también se tramitan incapacid� 

des a miembros de otros departamentos, en su mayoría mujeres. 

Hay una profesora con incapacidad permanente, Art. 172 L.C.D. 

Muchos son los profesores que acuden al Director a so­

licitarle permiso por imprevistos o por no sentirse bien, por 

enfermedades de hijos u otros parientes, colocándolo en si-

tuaciones difíciles. Si se dan estos permisos, aunque se

tramiten las ausencias de acuerdo con lo establecido, los

estudiantes siempre son los perjudicados.

El problema es muv difícil de resolver. A veces se ob 

serva que las incapacidades o permisos solicitados son por

casos de poca importancia, pero el administrador no puede

probarlo ni decirlo. Pareciera faltar mística y ética Y

talvez sea allí en donde haya que busc�rle la soluci6n.
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7. nivel Profesional del oersonal.

Volviendo al cuadro Nºl no� damos cuenta que solo un

profesor es aspirante, pero la ?l�za pertenece, en propie­

dad a un profesor titulado, sin e::nbargo son pocos los que

tienen el grado de bachiller en su es9ecialid2d; la mayoría

son profesores v otros tienen títulos aue los acreditan para

su función. Observando el cuadro que se citó antes, vemos 

la situación real del personal, basta con saber que los MT-3 

o VT-4 poseen el título de profesor o su equivalente y los

MT-4 o VT-5 el de bachiller. 

Es de todos sabido que no i�norta el título que posea, 

todo profesional debe estar refrescan<lo y actualizando sus 

conocimientos, por tanto, se considera necesario que anual­

mente el M.E.P. organice regionalmente, seminarios o cursi­

llos de capacitación o refrescamiento� para todos los pro­

fesores de cualquier especialidad y en cualquier nivel, con 

asistencia obliqato�ia. El CIPET ayuda en el mejoramiento 

profesional de los profesores en servicio. 

Como 9odría pensarse que en lo expuesto se pretende va­

lorar la labor de un servidor exclusivamente por el título, 

cabe citar lo dicho por Sidney Hook, sobre un buen maestro, 

lo cual se comparte plenamente. 

Con un buen maestro, es innecesario preocuparse del 
contenido y métodos educacionales. El tiene un ins­
tinto infalible de lo que debe enseñar y como debe 
enseñarlo. No necesita un aula siquiera bien equi­
pada. Le basta el extremo de un tronco de árbol. 
Invariablemente surgirá quien recuerde a alguno del 
que dirá: No sabía una palabra de pedagogía, pero 
era un gran maestro.(20) 
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La institución P<1uc2.t.iva form2 po.rte ,ie l::1. camunidad 

�u?s se halla in�ers2 en ella. 

la afectan �irectam�nte y� que 12 cornunid�d e�tudi·ntil, 

, .:J • t . razon ue su ex1s encia, es rer,resentaci6n de l?-. com 1 .mic:::-.d, 

de los hogares �1e la integran, por tanto sus defectos y 

virtudes est�n presentes en el col8gio. 
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Analizando la situación nos da�os cuent� que son muchos 

los 9untos en com6n del cale1io c�n 1� camunid�d, muchas las 

formas en cue se relacion�n, 1� primera de ellas a trav�s de 

los mismos alumnos, medios de comunicación en ambos sentidos. 

Otra forma de comunicación que se da es por medio de 

los padres de familia cuando asisten al colegio a firmar tar­

jetas de calificaciones, reuniones, solicitar recursos de 

éste, etc. Por medio de sus alumnos al realizar proyectos 

en el medio. 

En su condición de colegio agropecuario y por la cir­

cunstancia de contar con maquinaria y equipo agrícola, la 

institución presta un valioso servicio a los agricultores al 

prestarles o alquilarles esa maquinaria o al brindar alguna 

ayuda técnica. 

Un valioso servicio que se brinda es el vender toda la 

producción de leche en el área urbana y el ofrecer oportu­

nidades para adquirir árboles frutales y plantas ornamenta­

les del vivero que posee. 
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Se espera instalar una planta procesadora de legumbres 

y frutas la que estaría en caprcidad de observar la producción 

de todo el cantón lo que será de gran beneficio para la comu­

nidad. 

A pesar de las relaciones y de los ser"icios que presta 

la institución, además del obvio de carácter educativo y for­

m2.tivo, ln comunidad ofrece pocos servicios y ayudas. Las 

pocas que se reciben son casi obligadas, por los servicios 

de comedor que se brinda. 

Son muy aislados los Ccsos de rerson�s �ue desintere-

sadam�nte han ofrecido �1guna 2yuda. Ni si�uier� se observ? 

obligaciones �untu2lmente. 

El colesio manti�ne r�l�ci�nes c�n institucion9s o 

��acinn8s �e Desarrollo Co��n�l. 

�� fin�nci�do diversos �roy�ctos en 1� institución. 

del 
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CRONICA NQ l 

Organo: Departamento Agropecuario 

Asuntos tratados: 

l. Venta de miel de abeja

2. Preparación de terrenos

3. Informe sobre el ganado de la finca

4. Fiesta del maíz

Fecha: 19 de agosto de 1984 

Lugar: Sala de profesores del Colegio 

Constitución del órgano y respaldo legal: 
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El Departamento Agropecuario del Centro de Práctica es­

tá integrado por los cinco profesores de agricultura que la­

boran en la Institución. 

Sus reuniones son presididas por el Coordinador del De­

partamento. Un profesor funge como secretario. 

Los diferentes departamentos que se integran en los co­

legios tienen como respaldo legal para su integración el 

Art. 21, Cap. IV del Reglamento General de Establecimientos 

Oficiales de Enseñanza Media. 

Agenda: 

l. Lectura de correspondencia

2. Informes

3. Mociones y proposiciones

Procedimiento en la reunión: 

Al inicio de·1a reunión el coordinador del Departamento�

explicó a los compañeros la razón de mi presencia, luego, al
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no haber correspondencia se procedió a conocer el informe 

que dio un profesor sobre la venta de miel de abeja realiz� 

da. Seguidamente se conoció el informe sobre el estado del 

ganado de la finca. Posteriormente se propuso la realiza 

ción de algunos trabajos con el "chapulín" a cambio de 

yuca que se utilizaría en la porqueriza. Por Último se pr2 

puso y efectuó el nombramiento de comisiones para la cele -

bración de la fiesta del maíz. 

Análisis de la reunión: 

La reunión transcurrió normalmente aunque a veces hu -

bo interrupciones por tratarse a la vez otros asuntos. Los 

acuerdos tomados fueron muy claros. Pudo observarse buenas 

relaciones entre todos los miembros. 

Conclusión: 

, 

Este Departamento se reune una vez por semana, cosa 

que parece muy importante porque en la finca siempre hay 

asuntos que deben ser resueltos con prontitud. 

Recomendaciones: 

Es recomendable, de acuerdo con lo observado, que se 

I traten los asuntos uno por uno asi como que se tomen acuer-

dos bien claros, que no se presten a ambigüedades. 



CRONICA NQ 2 

Orcano: Consejo de Profesores (Reunión ordinaria) 

Asuntos tratados: 
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l. Presentación del Presidente del Gobierno Estudian­

til quien dio a conocer el plan de trabajo de su

período.

2. Rendimiento académico de los estudiantes.

3. Instalación de una cooperativa en el colegio.

4. Informe sobre los nuevos miembros de la Junta Ad -

ministrativa.

s. Comentarios sobre la celebración del X Aniversario

de fundación del Colegio.

6. Asuntos varios

6.1 Actividades de la Semana Cívica.

6.2 Temas a tratar en la Semana de Integración F�

miliar. 

6.3 Actividades a realizar por el Comité de Acti-

vidades Sociales para recaudar fondos. 

Fecha: 04 de setiembre de 1984 

Lugar: Biblioteca del Colegio 

Constitución del órgano y respaldo legal: 

Los consejos de profesores tienen su marco legal en los 

artículos 300 y 301· del Código de Educación. Su reglamenta­

ción y atribuciones están contenidas en el Capítulo III del 

Reglamento General de Establecimientos Oficiales de Educa =

ción Mediaº 
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Deben funcionar en todos los centros educativos de en­

señanza media y reunirse ordinariamente una vez al mes y

extraordinariamente, cuando fuere necesario y previa convo­

catoria. 

Este organismo está integrado por el Personal Docente 

Administrativo y Docente de la Institución. En sus sesio­

nes en el Centro de Práctica se sigue la siguiente agenda: 

l. Comprobación del quorurn.

2. Lectura, discusión y aprobación del acta del con-

sejo anterior.

3. Lectura de correspondencia.

4. Desarrollo de la agenda de la convocatoria.

5. Asuntos varios.

Procedimiento de la reunión: 

La reunión tuvo un desarrollo normal. El Director 

procedió a comprobar que estuvieran presentes un mínimo de 

las dos terceras partes de los miembros que integran el 

consejo. Seguidamente el Secretario leyó el acta del conse­

jo inmediato anterior. No hubo objeciones. 

No había correspondencia dirigida al consejo. A conti­

nuación se trataron los asuntos citados. En cada caso el

Director hizo la introducción y luego abrió la discusión del

asunto. 

En cuanto a asuntos varios, se siguió el mismo procedi-

miento para tratar lo de la Semana cívica. El tema de la

semana de Integración Familiar fue tratado en primera ins



106 

tancia por la Orientadora. Sobre el Comité de Actividades 

Sociales, un miembro hizo la enumeración de las actividades 

planeadas para lo que resta del año. 

Análisis de la reunión: 

Al hacer un análisis de la reunión se puede decir que la 

agenda fue bien desarrollada. El personal nuestro está acos­

tumbrado a este tipo de reuniones. Participó activamente, 

algunas veces tendiendo al desorden lo que hizo que la discu­

sión de varios asuntos se extendiera más de lo razonable. 

Conclusiones: 

l. Por ser reuniones en las que fundamentalmente se

tratan asuntos relacionados con la institución es

sumamente importante que se efectúen regularmente.

2. Según lo observado, es el mejor medio de comunica -

ción de que dispone la Dirección con su personal.

3. Es una magnífica oportunidad de integración del per­

sonal y una buena ocasión para hablar de los proble­

mas que en su labor tiene.

4. Es una buena ocasión para disciplinarse y acostum

brarse a escuchar y respetar puntos de vista distin­

tas a los de cada uno.

Recomendaciones: 

1. Limitar el uso de la palabra para que algunos no

abusen.

2. No discutir indefinidamente un asunto ni hacer uso

de la palabra para decir lo que ya se había dicho.
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3. Hacer uso de la palabra en forma más ordenada.

4. Buscar la partici�ación activa de algunos miembros

que se limitan a escuchar.



CRONICA N2 3 

Organo: Consejo de Profesores (Reunión extraordinaria) 

Asunto tratado: 
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Actitud de los alumnos en relación a ensayos para las 

actividades de la Semana Cívica. 

Fecha: 12 de setiembre de 1984 

Lugar: Biblioteca del Colegio 

Constitución del Órgano: 

Ver crónica N2 1 

Agenda: 

l. Comprobación del quorum

2. Discusión del asunto

Procedimiento en la reunión: 

El consejo se convocó a petición de los profesores para 

tratar el asunto citado. El Director comprobó el quorum y 

cedió luego la palabra para que se hicieran las denuncias. 

Uno a uno, todos los profesores que quisieron hacer uso de 

la palabra y denunciaron con nombre y apellidos a los alum -

nos que se rehusaban a participar en ensayos y presuntamente 

en las actividades del 15 de Setiembre. Al agotarse la dis­

cusión se tomaron los acuerdos de las medidas disciplinarias 

a tomar. Se levantó la sesión. 

Análisis de la reunión: 

Fue una reunión ordenada, ágil. Se fue al asunto desde

el principio. No hubo temor de enfocar los problemas y se 

tomaron decisiones sobre aspectos disciplinarios apegados a 
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Conclusión: 
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Por la gran motivación con que los profesores llegaron 

al consejo se pudo realizar rápidamente y todos aunaron cri­

terios sobre las medidas a tornar. El que se analizó sólo un 

terna, concentró la atención y favoreció la discusión y la to­

rna de acuerdos. 

Recomendaciones: 

Realizar siempre los consejos con agendas cortas. 
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CRONICA NS 4

Organo; Comité de Evaluación

Asunto tratado:

1. Conocimiento y resolución de solicitudes de alumnos

para que les autoricen exámenes extemporáneos.

2. Programación de los exámenes parciales y trimestra

les del III trimestre y de requisitos de graduación.

Fecha; 17 de setiembre de 1984

Lugar; Sala de Profesores del Colegio

Constitución del organismo v respaldo legal;

El fundamento legal de los comités de evaluación en los

colegios de Enseñanza Media lo establece el Capítulo V del

Reglamento de Evaluación y Promoción de la Educación General

Básica y Educación Diversificada en donde también se estable

cen sus funciones.

Están integrados por tres profesores escogidos por el

Director. Deben tener título docente y plaza en propiedad.

Sus funciones son pagadas.

Agenda:

1. Lectura del acta de la sesión anterior.

2. Atención de visitas.

3. Lectura de correspondencia.

4. Asuntos varios.

Comentario del procedimiento de la reunión;

El Secretario leyó el acta. No hubo objeciones. Luego

explicó el motivo de mi visita. Seguidamente se conocieron
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solicitudes de cinco alumnos para que les programaran prue -

bas extemporáneas ya que por diversos motivos no los hicie

ron en la fecha que les correspondía. Se analizó la situa

ción de cada uno y se tomaron los acuerdos. 

Posteriormente el presidente propuso fechas para los 

exámenes parciales y trimestrales del tercer trimestre. Se 

analizaron rápidamente y se acordó hacerlas del conocimiento 

del personal. 

En asuntos varios se fijaron fechas límites para la en­

trega de asignaciones por parte de los alumnos. Tar.�ién se 

fijaron las fechas para las exposiciones de lo realizado en 

los proyectos por los alumnos de duodécimo año y para el exE 

men de grado los consejos de promoción y primera convocatoria 

de aplazados. 

Análisis de la reunióm: 

La reunión se efectuó en un ambiente muy cordial. Los 

asuntos se trataron con seriedad y se resolvieron con justi­

cia para los alumnos y apegados al Reglamento. Todos mostrE 

ron tener experiencia en el asunto y conocer el Reglamento. 

Fueron muchos los asuntos resueltos y por el orden en el tr�

bajo se consumió poco tiempo. 

Conclusiones: 

El comité de Evaluación es un valioso apoyo para los

docentes en el difícil campo de la Evaluación y una garantía

de que las cosas se hacen con justicia para los alumnos. El

orden y la seriedad del trabajo realizado por este comité
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garantizan una buena labor en la evaluación en el Colegio. 

Recomendaciones: 

Mantener siempre la responsabilidad manifiesta en esta 

. , 

ocasion. 



CRúNICA N2 5 

Organo: Junta Administrativa 

Asuntos tratados: 
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l. Conocimiento, discusión y aprobación del presupuesto

para 1985.

2. Invitación a homenaje a la señora Gregoria Salas So­

lano, exrniembro de la Junta.

3. Revisión de inventarios.

Fecha:. 22 de setiembre de 1984 

Lugar: Sala de profesores del Colegio 

Constitución del organismo y respaldo legal: 

Las Juntas Administrativas las nombra el Concejo Munici­

pal. Están formadas por tres miembros propietarios (Presi 

dente, Vice-presidente y Secretario) y dos suplentes. su­

fundamento legal está contenido en el Código de Educación. 

Agenda: 

l. Lectura del acta anterior.

2. Lectura de correspondencia.

3. Acuerdos de pago.

4. Asuntos varios.

Comentario del procedimiento seauido en la reunión:

Después de comprobado el quorum, el Secretario leyó el

acta de la sesión anterior y se aprobó sin objeción. Segui­

damente el Director del Colegio hizo del conocimiento de los

miembros de la Junta el presupuesto elaborado para 1985º Jus

tificÓ cada egreso y los ingresos. Se aprobó sin objeción
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alguna. Luego el Presidente propuso suspender la reunión y

asistir en pleno a un homenaje que la Asociación de Desarro­

llo Integral le brindaría en ese momento a la señora Grego

ria Salas Solano quien fuera por diez años miembro de esa

Junta. Se aprueba la moción y se suspende la sesión. Des

pu�s del homenaje se inicia la revisión de los inventarios

de las pertenencias del Colegio pero se suspende por ser mu-

chos y por considerarse que es muy tarde. 

Análisis de la reunión: 

Se siguió un procedimiento normal para este tipo de or­

ganismos. Hubo mucho orden. El Director fue claro en la 

justificación de los renglones del presupuesto. El Presiden­

te condujo bien el desarrollo de la sesión, dio participación 

y no monopolizó la reunión. 

Conclusión: 

Hay una actitud positiva que se justifica con la buena 

voluntad y el deseo de colaborar de todos sus miembros. La 

junta sigue siendo, por su función, el organismo más impar -

tante de estas instituciones. 

Recomendaciones: 

Cuando se vayan a aprobar presupuestos, efectuar una se­

sión extraordinaria que contenga ese asunto como Único punto 

de la agenda, así se concentra más la atención y se puede ser 

más exhaustivo. 



CRONICA N2 6 

Organo: Municipalidad de San Mateo 

Asuntos tratados: 
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l. Invitación al Comité Cantonal de Deportes para que

asista a la siguiente Sesión de la Municipalidad.

2. Problemas con algunas pajas de agua.

3. Permisos de construcción.

4. Solicitudes de apoyo.

4.1 De la Municipalidad de Grecia, dirigiéndose a

la Asamblea Legislativa solicitando exonera -

ción de pago de impuestos a la Cruz Roja. 

4.2 De la Municipalidad de Atenas, solicitando al 

Ministerio de Industrias rebajar el precio de 

carne. 

s. Acuerdo de pago de viáticos.

6. Solicitarle a la Tesorera Municipal ho reciba pagos

parciales a impuestos municipales.

7. Solicitar a ASCONA la donación de una motocicleta

que tienen en desuso en el Palacio Municipal.

Fecha: 10 de octubre de 1984 

Lugar: Salón de Sesiones del Concejo Municipal

Constitución del organismo y respaldo legal:

La Municipalidad de San Mateo está integrada por cinco

regidores propietarios y sus respectivos suplentes así como

de tres síndicos y sus suplentes: todos de elección popular.

El respaldo legal del Regirnen Municipal fue dado me
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Agenda: 
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l. Lectura, discusión y aprobación del acta de la se _

sión anterior.

2. Atención de visitas.

3. Lectura de correspondencia

4. Acuerdos de pago

S. Mociones

6. Asuntos varios

Procedimiento seguido en la reunión: 

El Presidente Municipal comprobó el quorurn y dio por

abierta la sesión. La Secretaria leyó el acta de la sesión

anterior. No hubo objeciones. Atendieron mi visita. se

prosiguió con la lectura de dos solicitudes de apoyo de las

municipalidades de Atenas y Grecia. Discutieron y aprobaron 

ambas. Luego se acordó pagar los viáticos pendientes a dos 

regidores. 

En el capítulo de mociones se propuso y aprobó invitar 

al Comité Cantonal de Deportes para tratar asuntos de su in­

cumbencia. Después se acordó pedirle a la Tesorera Munici -

pal no recibir pago parcial de impuestos municipales, también

solicitarle a ASCONA la donación de una motocicleta que deja­

ron en la municipalidad. Posteriormente el Ejecutivo presen­

tó dos solicitudes de permiso de construcción, uno de vivien­

da y otra de un galerón. Por Último trataron el asunto de la

cañería y las pajas de agua que se dan.
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Análisis de la reunión: 

Fue una sesión tranquila, no hubo controversias, el 

Presidente cedió ordenadamente la palabra. Los asuntos tra­

tados parecieron fáciles de resolver y los acuerdos tomados 

fueron por unanimidad. 

No parece haber discrepancias por el partido político 

a que pertenecen unos y otros. 

Conclusión: 

Se concluye que por ser una Municipalidad de un cantón 

pequeño, los asuntos que llegan a la sesión no son muchos. 

Los grandes problemas del cantón no está en sus manos resol­

verlos. 

Recomendaciones: 

Buscar mayor participación de todos los miembros ya que 

algunos permanecieron pasivos durante las discusiones y se 

limitaron a votar al final. 



CRONICA Nº 7 

Organo: Junta Administrativa 

Asuntos tratados: 
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l. Proble�as económicos de los proyectos de los Clubes

4-S.

2. 

3. 

4. 

s. 

6. 

7. 

Informe sobre revisión de inventarios. 

Acuerdos de pago. 

Compra de libros. 

Construcción de malla frente al Colegio. 

Necesidades prioritarias del Colegio. 

Proposición de homenaje a la señora Gregaria Salas 

Solano. 

8. Proposición de elaboración de norma para la venta de

animales y otros del Colegio.

Fecha: 24 de octubre de 1984 

Lugar: Sala de profesores del Colegio 

Constitución del organismo y respaldo legal: 

Ver crónica Nº 5 

Agenda: 

1. Lectura del acta de la sesión antericr

2. Lectura de correspondencia

3. Acuerdos de pago

4. Asuntos varios

Comentario del procedimiento seguido:

una vez comprobado el quorum y leída el acta y no habien

do correspondencia, el Director solicitó aurotizaran unos

pagos lo que se aprobó por unanimidadº Luego el presidente
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dio oportunidad para que se propusieran mociones o se dieran

informes. Así se informó de la marcha de revisión de inven­

tarios. El Director mocionó para que se efectuara compra de

algunos libros. Se acordó compra parcial. Un miembro mocig

nó para que se acordara construir una malla frente al Cole -

gio. Se acordó elaborar el presupuesto y comisionar al pre­

sidente para que hiciera gestiones al respecto en organismos

del gobierno central. 

El Director hizo una enumeración de las principales ne­

cesidades del colegio para que se establezca orden de prio -

ridades y se busque solución, además mocionó para que la Jun 

ta rinda homenaje a Gregaria Salas Solano, exmiembro de la 

Junta. Se aprobó. Por Último se propuso normar las ventas 

de animales y otros del Colegio lo que fue aprobado. 

. , 

Análisis de la reunion: 

La reunión se desarrolló siguiendo la agenda, cada terna 

se discutió con objetividad. No se cayó en redundancias.

Los acuerdos fueron tomados por unanimidad. No se monopolizó

b Se Observó una muy buena relación Junta-Director.la pala ra y 

. , 

Conclusion: 

La Junta es de reciente nombramiento y está integrada

Por su vigor, interés y dinamismo, se espe­
por gente joven. 

ra una muy buena labor.



CRONICA N2 8 

Organo: Comité de Evaluación 

Asunto tratado: 

l. Solicitudes de exámenes extempóraneos

120 

2. Interpretación del Art. 24 del Reglamento de Evalua

. ,cion.

3. Elaboración de un calendario de pruebas extemporá -

neas.

Fecha: 29 de octubre de 1984 

Lugar: Sala de profesores 

constitución del organismo y respaldo legal: 

Ver crónica NQ 3 

Agenda: 

l. Lectura del acta de la Sesión anterior

2. Atención de visitas

3. Lectura de correspondencia

4. Asuntos varios

comentario del procedimiento:

Se siguió un procedimiento rutinario que consistió en 

leer el acta la que fue aprobada sin objeción. Se hizo men­

ción a mi nueva visita y se comenzó a leer cada una de las

ocho cartas, todas solicitando exámenes extemporáneos por

causa justificada.

El presidente del comité propuso que antes de resolver 

Solicitudes se revisara el Artº 24, inciso a) del Regla-1as 
. ,

mento de Evaluacionº Concluyeron que es el Director a quien



121 

le corresponde autorizar las pruebas � e�-temporaneas, sin embar 

go decidieron resolver el asunto por Última vez para luego 

conversar con el Director. Posteriormente elaboraron el ca -

lendario que establecía la fecha y hora de cada prueba. 

Análisis de la reunión: 

Fue una reunión de trámite normal. Se expusieron y ra­

zonaron puntos de vista sin ningún problema y se tomaron a -

cuerdos, segÚn lo discutido, sin que les correspondiera. 

Conclusiones: 

Por lo observado en la anterior sesión y ahora en ésta, 

parece que se produce algún abuso por parte de los alumnos en 

cuanto a solicitudes de exámenes extemporáneos. Algunas de 

las razones que argumentan no son de mucho peso. 

Recomendaciones: 

El Comité de Evaluación debe solicitarle al Director que 

internamente les delegue el derecho de resolver las solicitu­

des de exámenes extemporáneos. 

Deben de ser más rigurosos en cuanto a las pruebas exi -

gidas para autorizar exámenes extemporáneos, de lo contrario

el número de solicitudes, día con día irá en aumento.
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AN.iH,I,' ::TS CRITICO 

La práctica profesional que se efectuara en el Colegio 

Agropecuario de San Mateo transcurrió sin contratiempos. La 

primera fase de orientación y planeamiento estuvo bien diri­

gida por el Supervisor de Práctica en frecuentes reuniones. 

Se elaboró un cronograma de actividades que posteriormente 

fueron ejecutadas en el desarrollo de la práctica. 

Tanto la Dirección, Secretaría, como docentes estuvie -

ron anuentes a brindar información. La asistencia a reunio­

nes de comités u otros fueron bien vistas y en ningún momen-

to hubo problemas. 

El Centro de Práctica, por ser una institución de edu -

cación técnica agropecuaria ofrece una variedad de aspectos 

diferentes a una institución académica pues la administración 

de la finca es actividad adicional muy significativa. 

El poder observar de cerca y con su consentimiento las 

actividades del Director fue una experiencia valiosa que va

más allá de lo que se pueda haber entendido en la teoría.

Realizar actividades conjuntamente con el Secretario, tener

acceso a los informes y correspondencia, dialogar con los do­

centes y alumnos, abrió una panorámica distinta sobre el con-

cepto de administración educativa.

una actividad no muy relacionada con la teoría recibida

fue la elaboración del diagnóstico, toda una oportunidad de

b • a po Se debe incluir un cur-
investigación y de tra aJO e cam • 

so que oriente mejor para efectuar ese tipo de trabajoº
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La elaboración del informe es algo valioso, no como un 

requisito de graduación, sino más bien corno un medio para -

aprender a elaborar informes, aplicar bibliografía y mucho 

� 
mas. 

Al final de la práctica queda la convicción de que a ve­

ces hay que hacer mucho y muy valioso aunque la recompensa 

por aquello que se hace, en el campo material, sea muy poco. 
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CONCLUSION 

Con un poco de satisfacci6n y algo de fastidio por lo

largo, se ha terminado la elaboraci6n de este inforne que

vino a ser la 6ltima actividad realizada con el af�n de

culminar un anhelo. 

Muchas son las ex?eriencias aue se tienen en la vida 

de estudiante, su Índole eq v�riada, Dero las vividas en 

. , t 
. , . . 1 . ' 

•'=S 2 ocasion, revist2n singu __ e.r 1m.?ort2.nc1a >:Jorcne cruiza 

hayan sido muy similares a Jas que se habr� �e tener al 

incorryorarse a 1� vida d�l tr2ba1o, �Gr t�nto, su inmenso 

valor reside en aue nos llev� a una medit2ci6n ?rofunda; v 

?. 13. forja de actitudes 2 torn�x e:1 el futuro 2.nte o:r-oble

:J.as "Jo.reci.,�.cs . 

�s Y1cha la bibliocrafía le-

ída, son muchas ,, de V,71.riados :::_utores las idea.s sobre el 

ter:1c 0,_1 e s8 conoc"c=n ·;ero el v==:: lor su :::re::10 ':'l,el D::r.oceso for-

• t,,.:::. =n esns ·-,ocos d5.as vivirlos en el cen :-iativo se copeen _ c., = 

• • 
..... 1 r1 � :.::intes 2.d,7inistrad.ores ,_, docen tro e(1uca.ti vo ent.re es L-1 •• L.�-· • , 

tes. 

El poder 2 �licar los conocimientos adquiridos Y el

·' coDo otros han lleg2do, de aue la 
llegar a la conclusion,

1 sin 10 nráctic?. sirve 0.e muv ooco : 1 que a veces
teor12. 

1 �·�· 0 -e nucho de la realidad, es alqo muy pn sitivo;
2cn1el a · 1l:Clc.,. 

. sar �º ectar conscientes de la i�p0rt�ncia 
sin e:'.lbnrgo, a ;JP. • �- ;::, 

·' o i�vestt�aci6n del merl{o,
pl An i f. i cae 1. on SP. _)uede 
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·u1"':-__ i_l_i __ .,..o' _, .. _,_111'."',_,_o t_ie,..,_."'o en, '°'--�--o, cu:-,n,..:ic .., .. ,'lo 11·,'o<=>r �;ri� ll .... 
_ _ _ __., , , , <, .,•. :-'u. . , ,_.,_ . ., -"'.L--''-' n es .... u-

aio m�s somero, �2da l� tr?nsitoriedad del practic�nte, y 

haber utiliza�o □�s tiemoo oara lograr mayores vivencias de 

Índole �r�ctica en 1� adDinistr�ci6n. 

Una 6ltima conclusi6n es la de que, por ser la educa -

ci6n a distancia algo relativamente nuevo en nuestro Qedio, 

se desconfía de la. for:".aci6n �ue logran los estudian.tes en 

la UNED, ::,ero al ter:c:iné'..r el bachillerato y con 02.se e:'.1 ex-

?eriencias anteriores, se puede decir y �e�ostrar que la 

� ,; 1 -" • 1 . 1 ror:.,!acion oqr.a,2a es J_ :-:ua o :ne 1or oue a q1..:i.e se ada 1_üere 

en otros centros de educaci6n suJerior. 
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RECOMENDACIONES 

Después de realizada la práctica y una vez que se ha el� 

borado el informe, se pueden hacer las siguientes recomenda -

ciones: 

Para alumnos practicantes: 

1.- Elaborar la programación de actividades de forma tal 

que se ajuste al tiempo disponible. Para ello, apr2 

vechar la experiencia del Supervisor de Práctica. 

2.- Conforme se elabore el marco teórico, el diagnósti -

co, las crónicas, etc., se deben ir escribiendo a 

máquina, si no, se acumula mucho trabajo al final. 

3.- No profundizar mucho en los aspectos que cita el 

Manual de Práctica. 

4.- Asistir regularmente a las reuniones con el Super -

visor de Práctica y recurrir a él en caso de dudas. 

s.- No desesperarse por lo largo del trabajo. 

Para la UNED: 

1.- Hacer una reelaboración del Manual de Práctica. 

Eliminarle tanto detalle y en las cosas básicas que 

se pidan, que sea más claro. 

2.- No olvidarse que la Práctica Profesional, al fin de 

cuentas, es como cualquier otro curso, pues vale al 

igual que los otros, tres créditos. 

3 __ Tornar en consideración que es un informe de un tra­

bajo para un bachillerato y no para una licenciatu­

ra, por tanto no debe ser tan largoº 
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4.- Ajustar más lo pedido a la situación económica de 

los estudiantes. Los trabajos de mecanografía son 

muy caros. 

5.- No fijar un período al final para la elaboración del 

informe porque se puede tener problema con el tiem -

po¡ especialmente aquellos que trabajan (recuérdese 

que gran cantidad de alumnos de la UNED trabajan y 

se debe tomar en cuenta eso). 

6.- Variar el Reglamento de Práctica de forma tal que el 

informe se pueda entregar en una fecha extemporánea. 
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29-9-83 

PRESUFUESTO ORDINARIO 1984 Despachado 25-11-83 --- -----·- -·- --- -----

NQ. Sesión 27-9-83
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Acordado por la Jun ta ___ _¿\�!f1!!1!.:i1:-���!':'�-<;C?lt:_g_�� _ Agropecuario de San Mateo 
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S ubgrupo 

1 

os 

07 

08 

o 

3 

1 

5 

3 

4 

01 

INGRE�OS 

Ingresos corrientes 

Venta de productos 

venta de productos, fincas, bosques,et

otros ingresos no tributarios 

Ingresos varios 

Transferencias corrientes del S ector

Público (ejercicio) 

Aport e Gobierno 1984 

Aporte Gobierno Ley 6746 

TOTAL DE INGRESOS 

EGRESOS 

Servicios Personales

sueldos oara cargos fijos

Sueldos fijos (detalle N2 1)

sesresueld@s 

577.858,7 

370.000,0 

95.678,0 

100.000,0 

12.180 7 

577.858,7 

90. 309, 7

58.320,0 

de vacaciames l. 500, O
02 Page 

4 Jornales 

02 Jornales ocasionales 10.398,2( 

segures seciales

cueta J?atr@nal al Segur@ S0cial
01 

10.460, 5� 

vécime tercer mes
-



MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA

D:CP1\RTf1�.-II.HTO FHT.fi.:i:TCIIRO Recibido 

Despechado 

NQ 

- ------ - -�-- -

NQ. Sesión 

Acordado por la Junta ·- --- - --- ·--. -------·-- ---··· ----- ---- . �- --- - . - - . 

2 

3 

7 

1 

2 

3 

4 

5 

01 Sueldos cargos f�-jos 

os Jornales ocasionales 

06 Vacaciones 

Otros servicios Personales 

01 Cuota Patronal Banco Popular 

02 Cuota Patronal Ley Asignaciones 

Servicios No Personales 

Servicios Públicos 

Publicación, impresión y encuadernaciÓl 

Gastos viaje 

Transportes 

Seguros 

Ol Seguros de Rahsgos Profesionales 

04 Póliza Fidelidad 

8 Servicios sanitarios, médico y social 

9 Mantenimiento y reparación equipo 

10 

11 

1 

Mantenimiento y reparaciones menores 

en edificios y obras 

Otros servicios No Personales 

Materiales y Suministros 

Productos de papel, cartón, impresos 

Alimentos y productos agroforestales 

• - - -- --- -- - ..... 

4.860,00 

866,50 

125,00 

343,60 

3.435,90 

197.600,00 

85.000,00 

7.000,00 

11.000,00 

3.725,00 

2.875,00 

2.600,00 

275,00 

3.000,00 

60.000,00 

20.000,00 

5.ooo,oo 

270.088,95 

20.000,00 



MINISTERIO DE :CDUCACION PUBLICA 

DEPARTi\:<ILHTO FHTANCIIRO Recibido 
NQ 

---------

NQ. 

.- .. --

Despachado ____ � _________ _
Sesión 

Acordado por la Junta. ____________________ ---·-·------------- ·------·--- ____________ .. __ _ 

4 

.'}. • • ubgrupo SG l R I Esp;�-ific;�ió��---•--, Renglón
�

--Grupo 

+---4----------------------+----- _____ : ____ _ 

4 

7 

8 

Productos químicos y conexos 

Productos varios y útiles diversos 

Repuestos 

Maquinaria y equipo 

TOTAL EGRESOS 

81.618, 45 

18.470,50 

70.000,00 

19.860,00 

577.858,70 
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indique cada' día, la feche y ten8(s) tratado(2) en clsce.

ndeiiiás, fechas de exé;ueiies, asignaciones u otros.

decidido por:
■echa

(  \
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AMEXO N2 4

ORGANIGRAMA

COLEGIO AGROPECUARIO DE SAN MATEO

JUNTA

ADMINISTRATIVA
DIRECCION

SECRETARIA

OFICINISTA MISCELANEOS GUARDAS

DEPARTAMENTOS

DOCENTES

DEPARTAMENTO

ORIENTACION

COORDINADORES

CAMARA

REPRESENTAI:JTES

1
BIENEST. PROF.

ESTUD. GUIAS

ASOCIACION

PADRES FAMILIA

COMITE ASESOR

CONSEJO

PROFESORES

COMITE

EVALUACION

DEPARTAMENTO

EDUC. FAM. SOC,

DEPARTAMENTO I
AGROPECUARIO |

COORDINADOR COORDINADOR

COMITE

EJECUTIVO

Comunidad

ESTUDIANTIL



COLEGIO TECNICO PCOELCIOIIAL /lGEOPECUAEIO

SAN i:lj\TEO-ALi\JUELA

Circular 1T2 Pecha

De ;

Para :

Asunto:

?IPJ;IA DESTINATARIOS



ANEXO N2 6 

COLEGIO TECN"ICO PROFESIONAL AGROPECUARIO 

SAH MATEO 

T11iOVIfJ!IErTTO L'IEHSUAL DE MATRICULA 

·--· -·-· ·--·--· 

-· · 

Sección: Mes: Año: 

Prof2sor Guía: 
-· 

-

AlL�11nos T H M 
Matrícula anterior 

Entra doH du:i:-a.nte el mes b-·---·------ ·-----
--· ----· 

S uh--l;ott1.J. 
SaJ.:Ldo,-:, d 1J.r8Hte el mes 

-----··---- --

r . � Vil� TR ��UL�
------·-· · ·--• 

EFECTIVA 



DESERCION

Alumno Causa

■íss
\-.'V

Firma del Profesor



CACION DE SERVICIOS

jidamento en las opredaciones anteriores, este servidor merece la CALI-
lON DE:

□ SATISFACTORIO □ INSUFICIENTE
(Bueno) □ INACEPTABLE

ELENTE

r BUENO

Firma del jefe inmediato

CACION DE U CALIFICACION DE SERViaOS:

onstar que he leído la presente "Caliücación de Servicios" y me doy por
¡o del contenido de la misma, el día de de 19...

disconformidad con el resultado de ésta, solidto entrevista
y de acuerdo con el resultado de ésta

Firma del servidor

O QUE DEBE COMPLETAR EL JEFE INMEDIATO DESPUES DE QUE HAYA
.IDO CON LO lüDICADO EN EL APARTE "D".

del siguiente día hábil a la notilicación indicada (anteriormente, el servidor,
nizo ninguna objeción
üfestó disconfomiidad. Oídas y discutidas sus objeciones resuelvo:
lantener la calificación

lacerle las siguientes modificaciones:

Fecha Firma del jefe inmediato

VACIONES DEL SUPERIOR DEL JEFE INMEDIATO

idas las apreciaciones hechas por el jefe inmediato, resuelvo:
ficcrrlas □ Modificarlas de la siguiente manera:

ibuir todos los tantos de la "Calificación de Servicios" a cada una de las
interesadas.

ANEXO NS 7
GOBIERNO DE COSTA RICA

DIRECCIQH GENIRAL DE SERVICIO CIVII

DEPARTAMENTO DE ENTRENAMIENTO

CALIFICACION DE SERVICIOS
DE LOS SERVIDORES INCIDIDOS EN EL REGIMEN DE SERVICIO CIVIL

Abarca el período comprendido entre junio de 19 _.... y julio de 19

A. IDENTIFICACION DEL SERVIDOR Y DE SUS SUPERIORES

Primer apellido Segundo apellido Nombre

Tiempo eíeclivomente trabajado: meses Cédula N'

Clasificación de su puesto: Institución

Unidad en que trabaja Cantón Provincia

Apellidos y nombre del jefe inmediato Puesto que desempeña

Apollldoa y nombre del superior del jefe inmediato Puesto que desempeña

tn
X
O

!Z

I ATENCION 1

2.

3.

1. No comience a completar este formulario sin antes haber leído con todo cuidado
el Manual de Calificación de Servicios.

Todos los factores que influyen esta Evaluación de Servicios deben evaluarse a
todos los servidores no docentes.

A la hora de calificar procure ser absolutamente justo; no permita que sus prejui
cios, preferencias o antipatías personales influyan en su criterio.
El espacio destinado a "OBSERVACIONES" debe usarse para escribir cualquier
comentario adicional que se estime necesario agregar.

El Gobierno de Costa Rica da por un hecho que todo lo que usted anote a con
tinuación es verdad, lo hace a usted responsable y usará este documento como
prueba en cualquier gestión administrativa o judicial que se presentare.

4.

Firma dol suDerlor del lele inmediato ORIGINAL; Interesaila.



ALUAClON DEL DESEMPEÑO EN EL 
!\BAJO: 

A TENClON AL PUBLICO 

o Lo atiende en forma pésima

o Lo atiende bastante mal

o Lo atiende en forma poco satisfactoria

o Lo atiende bien

D Lo atiende muy bien 

o Lo atiende en forma excelente

CALIDAD DEL TRABAJO 

o Es pésima

!:] Es deficiente 

o Es apenes aceptable

□ Es satislc:ctoria

o Es muy buena

o Es óptima 

CANTIDAD DE TRABAJO 

L' Prnduce demasiado poco 

O Su prociucción es escasa 

[] Cct,;i olcm1za lo ordinario 

O Su producción es suficiente 

O Produce mucho 

O Su producción es óptima 

OBSERV AClONES OBSERVACIONES 

4. METODOS DE TRABAJO 

o Sus métodos de trabajo no son nada racionales

o Sus métodos de trabajo son poco racionales

o Sus métodos de trabajo son medianamente
racionales

o Sus métodos de trabajo son racionales

o Sus métodos de trabajo son muy racionales

o La racionalidad de sus métodos de trabajo es
óptima

5. RAPIDEZ CON QUE TRABAJA

o Trabaja en forma demasiado lenta

o Trabaja en forma bastante lenta

o Trabaja en forma medianamente rápida 

o Trabaja en forma rápida

o Trabaja en forma muy rápida

o La rapidez de su trabajo es óptima

6. RELACIONES HUMANAS

o Es de trato extremadamente dilicil

o Es poco afable

o Es medianamente afable 

o Es afable

o Es muy afable

o Es sumamente afable
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MINISTERIO DE EDUCACION PUBLICA 
•• EVALUACION Y CALIFICACION DE SERVICIOS 

• �,,: . ? .,;.·,:· ....... ·"': •••• ,,,., ···---�--.:cURSOLECTIVODE19_ 

:-:- ·a)'",'' Par�·�f Pel'5orial propianieñte·Doceiúe;Técnico' y Administrativo -Docente; -- -
�--.,., �-"�)El jefe irurtediato debé"calificar en la primera quincena de noviembre. El -

- -r '.: :.•: __ ruperior. del jefe debe diatrib_ui�la _er la segunda quincena _de noviembre. 

Nómlir,tdel Súvidcir _ ••• _._ •• _
.
_- _· _·--__ .. -_._._. -_-_-_-_._-_.-_···.Cédula· _____ _ 

·r_--.6 ��;o� desd�-�l- _____ .. _._-_·_··_·_· _··_-: h�t: ��--------

' hi)tituéió,r don·de tahóró --·-- _ .... _._. ·_·_--_-_._ ••• _ ... _�_- _-________ • -_-_. _ .. _--_�·--

• Puesto que d�empeñó • ________ ...;.. ___________ _ 
,�.· .. ............... �-· •..-. .. . •.-· ··-··- ... � .. ,..� .. , ,

�gar sede del trabajo. ___________________ _ 
, ,;..._. -- �·-�-

._.;:. � 

Su� servicios durante esté p�ríodo· merecen 1� c�ficación de:· 

EV ALU ACION ESPECIFICA 
a) • � Debe hacerse anotando los conceptos de: Excelente, Muy Bueno: Bueno, In- • 

ruficiente o Inaceptable. b) Los conceptos con asterisco(•) se deben evaluar 
11610 cuando el servidor tenga esa responsabilidad. 

• A. CA_MCT�RY .l'ERSONALIDAD -- ··B.-DESEMPEfi;O EN EL TRABAJO. 

i 
_ 

l
�� ·.

lª
_
ci

�-��� ���
an

: _
· 
� � � :-·� 

•• 
_ 
••• 

'. _ 
•. 

2.Jmció: .. • ... ; ................ . 

• �- Iniciativa ..................... . 

4: Desarrolla Intelectual :·: -::- .. : :·:: •. --;·: 

s, fl-la,lúre·z -::-. -�-: . -:-: : .. �-.' .:: . : . : _-_-_-

6 .. Expresión oral ................. . 

7 i- Expresión escr i·ta : ; . ; ... ; ·: ...... . 

8 .. Conducta �ocial ............. . 

AUSENCIAS l'.�MOTIV ADAS 
LLEGADAS TARDIAS INMOTIVADAS 

l. Relación con alumnos y comunidad (*) 
., 

. 

?· Organizació�-del tr.ili�j�. :·.--:�.-.: .. . 

3. Desarrollo del Programa (*) . :· ... • .. . 
• 4. Calidad del trabaj� : .. • ..... •. ' ...... . 

. . · : . . ' ,  

5. Aplica�ión de inétodos educativ.os (;
t

) . 

6. Cantidad de trabajo ........ : : .... . 

7. ]!}f a tura(*) .. :· .. : : : : . : : : . •. • .... . 
8. Disciplina ............. ..,_ ....... . 

VISITAS DE OBSERVACION DEL JEFE lNMEDlATO 
\'lSITAS lJf. OBSERVACION DEL SUPERIOR DEL JÉFE 



a) Causas que motivan la calificación de INSUFICIENTE o de INACEPTA- .: �-
BLE (Si e! nece!ario use hojas adicionales). ' 

-i: •• • 

•. 

b) Advertencias, observaciones o e�tímulos que se le hicieron durante el peri()!lo: • 

,, -· 

Fecha ____ _ Firma del Jefe Inmediato ------------
, .. 
,,. 

c) El servidor. caÍificado hace co�tar que ha sid� • e·�t�r�cl� :! �;d _ de 
_______ .del9,_ymanifiestáque:_.,,:,.-.; :, �- • 

. ,· 

Está conforme ____ .....,; Nó está conforme y solicita entrevista ___ ._::_., ___ e\·,
.. \ 

,; 

Firma del servidor: 
• ' . .  , .. ,: -� 

' : • -

d) Realizada la entrevista por parte del Jefe In.mediato, ést� resuelve: , ).": • • _,_ 
Mantener la evaluación y calificación.------------------
Modificarla de la aiguiente forma: ________________ _ 

...... 

( k 
Fecha _______ Firma del Jefe Inmediato-------------

. e) El Superior del Jefe Inmediato resuelve: 
Mantener la evaluaciqn y calificación 

J Modificarla (s) de la siguiente manera: ________________ ::,_ 

• 

Fecha _______ Firma dd Superi�r del Jefe _____ ..;... _____ .,:•:..· 

ORIGINAL:Depto. d� Expedientes drl Minist�rio de Educación Pública. 
COPIA: lntere1ado 

375-8'2-Public. 
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PRUEBA lll \l'I..\ZA._ ¿S 

ASIGN.-\TUIU C\LIFIC.-\CiON RESULTAVOS 
l'ltlMER \ 

CONVOC\TORL\ 

del9 

SELLO 

SECUNDA 

CONVOL\TORIA 

de 19 

SELLO 

Scl'r\'.:tarit1 

ASIGNATURA CALIFICACION ltESUL'rAOO: 

lk acuerdo con las disposiciones legales ,·igentcs declaru que este alunu;u ,¡ued:i: ... 

de 

l. 

J. 

-l. 

6. 

7. 

de 19 
- - - - --

SELLO Secretario 

INFORMACION 

Las instillh.:iom·s educativas oficiales, scmioficialcs y particulares. Jcbl·n regirse 
por t.•I sistema <le cvaluad6n y promoción dado en el reglamento vigente. 
La apn:ciaci6n t.h-1 apr0vcchamit:nto c�olar se expresa mediante la escala de I a 
100. 
La rromod6n es anual y se dl·citk tomando en cu,,mta el pronu:Jio numfrico Jr 
tus tres trinH!Slrt:s. 
l'ara cfeclo de promocibn se usar5n las expresiones: APROBADO, REl'RO· 
BAIJO Y Al'LAZ,\llO. 
E11 la Edui:ación Th·nica el promt'Jio fin.11 o Ja nola Je tercer trimestre inferior a 
úO en el T,·rccr Ciclo o inferior a 65 en la Educación Diversificada producirá la 
conJid6n de: ;1plaz:HIO en la rcspt:ctiva asignatura o actividad (sah-·o los ca�,s 
s�1 i �laJos l'n t:I Articulo 54). 

La promoción anual de los alumnos en la Educación Técnica se regirá conforme 
lo dispo nen los arlkulos 51, 52 , 54 del Reglamento de Evaluación y l'romoción 
de la Educación General Básica y la Educación Diversificada. 

Los educadores, padres de familia o apoderados, deben preocuparse permanente• 
mente po rq ue los alumnos no falten a lecciones ni a las activida<les o ·cclt'bra­

cioncs escolares. 

SUPERVISION NACIONAL 80l l ·83·Pllbllc. DEPTO. DE EVAl.UACION. 

REPuuucA,.,/¿osrA n1cA 
MINISTERIO DE EOUCACION PUIJLIC A 

INFOHME AL HOGAR 

WUCACION TECNICA 

Curso Leclivo de 19 __ _ 

;,,;.,ml,re del Alt;mm,: ______________________ _ 

Institución:· __________________________ _ 

Provincia: __________________________ _ 

Cantón: ___________________________ _ 

Distrito: ___________________________ _ 

Numbre del padre o encargado legal: ________________ _ 

Lugar y fecha de nacimiento del alumno: _______________ _ 

TOMO FOLIO ASIENTO l 
...... ___ _ 

Aito Ailo Pro,·incia Cantón 

Inscripción Nacimiento 

( 1) (2) (3) (4) 

Número de expediente: _____________ _ 

Aiio de III Ciclo 
7 -8 -9 

Ai,o de la Educaciún Diversificada 

JO- l 1 - 12 

Distrito 
Allministrativt 

(51 

MOOALIVAD: ____________________ _ 

De acuerdo con b, disposiciones ,·igentes decl:;ro que este alumno queda 

de de 19 
-------- ------

SELLC Director 



/" 

CUADRO DE CALIFICACIONES 

TRIMESTRES 11 Promedio Rcsulfodo 11 
ASIGNA TURAS 1 11 111 11 1 

NUCLEO COMUN 
Esonñol 

Estudios Sociales 

Mstem�ticas 
Ciencias 

Idioma Extraniero 

NUCLEO COMPLEMENTARIO 
Educnci6n Ciudadana 
Educnci6n ReliRios.a 

Educnci6n Artística 
Educnci6n Física 

NUCLEO TECNOLOGICO 

COMPORTAMIENTO 
El resultado de la Acc16n Correctiva para AlumnosReprobndo�en una sola Asignatura de 
acuerdo con lo dispuesto por los artlculos 48 y 61 del Re¡lamento de Evaluacion y Pro­
moción. 

ASIGNATURA CALIFICACION RESULTADO 

de ___________ de 19 

SELLO Secretario 

1 

',._.) 
.REGISTRO DE ASISTENCIA 

1 2 3 
M 1 1 TI MI 1 TRM 1 

1 1 1 1 1 � 1 

T 

1 

802-83-Public. 

1 

REGISTRO DE FIRMAS 
La información dada en esta tarjeta queda res­
paldada trimestralmente, por la firma del edu­
cador responsable del grupo y la del padre o 
encargado que acepta su rt'�ponsabilidad en 1 
mi�ntación que ha de brindar a su hijo. 
1 TRIMESTRE 

Educador (Firma) 

Padre o encargado (Firma) 
U TRIMESTRE' 

Educador (Firma) 

Padre o encargado (Firma) 

IJl TRIMESTRE 

Educador (Firma) 

Padre o encargado (Firma) 

ACCION CORRECTIVA 

Firma 
SELLO 



ANEXO N9 10 

�ITNISTERIO DE IDUCACION PUBLICA 

COLEGIO J,GROPICUAP..IO Dr SAH I·,1,.'\T::c:o 

HOJA DE L'lATP..ICULA 

_ ... Primer. a:peHido 

1.- Lugar y fecha de nac: 

2,- Se matriculó en el: 

EXP ii 
----

Segundo apellido 

Curso: 198_ 198_ 198_ 198_198 
Fecha: 

Nivel: ( ) ) ( 

3,- Escuele (l ) Colegio :( 

4,- ·Repitiente: 

) ) 

de procedencia 

. .,..----

Afio insc: 
:.ño nac: ---­
Prov: 
Cent6:n: 
Dist, aéL>n: 

-----

Nombre 

198_ 198_198_ 198_

) 

5,- Nombre y apellidos del ped·re: ___________________ _ 
• 6,- Profesión u oficio:

7-,- Nombre y apellidos de le medre: __________________ _
8,- Profesión u oficio:
9,- Nombre del encargado: ______________________ _

10,- Dirección domi�iliaria : 
En.tiempo lectivo: ________________________ .....:,_ 
En vacaciones·: 

ME COMPRO!v1ETO A PRESTAR MI COLABORACION D:CC:EDIDf, A TODAS LAS ACTIVIDADES Ql 

¡;sTE INSTITUTO 11EVE .'\ CADO PARA EL MEJORMHENTO DE sus ALmmos Y DE LA D!:: 

TITUCION ASI MISMO ME COI,TROMETO A VELAR PORQtry: EL O LOS ESTUDIANTES A m 

CARGO CUMPLAN CON EL IillGLA�.IBNTO, NOill.'IAS Y DIS]?ÓSICI(/NES DEL COLEGIO TECNICC 

AGROPECUARIO DE SAN M ATEO, � 

Firma del que efect6a la matrícula 

198 

198 

198 --- ----- -- ----

198 
-- - ---

19,8. __ ______ ___ .._.. __ _

198 

198 - ------ --- ---
198 

Firma del padre o encargado 

------·--

-----------------

r 



ESTUDIO SOCIOECONOLUCO 

1,- Nombre del jefe de familia 

2,- Número de cédula 

3.- Dirección domiciliaria 

4.- Ocupación actual 

5,- Si tiene impedimento físico o mental indíquelo: 

6.- Salario devengado� por _______ _ 

7,- Hay otras personas que ayudan económicamente al hogar 

Si ____ J'fo____ Cuántas ___ Monto

8,- Número de persones que forman el n·dcleo familiar 

9,- Habita casa: 

Cedida Propia Alquilada 
------

10.- En su casa el agua se obtiene de: 

Cañería Pozo Río_ Otro 

11,- Tiene servicio aaniterio? 

12 ,- En su casa se utiliza: 

Sí_No_Ila.ño 

Luz eléctrica ____ Canfín ___ _ Leña ___ _ 

13,- Datos sobre la salud del alumno: 

? Si_Mo 

Gas 
----

a- Enfermedades padecida�: 
-----�---------------

b- Enfermedades que padece:

14,- Tiene tratamiento? Si Ifo 

Dónde? 

Estudio realizado por 

Firma ________ _ 

.OBSERVACIONES: 

---





= 

i A 
1 

----.----

¡•�o ◄ 

- 36 -

ANEXO N2 .12 

V i'-' V N Vd 



1

ANEXO N9 13

COLEGIO ¿álQPECUARIO DE SAN MTEO

PROF. ■

PIRivIA

CALIFICACIONES TRI. _.S'IRALLS

ASIGNATURA ^SECCION_ AÑO:198 SEXO:

l'íOLIBRE DEL ALUiíNO

PRIIiTER TRIIIESTRE

T-C Tr P-T

SEGUNDO TRIMI-STRE I

A  TJ-C P  lEr P-T

'i— ■

!  TERCER TRI,IESTRE_
I

T-C P  -JT^

""í

...I

P-T

t--

ri - ■ ■ t ■

'TI'
.1!.

¡ I

H
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