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INTRODUCCION

El proceso de interrelación de fases, con ei proposito expreso ae

lograr el mejor aprovechamiento de los recursos humanos y materiales =

disponibles, nos conduce a la adminisiracián educativa»

Este proceso se desarrolla en todos los niveles formales del sist^

ma educativo, desde la Educación Pre-escolar hasta la Educación Supe- =

rior. Corresponde al administrador educativo enfrentar y resolver los =

diversos problemas que se presentan en los diferentes campos del proce

so curricular, siempre en busca del mejoramiento en el proceso enseñan

za - aprendizaje. Para realizar este trabajo el administrador planea.=

orsaniza, controla y evalúa todas sus actividades orientado por los ob

jetivos que se propone lograr.

El presente es un informe sobre la Practica Dirigida realizada por

lun estudiante de Administración Educativa en 'una institución de enseñan

za secundaria. Esta pra'ctica se realiza bajo la orientación y .guía del

Supervisor designado por la Universidad.

Este informe comprende el planeamiento de la labor a realizar du

rante el período de práctica, seguido de un diagnóstico que nos brinda-

referencias generales en cuanta el contexto social, económico, político

y educativo en el cual se encuentra inmersa la institución. También pre

senta una breve exposición teórica de los conceptos modernos sobre adm_i

nistración general y educativa. Finalmente contiene una descripción de

la realización de la práctica, oportunidad en que el estudiante obtiene

la experiencia administrativa y aplica conocimientos adquiridos en los

diferentes cursos de la carrera de acuerdo a su iniciativa y capacidad.



En esta etapa se analizan los siguientes aspectos:

- Realidad administrativa.

- Proceso Administrativo.

- Aspectos presupuestarios.

- Aspectos normativos.

- Administracián de personal.

- Relaciones con la comunidad.

Al final se introducen varios anexos que ilustran y complementan -

el contenido general de este informe incluyendo a las conclusiones y re

comendaciones obtenidas de esta rica experiencia.

VI



QRTT^ACION y EXPLORACION

Para realizar el trabajo q.ue correaponde a la Práctica -Dirigida es

imprescindible la participación del Supervisor de Práctica. Para ini

ciarla se analiza el manual de procedimientos para realizar la práctica

profesional, el ctial permite conocer sobre loa rec[tLÍsitos, el tiempo -

disponible y otros aspectos importantes para el áxito del trabajo, esp£

cialmente oara el planeamiento del mismo.

Para el buen desarrollo de la práctica es factor determinante la

orientación que semanalmente brinda el supervisor por medio de reunió -

nes y de sus visitas al Centro de Practica.

3s digno de reconocimiento la amplia colaboración del personal ad

ministrativo de la Unidad de Práctica por la información brinda sobre -

cada una de las actividades q,ue día a día se realizan en una institu -

ción de asta índole, por el acceso a sus archivos, reuniones de sus or

ganismos, etc. Silo facilitó ampliamente la labor ahí realizada.

vi;



M.ANEAM"I1¿NT()

OBJETIVOS ACTIVIDADES TIEi'lPO RECURSOS

1. Obtener informacián pert_i

nente a la práctica.

2. Conocer la realidad en -

que se desempeña la Uni

dad de Práctica.

3. Determinar el tipo de ad-

ministracián que funciona

en la institución y los -

principios que la orien

tan.

4. Determinar la realidad ad

ministrativa que opera en

la estructura formal del-

servicio.

1.1 Reunión con el Supervisor

1.2 Análisis de guías.

2,1 Realización del diagnósti

co institucional.

3.1 Observar y conversar con

el personal administrati

vo.

3.2 Revisar material de arch_i

vo,

3,^ Redacción y revisión del

capítulo T,

4.1 Entrevia Las a profesores,

alumnos y padi-es de fami

lia.

4.2 Redacción y Revisión del

capítxil o i 1.

Del 3 al 17 agosto.

Del 17 agosto al 7 de

setiembre.

Del 7 al 14 de setiem

bre.

Del 14 al 20 de se

tiembre.

1.1 Supervisor de Práctica

1.2 Eolletos,

2.1 Personal Docente, adm¿

nistiativo y alumnos.

2.2 bibiiu¿ruIfa.

3.1 Persüucal Docente y Ad-

mini si 1 a ti vo.

4» I l'lcilt-í luí du uLclliVU, •••

o I u o i u y u 1 umnos o



UBJETIVOb ACTIYIDiDtíS TIEMPO RECÜBSOS

5. Identificar el proceso ad

ministrativo que se real_i

za en la institucián.

6. Describir los aspectos -

normativos que se aplican

en el colegio.

7. Analizar las fuentes de-

financiamiento del colé -

gio.

5.1 Entrevistas en todos los

niveles del personal.

5.2 Reunión con la Junta Ádmi

nistrativa y padres de fa

milla.

5.5 Redacción y revisión del

capítulo III,

6.1 Recoger e investigar el

fundamento legal del sis

tema educativo costarri

cense.

6.2 Determinar la aplicación-

y cumplimiento de esas le

yes.

6.5 Redacción y revisión del

capítulo IV.

7.1 Investigar el proceso pa

ra elaborar el presupues

to.

Del 28 setiembre al 5

de octubre.

Del 5 al 12 octubre.

Del 12 al 19 octubre.

5.1 Personal en general, -

Jixnta Administrativa y

Padres de Familia,

6.1 Constitución Política,-

Ley Carrera Docente, C_tf

digo de Educación, ar -

chivos, etc.

7.1 Personal Administrati -

vo, Junta Ádminiatrati"

va y Padres de Familia»



M.ANEAM"I1¿NT()

OBJETIVOS ACTIVIDADES TIEi'lPO RECURSOS
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1.1 Reunión con el Supervisor
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o I u o i u y u 1 umnos o



üiiJiLTivce ACTIVIDADES TIEMPO DECURSOS

8o Conocer el sistema de Ad

ministración de Personal-

que rige en el colegio.

9. Determinar las relaciones

Colegio - Comunidad.

7.2 Conversar con Director y

Jvinta Administrativa.

7.5 Revisión de documentos.

7.4 Redacción y revisión del

capítulo V.

8.1 Conocer el proceso de nom

bramiento dei personalo

8.2 Estudiar lo estipulado so

bra el respecto en Ley de

Carrera Docente,

8.5 Observar el estado de las

relaciones humanas.

8,4 Revisar los cuadros de -

personal.

8o5 Redacción y revisión del

capítulo VI,

9.1 Reiinión con organismos C£

múñales

9.2 Redacción y Revisión dei

capítulo Vil.

Del 20 al 5i octubre.

Del 1 al 15 noviembre

8.1 Bibliografía sobre le

gislación educativa»

8.2 Archivos,

9.1 Organismos de la Comu

nidad, Junta Admlnis -

tfatlva y Uirecclón,



GUADHQ m LAS AGTIVIMDi¿S ORGANIZACION Y EJECUCION DE LA PRACTICA PROFESIüMAL

SEGUN MESES Y SUS RESPECTIVAS SEMANAS

ACTIVIDADES

1.1 Reunián con el Supervisor.

1.2 Análisis de guías.

2.1 Realización del Diagnóstico Institucional,

5.1 Observar y conversar con el personal administra-
tivOo

5.2 Revisar el material de archivo,

5.5 Redacción y revisión del capítulo 1.

4.1 Entrevistas a profesores, alumnos y padres de fa
milla.

4.2 Redacción y revisión del capítulo II,

5.1 Entrevistas en todos los niveles del personal,

5.2 Reiaiión con la Junta Administrativa y Asociación
de Padres de Famillao

5,5 Redacción y Revisión del|capítulo 111,
6.1 Recoger e investigar el fundamento legal del sis

tema educativo costarricense,

6.2 Determinar la aplicación!y cumplimiento de estas
leyes.

6,5 Redacción y Revisión del capítulo IV,

AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE MOVIEMBHE



actividades

7,1o Investigar el proceso para elaborar el presu
puesto.

7,2, Conversar con el Director y la Junta Adminis
trativa.

7»5» Hevisián de docvunentos.

7.4. itedaccián y revisión del capítulo V.

8.1. Conocer el proceso de nombramiento del perso
nal.

8o2. Estudiar lo estipulado al respecto en la Ley
de Carrera Docente,

8,5» Observar el estado de las relaciones humanas.

8.4» Revisar los cuadros de personal.

8,5« Redacción y revisión del capítulo VI,

9.1, Establecer las entidades comunales que se re
lacionan con el Colegio,

9.2, Reiinión con organismos comunales»

9.5. Redacción y revisión del capftxilo VII,

10.1, Mecanografía del informe.

11,1, Encuademación del informe

12,1, Revisión final del informe.

15.lo Entrega del informe a la Coordinación.

AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE

1-1

NOVIEMBRE

l-j

3

u



DIAGNOSTICO

I. SECTOR COMUNIDAD♦

1, Area Geográfica.

El Colegio Técnico Profesional Agropecuario de Orotina

(C.T.P.Á. Orotina) se ubica en el cantén de Orotina. SI siguien

te enfoque sobre esta comunidad permitirá explicar diferentes

pectos que inciden en el desarrollo y la acción de esta institu

cióno

1.1. Localización.

Orotina, cantón noveno de la provincia de Alajuela, ^

está ubicado en la región Pacífico Seco. Comprende el sec

tor delimitado así:

Al norte: por el Río líachuca. Cerro del Pital, Cerro ^1 Zo_

pilote y la quebrada Boca del Infierno.

Al sur: por el Río Grande de Tórcoles que lo separa de =

los cantones Turrubares y Garabito.

Al este: por la i^uebrada Concepción.

Al oeste: por la Milla Marítima con respecxo al Océano Pa

cífico.

Su ubicación la determinan las coordenadas 84°3' lon

gitud oeste y 9°53* latitud norte y se encuentra a ■'ona al
tura de 224 metros sobre el nivel del mar.

1.2. Tamaño.

La extensión de su territorio es 141.8 Kms cuadrados.



1»5® Clima« suelo y producción»

Conforme a su ubicación, su clima es de tipo tropi -

cal con dos épocas manifiestas: la seca que se inicia a -

mediados de noviembre y finaliza a inicios de mayo y la

lluviosa que ocupa el resto del año.

El suelo orotinense es, en su mayoría, de condición-

fértil, apto para la actividad agrícola y ganadera. Su

lleve es aproximadamente un 85>» de planicie,

Al conjugarse el tipo de clima, suelo y altura, se =«

obtiene gran variedad de productos agrícolas y frutícolas

díirante los diferentes meses del año. Entre éstos pode -

mos citar:

Granos básicos: maíz, maní, arroz, frijoles y sorgo.

Verduras: yuca, tiquisque, ayote, pipián, culantro, toma

te, chile dulce, pepino y guineo.

Frutas: mango, tamarindo, aguacate, cítricos, mamón, me

lón, sandía, zapote, marañón, guayaba, piña, nance, papa

ya, caimito y otros en menor escala.

Ademas, el 60j4 de los terrenos se dedican a la pro -

—  ducción ganadera de doble propósito. La leche en su ma

yoría es enviada a las Cooperativas Industriales para su-

pasteurización y otros procesos. El resto es para consu

mo local,

1,4, Recursos natuxales.

El principal recurso natural lo es la capacidad pro

ductora de la tierra orotinense, la cual permite, en aso-



cío a la época lluviosa, obtener diversos productos agrí

colas y desarrollar la actividad ganadera. Precisamente,

su gran capacidad frutícola implica la existencia de am -

plias zonas cubiertas de árboles lo cual favorece un adíe

cuado régimen lluvioso.

Otro recurso importante lo es la existencia de una -

enorme cantera llamada Dantas. De aqiií se extrajo el ma

terial para construir la base de la vía férrea Puntarenas

a San José, las diferentes estaciones, edificios y recien

temente se utilizó su producto para la creación del romp£

olas y rellenos en Puerto Caldera. Cabe señalar que es-ce

recurso a pesar de ser muy orotinense, a quien menos ha -

beneficiado es a Orotina porque ningún gobierno local ha

obtenido ingresos ni utilidades por su explotación.

2. Area histórica.

2,1, Primeros pobladores.

En épocas correspondientes a la conquista y a la co

lonia, estas tierras fueron pobladas por grupos indígenas

y por los españoles que venían en busca de riquezas. A -

partir de 1,821 se establecen poco a poco las primeras f£

milias provenientes de otros sectores del país, ■'^ntre -

ellos, don Manuel Hernández, José María Vargas, Manuel -

Gregorios, Jacinto Hernández, Eusebio Pigueroa, Julián -

Cordero y José Montero.

Estos ciudadanos provenían generalmente de la Meseta

Central donde servían como peones de los grandes cafetale



ros, en ousca ae tierras pronas para proauccion.

2.2. Puntos históricos inreortantes♦

La llegada del ferrocarril en 1.902 representó •m in

pulso al desarrollo de la economía del pueblo con las re

percusiones socio—culturales correspondientes. Sn ese en

tonces Orotina, bajo el nombre de ^anto Domingo consti— =

tuía un distrito del cantón de 3an '4ateo, Precisamente -

el orogreso propiciado por la llegada dei lerrocarn^ en

los aspectos socio-culturales y económicos, nizo 'ue ei

distrito de Santo Domingo reuniera las condiciones necss^

rias de desarrollo para competir en hegemonía con tro-

pio cantón de San "-íateo y luchar así en su ascención a-

cantonado (l).

is así como el 25 de agesto de 1.908 en -a .-.dminis -

tración de Don Cleto Donzález Vípuez se decreta ee.gr9gar

del Cantón de San Plateo al nuevo cantón de Orotina, me

diante acuerdo No. 59 del Congreso Nacional de la nepÚDl^i

ca de Costa Rica. hr. adelante sería ei nc-'eno cantón de

la provincia de -ilajuela.-

Otro hecho muy importante fue la construcción del -

primer templo católico en 1.876, La iglesia católica

siempre ha sido bastión importante en la form.ación y, con
solidación del ser orotinense.

^ Juan 3. Hernández Lobo, Reseña Histórica de Urotina/.San
José, U\m, 1905). ?. 9.



Digno de mencián es la creación de la escuela i?rimo=

Vargas Valverde en 1955 las bondades y beneficio que

ello representa.

Igualmente en 19^2 se logra la creación del Colegio

Agropecuario de Orotina que vino a ser oportxinidad de for

mación y aprendizaje para la juventud orotinense, privil£

gio que solo gozaban los pocos que podían desplazarse a =

los liceos de Atenas, Alajuela y San José,

2.3. Personalidades -presentes y pasadas.

Entre los habitantes pasados figuraron como insig- =

nes luchadores por la consecusión del cantonato los si- =

guientes ciudadanos; Buenaventura Casorla, Juan I-Iaría

Mora, Ramón Jiménez, Primo Vargas y Eb:nesto Valverde. Ob

viamente existieron otros luchadores por el desarrollo y

progreso de la comunidad, tales como los eminentes educa

dores que forjaron las mentes de los orotinenses. Entre =

éstos se recuerda a Don Ulloa, Frutos Mora, Rosa Monge, =

Pedro Berrocal, Eloy Acosta, Manuel Jiménez, Ramón Jimé -

nez y Brígida Morales.

Mención especial merece don Primo Vargas V. por la =

donación que hizo de los terrenos donde hoy permanecen la

escuela que lleva su nombre, el parque José Martí y el =

templo de la Iglesia Católica.

Entre los personejes más recientes figuran el Padre

José M- Vargas quien levantó la construcción del actual

templo católico y fundó el Hogar de Ancianos.



Entre los ororinenses aoruales son dignos de mencio

nar por sTi reconocida lucha en pro del me joranuenxo de

las condiciones socioeconómicas, culturales y morales de

esta comunidad, a los señores Rafael Serrano Prada, Rrirn^

tivo León Molina, Prof. Eliácer Nilñez Madrigal, Jorge Azo

felfa, Lic. Juan Luis Jiménez Succar y el Preb. Femando

Barrantes Solano.

2.4. Lugares de orgullo regional.

Desde el ptuato de vista técnico, ürotina se ufana en

tener una moderna Central Telefónica del I.G.E, con su =

sistema M.I.D.A.

En el campo social destacan el Hogar de Ancianos,

Coopeorotina y la Cruz Roja.

En el aspecto comercial el Almacén de Suministrs A-

grorecuarios de Coopeorotina ocupa m importante lugar.

En el campo agrario, el parcelamiento de la Hacienda

Goyolar por el I.D.A. y el funcionamiento de Coopecoyolar

R.L. son muestras de la lucha por una mejor distribución

de la propiedad en la zona.

Para fines recreativos, ürotina cuenta con un buen

estadio de fiítbol y un sombreado parque.

3. Area política.

3.1. Organización administrativa.

ürotina esté dividido en cinco distritoss Ürotina, =

Mastate, Hacienda Vieja, Coyolar y Ceiba. Cada distrito



de ¿stos posee varios caseríos, así:

Orotina: Cuatro Esquinas, Barrio Jesiís, Barrio Ban Baiaei,

El Kilómetro y el Tigre.

I^astate: Piedra Azul y Punta Caliente.

Hacienda Vieja: 14arichal, Dantas y Concepción.

Coyolar: Limonal, San Jerónimo, El Capulín, Santa Rita y

Pozón.

Ceiba: Cascajal, Kilómetro 81, Hidalgo y Las Parcelas.

3.2. Gobierno Local.

El gobierno local lo conforma la rhinicipalidad de ü-

rotina integrada por cinco regidores con sus respectivos

suplentes. Además, participan en este gobierno un síndico

por cada distrito. La ejecución de los acuerdos municipa

les recae en el Ejecutivo Municipal. La Municipalidad man

tiene estrecha relación con las diferentes instituciones

de la comunidad, tales como el Colegio, Gomitá Cantonal =

de Deportes, Comitás de Salud, lo cual expedita su funcio

namiento.

4. Area social.

4,1, Ocupación de los habitantes.

La ocupación de los habitantes de Orotina es diversa

Un alto porcentaje de la población mayor de 30 años labo

ra en PECOSA en diferentes oficios: maquinistas, breque -

ros, oficinistas, guardas, peones de vía, sindicalismo y

otros.



Instituciones de la oonninidad como Goopeorotina, a-

gencias bancarias y dependencias del gobierno, han incor

porado a orotinenses en casi la totalidad de su personal.

También una gran mayoría del numeroso personal del -

sector educativo en el cantón es netamente orotinense.

SI resto de la población se dedica a la rama comer -

cial, a la agricultura, a la fruticultura, al estudio y -

al hogar.

4,2. Producción, distribución, transportes y comunicaciones.

La producción de la zona se limita a los granos bási

coa, frurales, algunas verduras y la ganadería, especial

mente de carne. No existe ningún tipo de industrializa -

ción.

La distribución de los diferentes productos se hace

a nivel local y nacional por medio de las diferenxes for

mas de transporte con que cuenta esta zona. Así, las fru

tas son llevadas al CENADA, el ganado a COOPEMONTECILLOS,

la leche a las Cooperativas Procesadoras y los granos al

G.iN.P.

Cretina cuenta con gran facilidad de transporte tan

to para el traslado de productos como para la moviliza -

ción de sus habitantes hacia el resto del país.

Existen excelentes carreteras hacia Parrita y Quepos

pasando por Tárcoles y Jacó de Garabito; hacia la Meseta-

Central por la ruta a Atenas, hacia Puntarenas y Guanaca^

te por la ruta a Egparza y también hay comunicación con -



Ihirrubares y Puxiscal.

Dirorenliss empresas de buses nabixi.'Caii a la zona oo—

dos los días. Además, es muy utilizado el ferrocsarrix

ra todo tipo de traslados con la desventaja de que es un

servicio lento e inseguro»

Aparte da ese tipo de comunicacián entre Orotina y -

el resto del país, existen otras formas de comunicación.-

Entre ellos se destaca una nutrida red de teléfonos auto

máticos incorporados al sistema internacional MIDA, xxxs-

te servicio regular de telégrafo y correo. También, dia

riamente circulan los principales periódicos del país y-

existe excelente recepción de todos los canales de televi^

sión nacionales y de las diferentes emisoras de radio.

Agencias Educacionales. Agencias Sociales.

En el campo de la educación, el cantón de Orotina -

cuenta con catorce centros educativos de primera enseñan

za y uno de secundaria. También fiinciona un sistema de -

educación a distancia para tercer ciclo y educación diver

sificada, un centro de Bachillerato por Madurez y el Cen

tro Académico de UUED que funciona desde 1.979.

Ocasioralmente el IKA programa cursos de capacita- =

ción en costura, artesanía y procesado de alimentos.

-i^ntre las agencias sociales, funciona permanentemen

te el Centro Integrado de Salud, el Centro de Nutrición -

Infantil, Cáritas, Asociación de Desarrollo Comunal, Club

de Leones, Coopeorotina y Cruz Hoja.
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4.4» Salud.

el Centro Imiegrado de Salud se concentra la la -

bor concerniente a la prevención y curación de enfermeda

des. Aquí, el Ministerio de Sglud y la Caja Costarricen

se de Seguro Social aunan y conjugan sus recursos y acci_o

nes para atender a toda la población. Su labor consisxe-

en la prevención y en la consulta extema. Las demandas-

mádicas que requieren el servicio de especialidades, son

trasladadas mediante ambulancias a los principales hospi

tales.

También existe un programa de Salud dural y otro de

atención a estudiantes en sus propios centros de enseñan-

4,5. Vivienda.

Orotina no se escapa de la demanda nacional de vi- -

vienda. A pesar de que existe toda una urbanización del

INVTJ con 467 viviendas, aún persiste \in déficit de 500 c_a

sas. Actualmente, en Santa Hita, esté en su fase final -

un proyecto para 20 familias. Muy pronto, el IMAS inicia

rá la construcción de 25 casas en Piedra Azul de Mastate.

Con ello se pretende dar solución en parte a las demandas

y gestiones que realiza un comité pro-vivienda adscrito -

al Frente Nacional de la Vivienda.

4.60 Higiene.

El Ministerio de Salud por medio del Departamento de
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Sanidad Ambiental y Erradicación de la >Ialaria desarrolla

acciones constantes de inspección 7 control en todas -as

viviendas para evitar que surjan plagas que atenten con -

tra la salud del pueblo. También se asesora y brinda fa

cilidades a las familias rurales para la instalación de -

letrinas.

nivel municipal, considero que es necesario colo -

car mayor cantidad de basureros en diferentes partes de -

la comunidad.

4.7, Recreación.

Desde temprana edad, la recreación que se impone en

Orotina es la que brinda la televisión con todos sus efe£

tos negativos para los valores de nuestra sociedad. Esta

es complementada con los bailes, licor, el cigarrillo, =

el pool y los juegos de azar. Además, como consecuencia-

de lo anterior, día a día se incrementa el consumo de dr£

gas.

Esta situación se suscita por la carencia de otros -

tioos de recreación de índole sana en forma establecida y

organizada que atienda las necesidades de la población en

general.

Salvo una u otra actividad generalmente improvisada,

en general no se ofrece ningún programa recreativo en las

instituciones del cantón, que permita abstraer a la ciuda

danía del medio que hoy se encuentra.
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4,8. Oportunidades de recreación.

Conforme se apunta en ei aparxe anxerior, en general

no se ofrecen ocasiones de sana recreacián. La iglesia.-

cooperativas, las escuelas, el colegio, asociación de de

sarrollo comunal, comités de deportes, etc. carecen de -

programas de extensión hacia el campo de una adecuada re

creación.

Para la recreación institucionalizada en Orotina si

existen oportimidades a granel. Los bailes ofrecen como

pan de cada día además de 42 patentes para expendio de li

cores.

A pesar de que existen buenas instalaciones deporti

vas estas no son utilizadas en forma organizada, salvo =

las tradicionales mejengas y algunos partidos de fútbol =

formales los domingos. Obviamente la mujer es el sector

más afectado en este aspecto, limitándose algunas de e- =

lias al papel de espectadoras.
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II. SECTOR DlgRAaSTRüCTDEA.

1, Localización geográfica

1.1, Ubicación.

El G.T.P.A. Orotina esta instalado en dos planxas i¿

sicas diferentes ubicadas en el distrito Centro a 600 Mts

al sur del parque la primera y lo 500 Mts al oeste la se

gunda. ^ ellas se atiende al tercer ciclo y la educa- =

ción diversificada respectivamente.

Ambas ocupan lugares muy tranquilos y sombreados, -

sin escapar de las altas temperaturas de la localidad.

Tambión cuentan con "odos los servicios municipales y te

lefónico. Estos elementos hacen de su localización una =

situación favorable para su funcionamiento.

1,1.1. Vías de acceso.

Las dos plantas están comunicadas con carreteras -

asfaltadas, amplias y con sus respectivas aceras.

1.2, Terreno.

1,2.1. Area construida-

En el tercer ciclo el área construida es de 2.520

2  2
m . En el cuarto ciclo es de 4.100 m .

1.2.1.1. Area construida cubierta.

2
En el tercer ciclo es de 2.520 m*",

2
En el cuarto ciclo es de 3.700 m .

1.2.1.2. Area construida descubierta.

En el cuarto ciclo es de 400 m'^.
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1.2.2, Area libre.

Sn el tercer ciclo el área libre es ae 6 Has y en

el ciiarto ciclo es de 247 Has.

1.2.2.1. Area de recreaddn.

SI colegio en general no cuenta con á-

reas libres para recreación, a pesar de

contar con siiTiciente área libre.

2. Localización administrativa.

2.1o Tiro de institución.

SI G.T.P.A. Ürotina es ima institución de tipo oii -

cial, diurna y de índole técnica. 31 alumno tiene dos oo

ciones: obtener su certificado de Conclusión de Sstudios-

de Snseñanza iMedia al finalizar el ijmdécimo año y también

el certificado de Técnico Medio en la rama agrooecuaria =

al finalizar el dozavo año.

2.2. Región.

—Administrativamente el colegio pertenece a la Lirec

ción Regional de Alajuela.

2,^ Circuito.

Este colegio pertenece al circuito ocho de la región

mencionada.

5. Historia de la institución.

SI G.T.P.A. ürotina fue creado en marzo de 1.962 como res

puesta a las necesidades de formación de jóvenes de San Mateo,-

Orotina y Turrubares para contribuir al desarrollo y progreso =
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de sus comunidades.

El 20 de marzo de 1.962 inicid laoores en el local que ocu

paba la Jefatura Política y la nunicipalidad, sajo la dirección

del Prof. Carlos Aguilar Piedra. Inició con una matrícula ie -

86 alumnos en primer año y un personal de 7 profesores y 2 admi^

nistrativos.

A finales de 1.962 y durante 1.96^ l.^bA se construyeron

cuatro tabeliones donde hoy funciona el tercer ciclo. Los dos

orimeros' tabeliones se diseñaron para lu enseñanza de las arscas

técnicas y fueron financiadas por s_ oroínnama .-.lianza para e_

ProíTreso '"ue estuvo a carí?o lel señor ^Uilivan,

La primer.a ■graduación a nivel de bachillerato se efectuó' -

en el año 1.966.

El desarrollo de la nona produjo un incremento en la manrí

cula de la institución hasta ^ener alumnos en -os años

1.975 a 1.979. Silo provocó insuficiencia de espacio físico "

otros recursos. Pue así que en la Gaceta N* 187, Decreto A,-A

del 3 de octubre de 1972 se autoriza la comora de la finca para

el colegio, la cual se realiza medient-e licitación publica, sa
liendo favbrecTdaTa" oferta presentada por el señor Manuel .agrie

ro A. Precisamente es en esta propiedad que en 1.976 el ^eñor

Presidente de la Hepiíclica Lic. Daniel Oduber Huirós inaugura

la -lanta física en que hoy finciona el Cuarto Ciclo. liSta
construcción se hizo bajo el Proyecto MEP-B..D.

.11 colecio de Orotina se ha distinguido por su buena tro

iucción líprícola y ganadera y porque muchos de sus egresados -



16

han triunfado en su vida personal. ^ pesar de que conforme a =

la realidad nacional, hay un marcado descenso en la nmccrícula,-

hoy se mantiene una aceptable producción y participación en di

ferentes campos nacionales.

4. Edificio.

El colegio consta de dos plantas físicas diferentes separ^a

das a 2.200 Mts entre sí. -^n una funciona el tercer ciclo y en

otra el cuarto ciclo.

4.1, Estado de conservación.

El edificio del tercer ciclo, construido en 19d5« =

presenta deterioro en pintura, puertas de aulas, servi- =

cios sanitarios, ventanales y en su apariencia general.

El edificio del cuarto ciclo construido en 1976 reía

tivamente está menos conservado. El sistema de canoas y

bajantes está totalmente destruido, muchos ventanales ro

tos, cielo raso en proceso de destrucción y los pisos se

mantienen muy sucios. Sí se conserva en buen estado de =

pintura.

Obviamente estos bienes.del estado no_han sido con -

servados como merecen por parte de los directores respon

sables de ellos. Juntas Administrativas y menos por la C£

jnunidad estudiantil y general.

4.2. Número de locales disponibles.

4,2.1. Aulas comunes.

En el tercer ciclo hay 16 aulas.
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¿in el ciclo diversificaáo Jiay 12 aulas.

4.2.2, Area Administrativa.

En el Tercer Ciclo esta área dispone ae una ox'ic^

na de secretaría, otra para la dirección y otra =

2
para orientacián. En total comprende l6ü a .

En el Cuarto Ciclo la situación es similar, te- =

2
niendo una extensión de 230 m ,

4.2.3. Otros.

En cada planta física existen locales específi -

eos para el funcionamiento de talleres, comedores,

juegos, bibliotecas, bodegas, servicios sarita- =

rios, polígrafo, clínica para estudiantes -j para

laboratorio.

4,3, Capacidad instalada.

En síntesis la capacidad instalada es de 6,220 iltrs'í

2
de la cual se utilizan 5.730 Mtrs y hay 490 Mtrs en cap^

cidad ociosa correspondientes a aulas desocupadas por e-

fecto de la deserción.

Equipos.

5,1. Mobiliario.

El mobiliario consiste en pupitres, escritorios, me

sas de laboratorio, estantes y archiveros.

5,1<,1. Cantidad utilizable.

En general, en el colegio se utilizan 670 pupi- =

tres, 12 escritorios de oficina,14 estantes, 16 =

estantes para talleres y laboratorios, 7 escrito-
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ríos y D archiveros.

5o1.2. Cantidad reparabia.

De los 670 pupitres que se usan hay 32 en condi-=

ci6n reparable. Además, existen I90 pupitres en =

peores condiciones que esperan el mismo tratamien

to,

5o2. Instalaciones.

En el tercer ciclo se dispone de quince servicios s^

nitarios, una biblioteca pequeña, tres talleres, dos bod£

gas, una cocina y un gimnasio. Además, existe un servicio

aparte de soda y comedor estudiantil.

En el cuarto ciclo se cuenta con veintidós ser^/icios

sanitarios, una biblioteca, un laboratorio, tres talle- -

res, dos bodegas y iina cocina. También existen los seir/i-

cios de comedor y soda. Además, hay instalaciones para

cría de aves y cerdos y para ordeño de vacas.

En los talleres funcionan las áreas de corte y con -

feccidn y artesanía en la rama de Educacián Familiar y lo

concerniente a mantenimiento en la rama agrícola.

Las bodegas son utilizadas para almacenamiento de =

granos y alimentos, para equipos y herramientas, resguar

do de maquinaria agrícola, para papelería y elementos de

aseo y mantenimiento,

5.2.1. Utilizacián.

Dos servicios sanitarios, cocinas, talleres, bi-
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bliotecas, comedores estudiantiles» las bodegas,-

y el laboratorio son utilizados au máximo, espe -

cialmente durante la jornada laboral. Irán parte

de estas instalaciones son usadas los sábados 7 =

domingos por el Centro Ácadámico ÜMED y por la I-

glesia católica para celebrar cursos prematrimo -

niales y prebautismales, retiros espirituales y =

encuentros juveniles. El gimnasio es utilizado

en las actividades propias de Educación Física, =

celebración de actos cívicos, coníerencias, asam

bleas, etc., tanto del colegio como de otras ins

tituciones de la localidad.

La biblioteca tiene el agravante de a,ue funciona

con el mismo horario lectivo lo cual limita y di^

crimina su uso,

5,5o Squíoo.

5.5.1, Bauj-DO audiovisTial.

El equipo audiovisual del colegio es muy escaso,=

contando solo con dos proyectores para filminas y

diapositivas aunque se carece de ástas. General

mente estos proyectores permanecen con las bombi

llas inser^z-ibles,

505.2. Biblioteca.

En el tercer ciclo funciona una pequeña bibliote

ca atendida por personal voluntario. Cuenta con =

1474 volúmenes y ^0 mapotecas.
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La biblioxeca del Cxjarxo Ciclo es axendida por Ti

na Xécnica en biblioxecología. Cuenxa con dG8b vo

liSmenea y 15 laapoXecaa.

Ninguna de las bibliotecas utiliza algdn xipo ae

clasificación en sus volúmenes y solo llevan el =

mSmero de inscripción.

El 90/^ de estas propiedades se niantienen en buen

estado. Un comitó de biblioteca brinda manteni- =

to constante a los diferentes volómenes.

5,3.% Equino de laboratorio.

El laboratorio fue instalado en 198^ y su equipa

miento se encuentra en su inicio. Actualmenxe

cuenta con 50 de ensayo, 16 beakers, 2 embu

dos, 3 soportes, 3 anillos de hierro, seis mesas,

28 bancos, 9 balones y 3 esteroscopios.

En la sexualidad se hacen esfuerzos para adquirir

miscrocopios y otros equipos necesarios para aten

der los requerimientos de los alumnos y profeso

res.
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IIIo SECTOR FIKA.NCIÁÍÍIENTQ,

1, Puentes de flnanciamiento.

1,1, Presupuesto Nacional asignado a la institución»

El Estado por medio del Presupuesto Nacional finan -

cia todo lo relacionado con salarios del personal en gen£

ral y también algunos aspectos materiales. El aporte pre

supuestario para el curso de 1985 es de Íl1.825.000.

-j,2. Servicios personales.

Del Presupuesto Nacional aproximadamente ¿11.700.000

corresponde a la financiacién de sueldos fijos.

1  Servicios no personales,

—- 1 06306
1,3,";, Gastos Generales.

Del Presupuesto Nacional el colegio recibe una

subvención anual de ¿125.000, la cual se utiliza

para gastos generales inmediatos, especialmente =

para el consumo eléctrico y agua en el tercer ci

clo, por un monto anual de ¿60.000.

1.5.2, Materiales y stiministros.

El resto de la subvención, ¿65.000 al año, se de_s

tina para la adquisición de materiales de limpie

za, tiza y papelería de oficina.

l.l. Recursos internos.

l.i.l. Ingreso interno total.

El colegio, a través de la Junta Administrativa,

obtiene un ingreso interno de I5. al año,
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ello por concepxo de maxrícula, conxribuciones, -

subvenciones y ventas de los productos de la lin -

ca.

1,4o2, Sistribucidn de los ingresos internos.

El ingreso total interno que obtiene la Junta Ad

ministrativa se invierte así:

1.4.2.1. Mobiliario y equipo de la biblioteca:

»o*oooo.o^

1.402.2. Mobiliario, equipo y materiales de ofic^

na: ...o.».*» S400.JGO

1.4.2.5. Mobiliario y equipo de laboratorio:

TC; OQO

1.Ao2.4. Mobiliario y equipo escolar:

oOü

1.4.2.5• Heparacidn de maquinaria y edificios:

...e.aea. JJOÜ.ÜljO

1.4.2.6. Compra de herramientas y otros:

...o..oo.<íi 5^5» ccü

1.4.2o7« Compra de combustibles e insumos:

..o......4980.000

1.4.2o8. Compra de animales para la finca:

........ o 4250.000

1.4,2.9» Peones y cargas sociales:

• so...o. «.4620. 000

1.4.2.10.Ser-vicio agua, electricidad y tei'Jforii:

.  ..c, 4120.000

1.4,2.11,Productos alimenticios:

.«240.000
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1.4.5* Distribución del -gonáo de la Asociación áe Padres

de Familia.

La Asociación de Padres de Pamilia obtiene auran-

te el año un ingreso total de ífl28.üCO.OO produc

to de aportes de Asignaciones i^amiliares, bailes,

bingos y contribuciones.

La distribución de este ingreso en l.PSp es la si.

guíente:

1.4.%1. Atención médica íílA.OOO.oo

1.4.3,2. Peste,jos cívicos J12.U0C. oo

l.d.3.3. Comedor Estudiantil. CCC,úC

1.4.3.4. ^lanteniniento de equipos y mo

biliarios en cocina 7 comedor lA.^CC.OC

1.4.3.5. Aportes a Bienestar Estudian

til ló.^.OO.CC

1.4.4. otras fuentes de ingreso.

No existen ingresos adicionales a los anteriores,

ya que todos los ingresos se canalitan por medio

de la Junta Administrativa y la Asociación de Pa

dres de Familia.

Costo cor alumno.

2.1, Alumno matriculado.

De acuerdo a la matrícula de la institución a .os

gastos totales durante el curso de 1.985» si cesto anual

por alumno matriculado es J5*lC0.oo. Este costo tiende a

aumentar día a día conforme incremente la deserción.
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2.2. Alumno egresado.

De acuerdo a los gasxos realizados en los cinco años

anteriores y a las matrículas exisxidas, "in alumno egres£

do de esta institución en ^ de dozavo año, repreaenxa

un costo de if19o175«

3, Control de finanzas.

3.1, Ga.ia Chica.

Actualmente la institución no utiliza la caja chi

ca para evitar conflictos con la legislación financiera,

especialmente con la Gontraloría General de la hepiiblica.

Esta misma razón impide que se dispongan fondos sin

cargos de rendiro

3.2. Procedimientos de revisión de cuentas.

3,2.1. Utilizado cor el Estado.

La Junta Administrativa debe presentar al .'iiniste-

rio de Educación P^íblica a travos del Departamento

Einanciero, informes periódicos sobre ingresos y e

gresos. Debe someter a su aprobación las modifica

ciones presupuestarias y toda autorización de pago

en general, lo cual permite al Estado llevar un

control permanente de los movimientos financieros

de la institución,

•  3.2,2. Utilizado por la Junta Administrativa.

En la Junta Administrativa el manejo de la parte =

financiera lo lleva un tesorero especializado en =



25

la materia. Todo egreso e ingreso es aprobado en

primera instancia por la J\inta Administrativa en

sesiones ordinarias o extraordinarias. Posterior

mente eleva el asunto al Departamento Financiero

del Ministerio de Educación Piíblica para su corre£

diente aprobación.

5,3,3, Utilizado por el Director.

Todo egreso aprobado por la Junta Administrativa,=

las modificaciones presupuestarias y los presupue^

tos extraordinarios tienen que ser autorizados con

su firma por el Director.
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17, SECTOR RECURSOS EUMNOS.

1, Personal Docente.

1.1, UTÍmero total de docentes.

El personal docente de este colegio está integrado =

por 50 docentes distribuidos así: 16 en Educacitfn Agríco

la, 15 en Educacidn Familiar y Social y 19 en el área aca

dámica.

1.2, Námero de alumnos por docente.

El niimero de alumnos que atiende cada docente es muy

variado ya que ello depende del minero de lecciones que

le corresponde al profesor y a la asignatura. Estas varia

bles determinan el mimero de secciones y alumnos correa —

pendientes a cada profesor. Así, un profesor de Matemáti

ca con 30 lecciones atiende a 180 alumnos mientras que u—

no de Inglás en la misma condicián atiende a 450 alumnos.

1.3, Námero de educadores en Txcopiedad e interina.

En el presente curso, de los 50 docentes, laboran en

propiedad 42 de ellos, mientras que 8 lo hacen en condi -

ci(5n interina.

1.4, Niinero de horas por docente.

Esta situación depende del námero de lecciones que =>

le corresponde al nombramiento de cada profesor. En esta

institución 20 profesores laboran con 40 lecciones, 2 con

35, 18 con 32, 2con 22, 3 con 18, 1 con 6, 2 con 4 y dos

con doce lecciones.
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1»5» Número de al^mn^pg por Beooitfn»

I>e acuerdo a la matríoula de 1.983» el znímero de a-

lumnos por secciún se distribuye asf:

SECCION

G H A D 0 S

SETIMOS OCTAVOS NOVENOS DECIMOS ONCEAVOS DOZAVOS

T H M T H 'm T H M T H M T H M T H M

1 32 14 18 3218 14 31 16 15 3518 17 32 17 15 21 15 6

2 33 15 18 33 21 12 31 17 14 3518 17 31 17 14 16 16 0

3 32 14 18 3218 14 31 16 15 3417 17 32 18 14 17 17 0

4 30 14 16 3419 15

5 30 13 17

TOTAL L51 71 86 131 76 55 93 49 44 10/ 53 51 95 52 43 54 48 6

Fuente: Archivo de secretaría C,T.P.-1. Orotina.

1,6. Niímero de docentes que

te.

anualmen-

En 1.904. se retiraron cinco profesores; dos por fa

llecimiento 7 tres por traslados.

Para ocupar estas vacantes solo se incorporaron dos

profesores 7a que por la diaainuciún de la matrícula no

fue necesario sustituir a los damús, sittiación que tien-

de a agudizarse.
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1.7* Número de edupadores sin título docente»

La mayoría del personal posee título docente. Sola[

mente doce profesores no lo tienen. Esta situacidn es =

la siguiente:

- Matemática: uno

- Inglés: uno

- Música: uno

- Educacién Eísica: uno

- Educación Agrícola: cuatro

- Educación l^amiliar y Social: cuatro

1.8. Personal docente discriminado según título profesional.

1.8.1. Grupo profesional.

Ver cuadro 1

1.8.2. Antigüedad de docencia en el establecimiento.

Ver cuadro 2

lo8.5« Cursos de perfeccionamiento seguidor»

Ver cuadro 3



CUADRÜ N* 1

FEHSOML DOCENTE DIECHIMIMDO SEGUN GRUPO PFOFESIONAL.

ASIGNATURA

GRUPO PROFESIONAL

!

|sp. VT-1 VT- 2 VT- 5 VT-4 VT- 5 VT - 6 1 MT- 2 MT-5 MT- 4

Educ. Agrícola

1

1 5 1 8 2

Educ. Fam. Soc.

-  r. .

1

1

2 1 5 1 6

Escafiol 1 2

Matemáticas 1 1 1

Est. Sociales 2

Inglás 1 1

Ciencias 2 2

Educ. Ciudadana 2

Religión 2

Educ. Física 1

Educ. Musical 1

Fuenteí Archivos Secretaría C,T,P,A.Orotina.



CUADRO N« 2

ANTIGÜEDAD DE DOCENCIA EN EL ESTABIECIJ«IIENTÜ

ASIGNATURA

NUMERO DE ANOS SERVIDOS EN LA INSTITUCION

6 7
t 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Educ. Agrícola 1 1 3 3 2 2 1

Vida Fam. y Soc. 1 1 3 4 2 1 2 1

Español 1 1 1

Matemáticas 1 1

Est. Sociales 1 1

Inglés 1

Ciencias 2 2

Educ. Ciudadana 1 1

Religién 1 1

Educ, Física 9

Educ, Musical

Fuenteí Secretaría C.T.P.A.Orotina.



CUADRO N* 5

CURSOS DE PERFECCIONAMIENTO SEGUIDOS SEGUN ASIGNATUítA E INSTITUCION.

ASIGNATURA

INSTITUCION

U,N,E,D, U,N,A, U,.C,R, C,I,P,E.T ,

Educ. Agrícola 5

Educ, Fam, y Soc. 7

Español 1

Matemáticas 1 1

Est. Sociales

Inglés

Ciencias

Educ, CiutjLadana
1

1

Religión

Educ. Física

Educ, Musical

Fuente: Secretaría C.T.P.A.Orotina.
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1,9. Cargo docente.

De acuerdo al cargo ocupado por el personal docente

éste se distribuye así:

- Educación Agrícola 16 Profesores

- Educación fam. y social 15 Profesores

- Español 3 Profesores

- Matemáticas 3 Profesores

- Estudios Sociales 2 Profesores

- Inglés 2 Profesores

- Educación Ciudadana 2 Profesores

- Religión 2 Profesores

- Educación Física 1 Profesor -

- Educación Musical 1 Profesor -

1.10. Residencia del personal docente y administrativo.

De los 50 docentes que laboran en la institucién »

58 residen en Orotina, 2 en Alajuela, 2 en Atenas, 4 en

Heredia, 2 en San Mateo y 2 en San José.

Del grupo administrativo el total viven en Orotina.

1.11. Asistencia del personal.

Uno de los problemas que afronta el colegio lo es =•

el ausentismo del personal. Aparte de las constantes au

sencias tradicionales (enfermedades, congresos, licen- »

cias, citas C.C.S.S,, permisos, etc.) se suscitan mxay a

menudo otros tipos de ausencias. El hecho de que doce -

docentes habiten en tiempo lectivo fuera de Orotina y -
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viajen todos los días de sus residencias al colegio afe£

tan considerablemente la asistencia, especialmente a ac

tos cívicos y extraeacolares esencialmente los celebra -

dos en días feriados. Generalmente se aducen motivos de

transporte, mecánicos, cansancio, etc. para justificar —

ese tipo de ausentismo,

2, Personal administrativo.

2,1^ Número total del -personal administrativo.

El personal administrativo consta de 15 funciona- =

rios; el Director, el Asistente de la Direcciún, el Aai£

tente Administrativo, dos oficinistas, una biblioteca- =

ria, siete conserjes y dos guardas. Ademas, laboran xin

orientador y dos auxiliares de orientación.

2^2, Número de funcionarios administrativos por personal do -

cente.

La relación numérica entre administrativos y docen

tes es de 0,30 funcionario administrativo por cada do- -

cente; es decir, tres docentes por cada administrativo,

2.3, Personal administrativo discriminado según;

2.3.1, Antigüedad de servicio en el establecimiento.

Ver cuadro 4»

2.3.2, Título Profesional.

Ver cuadro 5*

2.3.3, Por curso de perfeccionamiento seguido.

Solo una orientadora sigue cursos de esta índole.



CUAlíiO N* 4

FJ¿KSONAL administrativo DISCRIMINADO SEGUN

ANTIGÜEDAD DE SERVICIO EN EL ESTABLECIMIENTO

TIPO DE SERVIDOR

anos de servicio

4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Director
1

Asistente de Dirección
1

Asistente Administrativo 1

Oficinistas 1
1

Orientadoras 1 1 1

Bibliotecaria 1

Conserjes y Misceláneos 1 1 2 1 1
1

Guardas
1

1

Fuente: Archivo Secretaría C.T.P.A.Orotina.



CUADhO N« ^

PEHSONAL ADMINISTRATIVO DISCRIMINADO

SEGUN TITULO PROFESIONAL

TIPO DE SERVIDOR GRUPO PROFESIONAL

PAU-2 MAU- 1 M.T.-4 M.T. -5 M.T. -6

Director 1

Asistente de Direccidn 1

Asistente Administrativo 1

Orientadores 1 2

Fuente; Secretaría C.T.P.A.Orotina.
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Educandos»

3.1, Tasa de ^nto.

5.1.1. Matrícula Actual (por sexo y nivel)

Ver cuadro N* 6»

5,1.2o Matrícula de loa cinco años anteriores»

Ver cuadro N* 6.

5.2. Distribución de la población escolar»

5.2.1» Por sección»

Ver cuadro N* 7»

5.2.,2. Por nivel (grados paralelos)

Ver cuadro N* 7*

5,2,3. Por escuela de procedencia»

Ver cuadro N» 8»

5.2.4» Por domicilio.

Ver cuadro N® 9*

5.5, Tasa de óxito.

5.3.1» Variación anual»

Ver cuadro N® 10,

5,4, de deserción por ciclo con relación a la matrícula ini

Pial del primer año»

Ver cuadro N® 10»

3»5» Asistencia»

3,5.1» ^ de ausencias y tardanzas»

En el primer semestre del curso del presente año
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se ha producido un promedio mensual de 220 alum

nos ausentes lo cual representa vm 35% la

hlacitfn estudiantil* En el mismo jierfodOt im

medio de 298 alumnos han tenido llegadas tardías

por mes, a lo cual corresponde \m 4-1% • No exis

te información sobre el respecto de los cursos =

anteriores.

3,6o Estudiantes extranjeros.

En el presente curso lectivo hay cinco estudiantes

extranjeros de los cuales tres proceden de Panamá, uno

de Nicaragua y otro de Guatemala.

3.7. Salud.

En general el estudiantado goza de buena salud. A =

mediados del presente curso lectivo se implantó un pro -

grama con la Caja Costarricense de Seguro Social y el M

nisterio de Salud mediante el cual todas las semanas se

realiza ura labor preventiva y ctirativa dirigida a los a

lumnos. Esta se realiza en una pequeña clínica instalada

en la institución para tal efecto. Para este servicio c£

da alumno tiene su respectivo expediente.

3o8, Sittiación socio económica.

Conforme a la situación actual del país, los estu

diantes de este Colegio son en tórminos generales de con

dición pobre, máxime que el 35>4 /'♦ proviene de zonas ru

rales, de familias con escasas posibilidades económicas
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y sociales. Ello, ante el constante incremento en el co¿

to de la vida, afecta y disminuye las posibilidades de «

estudio en condiciones adecuadas e incide especialmente

en la deseroidn. Para suavizar esta situacidn, el come

dor estudiantil atiende a 180 estudiantes y 80 reciben =

becas de diferentes instituciones locales y gubemament^

les.

5,9, Ambiente.

Aparte del cálido clima, el ambiente es diverso se-

gán el punto de vista en que se le enfoque. Así, en rel^

clones humanas la atmdsfera es muy acogedora. Pero, en =

belleza de planta física, estado de zonas verdes y en ac

tividades de sana recreacidn, hay mucho que desear. Ade

más, la sombra del vicio que existe en la ciudad tambián

se hace sentir.

4, Trabajadores manuales y conser.jes.

4.1, Total de personal.

El total de trabajadores de índole manual y conser

jes es de once. Está integrado por un misceláneo, siete

conserjes y dos guardas.

4.2, Relacidn del námero de ese personal y la matrícula.

Esta relacián es de cuatro fmcionarios por cada -

155 alumnos matriculados.

4.3, Relacián de ese personal y mímero de aulas.

Esta relacidn es de 2,5 aulas por cada trabajador.



CUASfiO N* 6

MATfilCOLA DE CINCO ANOü ANTERIORES Y ACTUAL

POR SEXO Y GRADOS

ANO
MTRICUU

TOTAL

gr ad o s

SETIMO OCTAVO NOVENO DECIMO ONCEAVO DOZAVO

1.985 634 345 289 157 71

79

86 151 77 54 93 48 45 104 52 52 95 52 43 54 45 9

1.984 732 395 337 159 80 125 65 60 113 56

68

57 118 67 51 98 68 30 119 60 59

1.983 810 409 401 168 83 85 138 68 70 132 64 130 70 60 121 60 61 121 60 61

1.982 898 452 446 170 88 82 168 87 81 161 78 83 138 68 70 134 68 66 127 63 64

1.981 926 455 471 179 93 86 182 79 93 154 74 80 141 73 68 139 67 72 131 69 62

1.980 970

O
(J\

480 198 97 101 176 90 86 161 83 78 154 76 78 139 71 68 142 73 69

T H M T H M T E M T H M T H M T H M T H M

Fuente: Archivo secretaria C.T.P.A. Orotina.



CUAMO N« 7

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ESCOLAR

POR SECCIONES Y NIVELES.

SECCION

N I V E L E S

SETIMO OCTAVO NOVENO DECIMO ONCEAVO DOZAVO

1 52 32 31 35 32 21

2 35 33 31 35 31 16

3 32 32 31 54 32 17

4 30 34

5 30

TOTAL 157 131 93 104 95 54

Fuente: Archivo Secretaría C.T.P.A.Orotina,



CÜADEO N« 8

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ESCOLAR

POR ESCUELA DE PROCEDENCIA

1.985

ESCUELA TOTAL HOMBRES MUJERES

Primo Vargas Valverde 405 235 170

Ramona Sosa 46 22 24

Coyolar 35 12 23

Jac(5 25 14 11

Hacienda Vieja 24 11 13

Ceiba 14 7 7

(üinebrada Ganado 14 8 6

San Jerónimo 15 8 5

Cuatro Esquinas 12 4 8

Cascajal 10 5 5

Tafeóles 10 3 7

El Llano 5 0 5

Otras 21 16 5

TOTAL 654 345 289

Puente: Archivo Secretaría C.T.P,A.Cretina.



CUADRO 10

PORCENTAJE DE APROBADOS, RETIRADOS

Y DESERCION POR CICLO Y SEXO

1.984

CONCEPTO TERCER CICLO CUARTO CICLO

T H M T H M

Aprobados 54 59 49 52 51 55

Retirados II 10 12 5 7 4

Deserción 40 45 34 48 50 45

*; Con respecto a la matrícula del primer año de ingreso.

Fuente: Archivo Secretaría C.T.P.A.Orotina.
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- Sducacldn ciudadana ..•••••••••• 2

- Inglés 2

- Ciencias Generales ...•••••••<>•• 5

- Siologfa 1

- Química ••••••••••••••••••••••• 1

- Religién 2

- Educación Física •••••o*»******. 1

- Educación Musical ••«.o********* 1

1,2» Tino de Planeamiento realizado»

En este Colegio los departamentos realizan planea -

mientes trimestrales. Luego, cada profesor planea por u-

nidades mensuales. Algunos docentes realizan planeamien

tos semanales y muy pocos lo hacen por lección,

1,^, Ni^TTiero de profesores con dos o més grados de enseñanza.

Todos los profesores atienden al menos dos grados =

de enseñanza. Concretamente, 52 atienden dos grados y 18

atienden tres grados»

1,4., NTÍmero de profesores con otras actividades complementa -

rias.

Además de las lecciones que imparten en su respecta

va asignatura, catorce profesores tienen lecciones de =

guía o consejo de curso, tres integran el Comité de Eva-

Itíacién, tres pertenecen a la Asociación de Padres de P^

milia y tres al Comité Asesor de la Dirección, Otros in

tegran otros comités, pero en la realidad no funcionan.



46

1,5, Iñimero de materias obligatorias isor grado.

El müinero de asignaturas obligatorias por grado son

los siguientes!

- Sétimo grado •<•••• 11 materias.

- Octavo grado •••*. 11 materias.

- Noveno grado ..... 13 materias.

- Décimo grado ..... 14 materias.

- Onceavo grado ..... 14 materias.

- Dozavo grado ..... 6 materias.

Ui^TTigro de personas especializadas en la materia que ense

ñan.

El niímero de profesores especializados en la asigra

tiara q.ue imparten es el siguiente:

- En Educad6n agrícola ......... 14 profesores.

- En Educación Familiar y Social.. 12 profesoras.

- En Español 2 profesores.

- En Matemática 2 profesores.

- En Ciencias 5 profesores.

- En Química .o..«..o...o.o 1 profesor.

- En Biología 1 profesor. =

- En Inglás 1 profesor. =

- En Estudios Sociales 2 profesores.

- En Educación Ciudadana ......... 2 profesores.

- En Religión 2 profesores.

En las demás materias el personal no es especializa



CUADRO N? 11

ASIGNATURA 7 8 9 10 11 12

ESPAíIOL
s 5 5 4 3

ESTUDIOS SOCIALES 4 4 A 4 3

MITEI'ÍATICAS 5 5 5 4 5

CIENCIAS 5 5 5 6 6

INGLES 2 2 2 3 1

EDUCACION CIUDADANÍA 1 1 1
1

EDUCACION RELIGIOSA
1 ]_ 1

-

EDUC^.CIÜN Í'IÜSICAL 1 1 T
O.

1

EDUC.-^CION EISIGA 1 X

7> — TI. • .TTC* p A|"T .'i 6 O 4 X
>

z
0

SOCTEGLTA
6 6 á - 8

ADMINISTRACION AGROPECUARIA 2 2 2 A

taller AGRICOLA
2 2 2 A

rPACTIGA DE GA'-íPO 8 8 8 10 10 12

rR^YECTu
3

C-RTE Y C'^NPECGION 6 6 6 o 4

ARTECANIA 6 6 6 6 á

RUThicio:,' 6 6 6 6 A

.•ARYACION 3CCLAL 2
O
c. 2 2 4

_^---..ISTRACI0N PSc,UELA industrla 4 6

.".ecretarái
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5, MateripT

^^2.0 N'^Tnero da docentes Que confeccionan su material didáctica

Unicamente catorce docentes confeccionan el material

didáctico a emplear en el desarrollo de sus lecciones. El

resto del personal lo emplea muy pocas veces, solo cuando

se lo solicitan a sus alumnos o lo compran.

5,2. Nifaprn de HnnpntPs nue utilizan textos recomendados P9r.

ftl Ministerio.

Los textos recomendados por el Ministerio son utili

zados por treinta y nueve educadores. El resto no lo hace

por diferentes razones. Unos porque por el tipo de lee- =

cidn que desarrollan no lo necesitan, otros porque no e-

xisten en la institucidn. Cabe observar que para algunas

materias, especialmente las técnicas, no hay textos ofi -

cialmente recomendados.

5,5, Ni^mpro de docentes que utilizan texto iSnico obligatorio.

Esta sitmoidn no se presenta en este colegio. Los

textos se usan de acuerdo a la existencia de" ellos en la

institucián, sin el carácter de obligatoriedad.

3,4. Frecuencia con que los aliunnos participan en la elabora -

cián del material didáctico.

Los alumnos muy raramente participan en la elabora -

cián del material didáctico. Generalmente se argumentan =

loa altos costos de los materiales y la rigidez del hora

rio. Además, se carece de la voluntad de los docentes pa=
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ra orien'tai' a los aliunnos a realizar estos trabajos uti

lizando materiales que abundan y se desperdician en la l£

calidad.

4, Métodos V técnicas.

4^1,,Metodología utilizada cor los docentes en el desarrollo

de la asignatura.

Las metologías típicas utilizadas son la expositiva

y el trabajo en grupos.

4^2. Horas semanales dedicadas al trabajo en grupo.

Las horas dedicadas al trabajo en grupo es muy varia_

do. Depende de la asignatura y del profesor. «Quienes más

lo utilizan son los profesores de Ciencias, Inglás y Mate

mática, generalmente dedican dos horas semanales para es

te tipo de trabajo.

4^5, Criterios utilizados para agrupar a los alumnos.

Los criterios que usualmente utilizan loa profesores

para agrupar a los alumnos para realizar trabajos en gru

po-son los-siguientes:

- Combinar los alumnos de mejor rendimiento con los

que tienen mayor dificultad.

- Combinar alumnos de zona rural con los de zona ur

bana.

- Agrupar por lugar de procedencia.

- Agrupar por afinidad de edades.

- Combinando ambos sexos.
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4,4» Frecuencia de visitas a otras inatituciones o em-presas

con los aliunnos»

Las visitas a otras instituciones o a empresas son

muy escasas. Anualmente solo se realiza una excursión al

Volcán Poás organizada por el Departamento de Ciencias =

como actividad ligada al tema de Ecología. Además, se r^

alizan unas tres visitas a empresas agropecuarias por =

parte de los alumnos de dozavo año como actividades rel^

cionadas con su graduación.

4^5, Tino y frecuencias de actividades de orientación.

El Departamento de Orientación realiza diferentes =

tipos de actividades entre las cuales están: asesoría a

profesores guías, diagnósticos, reuniones con padres de

familia, realización de encuestas y reimiones con aliim -

nos. Además, programa tres semanas de actividades espe -

ciales: Semana de Salud Mental, Semana de Orientación Pa

miliar y Campaña centra el Alcoholismo. Durante el tran_s

cxn:so de cada una de estas semanas se desarrollan distin

tas actividades dirigida^s^^anto^a alumnos como a padres

de familia. Algunas de estas actividades son:

- Conferencias con especialistas.

- Proyección de pelícTilas alusivas a la celebración

- Actividades recreativas y deportivas.

- Concursos de pintura y oratoria con temas alusi -

vos a la celebración.

- Dramatizaciones realizadas por los alumnos.
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4,6. Tipos de técnicas axidiovlsriales utilizadas.

Las técnicas audiovisuales son utilizadas en esca -

sas ocasiones. Las usadas son; carteles, filminas y al^

ñas películas.

5o Evaluacién.

Criterios utilizados para la evaluacién del rendimiento

del alvimno: conocimiento, habilidades y aptitudes.

En general se realizan dos tipos de evaluación: la

formativa que se realiza en forma constante durante el =

proceso enseñanza - aprendizaje que permite hacer ajus -

tes y reciclaje; también la sumativa conforme a las di -

rectrices contenidas en el Reglamento (Jeneral de ¿valua-

ción, donde el resultado final por asignat\ira en cada =

trimestre se obtiene de acuerdo a las siguientes ponder^

ciones:

- Trabajo en clase: 20^

- Una asignación; ..o..... 20%

- Una prueba parcial: 20%

- Una prueba comprensiva: 40%

Todas las acciones relacionadas con la evaluación =

de los alumnos es dirigida y controlada por El Comité de

Evaluación de la institución.

5.2. Frecuencia de reuniones de profesores para evaluación

conjunta.
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La 'dnlca ocasión que se programa y realiza ung reu

nión conjunta de profesores de cada sección para tratar

asuntos relacionados con la evaluación de los alumnnos =

es al final del líltimo trimestre con motivo de cumplir =

con los consejos de evaluación.

5.5* A.» Tipos de actividades de evaluación de los alumnos.

En tórminos generales la evaluación de los alum

nos se realiza mediante exámenes escritos, orales, =

por observación en el trabajo en clase y por asigna -

ciones.

B. Trabajo en grupo»

Para efecto de evaluación este procedimiento no

se utiliza.

5.4.. Autoevaluación.

Definitivamente no es utilizada la autoevaluación =

en esta institución.

5.5. Criterios evalúativos rara la evali^ación final.

Además de la evaluación propiamente acadómica que =

se realiza durante el curso lectivo, al final de óste, =

concretamente en el Consejo de Promoción, se emplean y =

conjiagan diversos criterios de índole psicoacadémico que

permitirán establecer la condición final del alumno con

respecto al curso. Ello consiste en analizar al estudian

te dentro de su realidad social, económica, de hogar y =

personal.
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VI, SECTOR administrativo.

1, Qrffanizaci<5n.

1,1. Niveles .jerárquicos de organización.

En la accitfn diaria se distinguen tres niveles je

rárquicos:

- Superior, integrado por el Director y sus drganos

de apoyo: Junta Administrativa, Consejo de Profe

sores y Comitá Asesor de la Dirección.

- Medio, integrado por el Asistente de Dirección y

Administrativo y Docentes en general.

- Inferior, formado por la masa estudiantil y el -

resto del personal administrativo.

1,1,1. Existencia o no de organigrama.

Definitivamente la Dirección del Colegio no ha =

establecido formalmente tin organigrama que infor

me sobre la posición y función de cada uno de "

los miembros del personal dentro la estructura =

de esta institución. Ello trae confusión con -

respecto a la línea de mando y autoridad y ade-=

mas favorece la duplicidad de acciones.

1,1.2o Funciones de los niveles.

En el nivel superior, las funciones de sus inte

grantes son las relacionadas con las acciones ad

ministrativas propiamente, tanto con respecto al

personal como con las plantas físicas y demós re-
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cursos.

En el nivel medio, las funciones más destacadas

se relacionan con la atención a los alumnos por

parte de los docentes y con las labores de se

cretaría y oficinas por parte de los funciona

rios correspondientes.

En el nivel inferior las funciones generales -

son las propias a la labor de aprendizaje por -

parte de los alumnoso

Origen del Reglamento Interno.

No existe reglamento interno vigente en la ins

titución.

^^2. Existencia o no de Manual de Punciones.

Desde el punto de vista de funciones se utiliza el

Manual Descriptivo de Funciones del Servicio Civil, Ley

de Carrera Docente y el Reglamento General de Estableci-

¡aientos Oficiales de Enseñr.nza Media.

Rágimén de Trabajo.

Se elabora en las jornadas matutinas y vespertinas;

seis y cuatro lecciones de cuarenta minutos cada iina re£

pectivamente

1.4. Horario de Trabajo.

La parte administrativa labora de 6.5O a 11.30 a.m.

y de 12.30 a 4.30 pm.

La parte docente y alumnos laboran de 7 a 11.20 a ffl
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y de 1.00 a 3«45 p.m. Bn ambos casos se trabaja de lu -

nes a viernes.

1,5« Frecuencia de:

1.5.1, Planes de trabajo.

Se realiza xm plan de trabajo anual a nivel ins

titucional. Luego cada departamento hace sus -

planes trimestrales. Ademas, cada profesor ela

bora sus planes mensuales y semanales.

1.5.2, Permanentes,

Mediante la interrelacidn que existe entre todos

los planes: semanal, mensual y trimestral con el

anual y general de la institución, todos adquie

ren el carácter de permanentes,

105.3, Ocasionales:

Los planes ocasionales se presentan como respue^

tas a situaciones concretas, que se dan dTirante=

el curso lectivo, tales como la realización de =

campañas promatrícula, divulgación de la institu

ción, organización de actividades especiales co

mo la Fiesta del Maíz, celebración de la Indepen

dencia, participación en concursos oficiales a -

nivel nacional, etc.

2, Coordinación.

2.1, Existencia o no de boletines internos.

Salvo las reuniones con el personal y alumnos, toda

comunicación se transmite por medio de boletines.
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2,2. Existencia de murales.

Los murales se elaboran y presentan solo como moti

vo de celebraciones especiales; Semana de Salud Mental,-

Semana Cívica, Semana de Recursos Nattirales, etc. Pero,

como medio de información permanente, no existen.

2^5^ Niímero de tinos de formularios utilizados para las comu

nicaciones.

El tipo de formulario utilizado para transmitir co

municaciones depende del nivel en q.ue se den las mismas.

Así tenemos:

2^5.1, Al personal y entre el personal.

Para este nivel de comunicación el principal ti

po de formulario utilizado es la circular. Solo

en asuntos muy personales se usa la carta.

2.5.2. Al alumno.

Toda comunicación dirigida a los aliminos se brin

da también por medio de circulares.

2^5,5, A los padres de familia. —

La comunicación hacia los padrea de familia se =

realiza por medio de notas escritas en los cua-=

demos de los alumnos.

Solamente en casos muy particulares se envía la

carta personal.

En época no lectiva los mensajes a los padres de

familia se les dirige por medio de carteles.
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2,4, Tipo de comunicación,

2.4.1, Periodicidad de reuniones tecnias del personal.

Generalmente estas reuniones se realizan mensual^

mente. Cuando existen ocasiones que lo ameriten

se reduce esta periodicidad,

2.4.2, Frecuencia de presentación a los superiores de -

iniciativas, que.jas u otros.

Durante las reuniones mensuales surgen muchas su

gerencias y recomendaciones para atender sitúa -

ciones sobre disciplina, planta física, rendi- »

miento académico, relaciones con la comunidad y

otras. La principal queja que se eleva 3iempre=

es sobre la ineficiencia del medio de comunica

ción q,ue se utiliza y la poca atención que se -

presta a los planteamientos que siempre se ha

cen,

2.4.3, ConsTiltivos e informativos.

Ocasionalmente hay que brindar informes sobre =

rendimiento académico, asistencia a congresos,-

participación de excxirsiones educativas, etc,

3, Control,

3,1, Normas de control,

3,1,1, Asistencia,

La asistencia del personal docente y administra

tivo la controla la secretaría mediante un re- »

gistro de firmas diario que funciona al inicio -
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de cada jomada laboral®

La asistencia de los altmmos se controla por me

dio de nn formulario especial que cada profesor

utiliza para reportar las ausencias a la Secret¿

ría para el cómputo correspondienteo

5ol,2o Evaluación del Personal Docente. Administrativo

y educandos.

La evaluación de los educandos la realiza cada =

profesor en su respectiva asignatura coforme lo

establecido en el Reglamento General de Evalúa -

ción.

La evaluación del personal docente y administra

tivo se hace por medio de los formularios que

ra este efecto elabora el Ministerio de Educa- =

ción Pública. La misma generalmente se hace sin

fxindamento alguno porque normalmente no se reali

zan visitas a las lecciones ni a otras jornadas

de trabajo que permitan formarse criterios váli

dos para evaluar por parte del Director.



60

YII, SECTOR DE HELACIOKBS.

Centro educativo - padrea de fannilia.

1,1, NiSmero y frecuencia de:

1,1,1, Intercambios deportivos.

No existen relaciones deportivas que involucren

a los padres de familia de los alumnos de esta

institución,

lol*2o Actividades sociales.

Durante el curso lectivo se realizan algunas ac

tividades sociales que permiten la participa- =

ción de los padres de familia. Entre éstas ten£

mos la celebración del Día de la Madre, la rea

lización de bingos y las actividades de clausu

ra y graduación,

1^1,5, Actividades culturales.

Algunas actividades de índole cultural proyect¿

das a los padres de familia son:

Celebración de la Semana Cívica.

- Celebración de la Fiesta del Maíz,

- Exposición de trabajos elaborados por los a-

lumnos en Artesanía, Corte y Confección, Nu

trición y Taller,

- Presentación de conferencistas, grupos cultu

rales y de Cine - Forum por parte del Departa

mentó de Orientación,
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Actividades técnico - pedagógicas.

No se programan ni realizan celebraciones de

miliarios ni jomadas de planeamiento con parti

cipación de padres de familia,

2, Centro educativo - centros educativos,

2,1, Relaciones de la institución con otros centros educati

vos.

2,1,1o Culturales.

Algunas actividades culturales que se realizan

a este nivel son las visitas de alumnos y prof^

sores del colegio a las escuelas del cantón y =

viceversa con el fin de dar a conocer la insti

tución a los futuros alumnoso Además, a estas =

instituciones se les brinda servicios de aseso

ría en los proyectos agrícolas que normalmente

desarrollan,

2,1,2, Sociales,

El día del traspaso de~poderes del Gobierno Es

tudiantil se recibe la visitas de varias repre

sentaciones de otros colegios y tambián se par

ticipa en los actos organizados por ellos. Ta

blón la banda del Colegio acostumbra realizar =

presentaciones en otros centros educativos,

A nivel de profesores, normalmente se realiza =

cada mes una convivencia conel personal docente
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y administrativo de todo el circuito. Inclusive

se realizan intercambios de visitas y convivios

con personal perteneciente a otros circuitos 1¿

janos a ¿ste,

3, Centro educativo - comunidad.

3,1, Ni^mero de personas con las que se establece contactOo

301.1, Grupos reducidos.

Los grupos reducidos sirven como medio comiini -

cante entre el Colegio y la comunidad. En esta

localidad estos grupos están constituidos por =

la Ásociacián de Padres de Familia y la Junta =

Administrativa. La primera realiza una labor de

índole social proyectada al alumnado; la segun

da fxinciona como árgano de apoyo a la Lireccián

especialmente en la administracián de bienes y

servicios,

3.1.2. Agencias locales y nacionales.

A nivel local el colegio mantiene amplia reía -

cián con la Municipalidad de Orotina con quien

se intercambian servicios a travás de sus res

pectivos recursos. La Mimicipalidad ofrece be

cas, reparaciones urgentes, s\iministra materia

les de construccián, etc. mientras que el cole

gio les corresponde facilitándoles medios de =

transporte mecanizado.
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A nivel nacional hay relaci5n constante y dire¿

ta con el Programa de Clubes 4 - S, el Consejo

Nacional de la Producci(ín en el ramo de granos,

el Programa de Asignaciones Familiares, la Di -

reccidn General de Deportes, la Caja Costarri -

cense del Seguro Social, el Ministerio de Salud

y el Ministerio de Transportes.

5ol.5« Asociaciones locales.

Localmente, varias instituciones se identifican

plenamente con el colegio y a la vez ̂ ste brin

da algunos servicios a 4sas. Entre estas insti

tuciones destacan Coopeorotina RoD., a.ue en di

ferentes ocasiones ha donado parte de la finan

ciación de varias obras y concede becas a estu

diantes. Cruz Roja de Orotina a menudo brinda =

conferencias sobre primeros auxilios a los estu

diantes y al personal y tambión presta gran co*^

laboración en la celebración de bingoso

En forma similar se proyectan el Club de Leones

y el Club de Pesca.

El Colegio acostiunbra facilitar sus instalacio

nes a las instituciones locales para la realiz¿

ción de sus actividades tales como asambleas, =

retiros espirituales, convivencias y deportes.

3»1.4« Asociación de egresados.

No se ha constituido la Asociación de Egresadoa
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5,2. Frecuencia det

5,2ol. Bg>nriionea con grupos de la comunidad.

Durante un año lectivo se realizan aproximada -

mente cinco reuniones con la Municipalidad para

coordinar acciones o bien para programar servi

cios para hacer un buen aprovechamiento de re-

cursoso

En forma similar se realizan unas siete reunio

nes con diferentes comités de Coopeorotina para

plantear problemas de la institución y la bds -

queda de solucione s para los mismos.

En menores ocasiones se llevan a cabo reuniones

con otros organismos locales.

5,2.2o Entrevistas individuales.

Las entrevistas individuales se realizan espe -

cialmente con padres de familia con un prome -

dio de diez por semana, y se presentan a nivel

de Dirección , Orientación y profesor.

5,2.3. Encuestas .generales de opinión.

La parte directriz del colegio no ha llevado a

cabo ninguna encuesta general de opinióno

4. Centro educativo - región.

La relación entre el Centro Educativo y la Región a que

pertenece, existe solo a nivel administrativo por medio de la
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Dirección, especialmente en las reuniones mensuales de los di

rectores de los colegios de la regióno

Centro Educativo - Circuito.

A este nivel si existe \ma constante y organizada reía -

ción de tipo social y cultural pero solo a nivel de docentes

y administrativos, quienes por medio de la Supervisión del =

Circuito se retinen mensualmente para realizar actividades de

asesoría, deportivas, recreativas y cultvirales.
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MAJICO TEORICO

CONCEPTO GEHERAL DE ADMINISTRACION.

Existen distintas versiones sobre la administración en general.

Las hay de carácter técnico que se refieren a aspectos fimdamentales co

mo son los recursos, el medio, las acciones y los productos; también -

las que se refieren a la administración como un proceso.

Así, en el ámbito de los conceptos referidos al proceso administra

tivo destaca la definición que brinda Calvan Escobado:

La administración es un proceso eventualmente dinámico y evolutivo,

que se adapta e influye constantemente en las condiciones sociales, po

líticas. económicas, tecnológicas y hace uso de ellas para loerar los —

objetivos que persigue en la forma más satisfactoria posible.^

Esta concepción de la administración establece el uso controlado,

secuencial y sistemático .de los recursos para obtener con éxito los ob

jetivos previamente fijados. También al ser una actividad dinámica, co

herente, secuencial y sistemática concede gran importancia a la crrati-

vidad del ser humano.

fílSTCRlA DE uA ADriINISTRA.CION.

21 empleo de la administración se remonta a antiguas civilizacio

r.oa. ^^-ntre éstas tenemos las siguientes:

^n Egipto, aproximadamente por el año 1.200 A.G. se le utiliza

o ose Calvan Escobedo, Proceso Administrativo (San José: Editorial

1.:'80), p. 18.
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con fines políticos para administrar la burocracia estatal.

Los griegos y romanos aplican principios administrativos con fi

nes políticos - económicos, de expansión territorial y conquista con =

fines lucrativos. Así, vemos como en Grecia, Pericias introduce un

plan para el pago a funcionarios; en Roma, existió toda una organiza -

ción militar para administrar sus enormes reinos y especialmente para

la recaudación de impuestos.

En China, Confucio escribió "Reglas de Administración Pública" pa

ra brindar soluciones a los problemas gubernamentales en cuanto a la =

administración de empresas y servicio civil.

Luego, en la Edad Media, los gobiernos se ejercían por medio de =

personal eclesiástico quienes se disting-iían por su capacidad adminis
trativa.

Existió un grupo de profesores y administradores austricos y ger

manos llamados los cameralistas que expresaron interós por reformas a

la economía nacional, al sistema fiscal y por una administración siste

mítica. Desarrollaron principios de tecnología administrativa, destaca

ron ia especialización, el adiestramiento y la selección de personal.

Sin embargo, es hasta a principios del siglo X^que el

nacimiento de una nueva teoría administrativa como consecuencia de dos

movimientos denominados Administración Científica representado por Fre

derick Taylor en Estados Unidos y Administración General e Industrial

Representado cor Henry Fayol en Francia. A ambos se les considera Pa

íres de la Administración".

Taylor creía en el mejoramiento de la comunicación como un impor=

^nte medio para mejorar la actividad gerencial y administrativa y ba—
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sa su teoría en cuatro principios:

- El desarrollo del mejor método.

- La seleccién y el desarrollo de los trabajadores,

- Relacionar y unir el mejor método y al trabajador seleccionado.

- La estrecha cooperacién entre gerentes y trabajadores,

Henry Fayol consideró a la administración como un todo compuesto

de funciones y no por segmentos aislados. Destacó el racionalismo y -

la consistencia lógica aimque ignoraba en gran parte las necesidades e

mocionales y deseos del individuo para actuar en forma responsable.

\sí, Taylor y Fayol consideraron a la administración como un con-

^'unto de crincioios, técnicas y prácticas aplicadas a seres humanos p¿

■"3 psrablecer sistemas racionales de esfuerzo cooperativo, para alcan

zar crocósitos comunes que individualmente no es posible lograr. ^
A oartir de 1.930 se inicia ■'in nuevo enfoque de la administración

Aoarece el movimiento de las Relaciones Humanas que se interesa por el

estudio de las relaciones entre las personas. Se da importancia al hom

bre como tal y no solo por su producción. Se resalta la importancia -

del liderazgo y las relaciones entre los hombres en los diferentes ni

veles y especialidades, y se le brinda importancia al aporte de las

ciencias de la conducta como la Antropología, la psicología y la soci_o

logia en el estudio de la administración.

Sste movimiento es ampliado luego con el enfoque moderno del Com

portamiento Humano con vigencia en la actualidad. Actualmente se ha l_o

^Jesús Ugalde Víquez, Administración Institucional (San José: nd¿
Norial-1^3, 1980), p. 74.
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grado un gran desarrollo en el estudio y aplicación de la Administra —
ción en diferentes campos especializados. Así, tenemos la administra -

ción de empresas, administración de cooperativas, administración educa
tivas y muchas otras mSso

TIPOS DB ADMINISTRACION.

Segón el sector económico a que pertenezca el organismo respecti
vo, existen tres tipos fundamentales de administración: Piíblica, Priva
da y Mixta.

Af^ministración Piíblicao

La administración piSblica es la que se emplea para la ejecución y
observancia de la política gubernamental. A ella le corresponde los =

problemas, poderes, organización y técnicas que se relacionan con la a
plicación de las leyes y políticas del gobiernOo Se da en la rama eje
cutiva, legislativa y judicial a nivel urbano, local e internacional.

Administración Privada.

La Administración Privada es muy amplia. Se refiere a las activi

dades desarrolladas por los particulares en todos los campos. Se utili
ta en consorcios, sociedades, instituciones bancarias, industriales, =

comerciales, agrícolas, etc.

Administración Mixta.

Sste tino de administración se refiere a las actividades de aque

llas organizaciones o instituciones que estén bajo la jurisdicción del

l>odar póblico y del sector privado, tal como las instituciones autóno-
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ADMINISTRACION EDUCATIVA.

Don Jesils Ugalde Víquez dice:

La administraciín educativa se concibe como un proceso que, en su

realización comporta varias acciones, encadenadas como un conjunto co

herente y ejecutadas para obtener del sistema educativo el máximo ren

dimiento posible»

Es decir, la Administración Educativa es un proceso integrado que

conlleva la acción, la creatividad y la partipación para lograr el má

ximo rendimiento posible de las instituciones educativas, desde la Edu

cación Inicial hasta la Educación Superior, con sus propias caracterís

ticas y niveles de decisión y acción. Es un proceso que comprende las
fases de planeamiento, programación, organización, dirección, coordina

ción, el control, la supervisión, la investigación y la evaluación.
En fin, la Administración Educativa,comprende la fijación de los

objetivos generales del sistema educativo, formula el curriculum, asi£

na recursos financieros, materiales y humanos, vela por la construc- =

ción y conservación de centros educativos; especialmente garantiza la

prestación eficaz de la enseñanza.

Papel del director en la Administración Educativa.

El director de una institución educativa realiza la labor de un =

administrador educativo. Como tal, a partir de los objetivos establecí

dos debe enfrentar situaciones, organizar los recursos, asignar tareas,

•uper'/isar, evaluar e investigar.

SI director debe caracterizarse por ser dinámico, hábil, promotor

Ugalde, op.cit., p. 15»



y comunicador. Ademi^Sy debe manifestarse como Ifder para mantener con¿

tantemente la motivacián entre sus colaboradores.

Es un individuo que sabe y aplica el proceso administrativo con "

creatividad en un contexto socioecondmico cambiante y dinámico, permi

tiendo su transformacidn.

Debe tenercapacidad para resolver los problemas siguiendo el si

guiente proceso:^

1, Identificar la situación problema.

2. Establecer un modelo para su solucidno

5o Deducir la solución ( en forma analítica, deductiva o numéri

ca).

4, Verificar la solucién,

5. Aplicar la solucién a una situacién dada.

En fin, la importancia del administrador educativo es enorme,

pues es el individuo que debe realizar més trabajo del que esté capac_i

tado para hacer y lograr que otros hagan parte del mismo, y así procu

rar el logro de uno o més objetivos institucionales con el mejor u;.o =

de los recursos disponibles para asegurar el destino de la institucién"

Para lograr los objetivos de la administracién educativa, el di -

rector debe realizar trabajo tanto de índole mecénica como dinámica.

Sus funciones mecánicas son las de pronosticar, planear y organi

zar, mientras que las dinámicas consisten en dirigir, coordinar y con-

"í^rolar.

^galde, op.cito, p. 79»

^galde, op.cit., p. 87#
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El director que cumpla a satisfaccián s\is funciones logrará — en

su contexto socioeconámico - crear, transformar, reforzar los nexos =

de la institucián a su cargo; buscar cambios que la mejoren y con ello

hacer más justas e igualitarias las condiciones de ese medio.
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DESAEHOLLO DE LA PRACTICA

CAPITULO I.

CONCEPTO DE ADMINISTRACION

El Colegio Técnico Profesional Agropecuario de Orotina (en adelan

te designado C.T.P.AoOrotia) es una institución formal que brinda bi£

nes y servicios de índole educativa mediante la participación de dife

rentes niveles de personal y la inversión de recursos materialeso Como

tal, está organizada y dirigida por concepciones y principios adminis-

3tivos de acuerdo a sus características»

En la ópoca toda institución u orgarúzación debe orientar su ac -

ción en base a los objetivos formulados segón sus necesidades, coordi

nando las diferentes actividades programadas en,los planes elaborados

y controlando la sucesión de las mismas^ Para ello debe crearse un am

biente que favorezca el ánimo y la voluntad de todas las personas que

participan en el proceso, para que aporten sus mayores esfuerzos para

el logro exitoso de esos objetivos»

En este colegio se intenta""-^!menoff teóricamente- poner en prác

tica una concepción moderna de administración en que se establezcan u-

serie de objetivos con el afán de resolver diferentes necesidades =

•^8 ia institución y que se pretenden lograr con la participación de =

factores h-umanos y materiales dirigidos por el director» Sin embargo,

práctica diaria desfigura esta concepción teórica»

acuerdo a Henry Payol, en la administración de cualquier empr^
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sa o institucián cabe la aplioaci5n de catorce principios en forma fie

xible y adaptable a cualquier situacián,^
Estos principios son los siguientes:

a. División del trabajo.

b. Autoridad y responsabilidad.

c. Disciplina.

d. Unidad de mando.

e. Unidad de dirección,

f. Subordinación del interós particular al interós general.

g. Remuneración del personal.

h. Centralización.

i. Jerarquía,

j. Orden.

k;. Equidad.

1. Estabilidad del personal.

m. Iniciativa.

n. La unión del personal.

Con respecto a este Colegio, la relación de su administración con

estos principios es la siguiente:

a. División del trabajo.

En este Colegio, en tórminos generales, cada persona realiza =

el trabajo de acuerdo a su especialización y capacitación, lo cual

permite producir mós y mejor sin desperdicio de esfuerzo.

^Josó Galvón Escobedo, Proceso Administrativo (San Josó: Edito

rial URED, 1.980), p. 54.
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b. Autoridad y responsabilidad.

La autoridad consiste en mandar y hacerse obedecer. Es una ftm

cidn que expresa responsabilidad.

En el Colegio la autoridad la representa el director, quien =

tiene la responsabilidad en el desarrollo de la institucidn y el d£

ber de cumplir con las funciones que por ley corresponden a su car

go; también debe hacer que cada miembro de la instituciín ciimpla =

con sus deberes y derechos.

Este principio no se cumple a cabalidad, pues aunque el direc

tor mande, no existe la responsabilidad requerida para que haya ob£

diencia y cumplimiento de deberes en forma correcta por parte del =

personal.

c. Disciplina.

En una institución educativa para que haya eficacia en el tra

bajo es esencial que prevalezca la disciplina, entendida esta como

obediencia, aplicación, comportamiento y actitud positiva ante el =

proceso que se desarrolla en la institución, a nivel de profesores

y alumnos.

Este principio es muy violado en este colegio, especialmente"^

por el profesorado. La mayoría se limita a la lección aula sin mu

cho planeamiento mostrando indiferencia y negligencia en la partici^

pación de la realización de diferentes actividades requeridas para

el logro de los objetivos formulados a nivel institucional. Esta a£

titud ha sido alimentada por la tolerancia que ante estos comporta

mientos ha mantenido la dirección.
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d. Unidad de mando»

El jefe máximo y tínico del colegio, quien es el que da las ór

denes, permisos para realización de actividades, convocatorias, etc

es el director, lo cual da cumplimiento a este principio.

e. Unidad de dirección.

Este principio se refiere a que las diferentes actividades que

se organizan para el logro de un mismo objetivo, deben ser organiza

das bajo un mismo plan y un solo jefe.

En el Colegio para la realización de actividades correspondien

tes a planes específicos, los jefes son asignados por el director o

por comisiones específicas en forma arbitraria e indistinta sin to

mar en cuenta este principio, afectando con ello una buena coordiM

ción en el desarrollo del plan,

f. hnrdinacj ón del interós particular al interés general.

El interós o beneficio de un empleado o grupo de empleados nun

ca debe prevalecer contra el de la institución.

En este Colegio este principio es muy afectado, pues apartando

las excepciones del caso, tanto el personal como los alumnos tratan

de imponer sus propios beneficios en perjuicio de la institución. =

Esto se observa especialmente en las horas de trabajo, las cuales =

son limitadas a la hora lección; en la indiferencia en la participa

ción en actividades dirigidas a solucionar problemas de diferente =

índole; en la confección de horarios lectivos, los cuales son acomo

dados a la conveniencia del profesor, etc. Sin duda alguna, estas =

posiciones causan enorme perjuicio al proceso enseñanza aprendizaje
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g» Renn^nprací¿n del •personal.

La remuneración y forma de pago debe ser justa y proporcionar

satisfacción al trabajador y una espontánea actitud para correspon

der con su trabajo a la institución.

Este principio no se cumple a satisfacción, pues está demostr^

do por los especialistas que el trabajador en educación es el peor

remunerado en comparación con el resto de las profesiones existen -

tes. Sin embargo, este problema es de índole nacional y su solución

se escapa de la acción interna del colegio.

h. Centralización.

En este colegio el trabajo general en el proceso educativo se

encuentra descentralizado en-;tres departamentos diferentes: Agríco=

la, Vida Familiar y Social y el departamento acadómico, los cuales

^Balizan su labor independientemente, sin integración ni complemen-

tación alguna que peimita un logro óptimo de los objetivos genera -

les propuestos a nivel institucional.

i. Jerarquía.

Este princií-lQ—se refiere a los diferentes niveles de autori -

dad que existen desde la cúspide de la organización hasta los nive

les más bajos. Esto implica la existencia de una línea jerárquica =

que conduce las comunicaciones desde o hacia la más alta autoridad.

En el G.T.P.A. Orotina no se ha establecido formalmente esta =

estructuración de niveles aunque de hecho existen. Sin embargo, las

comunicaciones generalmente llegan en forma directa a cualquier ni-

"^el sin pasar por otros.
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J, Orden.

En esta institución el orden en el aspecto material y humano =

es regular, pues la existencia de factores como: problemas de matrí

cula, incapacidades, nombramientos tardíos de personal, estrechez =

económica, la índole técnica agropecuaria de la misma, existencia =

de dos plantas físicas muy alejadas, falta de mayor disposición ad

ministrativa y otros, afectan profundamente el orden deseado diari¿

mente,

k. Equidad.

La administración requiere para su éxito de la bondad y leal

tad de su personal. Pero esto depende del trato y justicia que la

"Darte administrativa le brinde.

En el Centro de Práctica, el trato de la parte administrativa

hacia su personal es aparentemente bueno, Pero es \xn. trato de "flo

jera". El buen trato debe ir acompañado de autoridad para lograr e-

sa bondad y lealtad del personal. Aquí, con la tolerancia de la Di

rección como parte de ese buen trato, brilla la indiferencia, el =

desinterés, la apatía y la posición negativa de parte del personal

en dar al colegio algo más que la hora lectiva. Además, la direc- =

ción no brinda estímulos ni reconocimientos que distingan a los tr_a

bajadores que sí se identifican y colaboran ampliamente con los in

tereses de la institución, lo cual poco a poco incrementa más el

conformismo y la indiferencia.

Databilidad del personal.

Casi la totalidad del personal de este centro educativo tiene
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propiedad en su nombramiento lo cual le brinda seguridad y estábil^

dad. Los cambios que se han presentado en el personal se deben espe

cialmente a las incapacidades extendidas por médicos de la Caja Co^

tarricense del Seguro Social.

m. Inicia'bivB.

La iniciativa consiste en la libertad de desarrollar la capaci

dad de proponer, crear y ejecutar.

Salvo un pequeño grupo de profesores que síutilizan esta liber

tad, el resto se limita a la repetición y a seguir patrones de tra

ba ''o ya establecidos, no por incapacidad sino por simple comodidad

personal.

n. La unión del personal.

Este principio pretende lograr mayor fuerza, armonía y apoyo =

entre el personal para favorecer la consecución de metas.

En el C.T.P.A. Orotina este principio no se cvunple en la medi

da deseada, aunque sí existen buenas relaciones entre el personal.

Eactores como residencia lejana de parte del personal, existencia =

de dos dantas físicas muy distantes, negativas a participar-en reu

niones de diferente índole en horas extra horario, etc. impiden el

logro de esta armonía y fuerza que favorezcan el desarrollo del pr£

ceso educativo en la institución.

3n síntesis, la Dirección de este colegio intenta practicar una =

•«ioinistración de índole democrática, pues se permite la participación

personal, se delegan funciones, se integran diferentes comitós de
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trabajo, etc.. Sin embargo, en la realidad se respira y vive tina atm6¿
fera tipo laissez faire, pues la mayoría del personal no responde a la
participacifin que se le permite, no se cumple con las responsabilida -

des encargadas, los comitás y comisiones de trabajo no funcionan. Esto

sucede porque la Dirección delega funciones y responsabilidades pero =

no da seguimiento ni controla el funcionamiento de las partes compróme

tidas, disminuyendo con ello su autoridad y su papel directivo.
La pequeña parte que sí cumple con sus obligaciones es porque es

tá integrada por elementos honestos y responsables en su trabajo, aun
que al final logra el mismo reconocimiento que los demás.
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CAPITULO II

ESTRUCTURA FORMAL DEL SERVICIO

El C.ToP.A.Orotina está organizado en su estructura administrati

va por cuatro grandes áreas:

Area Administrativa.

Area Agropecuaria.

Area Vida Familiar y Social.

Area Académica.

Todas las áreas proyectan su accián hacia el proceso enseñanza a-

"crendizaje Q_ue se realiza en la "base estudiantil.

Cada elemento del personal pertenece a una de estas áreas donde =

la jerarauía de mando proviene del director. A ál le corresponde la 1^

bor de supervisián y coordinación de las acciones realizadas en estas

áreas.

El área administrativa comprende la Dirección, secretaría, ofici-'

nistas, orientación y personal de mantenimiento. Tiene como grandes ór

ganos de apoyo a la Junta Administrativa y la Asociación de Padres de

Familia.

Las áreas tácnicas comprende los departamentos de Zootecnia, Pit£

tecnia, Administración Agropecuaria, Taller en la parte agrícola; y =

loa de Corte y Confección, Nutrición, Artesanía y Formación Social en

la rama de Educación Familiar y Social. Cada una de estas áreas cuen-

con su respectivo coordinador.

Si área académica está conformada por los diferentes departamen -
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tos académicos tradicionales, cada uno con su respectivo coordinador*

Las relaciones entre los integrantes de cada área generalmente =

son cordiales. Cada uno tiene su correspondiente funcidn de acuerdo a

su situación profesional. A cada uno se le hace saber la importancia =

que tiene su participación y su trabajo para el buen desarrollo de los

planes de la institución. Para este efecto al personal se le organiza

en comités y comisiones de trabajo para que programen y planifiquen su

labor de acuerdo a su experiencia y creatividad para que en conjunto =

se logre la solución de los principales problemas y necesidades del c£

legio. Cada miembro conoce sus responsabilidades en el rol que juega =

dentro del proceso.

Sin embargo, por falta de supervisión de la dirección, muchos no

corresponden a la confianza delegada en ellos, unos por desgano, desin

terés, oor no sacrificar comodidades personales y otros por falta de 2.

rientación y guía por parte de la dirección^ lo cxial afecta la eficien

cia en el desarrollo general de la institución.

Una de las grandes causas que colaboran con esta situación es que

cada érea olanifica por separado y sin brindarle resultados a nadie. =

vítáTrés^^sir^a^planificación se hiciera en forma interrelacionada entre

las diferentes áreas y con una adecuada supervisión y evaluación, ello

provocaría una mayor integración entre todos los sectores internos y =

36 manifieste en resultados más favorables para la institución.

A pesar de la existencia de estas áreas con sus respectivos nive

les diferentes, por el tamaño de la institución las relacones de mando

y autoridad desde la Dirección hasta los niveles más bajos se estable-
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cen sin utilizar estos niveles sino que se hacen directamente en el mjo

mentó dado y ante el departamento o persona que corresponda, lo cual ^

celera la acción. De la misma forma fluye la comunicación que en su =

forma formal se pasa directamente desde la dirección al resto de las £

reas por medio de circulares, procedimiento que presenta varias difi -

cultades, pues muchos funcionarios las evaden para luego alegar desco

nocimiento.

Son muy pocos los funcionarios que conocen la estructura adminis

trativa que gobierna a la institución. Esto por falta de interós y por

desconocimiento, debido a que en el colegio no existe la confección de

un organigrama formal que permita al funcionario enterarse de su posi

ción y función dentro de toda la estructura institucional. Obviamente

esto afecta al conocimiento que deben tener todos los miembros de la =

institución sobre su constitución y funcionamiento.

Organismos internos.

Entre los principales organismos internos del Colegio tenemos los

siguientes:

a. Gomitó Asesor de Ta UirecciÓn

b. Consejo de Profesores.

c. Comitó de Evaluación.

d. Gobierno Estudiantil.

e. Asociación de Padres de Familia.

f. Junta Administrativa.

Las funciones de cada uno de estos organismos sons
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a. Comí té Asesor de la Direcci(5n«
o

Su ftuicitfn es la de analizar, comentar y discutir las decisio

nes que afectan la marcha de la institución; y asesorar al direc -

tor en los asuntos que el estime conveniente.

A pesar de su enorme importancia, en este Colegio casi nunca

es tomado en cuenta.

b. Gonse.io de Profesores.

Es integrado por el Director, Orientadores, Asistentes de Di

rección y Administrativo, la Bibliotecaria y los Profesores.

Es convocado ordinariamente iina vez por mes y labora en una =

jornada de dos a tres horas. Pero, en siete meses de labores sola

mente ha sesionado tres veces, pues en las otras convocatorias no

ha sido posible alcanzar la asistencia mínima reglamentaria.

fiomitó de Evaluación.

Estó constituido por tres profesores a los cuales se les remu

ñera tres lecciones a--Cada uno por su labor. El Comitó funciona a-

corde a las exigencias de esta difícil tarea a travós de todo el ¿

ño lectivo con mucho óxito,

d. Gobierno Estudiantil.

Es nombrado conforme al Reglamento de Comunidad Estudiantil.

Su labor es muy entusiasta pero con logros muy escasos ya que fun

cionan sin recibir apoyo y aporte económico que les facilite su

hor. Aquí acostumbran encausar su labor asistiendo a los consejos

de profesores a brindar sugerencias y a solicitar respaldo.
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e. Asociación de Padres de Familia»

Es nombrada a fines de marzo de cada curso lectivo con enor -

mes dificultades, pues de una población superior a seiscientos es

tudiantes, a la asamblea de padres de familia concurren un máximo

de treinta padres de familia.

Su labor es importantísima, ya que les corresponde el fimcio-

namiento del comedor estudiantil del cual depende la matrícula de

muchos estudiantes»

f. Junta Administrativa.

La Junta Administrativa se fundamente legalmente en el Código

de Educación, Ley Piindamental de Educación y en el Código Munici -

pal.

Representa un gran apoyo para mantener la acción del colegio

en sus necesidades más fundamentales: electricidad, agua, pápele -

ría y eqaiipo de oficina, mantenimiento, insumos agrícolas, maqxiina

ria,etc.

En este colegio las relaciones de los miembros de la Junta Ad

ministrativa con la Dirección no ha sido la mejor, obligando a la

renuncia de algunos miembros con el consiguiente perjuicio y entra

bamiento para el cinrso normal de las acciones.
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CAPITULO III

EL PROCESO ADMIgISTRATIVO

En el proceso administrativo de ima institución educativa se des£

rrollan operaciones de índole mecánica y otras que corresponden a un =

proceso dinámicoo

Durante el proceso mecánico se realiza el análisis profimdo de la

realidad de la institución que permite formular los objetivos para re

solver los problemas en un orden de prioridad y determinar las activi

dades y formas de lograrlo» Corresponden a este proceso las fases del

oronósticOj la planificación y la organización»

Una vez en el desarrollo del proceso administrativo se suceden la

dirección, la coordinación y el control como fases del proceso dinámi

co, en el CTial se producen las intrrelaciones entre los diferentes

miembros de la institución y se hacen los ajustes y modificaciones ne

cesarias de acuerdo a la evaluación constante y a los efectos produci

dos por factores sociales, económicos, tecnológicos y políticos que in

fluyen sobre el mismo»

Sn el G«T.P.Á.Orotina estas fases se presentan así:

Pronóstico.

Su función es proyectar la acción y el trabajo futuro de la inst¿

tución.

A fines de febrero de cada año, en base a datos e información ge

nerada por la Secretaría y la Dirección y contemplando la situación s£
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cio-econ6mica en que está inmersa la institucifin, se identifican las

necesidades "básicas y en Tin orden de prioridad se establece la políti

ca, los objetivos y metas que conducen a la solución de ástos, todo

dentro del contexto general de la institución.

Planeamiento.

En esta fase se determina la secuencia de las actividades y pro

yectos y la programación de los mismos para alcanzar las políticas y =

nhiptivns -nromiestos en la fase anterior. Comprende los recursos y má-xju^j ̂  j— . — j.- X.

todos requeridos y la integración de los esfuerzos necesarios para lo

grar eficiencia en los resultados.

Este planeamiento se realiza durante la primera semana de marzo =

con la participación de todo el personal en la elaboración de su cont¿

nido En el oresente curso lectivo las necesidades principales a re—_

solver son:

1  Elevar la calidad y el rendimiento académico,

2  Proyectar la institución hacia las diferentes organizaciones

de la comunidad.

3, Disminuir la deserción estudiantil^

4, Fortalecer los valores cívicos, culturales y morales,

5, Mejorar las condiciones de la planta física.

Organización,

La organización se refiere a la distribución del trabajo total en

tre los diferentes grupos de individuos para que la realización del , =

mismo sea más fácil, probable y eficaz. Cada parte, ya sean alumnos, =



padres de familia, profesores, administradores,etc. obedece a un obje

tivo definido y tiene una funcitfn principal previamente señalada y co

nocida por sus integrantes. Así, a mediados de marzo se integran diver

sos comités y comisiones para participar en el desarrollo de las acti

vidades y proyectos que con su realización conducen a lograr lo pro- =

puesto en los planes de trabajo y a cumplir con lo dispuesto en el ca

lendario escolar,

Tambión en esta fase se distribuye el personal en su correspon- =

diente cargo de acuerdo a su nombramiento. Además, se hacen las proyec

ciones de matrícula para el curso siguiente de acuerdo al presupuesto

asignado, las cuales serán presentadas por el director ante el Depart^

mentó de Personal del Ministerio de Educación Páblica.

Dirección,

En esta fase se hace uso de la autoridad, la delegación y de la *

resuonsabilidad para gestar la administración de la institución.

Comprende la selección de los individuos idóneos para cada tarea,

nreoararlos para ello y así favorecer la delegación de responsabilida

des y deberes. Aquí la delegación se da constantemente pero no confor

me a un diseño o plan deliberado, generalmente es improvisadar^^r—lo

que en la mayoría de los casos no se obtienen los resultados deseados.

Coordinación.

La coordinación se refiere a la unión de esfuerzos para los obje

tivos institucionales. Se liga a los grupos y no a los individuos para

la bósQueda de eficiencia y eficacia en el trabajo administrativo, Si¿

'lifica mantener armonía y un balance adecuado para asegurar la unidad
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en el esfuerzo.

En este Colegio, la delegaci6n de los proyectos administrativos =

en el personal se hace en una forma arbitraria e improvisada, produ- =

ciándose la confusión en los niveles de autoridad; lo cual actúa en =

contra de la coordinación efectiva, máxime cuando la delegación de au

toridad y responsabilidad se hace como un simple desprendimiento de la

situación sin preocuparle si se cumple o no con las tareas asignadas.

Supervisión y control.

Es la determinación, evaluación e investigación sobre los proce -

sos y logros de la institución. Se hace en atención a los objetives, =

recursos y actividades con la participación de todas las partes que in

tervinieron en el proceso: alimmos, padres de familia, profesores, ad

ministrativos, etc. contemplando los factores de diferente índole aue

siempre inciden.

Para ello se deben diseñar sistemas de evaluación y medición, rea

lizar comparaciones entre lo planeado y lo logrado, todo ello con el a

fán de mantener la acción, determinar logros, introducir ajustes, ini

ciar otras acciones, estimar procesos, retroalimentar, etc.

Precisamente la mayor problemática que se presenta en este Colé -

gio es la ausencia casi total de esta fase. Se asignan tareas, se dele

gan funciones con su correspondiente cota de autoridad y responsabili—

'^sd y no se da ningún seguimiento, control ni evaluación. Simplemente

olvida el asunto por parte de la Dirección. Esto hace que algunas =

*^6 las partes cumplan o traten de cumplir con los deberes aceptados, =

la mayoría se olvida de ello dando como resultado que de lo pía -
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neado se logra muy poco.

Como se desprende de lo anotado aq\ií, la principal tácnica admi -*.

nistrativa que se emplea en esta Institución es la de organizar por ob

jetivo o propósito, la cual consiste en organizar al personal en dife

rentes comitós para la realización de proyectos y actividades oficia -

les o especiales, "entendido esto como una descarga de "trabajo sin inte

resar el resultado que se obtenga©

También se utiliza la organización del personal por óreas aquí de

finidas y por departamentos©
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CAPITULO IV

ASPECTOS PHESUPUESTARIOS

Toda inatitucitfn utiliza el presupuesto como instrumento que com

bina los recursos disponibles segiín metas a corto, mediano y largo pl^

zo y obedece al resultado del planeamiento y la programación tomando =

en cuenta los recursos, las acciones y las posibilidades futuras.

Don JesTÍs Ugalde V. lo define así;

"El presupuesto es un conjxinto armónico de programas y proyectos

aue deben realizarse en im futuro inmediato." ^

•Q^0g'^p'^20Sjto^^^0n__institucijone3^^educativa^.

El presupuesto en la educación es administrado por el Departamen

to Financiero del Ministerio de Educación Póblica, quien es un órgano

de enlace con el Ministerio de Hacienda para administrar los recursos

destinados a la educación.

En el C.T.P.A.Cretina el tipo de presupuesto utilizado es el Pre

supuesto por Programas',"elr^cual.-se fundamenta en las acciones que la =

institución emprenderá en el período que cubre, así como en los resul-
2

tados que se espera lograr en el programa de trabajo.

^Jesós Ugalde Víquez, Administración Institucional (San Josó: Edi
torial; UHED, 1.980), p. 150.

2

Ibid., p. 155 •
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La elaboración del presupuesto del Colegio está a cargo del dire£

tor y la Junta Administrativa, especialmente su presidente y tesorero.

Para este efecto, con la participación de los diferentes departamentos

y áreas se determinan los programas y necesidades básicas a atender, =

especialmente la adquisición y reparación de equipo, materiales, insu

mes agrícolas, combustibles, ganadería, alimentación,etc. Estos resul

tados son considerados como básicos para la elaboración del presupues

to, de acuerdo a los ingresos económicos de la institución.

La Junta Administrativa debe presentar informes trimestrales ante

el Departamento Financiero y además, en enero de cada año debe enviar

a ese Departamento un informe de labores del año inmediato anterior.^

Tambián existe en este colegio otro presupuesto interno que es m¿

nejado por la Asociación de Padres de Familia, la cual obtiene los in

gresos económicos por medio de contribuciones, bailes y bingos.

La Asociación de Padres de Familia atiende principalmente el Pro

grama de Comedor Estudiantil; tambián brinda ayudas económicas y mate

riales a alumnos de escasos recursos»

Los ingresos de esta Asociación no son controlados por ningón or

ganismo estatal, pero sí deben brindar un informe trimestral a la Di -

rección y un informe anual a la Asamblea de Padres de Familia,

Los montos de dinero correspondiente a ingresos y egresos tanto =

de la Junta como de la Asociación, aparecen en el diagnóstico realiza-

do sobre la institución.

^Josá Alfredo Murillo Chaverri, Administración de Instituciones

educativas (San Josás Editorial UNED, 1.981), P. 154.
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Los ingresos económicos del C,T.P»Á.Orotina proceden principalmen

te de las ventas de los productos agrícolas y pecuarios, délas subven

ciones del Estado, contribuciones por matrícula y partidas específicas

Aparte de esto, el Estado cubre los salarios de todo el personal

que labora en la institución.

Todos los gastos que se realizan siguen los trámites legales esta

blecidoso Para cualquier egreso la Junta aprueba la correspondiente =

factura. Esta aprobación consta en actas. En base al acta, el tesorero

elabora ung planilla que es firmada por el director y el presidente de

la Junta. Luego, ósta es enviada junto con el respectivo cheque a la =

Sección de Juntas Administrativas del Departamento Financiero para que

verifiquen su legalidad y contenido presupuestario y con ello le conc£

dan el refrendo correspondiente. Una vez realizado este trámite se 11^

va a cabo el pago.

El presupuesto de este colegio es manejado celosamente bajo un =

control coordinado entre la dirección y la Junta con el fin de que per

mita ejecutar las acciones planificadas sin entrabamientoi.

La Jimta Administrativa envía, en el mes de setiembre de cada a-

ño, al Departamento Financiero el proyecto del presupuesto ordinario =

para su revisión. Este departamento lo envía a más tardar el treinta =

de octubre a la Contraloría General de la fiepáblica para su aprobación

definitiva de acuerdo a lo asignado en el Presupuesto General de la Re

Páblica.

Cuando es necesario introducir ajustes, variantes y adiciones al

costo de los programas, se solicita al Departamento Financiero la apr^
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bacitfn de presupuestos extraordinarios.
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CAPITULO V

ASPECTOS NCÍiMATIVOB

El campo de la educaciín costarricense estí regulado y normado =

por Tin extenso cuerpo de leyes, decretos, reglamentos y acuerdos.

Desde li944 se ha acumulado un engorroso y complejo cuadro de Le-

gislacián Escolar sin que se haya dado un cuerpo legal integrado que =

reúna en un solo documento el contenido de la legislaciún vigente y =

que ponga al día los diferentes conceptos para beneficio de la educa -

ciún nacional.^ Diferentes intentos han fracasado ya que generalmen

te se les identifica con intereses políticos-partidistas.

Así, toda administracidn educativa se ve afectada principalmente

cor los siguientes documentos;

1) Gonstitucidn Política de la República de Costa Rica.

2) Cúdigo de Educacitfn

3) Reglamento General de Establecimientos Oficiales de Educacián

Media.

4) Ley de Carrera Docente.

3) Regionalizacidn del Sistema Educativo Costarricense.

6) Ley Fundamental de Educación.

7) Ley de Adecuación de Tórminos

^Uladislao Gómez Solano, Legislación Educativa (San Josó; Edito-,

rial UNED, 1.98l), p. 68.
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8) Reforma Art, 78 de la Constitucián Polftica.

9) Reglamento de la Comunidad Estudiantil

lO) Reglamento General de Evaluación.

Con respecto al Centro de Práctica la situación con respecto a a¿

gunos de estos documentos es la siguientes

l) Constitución Polftica de la Repátilica de Costa Rica.

La Constitución Política de nuestro país dedica trece artícu

los de su su título VII a la Educación y la Cultura. Entre óstos =

tenemos el artículo 77 dice.

'•La educación póblica será organizada como un proceso inte- =

gral correlacionado en sus diversos ciclos, desde la pre-escolar =
hasta la universitaria *

Esta organización integral de hecho no se cumple pues precisa

mente uno de los principales problemas actuales es la descoordina

ción y ausencia de interrelación entre los planes, programas y ob
jetivos especialmente entre los niveles de primaria, sec;indaria y
educación superior, en todos sus aspectos.

corres

Tambián tenemos'^ñtee este articulado al artículo 78 con su -
spondiente reforma constitucional el cual dice así;

"La Educación General Básica es obligatoria, esta, la pre-es

colar y la educación diversificada son gratuitas y costeada por la
Nación.

31 Estado facilitará la prosecución de estudios superiores a
personas que carezcan de recursos pecuniarios. La adjudica- --as
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ci6n de las correspondientes becas y axucilios estará a cargo del -

Ministerio del ramo, por medio del organismo que determine la ley"

Este artículo es ampliamente burlado pues de acuerdo a la Ley

de Adecuación de Tárminos, la Educación General Básica comprende

los ciclos de la educación primaria y el primer ciclo de la educa

ción secundaria. Como tal, la educación en sétimo, octavo y nove

no grado es obligatoria, cosa que en la realidad no se cumple ya -

que es enorme la cantidad de jóvenes con edad escolar que no se in

corporan al proceso o bien si se matriculan luego desertan sin que

exista algún mecanismo funcional que permita el ciimplimiento de =

este artículo.

También es cuestionable la gratuidad indicada en este articu

lado ya que hoy la Nación financia solo el pago del personal y =

danta física, correspondiendo a los padres de familia costear urd

formes, útiles escolares, transporte, colaboración por matrícula y

otros. El Estado solo brinda unas pocas e insignificantes becas -

aue no llenan las más mínimas necesidades de los beneficiados,

2) Ley Fiondamental de Educación.

Esta ley es de enorme importancia pues en ella se definen los

fines de la educación costarricense y la estructuración por ciclos

y niveles de la misma.

Los planes y programas del Centro de Práctica son elaborados

en base a los fines establecidos por esta Ley en su artículos dos.

3) Lev de Carrera Bocerv^.

Esta Ley regula la carrera docente, determina sus fines y ob-
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je ti VOS, fija los reqiiisitos de ingreso al servicio oficial, así -

como las obligaciones y derechos de los funcionarios en educación.

En el C.T.P.A, Orotina casi todo el personal está nombrado y

administrado como lo determina esta Ley, pero algunos artíctilos c_o

rrespondientes al cumplimiento de deberes no son aplicados, espe-=

cialmente ante el ausentismo a actividades oficiales, consejo de -

profesores, etc.

Esta Ley comprende aspectos que merecen ser reformados para -

su mejora tal como los correspondientes a la clasificación de per

sonal y a la calificación del mismo, pues especialmente para efec

tos salariales la diferencia entre un MT-5 y un I4T-4, para citar -

un ejemplo, no representa un significado importante que sirva de -

motivación para la superación profesional. Además, en tárminos ge

n'='rales, la calificación de excelente no representa ningón benefi

cio ni reconocimiento con respecto al calificado con bueno en la -

prestación de servicios.

4) Reglamento de Evaluación.

Este reglamento es de aplicación diaria en el Centro de Prác

tica. Su administración corresponde a un Comitá de SvalUaClóñAtn^^

tegrado por tres profesores nombrados por el director al inicio de

cada curso lectivo. Este Comitá se reiine ordinariamente una vez -

por semana y entre sus funciones están las de organizar los perío

dos de ejecución de pruebas, revisión de las mismas, atender apela

ciones, etc.

Este Reglamento contiene aspectos que en realidad no han bene
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ficiado la calidad académica del estudiante especialmente por la -

alta ponderación que se les da a aspectos como la asignación y el

trabajo en clase (40J^) con respecto a las pruebas {60f»),

5) Reglamento de la Comunidad Estudiantilo

La organización de los aliunnos está regulada por este Regla -

mentó» Esta organización comprende la integración de las directi

vas de sección, -la instalación de la Cámara de Representantes, la

constitución del Tribunal Estudiantil de Elecciones, la celebra- =

ción del proceso electoral para elegir el Comité Ejecutivo del Go

bierno Estudiantil.

Esta labor se realiza todos los años y representa una escuela

de experiencias y de formación cívica para el estudiante con res -

pecto al sistema de gobierno y electoral de nuestro país.

Como podemos observar, la existencia de tantas disposiciones jiirí

dicas sobre materia educativa, contenidas en diferentes documentos, a-

orobadas en diferentes ocasiones y reformadas constantemente dificul -

tan domio de las mismas por parte del administrador educativo, por

tanto sus aplicaciones son complejas y si no se hace con profunua in-=

vestigación y asesoría más bien puede ocasionarle problemas legales, -
ya que generalmente ante una determinada situación en que se aplica al
guna disposición legal, máxime en casos de incumplimiento de deberes,-
se mueven diferentes intereses en favor del implicado provenientes de

sindicatos, asociaciones, padres de familia, etc. que luchan para su -
favorecimiento.
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CAPITULO YI

AUMINISTRACIOU DE PERSONAL

El área administrativa del G.T.P.A, Orotina está integrada por el

Director, Asistente de Dirección, Asistente Administrativo, tres orien

tadores, dos oficinistas, una bibliotecaria, siete conserjes y dos vi

gilantes.

De acuerdo al artículo seis del Capítulo II del Reglamento Gene -

ral de Establecimientos Oficiales de Educación Media, el responsable -

de la administración del colegio en todos sus aspectos es el director.

A áste le corresponde la responsabilidad de todo lo relacionado con in

vestigación, planeamiento, programación, organización, coordinación, -

supervisión, control, evaluación, de las relaciones con otros sectores

comunales y nacionales, del funcionamiento de organismos internos, de

los recursos financieros, del proceso de enseñanza-aprendizaje, de las

relaciones de la población estudiantil y laboral, de la elaboración de

los cuadros de personal, del control de la disciplina, del mantenimior

to de la planta física, etc.

El Asistente de la Dirección es el colaborador inmediato del Di -

rector y asume sus funciones en ausencia de áste o por delegación. Es

quien organiza todo lo concerniente a la secretaría, oficinas, archi -

'■^os, documentos oficiales, certificaciones, registros de matrícula y -

deserciones y tramita todo lo relacionado con el personal: ausencias,-

licencias, incapacidades, etc.
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El Asistente Administrativo tiene a cargo el control sobre el au

sentismo de los alumnos, lleva las tarjetas de calificaciones trimes -

trales (informe al hogar), tiene poder discresional para conceder o n^

gar permisos para el no uso del uniforme, integra el comité para la ca

lificacidn del comportamiento, forma parte del consejo de promocidn y

participa en el proceso de matricula.

La Bibliotecaria se encarga de los préstamos de textos en sala y

a domicilio, del control y conservación de los ejemplares; orienta a -

los usuarios sobre la mejor utilización de la biblioteca.

Los Oficinistas realizan las labores que les encomienda el Direc

tor y el Asistente de Dirección, tales como confeccionar trabajos de -

mecanografía, llevar archivos, confeccionar informes, redactar corres

pondencia y atender el publico»

Los Conserjes pasan circulares, realizan labores de limpieza y a-

seo, hacen mandados, realizan labores mínimas de mantenimiento de plan

ta física y zonas verdes.

Los Guarnas realizan labores de vigilancia en general especial- =

rente durante las-nochesTs

Helaciones Humanas.

Las relaciones humanas entre el personal por lo general son bue -

HqS, hay solidaridad y comprensión en la mayoría de los casos, aunque

éstas üodrían ser mejores si hubiese más oportunidad de comunicación.

Las relaciones entre el personal y los alumnos por lo general son

buenas, generalmente se imnone el respeto y la comprensión en am -
I  Univ6rs%twi9 ék OeeidénU
i  aepvicoH de Bíblíotec»
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bas partes durante la convivencia diaria.

La comunicacidn entre el personal actualmente es limitada y perju

dicada por el funcionamiento de dos plantas físicas muy alejadas entre

sí, lo cual hace que muchos profesores se vean solo en actividades es

peciales. Creo que al disminuir considerablemente la matrícula, la -

institución puede or^nizarse estableciendo todos los grados en una s_o

la planta física al menos para las asignaturas académicas y teóricas y

habilitar la otra planta para talleres y asignaturas de índole prácti

ca. fisto representaría mayor comunicación y convivencia entre el per

sonal, entre los estudiantes de todos los grados con la consiguiente -

mejora en las relaciones humanas. Ademas, facilitaría las funciones -

administrativas por una mayor concentración de personal y aliminos en -

una misma área.

De persistir la organización actual considero que deben aumentar

se las reuniones sociales del personal tanto en cantidad de éstas como

en la ^Lstencia a las mismas para si auspiciar ama mejor intercomunica

ción e interrelación.

Nombramij^nto del Personal.

21 nombramiento del personal nuevo se realiza de diferentes for -

mas: el nombrado en propiedad, su nombramiento es hecho por la Direc -

ción de Personal del Ministerio de Educación Pública la cual lo escoge

*^6 una terna que les envía el Servicio Civil.

Previamente a ésto, el nuevo funcionario ha presentado su oferta-

•ie ser/icios al Servicio Civil, mediante concurso. El Servicio Civil-

^0 califica y lo integra en una terna.
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Hecho el nombramiento se elabora la acción de personal la -

ciial debe ser aprobada por el Servicio Civil y se le comunica al -

interesado y a la institución en que laborará.

Finalmente el Departamento Financiero lo incluye en planillas

para su correspondiente pago.

El nombrado interino a veces es hecho directamente por la Di

rección de Personal que hace la escogencia entre los oferentes re-

clutados y se sigue luego el proceso similar al anterior. Pero en

muchos casos de nombramientos interinos la escogencia de la perso

na se hace desde el mismo lugar de la institución que la requiere,

generalmente con participación del Gomitá Político del partido que

está en el poder. La Dirección de Personal se limita a aceptar el

nombre y seguir el proceso que corresponde. Estos casos suceden -

cuando el nombramiento se debe a incapacidades y otras licencias y

por inopia o desinterás del personal reclutado.

Escalafón Docente.

La ley de Carrera Docente clasifica al personal docente en;

_  I^ofesores titulados: los que poseen título oficial para

atender el cargo, extendido por instituciones oficiales -

del país o reconocidos.

_  Profesores autorizados; Los que no tienen el títiilo res -

pectivo, pero si tienen otros afines o cursos reconocidos

sobre el cargo.

^ Profesores aspirantes; los que no son ubicados en grupos

anteriores, generalmente cuentan con la Conclusión de Ense_

ñanza Media.
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Los c5digos utilizados para la clasificacián docente, son los

siguientes:

K: Enseñanza Pre-escolar.

P: Enseñanza Primaria.

M; Enseñanza Media,

V: Enseñanza Técnica Profesional.

E: Enseñanza Especial.

S: Enseñanza Superior.

T: Profesor Titulado.

AU; Profesor Autorizado.

AS: Profesor Aspirante.

Así, para enseñanza media, en este colegio el personal se ca

lifica de la siguiente manera:

MT-1, MT-2, MT-3, MT-4, MT-5, MT-6 para la parte técnica y ad

ministrativa y

VT-1, VT-2, VT-3, VT-4, VT-5, VT-6 para la rama técnica prof_e

sional.

La numeración 1, 2, 3 ...ó se refiere a la condición académi

ca del funcionario segón sea estudiante inicial de esa carrera, -

tiene certificado de aptitud, tiene título de profesor, bachiller^

to, etc.

Esta clasificación que presenta la Ley de Carrera docente-, no

tiene mucho significado especialmente en relación a los salarios -

pues las diferencias de pago son despreciables; lo cual desmotiva

al profesional a continuar superándose.



105

Calificacidn del Personal,

De acuerdo al Capítulo IX (Art. 75 al 79-) ¿e la Ley de Carr£

ra Docente, en la primera quincena de noviembre se califica el de

sempeño de los funcionarios cubiertos por esta Ley, en propiedad o

interinos, que hayan laborado cuatro meses o más, continuos o no,-

durante el ano .a calificar»

Los aspectos de calificacidn son los siguientes:

a)- De carácter v personalidad»

a) Relaciones humanas»

b) Juicio»

c) Iniciativa.

d) Desarrollo Intelectual

e) Madurez

f) Expresián oral»

g) Expresión escrita.

h) Conducta social,

B)- Desempeño en el traba,lo»

a) Relación con Asociación de Padres de Familia y Comunidad»

b) Organización del trabajo,

qJ Desarrollo de los programas,

d) La calidad del trabajo.

e) Aplicación de mátodos educativos,

f) Cantidad de trabajo»

g) Jefatura

h) Disciplina,



106

Considero que el sistema utilizado para la calificacidn del -

desempeño del personal no es el más adecuado y justo pues cada as

pecto contiene jiiioios de valor muy difíciles de discriminar y co

rresponde a tma eval\iaci6n que no es progresiva ni continua. Ade

más, salvo la satisfaccián personal normalmente no representa nin-

giSn beneficio ni perjuicio pues da lo mismo un bueno que un exce -

lente, da lo mismo trabajar bien y mucho que limitarse a ciomplir -

"a reglamento". No brinda ningiSn estímulo ni motivación. Lo ide

al sería una evaluación que motive al funcionario a superarse y a

trabajar más y mejor en beneficio del proceso enseñanza-aprendiza

je en todo su contexto.

Licencias y otros.

El capítulo X ( art. 80 al 87 ) hace referencia a los dere- »

chos del servidor en educación para el goce de licencias, permisos

e incapacidades y las condiciones de cada una.

Uno de los grandes problemas que afectan la regularidad y la

calidad del proceso enseñanza-aprendizaje son las continuas incap^a

cidades de gran oarte del personal, pues generalmente son reempla

zados por personal no idóneo para el cargo y sin experiencia algu

na.

Definitivamente en las incapacidades hay abusos de algunos -

^ MiiP se acosttimbran a ellas y por irresponsabilidad y -profesores que ae

alPimos médicos de la C.C.S.S. que se prestan a cocomplacencia o-e

laborar con dichos profesionales. Hay inclusive casos de personas

que logran incapacitarse para dedicarse a otros tipos de labores -
T-j. nna mayor remuneración económica,para obtener una



Otro aspecto q.Tae afecta son los permisos que se solicitan y =

conceden sin control alguno, especialmente en las ocasiones que se

celebran consejos de profesores u otras actividades escolares, con

las consecuencias Idgicas e inconvenientes.

Licencias para realizar estudios supueriores que conduzcan al

mejoramiento y a la actualizaciín, de momento no se han presentado

en este colegio-.

La soluciín a la problemática de las incapacidades es diffciL

Serán los resultados de una concientizacidn del personal y de los

mádicos sobre los efectos negativos que se produce al proceso edu

cativo y sobre el desgaste ático que produce dicha actitud.

En cuanto a los permisos, ástos deben concederse bajo justif^

caciones válidas y tomando en cuenta la ocasián en que se solici -

tan y tambián la cantidad de ellos que se conceden en una misma =

vez para no afectar el desarrollo de las actividades de ese o esos

dfas.

Nivel profesional del personal,

Gomo se detalla en el diagnóstico, la mayoría del personal de

este colegio es titulado y se encuentra^ombradTo en propiedad. Es

to les permite estar calificado en las principales categorías del

escalafón docente.

Actualmente pocos han realizado o realizan estudios posterio

res a su graduación por diferentes razones; dedicación del tiempo

libre al hogar, laborar en otras actividades, poca diferencia sal_a

rial entre una categoría y otra, lejanía de los centros importan -
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tes de estudios superiores, dificultades econ&nicas, inexistencia /"

de "becas y otras más.

Ante esta realidad característica especialmente en las insti

tuciones rurales, el Ministerio de Educacidn Piíblica debe ofrecer

ctirsos de refrescamiento y actualización en todas las materias, p£

ro no en las instituciones tradicionales sino llevarlos estratégi

camente a los lugares que propicien la asistencia a los mismos. De

la misma forma debe implantarse algdn sistema para que los aseso -

res salgan de sus oficinas y c\amplan con su cometido.
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CAPITULO VII

RELACION COLEGIO - C0I4UNII)AI)

Las teorías modernas del curriculrmi han demostrado la necesidad

de qne la escuela debe estar relacionada con la comunidad. Una insti

tución educativa se encuentra inmersa en una determinada comunidad, =

nada de ella debe serle ajeno, pues ambas participan de la misma vi

da cultural y se da un permanente y recíproco intercambio de influen-

1
cías.

Por ello la actividad educativa debe responder a los intereses y

necesidades de la comunidad y a la vez deberá aprovechar las fuerzas

vivas de la comunidad, su interós, iniciativa, capacidad de empresa y

organización y no mantener una posición aislada ignorando la realidad

socio-cultural eu encuentra.

En este sentido, el G.T.P.A.Orotina mantiene buenas relaciones =

con la comunidad, especialmente con sus instituciones principales.

Con respecto a los padres de familia, se les integra a la labor

institucional por medio de la Asociación de Padres de Familia y por =

medio de actividades como Día de las Madres, Fiesta del Maíz, reionio-

nes para entrega de informes al hogar. Semana de Integración Familiar,

y otras. Sin embargo, la respuesta y asistencia de los padres a estas

actividades no es la deseada.

^Mario Cárdenas, Antología rara el Curso de Escuela y Comunidad

(San Josós Editorial UNED, I9QO), P' 5.
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Con respecto a otros centros educativos, las relaciones se con

cretan a visitas a las escuelas para motivar a sus alumnos de sexto =

grado a ingresar al colegio. También en la parte agrícola se les brin

da asesoría en sus pequeños proyectos. Además, cuando las escuelas or

ganizan actividades especiales, el colegio les facilita medios de in

fraestructura y equipos.

Con las organizaciones e instituciones de la comunidad se manti_e

nen relaciones más estrechas a travás de la Junta Administrativa, la

Asociaciín de Padres de Familia, el Departamento de Agricultura y la

Direcci

Instituciones como Municipalidad de Orotina, Goopeorotir-a R.L.,

Coopebarro R.L., Cruz Roja, Iglesia Catálica, y organizaciones como =

Club de Leones y Club de Pesca se distinguen por los valiosos aportes

que van desde financiamientos de becas a estudiantes, aporte de equi

pos y conferencistas, hasta financiamiento de proyectos específicos.
^1 Colegio les corresponde facilitando sus instalaciones para =

las actividades que programan estas instituciones y organizaciones y

tambián brindándoles algiuios servicios de maquinaria y equipo.

Considero que el colegio está en condiciones y capacidad de au

mentar su proyeccián a la comunidad y a la vez lograr más de ella. Es
uecialmente debería emprender una accián social orientada a la fami -

1  • ~ la comunidad en general para crear un ambiente favorable al =X3 y ̂  Xa

d  rrollo de la comunidad, creando un ambiente positivo frente a la
•^^+i+nrián V no un medio destructor u obstaculizador de

accián de la instn-ucxuii j

la labor que ásta hace con sus alumnos.
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INFQRI4B DE LAS CROHICAS

Mtmicipalidad de Orotina, Sesión Municipal.

Asimto; Proyecto asfaltado de calles de barrios y distritos.

Fecha: 26 de agosto de 1.985.

Lugar: Municipalidad de Orotina.

Fundamento Legal: Artículos 168 y 175, Título XII de la Constitución

Política de Costa Rica.

Esta sesión "la de los lunes" se realizó sin atención de visitas,

ñor lo (¿ue los asuntos a tratar se limitaron a planteamientos hechos

por correspondencia y por los propios regidores.

Se inició con la lectura, discusión y aprobación del acta de la

sesión anterior. Luego se procedió a la lectura de la correspondencia.

Los asuntos se estudian y discuten desde el punto de vista presu

puestario y legal, siempre con el ánimo de cooperar.

En el desarrollo de la sesión prevalece una atmósfera de camara

dería. Hay desorden e infernalidad en la participación. Hay momentos

en que hablan hasta tres a la vez, se interrumpen y cada uno expone =

su idea en el momento en que se le ocurra sin solicitar el uso de la

palab^^a. Esto sucede en un medio de armonía y sin problemas ni disgu_s

tos.

Una vez tratado el asunto soore el posible asfaltado de calles =

de bar-^ios y distritos, su posibilidad y su financiamiento, se finali

za la sesión.
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A pesar de q,ue el tamaño rediicido del grupo asimila sin proble

mas la informalidad con que se trabaja, considero que debe manifes -

tarse más la accidn del presidente para que la sesián transcurra con

mayor orden en la exposición y discusión de ideas, así óstas podrán

ser mejor escuchadas e interpretadas. Además, ello permitirá al se -

cretario de actas interpretar más fielmente las soluciones y los a-

cuerdos.
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Eeuniín de la Asooiacidn de Padres de Familia

Asvinto: Situación económica del Comedor Estudiantil,

Pecha: 11 de setiembre de 1,985.

Lugar: Colegio Técnico Profesional Agropecuario de Orotina,

Fundamento legal: Artículo 74» inciso 8 del Reglamento General de Es

tablecimientos Oficiales de Enseñanza Media,

La sesién se inici6:-.con escasa concurrencia de miembros directi

vos presidida por el vice-presidente y con la ausencia del Director,

No se leyó el acta de la sesién anterior por ausencia del secretario.

Se procedié a comentar, sin orden alguno, la imposibilidad econd

mica de pagar las cocineras del Comedor Estudiantil durante el resto

del curso lectivo, implicando esto la paralizacidn del servicio del =

comedor,

Pgpg gnfrentar esta situacién, determinaron como solucidn car- =

cial, la realización de un baile que les permita recaudar algón dine
ro para este fin.

La reunión fue amena, demostrando los asistentes sus deseos de =

cooperación y participación.

Considero que para el buen funcionamiento de este Comité debe m_o

tivarse la amplia asistencia y participación de sus integrantes en c_a

da sesión, especialmente la del director. Ademas, nunca debe faltar =
la lectura y aprobación del acta de la sesión anterior para dar vali
dez a sus actuaciones. También, para dar agilidad a la reunión, se de
be imponer más orden en las discusiones y comentarios.
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Reunitfn del Departamento de Matemática.

AsTxnto; Reconocimiento a alumnos sobresalientes.

Pecha: 19 de setiembre de 1.985.

Lugar: Colegio Tícnic-o Profesional Agropecuario de Orcotina.

Fundamento legal: Los Departamentos Acad&icos existen como parte de

la estructuracidñ misma de los centros educativos establecida por el

Ministerio de Educacidn Piíblica.

La reunidn inicia con la dirección del Coordinador. Este hac" 'i-

na referencia general de lo que se va a tratar. De inmediato se -'rnce

de a la lectura y aprobación del acta de la reunión anterior.

Posteriormente se pasa a estudiar la idea de estimular de

manera a los estudiantes de mejopárendimiento en Matemática en esto '-'o

legio. Se discute el asunto sin formalidad alguna, pero sí con rnf! :e-

to y orden. Se proponen varias ideas sobre el respecto hasta que >• =

final se determina por consenso, obsequiar tma bandeja al mejor a) '-"Ji-

no de cada grado.

La reunión se mantuvo muy amena, nunca se solicitó la palabra je

ro ósta se sucedía conforme alguien terminaba su participación»

Estimo que a pesar de la confianza que existe entre los mierrn/-^os

del Departamento, para agilizar la reunión y para que no se desee'---e

el aporte que cada uno brinde, se debe tener presente lo expuesta -or

cada uno, al final hacer un resumen de ello.y hacer la escogencia

la mejor solución.
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Reunión del I)epaxi»ainen"to de OrieivtaciiSne

Asuzi'to! Funcionainienl/O de Clubes Es'tudian'tiles.

Fecha: 25 de setiembre de 1,985«

Lugar: Colegio Técnico Profesional Agropecuario de Orotina.

Fundamento Legal: Artículo 48, incisos 1 al 15 del Reglamento Gene

ral de Establecimientos Oficiales de Enseñanza Media.

Esta reunidn fue iniciada con la lectura y aprobación del acta

d© la sesión anterior.

Luego, cada miembro del Departamento brinda un informe sobre ca

da actividad realizada bajo su responsabilidad en el -lltimo mes, so

bre objetivos logrados, imprevistos y situaciones nuevaSo

Desnuós se analiza y discute el proyecto presentado por uno de

los aixxiliares sobre la creación y funcionamiento de Clubes Estudian

tiles: Musical, Deportes, periódico mural, acción social y juegos ie

salón.

Por consenso y bajo la guía de la Orientadora se estructuró un

proyecto con sus objetivos, justificación, actividades y recursos pa

ra presentarlo a conocimienT.o y análisis de los profesores guías, =
+iT^r. de actividad funcionaría solo por consenso y desnren-

pues este T/ip"

dimiento de los profesores guías y otros porque en este tipo de col£

gio este tipo de lección no es remunerada.
Fue una reunión más que todo de trabajo, donde la fijación de' =

b" fvos actividades, etc. se determinaron por área de coinciden -

i  entre diferentes preposiciones. Siempre predominó el orden y la

armonía durante el trabajo,
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Sesitfn Manicipal.

Asunto: Condición intransitable de los caminos vecinaleso

Fecha: 3 de octubre de 1.985.

Lugar: Municipalidad de Orotina.

Fundamento Legal: Artículos l68 y 175» Título XII de la Constitu- =

ci(5n Política dé Costa Rica,

En esta sesidn conocida como la de "los jueves" sí se reciben y

atiende al piíblico y precisamente se inicia con este capítulo. Para

ello el presidente brinda un saludo de bienvenida y les concede la =

palabra conforme al orden en que llegaron al lugar. Se escucha sus =
planteamientos y se les comunica que los mismos serán analizados en

el canítulo de Asuntos Varios. Para aclarar conceptos y unificar =
cr-iterios, los diferentes regidores hacen preguntas y comentarios a

Tos interesados, en correcto orden solicitando previamente su turno.
Una vez atendido el piíblico, el presidente les expresa el agra-

decimien'to por la visita y se pasa a la lectvira de la corresponden -
inoxrn a asuntos varios. Antes de la lectura de la correspondenCX3 y xu.e^^ » —

se discutrí'F^Wo^ élTacta de la sesián anterior.
En el capítulo de Asuntos Varios se analizan y discuten las si-

novadas ñor las visitas, por la correspondencia y por lostuaciones x-

destacando el tema sobre la condicián intransita -mismos regidores,

•^1 presentan algunos caminos vecinales como consecuencia de los
faertes aguaceros en el presente mee.

En esta sesiiín siempre brillá la armonía, el presidente dirigió
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con buen orden la participación de los diferentes miembros y trató =

siempre con óxito reubicar las discusiones dentro del tema, evitando

los desvfoso Siempre contó con la colaboración de sus compañeros.

La toma de acuerdos se realizó por votación, levantando su mano

cada miembro que decidía afirmativamente sobre el asunto en cuestión

Estimo que ciiando se difunden diferentes criterios y posiciones

sobre un asiinto, el presidente debe de hacer resiímenes periódicos re

saltando las óreas de coincidencia para ubicar al resto del grupo en

esos puntos y evitar que se dispersen en posiciones alejadas y difí-

les de concilia^r.
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Reuoltfn de la Junta Administrativa.

Asunto: Medidas preventivas para atender la ganadería en la época se

C3 c

Fecha: 7 de octubre de 1.985*

Lugar: Colegio Técnico Profesional Agropecuario de Orotina.

Fundamento Legal: Capítulo V del Cédigo de Sducacidn, Capítulo VIII

de la Ley Fiindamental de Educación y el artfc^llo 21 del Cddigo Muni

cipal.

La reunidn se inicié con la ®istencia mínima reglamentaria de =

sus integrantes. Por ausencia de la amanuense no se conocié el acta

de la sesién anterior. Inmediatamente se procedió a la lectura de la

correspondencia. Seguidamente se pasa a escuchar el informe del Di

rector y luego el informe del Coordinador del área agropecuaria. Po_s

teriormente se nasa a la presentación de facturas para su correspon

diente análisis y verificación presupuestaria. Finalmente se llega al

capíttilo de Asuntos Varios en el cual se somete a aprobación o no =

los diferentes asuntos planteados por las partes presentes o median

te la correspondencia.

L  sesión es dirigida por el presidente con un estilo autocráti.

co El domina y centraliza toda la acción. El es quien dice sí o no
•  ̂ T.fnmiesta, utiliza constantemente la expresión "noso-

ante cualquier propuesia, i-
ac. acuerdo" sin que haya dado oportunidad al resto =

tros no estamos de acuex
Interrumpe al que está proponiendo algán asunto, su

de manifestarse.
,  de la exrosición y dándole la respuesta inmediata

poniendo el resio
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en nombre del grupo. El siempre absorve el pensamiento de los demás

compañeros quienes no hacen por donde manifestarse.

Ninguno de los integrantes de la Junta presentaron algdn asunto

para ser tratado, sino que ástos son presentados por el Director y =

el Coordinador, Fueron ástos quienes expusieron la preocupacidn por

aproximarse la ápoca seca y las incidencias que ello representa en =

la actividad ganadera; y de estos mismos funcionarios naciá la idea

para prevenir situaciones graves, la ciial consiste en reducir la po-

blacidn de vacunos para dosificar mejor la alimentación .

En síntesis, la reunión se caracterizó por la omnipotencia del

presidente quien acapara todas las decisiones y acciones del grupo.

Fue una reunión en que los acuerdos se tomaron no por votación ni =

por consenso, sino por decisión e imposición de su presidente quien

cuenta con pasividad del resto de los integrantes.

Considero que esta forma de actuar de la Jiuita Administrativa,

especialmente en la forma que toma sus decisiones, no cijimple con su

función de apoyo a la Administración del Colegio, porque la forma =

tan personalista con que es manejada provoca malestar y desinterés

en las otras posiciones y niveles de la institución. El presidente

debe propulsar la participación y la proyección de sus compañeros =

en esta importante función, procurando ion medio lleno de armonía

donde prevalezca el consenso en lugar de la imposición.
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Reimión Del Comité de Evaluacidn.

Asunto: Extravío de Pruebas.

Pecha: 8 de octubre de 1.985.

Lugar: Colegio Técnico Profesional Agropecuario de Orotina.

Fundamento Legal; Capítulo V, atículo 24 del Reglamento Genral de

tablecimientos Oficiales de Educacién Media y artículos 9 al 1? del

Reglamento General de Evaluacién y Normas de Promocién de la Educa -

cién General Básica.

El presidente abre la sesién saludando a los compañeros del Co

mité y solicitándole a la secretaria la lectura del acta de la se— =

sién anterior^ sometiéndola luego a discusión y aprobación. Luego se

procede a la lectura de la correspondencia y se toma nota de la mis-

rn3 •

Posteriormente se entra al análisis de una situación presentada

por una sección, la cual consiste en la pérdida de los exámenes par

ciales de Pitotecnia por parte del profesor respectivo. A la vez, el

profesor ha enviado nota al Comité comunicando este asunto alegando

sustracción de estos exámenes. Los alumnos solicitan se les reconoz

ca el porcentaje correspondiente a la prueba.

En forma muy ordenada cada integrante del Comité expone su cri

terio todos fundados en la reglamentación existente y el presidente

anota las ideas presentadas por cada profesor. Una vez discutido el

asunto el presidente hace un resumen de lo expuesto por cada uno y =

final por consenso, se determina la solución al caso programando

un nuevo examen y comunicando al director para que proceda en lo que



a ̂  le corresponde.

En esta retmifin prevaled 6 el orden y la formalidad en la con-

duccitfn, lo cual favoreci5 la participación de todos sois miembros, =

la discusión se mantuvo siempre dentro del tema y la decisión final

se determinó por consenso.

La reimión finalizó con un agradecimiento a los compañeros de =

trabajo por parte del presidente por su participación.

La forma democrática con q.ue fue dirigida esta reunión la con -

virtió en una ocasión amena para realizar el trabajo en forma ágil y

eficiente, donde se participó con entusiasmo y muchos deseos de ha -

cer aportes valiosos para la solución del problema.



Consejo de Profesores

Astmtos: - Organizaciín de las actividades de clausura del curso,

- Organizaciín de la Celebracifin del XXV aniversario del

Colegio,

- Aspectos disciplinarios en la institución.

Fecha; 14 de octubre de 1.985.

Lugar: Colegio Tócnico Profesional Agropecuatio de Orotina,

Fundamento legal: Artículos 300 y 301 del Código de Educación,

El consejo inició con treinta minutos de retraso con respecto a

la hora convocada por dificultades de quorum. Empezó con la lectura,

discusión y aprobación del acta anterior continuando con la lectura

de la correspondencia. Inmediatamente se discute los asuntos conten^

dos en la correspondencia y se toman determinaciones sobre ellos.

Icto seguido presenta a discusión un asunto y se vota. Así sucesiva

mente, el Director fue presentando los tres asuntos que traía - y

die conocía- a discusión y solución, hasta llegar a la conclusión.

Para la discusión de cada asunto, cada interesado en participar

solicita solicita la palabra levantando su mano, la cual le es conc£

dida cuando le corresponde su turno. Agotada la discusión, el direc

tor hace un ligero resumen sobre las ideas presentadas y se somete a

votación cada caso presentado.

Durante el proceso se aprecia que la participación en las discu

nes se concreta a diez personas, manteniéndose el resto en actitud =

casiva y de simple espectador limitándose a levantar su mano o no en
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votación de cada asunto propuesto. Varios se pasan las tres horas =

del consejo calificando trabajos de sus alumnos, otras tejiendo, al

gunos susurrando y otros dibujando y pasando caricaturas. La mayoría

manifiesta una actitud indiferente ante los temas tratados a pesar =

de (jue son de interés para la institución»

El consejo finaliza automáticamente a las 4 p.nio pues a esta ho

ra finaliza la "obligación" de estar presente, sin importar como qu£

da el asunto que se estudia o discute y sin que dé oportunidad al di.

rector de hacer algón resumen sobre las conclusiones obtenidas duran

te la reunión,

RecomPTifinn"

^ue el consejo inicie a la hora convocada, motivando y conv£

cando en forma obligada al personal en forma puntual.

Que el personal conozca en el momento de ser convocado los =

principales asuntos a tratar y no hasta que el director los

vaya presentando, ^

^ue se motive a la mayoría del personal a discutir los as\m

tos que se presentan y no concentrar ésta en unos-pocos-;

we el director esté observando constantemente a cada asis

tente para captar diferentes signos: de desacuerdo, de abu-

imiento cansancio, indiferencia, etc. y que no permita = •

se realicen actividades ajenas al trabajo que se esté =

desarrollando.

Al intermedio brindar un período de deseanao.
T  ̂r,Tic!Pio cuando verdaderamente éste finaliza y =

_  Levantar el consej
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no sujetarlo a una hora clásica.

Al final del consejo hacer xin restimen de las conclusiones y

soluciones obtenidas.

Pretender llegar a soluciones por consenso y no solamente =

por votacidn.
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AHALISIS

En todos los campos profesionales la práctica profesional se di¿

tingue por los beneficios que brinda a la formación del nuevo profe -

sionalc

El estudiante de Administracidn Educativa no escapa de gozar de

estos beneficios al finalizar de las diferentes etapas de su práctica

profesional. Son numerosas las conclusiones y enseñanzas que logra a

travás de ella, en el proceso de aplicar los conocimientos en los di

ferentes cursos a situaciones concretas y reales encontradas en el =

Centro de Práctica.

La convivencia diaria del practicante con todo el elemento huma

no que involucra una institución educativa y con las distintas unida

des y órganos que la componen, le permite conocer y vivir situaciones

no expresas ni consideradas en los cursos teóricos recibidos, sino

que son producto de la naturaleza cambiante y dinámica que caracteri

za a todo proceso curricular día con día. Es una oportunidad para =

que con la orientación del supervisor de práctica y la experiencia ad

ministrativa de los funcionarios del colegio, el practicante ponga en

práctica en los diferentes cursos de su carrera para contribuir en la

básqueda de buenas soluciones para los diferentes problemas del cen -

tro educativo correspondiente.

Definitivamente la Práctica Profesional permite establecer la im

portancia que tiene en la admiiaistración de una institución la plani

ficación de la labor en ella desarrollada, la organización y el apro-
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vechamiento de los diferentes recursos, el mantenimiento de la armo -

nía en el personal y xina eficiente comunicación en todos los niveles,

todo para lograr exitosamente los objetivos de nuestro sistema educa

tivo.

Mención especial merece la acción de apoyo, guía y de evaluación

constante y constructiva que realiza el Supervisor de Prácticao Sus

conocimientos, habilidades y comprensión dan fuerza y voluntad al tr¿

bajo que desarrolla el practicante.
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CONCLUSIONES Y RECOMEMBACIOHES

Conclusioneg»

Las instituciones educativas de nuestro país generalmente adole

cen de dificultades de 'diferente índole entre las que sobresalen la =

planta física, el mobiliario, la estrechez presupuestaria, etc.

El Colegio Técnico Profesional Agropecuario de Orotina no escapa

a estas dificxzltades y a otras másq La atencidn a esta realidad exi

ge una administraciiSn moderna y eficiente, llena de voluntad para em

prender la btísqueda de soluciones. Una administración conciente de =

que estas soluciones tienen que nacer como resultado de la organiza -

ción interna y local de la institución que involucre a todas las fuer

zas vivas de la comunidad y no solo con aportes de los organismos su-

p02^iorss del Estado.

Actualmente este pensamiento no se distingue en la administra- =

ción de este Colegio, lo cual se aprecia en situaciones como óstas:

a. El estilo de actuación que prevalece por parte del Director es pa

sivo, simplemente deja hacer; cada cual actiía con gran independen

cia pero sin rendir responsabilidades, lo cual impide el trabajo

en equipo y la identificación de grupo,

bo Gomo consecuencia de lo anterior, se asignan y delegan labores y

funciones sin realizar el seguimiento y contro debido y finalmen

te sin pedir resiiltados.

Co Los proyectos y labores se planifican por óreas y departamentos =
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en el inicio del curso lectivo y en el transcurso de éste, sin ea

"bargo, la mayoría se queda en gavetas de escritorio sin que nadie

se interese por saber si se iniciaron o nOo

d. La mayoría del personal docente y administrativo se limita a desa

rrollar su labor de horario, con total indiferencia hacia los pr£

blemas que le rodean y sin brindarle tiempo extra a la institu- =

ciín.

e» Las relaciones entre el personal son amistosas pero carentes de =

armonía y coordinacién de grupo; son més de índole personal.

fo El procedimiento de comunicación concentrado en la circular es

ineficiente.

g„ La atmósfera de trabajo "laisses faire" provoca situaciones de in

disciplina en el personal, expresadas especialmente en ausencias

a actividades oficiales, reuniones y consejos.

h. Existencia de gran desmotivación e indiferencia de los padres de

familia hacia el colegio.

i. La planta física cada día esta mas deteriorada, mientras que en =

el presupuesio-de ia^institución todos los años queda sin utili -

zar el monto asignado a reparación de planta física.

Situaciones concretas como éstas permiten detectar la carencia =

de iniciativas por parte de la administración del Colegio que preten

dan planificar, organizar, dirigir y controlar el desarrollo de pro -

sarnas y proyectos que persigan resolver situaciones como las apunta

das.
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Reccanendaciones.

La sociedad actual y sus instituciones se desenvuelven en condi

ciones de crisis en todos los írdenes, las cxiales entorpecen y difi -

cuitan enormemente el desaarrollo de las actividades pertinentes a su

índole.

Para administrar una instituciín educativa en los momentos actu¿

les no se debe ignorar la situacidn de crisis en que ásta se desarro

lla, crisis económica, de valores, de voluntad, etc., situacidn que =

también viven quienes la integran y conforman.

Para enfrentar con esperanza de íxito la dirección de una insti-

tucidn educativa en las condiciones de hoy se impone una administra -

cidn moderna donde se manifieste y se dé en la realidad el planeamien

to de la labor a realizar, la organizacién de actividades y recursos,

la coordinacidn de las partes involucradas, la supervisién y evalúa -

cién constante en el desarrollo de las diferentes acciones y labores,

que permita hacer ajustes y recomendaciones necesarias que contribu -
yan al logro de las soluciones y resultados buscados.

Para pretender un mejoramiento en el proceso enseñanza - aprendi_

za-e en este Colegio, se deben seguir las siguientes acciones:

o mavor armonía entre su personal lo cual se facilita in
a. Lograr una ^ j -

tegrando al tercer y cuarto ciclo en una sola planta física.

b  Oro- nizar y mantener el personal como equipo arménico, cohesiona-i
do y eficiente, motivándosele hacia el trabajo cooperativo que fa
vorezca el bienestar individual y colectivo.



c. Mejorar el procedimiento de oomunicacidn complementando el uso de

la circular con la comiinicacidn personal e informal, especialmen

te con quienes acostumbran eludir la circulare

d. Identificar al personal, alumnos y comunidad en general con la n£

cesidad de mejorar y conservar las instalaciones físicas incluyen

do el mobiliario,

e. Integrar a los padres de familia a la institucidn por medio de

ferentes actividades para que participen en el desarrollo de dif_e

rentes programas comp proyección del colegio a la comunidad y vi

ceversa,

fo Pronulsar el ánimo, la voluntad y el amor del estudiantado por el

Colegio, ofreciéndoles actividades y programas de índole recreat_i

va, deportiva y cultural debidamente organizadas que llenen los -

vacíos que hoy les caracteriza y participándoles en la organiza -

ción y ejecución de acciones diferentes a las rutinarias,

3n general una exitosa labor administrativa depende fundamental

mente de la respuesta que brinde el personal, 311o se garantiza C'i.'/ra

nizando y manteniendo una adecuada vía de comunicación con-el-los, que-

permita mantenerles informados de lo que se necesita y desean saber y

a la vez que le permita al director informarse de las inquietudes y -

reouerimientos de los demás, por las cuales debe interesarse y aten -

der en la mejor forma posible. También es beneficioso otorgar respon

sabilidades, delegar autoridad y reconocer la capacidad de trabgj

del oersonal, promoviendo la iniciativa individual y ayudando

o

a ser =
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mejor con su consejo, con sus observaciones y sugerencias a cada tino

de sus cooperadores, a sus amigos*
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CTJRSO LECTIVO DE
,  . :, -. •••;; *r-.-•• *

.  IDENTIFICAaON DEL SERVIDOR: AHHPTA
•^v

•gálClBZ-  .

'• ' i«- a7idiii?¿' ■ - ' 20 apén¡dóí:^-;;/,vt:- ^ :;
f; ,.: •,-

No de

ftiAjaflnliAV-™" "" ' • . ' ' ''. ' ' " ' " . ". - ' ■ .'vu- .j.'^vSSpj

PoTig<iTíi -TOn^TO«»3^p¿f^im ;eE9'nm'':^ :; -:' -:".áí' : rá;: : «•'■■■pii .a
if}- /

Centro Docente o Admuíiatrativo:'^^^^ • ^Lu^r sede del trabajl^
Prestó,servicios desd:e el * ^ :: .. ■■ . . . • ■ ■ • ■ ' ■■

.. . ■• v' ■■■' ■ ' ■■ ■ ■ ■ ' ^'' 'J-r ':' ' ■ : , ' y ' ^ ;!'Mipo de nombramiento:Presta ^ervicios: SX ^ á'- v',:-'.: ...a. , , - •■ ■. ■- ■■ •'-• ■ 'ív'-- . i- > .■ . '■ ■ ■ ■ ■ ■'i--.-;'.//-V ' . .

■'■ ■" VA ■ .nV" ' '->•■(; . Propiedad: XDesde él,1 - > 1^77 ':fíaaU d::^^ ^ 'Inter ^ ^
.  i : ■ • : : : . ; . : ^
; -" ■ ■ ■ ■ . • ■ ■ ■■ ',:v- .--^ - - - ., ■ ' ,

■  ; . '

?í::

.'INSTRUCCIONES

de caUficar lea cuidadosamente estas instrucciones y consulte el Capítulo Vm de la Ley dePOR FAVOR antea

Carrera Docente y el Cap ítulo IX del Re^amento respectivo

1.
,  • L =11» fi^rmiilflrin se calificarán loe funcionarios cubiertos pw la Ley

2.

3.

4.

5.
6.

7.

crr';f:r,vid„rh„bie„UWdo™e„osde™a.ro^^^^
d. bej.po,,eivid„, "■"i'»'- -

. .Ub..n.c, qul™

lis :ír1 " '■ ;
En cuo de inconíormidad, el jefe inmediato deberá frabulnego remitbiSiguientes. En esta ocasión decidirá Si ratifica o enmienda la evaluación, la caliücacion O amo ^

el formulario a-su superior, quien detreráTrecibirlo antes del 30 de novien^re. , „ modificaciones 'El superior dd jefe bm^diato, con vista en los antecedentes dd ^nndori delos-
que estime necesarias. Si la documentación la recibiere Vencida esta fecha, deberá p

17. é7alí,í?S"S™c'¡ón fueren ratificada.-o ei «erridor pemUtiere en .» "7;;|XtiltTfptitiSplazo rnaimio de diez dU. bábüe», a partir de ia comunicación defimtiva, para formular recuizo de apel»tion
ante el Tribunal de la Carrera Docente. , . • ■ j'

El superior dd jefe inmediato hará la distribución del formulario, enviando las copias a quienes corresponda.Las calificaciones de excdente, insuficiente y de inaceptable, deberán ser justificadas. Cuando el wrvidor bm
calificado como inaceptable una sola vez, o como insuficiente por segunda vez consecutiva, d Director de
Personal, una vez recibida la información, deberá iniciar el procedimiento para la gestión de despido. En todo
caso, d servidor puede hacer uso dd recurso de apdación anteriormente señalado.
Cuando d servidor no haya sido calificado durante la primera quincena de noviembre, deberá solicitar
escrito su calificación en la quincena riguiente. En caso de nohaber manifestado su inconformidad, o de no ser
calificado en definitiva se asumirá que su calificación es de "satisfactorio" o "bueno"á . íiÉ'V



':;:' -«w^ áB¿i»íár.nrct«ce'Í¿ míÍ •'t 1, ̂■■';'G>¿tmCAGION-í«§ÍÍ^^ '■ ''--i^;:^■■:Í
Cory b^ en k evaluacióii dd ̂ iaéí^éí^ dabajo, Úoyje.^ eii el

• caliñcaeión de: ., ; . - ' .f. M; :'

X Muy Buoió
'Í'.V ■ ■ ' ■ 't ■"'

fjustíficaciont

Ihaa£ÍBÍlatte

INACEPTABLE

'BTH18CT>B —;■■ . . .' , —-——■ .
Puesto que desempeña. '''-\ -y:. .

k_ •• '• • • • • ''■ ■■" - " '' *

.Excelente

; (Nombre y ape

V  — ■ - „ , V Firma del jefe inmediato: . _ .

, ma, d di^Í2_dtiti55*íí— Í« >»i5-
jEstoy conforme con ella

_j_NO estoy conforme con ella y solicito entrevista. . :■v..v^■h .;• ■■, -i;»; .V;,-

Firma del servidor

2. Espacio ,ue debe inmediato despué, de lo ind.cado pa« .. P«te 1.
Notificada la anterior califícación, el servidor.

NO HIZO OBJECIONES. V '

Manifeatd inconformidad. Oidas y
^^Mantener la Evaluación y Calificación.
Hacer las siguientes modificaciones.

Firma dei jefe inmediato. ~
iiélecha: _

c<,'Í iiybbsérvac superior del Jefe Inmediato.
^ ' Estudiadas las apreciaciy.nes hechas por el jefe inmediato, resuelvo

. Ratificarlas.

.Hacer las siguientes modificaciones:

y distribuir los tantos de la Evaluación y Calificación de Servicios a cada uno de los interesados.

... "Tapellidos del superior del jefe inmediato: Puesto que desempeña:
NomP"" ' -• c

Firma del superior del Jefe inmediáto:

.Iv'iífei

' I •( i

'Wiu

•  .■ k- ( -2" .-.•i'I. 'llto.ac.&.'Cfk^."
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DJ^CCION EEXjIONAIt DE.KíSMfiiíZA, V"" "

EXPEDIENTE FKR.SONAL DEL SESVIDOR

;: NOMBHE DEIr-PIlOFESORs RAMON SALAS JIMENEZ

AgTTTMATTmA^ mmC\QJpfJ AGRICOLA

••'"■'• •■■: •■ t; V -.- ■
.-■ P"i„• V- V i' '■•■

■-,-r^\.'--;;,v

MM.

:■ > -. ,

LICEO DONDE LABORAS ^^gSjOJTEC^OF AGROR OROTINA ,
NOMERAMIEi^TO ENs PROPIED¿D^_gI,, O INTERINO

GRUPO PROFESIONAL?

NQ DE EXPEDIENTES _18_,_

NQ DE CEDULAS ESTADO CIVIL
DIRECCION TIEMPO LSCTiVOs _^OJlJULJÍ¡íi^í¿LJi^Sk.i»^222M:

DIRECCION TIE14P0 DE VACACIONES IDEM.

I'ELEFONO Af>- 82-61

NACIONALIDAD GOST,

OTROS ESTUDIOS HEALIZilDOS

APARTADO

TENGO AÑOS Y MESES BE SERVICIO

OBSERVACIONES'

DEL SERVIDOR

jch.
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MINISTESIO DE EDUCACION PÜBLICA
DIRECCION REGIONAL DE ENSEÍÍANZA
ATiA»/ UiüLA

REPORTE DE INCAPACimSDBS MEDICAS

Señor

Jefe de Unidad Administrativa

Presente

Estimado señor:

Me permito enviar doouiiie=m--o de incapacidad a nombre de:

Nombre y apellidos

Puesto

Cédtila

;rrrvtd.edad Interino

Grupo Profesional

Institución

Circuito

No.Lecc, Propiedad Interinas

Código

Tipo de Movimiento

Total en días

Lio» Art,

No,de Asegursí:

RiffS; Vence

Prórroga: sí no

OBSERVACIONES;

Propongo como sustituto;

Nombre y apellidos _______

Grupo Profesional ________

Dirección del domicilio

Telófono

OBSERVACIONES:

Códula

Rige Vence

Nombre del Director Firma Pecha

Vo.Bo, Asesn-'r Supervisor



líIl^STSfiIO"E]}irCÁCIOIí FÜBLICÁ"' - ̂  . ^ '
OLEGIO OECFICO THOFESIOML ' '■ . .. -.í.. .

A5E0PECÜARI0 DE OROTIKA

LISTA DE ALIJI-GTOS APliZADOS

CURSO 19

ISIGDATURA 5ECCI0U

;OI-IBRE DEL PROFESOR

iOMBRES MUJERES

i
í

•A

.L HOMBRES TOTALMUJ^ES

.í FIRILA

i Este informe lo necesita la Secretaría
para hacer el concentrado del Consejo
aq promocicín»



Ml523BErO EDUCACIOÍT PUBLICA" '
COIfiGIO, «Írica-PROEBSIOML ■ ■ • - -1 -' ^
AGSQi^CUAHIP.m-OHOTm - -

ACTA LE PROMOCION Ho

SECCIOU

Sesi(5n celebrada por el Consejo de Promocidn del Colegio Técnico Profesional Agrope
cuario de Orotina, el día de de 19 ,cun la asistencia de

los profesores jal final _.ezpuestos; quienes proceden'a declarar los resultados de proiao -

cién obtenidos en el presente año, Estos_ sélq_podrán s.ejr. variados por el mismo Consejo o
por el Comité de Evaluacién, ante una apelacién*

1—

NOMBRE DEL ALUMNO

Español
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fjirector Hombre.

Aaistentfi Nombre

Orientadnr Nombre

Aaistantp Nombre

Bofesdpns •

Ig-pafínT Nombre

^studina Snn- Nombre

jfetein;?t-i na.q Nombre

Clenp.i as Nombre

Ingjg^R . Nombre

Bduc.Ci udadana Nombre

fíeligl(5n Nombre

Prac. Campo Nombre

Zootecnia Nombre

Fitntecnia Nombre ,

Adm. Rural Nombre ,

Hn-rtfi V Conf. Nombre ,

Nutrición Nombre _

Artes Man.

Adm. Hogar

Nombre

Nombre

"Pinna

Pirma

_Pirma

Pirma

_Pirma

_Pirma

_Pirma

_Pirma

_Firma

_Firma

_Pirma

Firma

_Pirma

Pirma

_Pirma

_Pirma

Pirma

_Pirma

Pirma

Profesor Guía Nombre
Pirma

QP5!PPVAC IONES;



.  imsTBHjo- Dir ínjuc^ciOit' pübli¿
. 'Ig3TIl"J-nQ .ii;T?np^.r!rT..ffTn; TĈ  .ppr¡^PT^^\

EOJ.. DB LülTHICTJLA

-Curco Lectivo ¿e 19:85 .-

Lu'J-r v.-íru'-'-üV

I  líOEibre y apellidos del aluinno, se^gún constancia del Registro Civil o Fe de Bautismo;

Shavoo Muñoz Hanrúa Sexo Fem.

I  Lugar y fecha de aaciniento Orotina, 7 marzo 1.966.

Se matriculá el 12 febrero 1985 como alurno de Undécimo año

Cursd y aprobó Sexto Grado en la escuela Primo Vargas V« Orotina

de Orotina en el curso lectivo de 1978

Viene del Colegio mismo en conde cursó Décimo año,

con resultado final de Aprobado en el curso lectivo dé 198d

íiombre y apellidos del nadre Rafael Montero Mora

Profesión u oficio Agricultor jjacionalidad Sost

iíombre y apellidos ds la madre Rosa Chaves Muñoz

£ro.fes.l.ón-iu jafici-O- Hogar Nacionalidad

llirsooio'n Dostal de los padres Cuatro Ssquioss, frente Puesto Salud.

loubre y apellidos del encargadc

hrección

"^nicilio regular del alumno

2 COL i PRLSTüR iil COLfj.DORLi.CIGR' DECIDIDm 2jIT TOD-lS LriS tj.C'ri\'IDADES QUE ESTE IIíSTI—
ÜJTO TLe'vE á cabo PaJL. EL líEJOIL. lEITEO DE SUS E'OS Y DE Lri lí-STITUCIOIT, ASI I-HSHO ME -
'0- iP'n'^''"O i 7EL-1-B POB^US EL, O LOS ESTUDLAÍTES A -.1 CAr.GG CUl'ZFLiuí COR EL REGLAIENTO, NQP

del IASTIIUTO -.GROPECUaiRIO DE OROTIITA.- -

1*^ ti del padre, nc.
{dri""3 en c ol rga d o Pirra del que eiectúa la matrícula

Í^Ula
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