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I. INTRODUCCION

Este estudio presenta un an&.lisis globa1 del Colegio Nocturno 

San Carlos9 inGtituci6n de educaci6n de adultos de modalidad aca­

dimica que conprcnde el tercer ciclo y cuarto ciclo o educaci6n di­

Tersificada. 

A tro.v�o de� diagn6stico y un an!lisis de la realidad admi­

nistrativa se enfocan los siguientes aspectosz Comunidad - Infra­

estructura - Fir..Q1eiamiento - Recursos hWilllnos - Curriculum y el 

sector administrativo. 

A partir de este eotudio se visual.iza una imagen de la reali­

dad con que la adninistración educativa trabaja a diario: sus pro­

blemas finnncicros, de administración de personal9 el marco legal 

en quo gira todo el proceso educativo y el curriculum. Para estos 

aspectos se reo.liza un planeamiento de cada una de las acciones que 

como practica_�te debe desarrollar en el centro educativo. 

En el trubnjo presente se hace una cooparaci6n entre lo te6-

rico y lo pr�ctico. Un capitulo exlusivo del marco te6rico y 

otro de la realidad administrativa. 

Dentro de la actividad administrativa participan grupos coor­

dinados que contribuyen a una efectiva labor en el informe. A 



trav6s de crónicao se hace un análisis de cada uno de estos gru-

poo. 

Con todos estos aspectos se espera tener una visi6n m!s clara 

de la labor que tiene que desarroliar todo administrador en las 

instituciones educativas. 



II. JUSTIFICACION

La consolidnci6n de un buen profesiona1 se logra cuando, junto 

a la teor!a ron.liza una efectiva pr!ctica. 

La Universidad Estata1 a Distancia ha comprendido esto muy bien, 

de ah! que todo estudiante que opte por el Bachillerato en Educa­

ci6n, con 5nfn.sis en Administraci6n Educativa• debe realizar como 

complemento de una muy buena teoría, una pr5ctica supervisada. 

A trnv5s de 1� pr!ctica, e1 futuro profesiona1 observa• inves­

tiga, aporta, corrige, compara toda una gama de conocimientos y de 

conceptos te�ricos que ha adquirido en las distintas asignaturas 

del plan de eGtudio. 

Al enfrentnrne a toda esa problemática administrativa, el es­

tudiante tendri un runpl.io conocimiento de tan compleja actividad, 

de manera que cuando le toque enfrentarse a situaciones similares, 

pueda salvar esca escollos que sin esa realidad parecieran insal­

Yablea. 

A trav5a do la pr&ctica se aprende a ser flexible y paciente, 

• comprender entes que a criticar, a actuar rápido y oportunamentQ

procurando ol bienestar de la educaci6n en general y de los que 

participan de ell.o.. 



PLAN D'!:; 'l'!UÜJAJO
Objetivos g-:neralea: 1-Ordellar en forma adecu!lda las diferontes etapas de la l'ráctioa 6UperviBada.

2-l::stablacermetas que permí.tan realizar la.l~ráctica durante el P.A.C. 84-2 •

OBJ.t:;TIVOS AGTIVIUAO.b.S HEl'C.iOOLlJGIA RiCURSOS

Etapa de Orientaci6n y
Exploraoi&n

1-Adquil'ir los linea-
mientos necesarios pa-
ra el des/;1rrollode la
práctica profesional

2-Conformur un conjun-
to de elementos teó-
ricos en adillinistra-
ci6n, que orienten la
labor a realizar en el
periodo de práctioa.

3-Adquirir conoci-
.mientos sobre el cen-

1.1.Asistir a entrevistas oon el supervisor
de prác:tica.

1.2.I.eer y ans Li.zar- al IJI&llUtllde práctica.
1. j.H.ealizar las pregun t.a s nece sur Laa al

supez-ví sor de prtwticH. sobr-e las in-
quí.etudes en relación al manual M

práctjca.

2.1 •.t::labOJ.tirun ua rco teór ico par-a la pra.2,
tiCc1 },ll'ofasionul

2.2.Consultar lau pr-ánc IpeLe s trataJo6 (30-

tre adlllinietrddón y r-eaua ir conceptoa

3.1.~st~Llecer contacto con el cantro de
práctica y sus administrúdo1'6a

lieuniones y
entrevistas.
Lootura razona-
da.
Ano tc.G Lone s ,

Investigación
biblio~r~fica

.t::ntrevistas
Listas de co-

Humanos
Hanua l, de
pr-ocedá.n íeu-

to 6 para rea-
Li zar- la pl'!C-

ticeL profesio-
nal

Libros

Cuestionarios
papeler1a .$:"



ü.JJ~Ih(J .. acn VI n:, lJ:::; t1E ro,o L.,j 1A n ~.~\.!•.":">.<.:

tro de prlctica, su orRU-
nizu<:iSn administrativd
y principales proulemas
que enfrenta en este cwn-po.

Etapa de P1aneamiento
1-Reconocer el funcio-
namionto d~ los princi-
pales organismo~ que
tien~ la instituci6n

2-~Btablecer un or-da-

namiento lógico y 01"0-

no1ógico de lUB activi-
dades que ae realizan
durante las 8 aelflanús
que oorresponden a la
etapa do realizaoión

3.2. r:.laborar Lnat.rumentos pura reoopilar
inforl1l:J.ojóndel centro de práctica

3.3. Healizar el diagnóstico del contro
de práctica

1.1.~olioitar la oportunidud de presen-
aiar unbo 6~sión de:
ll...JuntnAdm i.ni e tr-a t í.va
b-Pat.rons to

c-Departam~ntos docentes
d-Comités Lnet i.t.ucionaLea
e-ucuí er.,o 10c&1

1.¿ J::laborétl'ocho Cl'Óni~llf¡ oul.i,gll-

torias de aouerdo a la guía es-
tablecida

2.1.~oordintir con el director las ~o-
t í.vidades qua l,er:nitirá. l.'calizdr

durunt a la e tupa ,
2.2.í:at..borar01 [Jlanea.,lIi"nto df;ila e-

tapa de realizúción.
2.3.~onfecciollur un fluxogru.JlLlcorre.:1

pondiente a esta etapa.

tejo.
Recopilando in-

formaoión

Entrevis tas

Obaevaciones
Participaci~n

Entrevista

Papelería

Papolerts.

\J1



Etapa da renlizaci6n 

1-Adquirir conocimiento� y 

destrezas como director a 

través de la práctica pro­

fesional en administración 

2-Conocer con detulle en 

la inatituoión -91 procosc> 

administrativo y sus 1Jro­

yecciones. 

Etapa de análisis 

1-Valorar los lo15ros obteni

dos durante la pr&ctica su­

pervisada 

GrIVID, i)r.S 

1.1.1'articira1' conjunt&.1-anto con el cii:•t.,C 

tor en ltt administraoión del cenh'o 

de práctiGa. 

1.2.Retil.izar todas las tu¡•¿;u.G típicas 

pls.nific.':ld,:.s para. es td periodo y las 

aui ¡:1>.adas ¡,or el director. 

2.1.Invat:JtigJ.r, H.nali.z1.1.r y re;JU.'llir el 

comp:¡rtarnien to institucional en los 

siguientes ti.apee tos: 

a-'.Jonc,?pto de 1-1dminiDtrflciÓn 

b-fiealid.t1.d ndmini u tra ti va.

e-Proceso adto.i.nistrativo

d_;•c.;poc torJ norma ti vus 

e-1\cimird.P. t,ració.n Je pr,irsonnl

f-"spec tos presupues türios 

g-H.elucione¡j con l!i courunidnd

1.1 ..... utrevi&;;tL, col! el 1.,upervio0!' de 

prñctic;;. para nnaliznr la realizn­

ción de este periodo. 

'.fa 'l'OJ.JOL-.C IA 

J'articipé;.ción 

Jirecta 

Participación 

activa. 

i:;ntrevistas 

Observaciones 

F.auniones

tntrevista 

i�u.wvS 

HUI:lanos 

I·apeleria 

eecriLir. 

HUIUa.IlOS 

FapelerÍd. 

isténcilei, 

l-láquina du

escribir 

Doou;nentos 

varios 

Planta f1sica 

Hu:nanos 

Má:{uina de 

8RCribir 

Papi:üer1a 



;BJ l.!, 1 l Vu;:, 

2-Analizar en for1:i,. gl0b11l

las acciones ejecut�d�s 

dura..�te el proc�so de pr�.2

tice. 

3-Brindar un informe deta­

llado d� la µráctica super­

visada, 

ACTlVlDADi� 

2.-1 .CritiGGr ucnstnlctivwnente con el 

fin de outener conclusiones y 

recomenda.cionea. 

3. 1 .lüa.borar el informe final

METODOLOOIA R.&;;UR.SOS 
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AEMI?TISTR.A.CICN 

Concepto a 

En el c;,ucb1ccr cotidio.no el honbre realizo. tres procesos admi­

niatrati vos que, ror su poco grado da cientificidrui pasan inadver­

tidos• investica9 preve� y planifica. De ah! que es imperante que 

cada uno de �oootros ue esfuerce en este campo. 

Dentro üe1 ::_)receso evolutivo de la sociedad, esta busca mane­

ra.a de aprovec:���iento da los recursos, y de ellos en forma primor• 

dial, su recu.rso ms ioportanta que es el horabre. Este como ser 

racional, se preocupa por crear nuevas eat::-ucturaa que le :permitan 

satisfacer, no solo sus necesidades primarias, sino ere� otras que 

en conjunto y ¿e �cuerdo al. sistema en que se encuentre, ya.so.na 

ser primarían. Tul seria el caso de una empresa: 5U necesidad pri­

maria, una �pti8&. administraci6n. 

Nuestra realidad exige una administraci6n ágiJ. y !unciona1, 

excenta do cntrabru:liontos, dup1icidad de funciones y procedimien­

tos poco operativos que conduci.rfan a situaciones conflictivas• 

p�rdida de rec·irsos y de �nerg1a, todo con el consiguiente perjui• 

cio para una adecuada y efectiva administraci6n. 

La mayor!a de los t6cnicos en administraci6n coinciden en que 

,ata ea un proccoo di.n!mico, evolutivo, adaptable• creador a in!lu-



11 

yente en toda acci6n social, pol!tica1 econ6oica y tecnol6gica. 

Para visuaJ.izar lo anterior se presenta tm cuadro resumen sobre las 

prinoi�es definiciones en administraci6n. 



ORAlICO D¿ D~lNlvI~¡ES I
A~IHl:Tii::'TIVA~

t-:Olr•i·" ,

AUTOR D~t'lNICION FUNCIONc.S DEL-ADAINI~T~LlOlt
SEGUN LA Dc:FI1HGIOH

GULICK,L. 11 JS aquel.La actividad cncamáneda a hacer- que las cosas se
co~ ci.er-cos obj e tí.voa"

1IJ;;t:j la t~cnicll que busca cbbonar resul túd.Ja de máxima e-
fioiencia por medio da la coordinación de las cosas y
eistE:lIlus que forman una empresl;~

MINI':"; 511.10
EDUCACION
PUDLI;:;A
1972
TAYLOR

y

FAYOL

"Conjunto de principios, té~nic~"b y prácticas apl í.cudaa
a eer ec humano c, que ?er:lli ten eat abl.ecer- sistemas ra-

racionales de esfuerzo coor;erativo, a través de la8
eua.Le s se pueden a Lcanzar- pi-opó s i t06 comunas que in-

dividualmente no es [lo~dLle lOLri:lI."

Ac t. iva

T~cnica - Sfioiencia
Coordinación - Siste:nática

T~cIllc-a--:pr§.ctioa

Racional - Cooper-a t.í.ve

LAURENCO
FIL.trO

IIRe¡'Jl'esenta aspectos aira i.Lar'es a La ol'galliz:.J.ci~~'1y son

en sentido general, un m.isino ,.1'00;';;;;0, r'ef'er í do a la
coordinaoión de la oapacidad de muc}¡as personas en
eIllIJres~!sso l í.dar í as ,"

Conocd.ní.ento - AcoiónLEliUS,

LUIS A.
".t.S el conjunto de concc imí.errtoa y accáone s encamdnadae

hacia el control ue ciertos fu~tor~s para lti. consecu-
ción de objetivos dett::t'¡JlÍnadoo.1I

Or3anizaci~n - Proceso
Coordinación

Oontrol - LOGros
•....
I\J



AUrJH
Ué:FIHICION

J:?NSON I T ••T.

Y
CLARX, D.

"La ac tiv í dad do dd.r ecc i.Sn y organi:.mción deL persona.l y loa
l'cCUl.'130/;:l !!lutol.'ÜÜ0f:> para el logro do sua metan y fin'.l.lidades1!

R

Direcci~n - Ore&nizaci~n
Logr06

DIM0Ch., :-:. [~.

GALVAN
ESCOut:DO,J.

lI::le refiere al estudio de los probleIIH.l.8,actitudes, organiza-

ción, t¡cnicas y progro~as d~ acción que ~ueden aplicarse a
r eal.í.zuc í.Sn de determinados i)I'Cpósit.os''

Actitudea - ~rg~nización
T~cnicas ~ Programación

,--------_._---------_.- ------~------------
"Be un proceso eventualmente din~füico y evolutivo, que se
adapta e influye continuamente en las condiciones n-.ciales"
politictis, economicub, tocnolS~icuo y h~ce uso de ellas
para lograr loa objetivos que púl'aigue (In la forma mrtS
satisfactoria posible.1I

Prooeso - Dinámico
Evc1utivo - Jeñala pol1tic&s

*-Tomado da Ugaldo V1quez, 1970 pae. 71, y 75 •

..,
~
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Fnyol establece cinco funciones que debo realizar todo admi­

nistrador y en el cuadro se notan claramente osas funciones& 

1. Prever "inplica seffalar las pol!ticaa que guiarln a las

instituciones, a.o! como identificar las necesidades blsicas, selec­

cionar y íorr:m.lar objetivos y metas". (Ugaldo V!quez, 1970, p&g. 89) 

2. Orpin,.!?�t significa dividir toda la tarea entre loa indi­

riduoe para quo la ejecuci6n sea más f!cil. 

3. Dirig�t oa la capacidad da tomar decisiones, la responsa-

bilidad de cuoplir con las tareas y capacidad de delegar funciones 

entre otras. 

4. Coordinnr: lograr que se de una uni6n de esfuerzos de mane-

raque se:.1ogren los objetivos propuestoso 

5. ControJ.ari proceso que se da en los niveles más altos, per­

cite introducir ajustes, preveé acciones, en fin, concretiza todas 

las acciones. 

Ade1:1!s de las funciones, antes señal.ad.as, existen tres elemen­

tos que componen el proceso adminiatrativot 

a. El eleoento humano que es el más ioportante de todos. Toda

actividad adninis-trativa es raciona1:, sólo el hOC1bre la pueda rea­

lizar. �o se ¿Uede administrar a una m&quina. 

b. El eleoento estructural que constituye e1 esqueleto en que

eut! montado todo el proceso, este se clarifica con los organigra-

c. El ele□cnto econ6mico que est& presente en toda actirldad 

laeludiblcmente.



Estos tres cleoentoa constitpyen la tr!pode de la actividad

ad.miniatrativu. 

1, 
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HIS'!'CRIA 

Podr!a decirso que las primeras m0nifeotncionea de adminiatra­

ci6n, se dieron en ol periodo prehist6rico conocido como Revoluci6n 

Neolítica, pues n1 ri..ncer la agricultura conjuntamente con la domesti­

caci6n de aninal.cs• aumentaron las disponibilidades a1imenticiaa y al. 

ei.81110 tiempo ne pon!a en marcha la división del trabajo. Por su par­

te, la necesidad de regular minuciosamente los trabajos agrícolas en 

los va1les irriBados, requirió una direcci6n eficaz. 

La expanaioo econ6mica con el auge de la artesanía y los inicios 

del comercio, exi0i6 una diversificaci6n de las funciones. Surgieron 

asi unas capan sociales encargadas de la adoinistraci6n, de las ta­

reas religiosas y de las militares. 

Si en el periodo Neol!tico existi6 división de1 trabajo, la ne-

ceoidad de di=ección en los regad!os y en genera1 grupos so-

ciales especializncios en administración, con oayor raz6n se dieron 

estos en las �nndes civilizaciones de Grecia, Egipto, Mesopatamia, 

Rooa, etc., pues -lllo.s civilizaciones est!n sustenta.das por grupos de 

hombres que se nrticu1an da una forma concreta, constituyendo un con-

junto estructuraclon. (Va1deón Julio, 1976, pág. ?). 

Para que hoya una estructura articu1ada, es necesaria la acci&n 

administrativa. No podemos pensar en la posibilidad de haberse edi-



ticado la murulln china, o de las grandes ¡r&mides de Egipto, sin

unA buona Jirocci6n.

17 

En Roma "ln administraci6n imperial alcanz6 un notable desarro­

llos aparici6n de un Consejo que auxiliaba directamente al pr!ncipe 

1 la creaci6n de J.a.a ofticinas imperiales". (Va1doón Ju1io, 1976, pág.

61). Con estos ejemplos deja ver claro la existencia de conceptos 

administrativo□ desda los or!genes del hombre. Pero esta a4quiere 

aqor importuncia entre los siglos XV y XIX con la aparición de una 

aerie de hechos que configuraron un nuevo tipo de relaciones econ6mi­

cu. Entre ellos el desarrollo del capitalismo (de !ndole puramente 

comercial) y el aurge de las t,cnicas de navegacioo, junto con una 

serie de inventos como los bancos, compañ!as mercantiles, nonopolios, 

•te., pero sobro todo apareció el obrero y con él, la especialización

1 laa divisioncn en el trabajo. El auge de estas erandes empresas 

en los siglos XVIII y XlX haca que nazca "la competencia• la publi­

cidad, las 3ran.deo inversiones, el probaena dol desempleo, las lu­

chas sociales y la er.:ipresa se convirtió en devoradora da capitales 

por su afán cxp�nionista incontenible-''. (Ciencias Socia1es, pág. ll)

Todas eso.a acciones contribuyeron a que aparecieran personas 

preocupadas por obtener el mhimo rendimiento a1 menor costo, para

lo que rocurrioron a las investigacicnes formales y no como se venia

haciendo, utilizruido los m&todoa tradicionales de casi 20 siglos.

Dentro de esto.a personas están:

l. E1 pro:fcsoi' de matemática de la Universidad de Combridge en
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Inglaterra, Churlcs Babbage quien "encontr6 que loa fabricantes

eran totalmente r.o cient!ficoa •que la mayor!a de su trabajo lo ha•

clan intuitivnncnto-. Para gran sor-presa suya, vi6 que las f'!bricas

eran administrndun por m6todos tradicionales"• (Paniagua Carlos. 

1980, p!g. 4). 

2. Fedorick v. Taylor, 1856-1917. Contribuy6 grandemente con

oua investigncionoa en el campo de la administrnci6n. Aplicando el 

•'todo científico• real.iz6 experimentos control.ados para determinar 

el mejor modo de desempeñar el trabajo, la aelecci6n y e1 desarrollo 

de loa trabajadores9 incluyendo la divisi6n del trabajo, es decir 

lleT6 a cabo extensos estudios de todos los componentes de la pro­

ducci6n. El resul.tado lleg6 a con.ocerse como "administraci6n cien­

t!!ica". 

3. Henry Fayol 1841-1925. Se le conoce como uno de los padres

de la administraci6n, declar6 liue no deb!a confundirse entre gobier­

no y administraci6n. su gran experiencia como industrial hizo que 

Planteara gencrulizaciones universales ::-es!)ecto a la adminiatraci6n, 

dividió sus funciones clave-a en cinco aspectos: Prognosis (...-revoyan­

ce) organizaci6n, coordinaci�n, direcci6n y control. 

A Taylor se le llama "el padre de la administraci6n cient!!ica" 

Y al. franc�s layo!: "e1 padre de la administraci6n cllsica"• 

A pnrtir do 1930, producto de an&Jisis a investigaciones se 
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tA-ioian nuevos cr-ioquea 5obre administraci�n. L,tcres5.ndose por las

relaciones entre las per�onas, este nuevo moviBiento se le llama el

de las relaciones humanas.

Con la np.nrici6n de las computadoras la administraci6n da un 

p.JJO significativo pues se le da un nuevo enfoque al aplicarse la

aatem,tica y ln eGtacl!stica. Estas y otras innov�ciones se han dado

eu un tiempo relativamente corto. En la actual.idad estas teorías de 

&dainistracifui son denominadas "escuelas o corrientes del pensamien­

" administrativoº• De estas las principales son: 

l. Escuela cunntitativa:

Implica el conocimiento de la matem!tica 9 estad!stica, cllculo 

1 computaci6n, i:lcluyendo conocimientos eu programaci6n. 

2. Escuela del proceso administrativol

Zsta se ancliza de acuerdo a lo que haca el administrador. Se 

considera que el u�abajo de los gerente$ es "universa1"• Tawbib 

ae le llama n esta escuela del proceso admini�trativo• ''Tradicional, 

Onivcraal o ?uncional.".

3. Escue:a del comportruniento hunumot

La base to6rica de esta escuela des=ansa en los estudios real.i­

zados por las ciencias de la conducta. En esta se idontifican dos 

gruposz el de las l�elaciones Humanas que se deataca El.ton Mayo 7

Oouglaa MeGrecor y el grupo del Sistema Social con loa trabajos de

Abro.hjJ!l Maslow y aonsis Likent.
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rtpon de adminictrnci6n:

En la actividad administrativa se distinguen tres tipos de ad­

a1tiiatraci6n1 P1blica, Privada y Mixta.

u,u.nistraci6n P�blicai 

se define cooo el trabajo del gobierno, coordinando esfuerzos 

para lograr prop6sitos definidos. "Administrar es dirigir e1 :f'uncio­

aa,dento diario de los organismos p-dblicos, ta1 cua1 se maneja una 

•presa particular o un negocio de tamafio grande. Repartir el tra­

bajo organizad.c:Jento, ver que cada funcionario cumpla con su deber, 

percibir las entrndaa de dinero y hacer loa gastos llevando buenas 

cuentas". (Figucre.s� Jos,, 1980, p!g. 5). 

La adminintrnci6n piblica se caracteriza por que proporciona 

aerTicios que en rJran medida son intangibles. En el campo legal. se 

debe estar ntento a todas las acciones que se den. Su !mbito de 

desarrollo puede ser internaciona1, íedera1, centra1, estatal, muni­

cipal, et,. �csyocto a su estruotur& puede ser ejecutiva, judicia1, 

legislativa, etc. 

La adminiGtraci6n p6blica est� sujeta a cambios imprevistos o

Premeditados de ln pol!tica, su objetivo es servir a los cuidadanos1 

loa gastos estrui controlados, una dependoncia no puede experimentar

oin la debida autori�aci6n, ya que la cantidad y los pro,6sitos, es­

t&n definidos a trav6a de.programas.
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!oiniotrnci6n Privada:

Es toda aquella actividad de los particulares. Estb obligados 

• controlar el cotudo de p�rdidas y ganancias. � el campo legal de­

l>ell estar atentoo para no ser sancionados. Sus runbitoa de desarrollo 

eon los consorcioa, oonopolios y sociedades. De acuerdo a su estruc­

tura esta es bancaria, industria1, comercial, ugr!cola, escolar, 

�l•si&stica, etc. 

La politica no interviene en los asuntos de la administraci&n 

pri.Tada. El. objetivo es el lucro, sin que para ello, muchas veces 

M Ta.ya en contra de los intereses de la sociedad. Al contrario de 

la p�blica puede ner inconsistente, en otras pal.abras, puede prestar 

o dejar de prestar determinados servicios a tal. o cua1 grupo. En la

acci6n privada ::.ny libertades de acci6n, de ah! que se puede experi­

mentar, cosa que no sucede en la admini3traci6n p�blica. 

Administraci&i i-li:cta: 

Co�o su nc□b�c lo indica, esta es la combinación de la privada 

1 la p�blica, la niBna puede darse a nivel. internacional, naciona1 Y 

regional. De acuerdo con su• estructura, pueda ser descentralizada, 

ut6noma, secioficial. En nuestro medio se dan muchos casos, eape­

o1tico.mentc en educaei6n corresponde a los col.egioa semioficiales en 

loa que el Zstado tiene a1gunas participaci&i. 

Adm1nistraci6n J;ducativaa 

La educacioo os una empresa cuya meta no es un producto lucra-
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tiYOt como en otros tipos de empresas en donde se determinan loa

p•toa y so obocrVLU1 las ganancias. La educaci6n es un producto so­

eialt en el cunl oi los procedimientos quo so emp1ean conllevan a un

9'.d•o rendimicDto, el lucro que se obtengan estar! en funci6n de to­

do un pa!s, do ou desarrollo y de su indiosincracia.

Por tales □otivos todo administrador educativo debe pla.�ificar 

para aprovechar ul. m§ximo los recursos existentes. Debe preveer la 

eociedad que "Una cducaci6n meramente espectadora del acontecer so-

01.al y pol!tico, es est,ril y en vez de formar, contri)uye a defor­

aar la personalidad del hoabre contemporáneo". {1'-1onge, Luis A1berto, 

Y por ello antes que todo la educaci6n debe ser pro­

ducto de una investigaci&n, pues esta "requiere de una permanente 

b"'8queda de fundaoentaci6n ciGnt!fica y filos6Ci,ca en interacci6n 

ininterrumpida son las realidades concretas donde 1'..abr! de accionar" 

La administraci6n educativa es "un proceso que, en su realiza­

c16n, comparte varias acciones encadenadas como un conjunto coheren­

te Y ejecutadas para obtener del sistema educativo el máximo rendi­

ti1ento posible". (Ugalde V!quez, 1970, p&g. 75). Si !3sta labor la

realiza el admini3trador siguiendo las funciones que indica Fayo1:

Plt•..-ear, organi�ar, dirigir, coordinar y controlar, se lograrla la 

optimizaci6n do la labor administrativa en la educaci6n.

En educaci6n• al. administrador le corresponde enf»Etarse a ca• 
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"aoaento con el hombre, como educador, educando y con el hombre

oducto, sobl.·c todo este �ltimo que la hace tan diferenta de la ad­

ainiatraci6n pri·iTadu• en el que su Gnico fin es el lucro.

Como pod.)tloz nota.r en administraci6n educa.ti va se dan doa tipos 

•• organizaci5n, una forma1 que se refleja en e1 organigrama y una

••• "es la rnz�r: ele ser de toda actividad humana", (Baldi Ricardo, 

1981, p!g. 5) 9 P que ea la que impone la acci&i. E1 hombre. 

n organicra.oa tiene por objeto representar la estructura admi­

aiatrativa. Zs esencialmente esquem!tico e incompleto. Se utiliza 

e• fines analiticos o con fines sint�ticos, los primeros para los 

tknicos y los segi.l!ldos para el p�blico. Refiejan la estructura, 

e6mo se cree �ue es� c6mo !ue, o c6mo deber!a ser. 

La organi�nci6n humana es muy coapleja, ¿0r ta1 motivo requiere 

de un cap!tuJ.o .:::.purte, razoo por la cual ha llevado a crear toda una 

dieciplina espec!i'íca llamada Administrac::.5n de Personal9 que "con­

tribuye a1 pleno reconocimiento de la dignidad del individuo• de sus 

izltereae, de GUs problemas y preocupaciones" (Be.J.di9 Ricardo, 19811 

p&g. 15). Adedis -:le ser e1 aitico recurso de la administraci6n edu­

catiTa con capacidad da autocontrol y da participaci6n plena.



24 

PAPEL D:L DIREC'l'OR DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA 

Para que se dé una 6ptima administraci6n en una institución el 

cU.r•ctor debe conocer y manejar campos espec!ficos de la administra• 

ei6n, como son la administración de persona11 administraci6n de la 

planta física, administraci6n institucional. y su relaci&n presupues­

\aria '1 quiz& una de las m1s importantes y que hoy en d!a se ha des­

eúdado mucho, en desmedro de la cal.idad de la educaci�n, la ad.minis­

tnci6n del C1.UTiculum. 

Para entender nejor e1 rol del director en la administraci6n 

�ucatiTa, es ocjor el análisis especifico de cada una de el1as. 

Adt:linistracwn do Pei'sonal: 

Revisando el C�digo de Educaci6n en su art!cu1o 125, inciso 1 

dicea "A cuidnr constante y directamente del orden, disciplina y mo­

ralidad de la enseñanza,¡ a ejercer activa vigilancia sobre los 

estros, a1unnoo o empleados inferiores a fin de que todos cumplan 

•XAetamente s�s ob1igaciones•. (C6digo de Educ�ci6n). Murillo Cha­

••rri nos dice que "una de las funciones de mayor relevancia de una

administraci6n de una instituci6n educativa es el. de saber adminis­

trar los propioo recursos humanos con que cuenta la instituci6n que

,1 dirige11 (Murill.o 8haverri, Jos& Alfredo, Adr.iinistro.ci6n Educati­

�• II, 1981, PÚG• 68), si esa relaci6n es constante, pues ella es el

inicio Y el fin de todo el proceso de enseüanza aprendiza, es impor-
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tllllt• quo el áircctor de una instituci6n educativa, conozca y domine

l&n diferente� t�cnicaa de administraci6n de personal9 especialmente

el uoo del di�loGOt y sus correspondientes iz:Jplicacionea como es el

oir a los subalternos, dar razones y mejorar la comunicaci6n, esto

lo aclara el ru.�t!cu1o 7, inciso 1 del Reglamento General de estable­

ciaiontos oficio.los de educaci6n media que dicea "mantener :frecuente 

ooaU11icaci6n con los profesores, alumnos y padres de familia"• E1 

aieao art!cul.o en ou inciso 19 dice "dirigir las re1aciones p�blicas 

•• la inatituci6n"•

Con estos ejemplos vemos que el director debe poseer una serie 

de condiciones es?eciales para las buenas relaciones humanas, de ah! 

Gue es importante quea 

a. Se preocupe por adquirir cada d!a más conocim�entos sobre la

.&onducta huma.n.::i.. 

b. Sepa diferenciar lo que ea actitud de grupo y actitud del in-

di•i•uo, para conprcnder las diferencias individua1es. 

c. Propicie la participaci6n de todos a travis de estímulos.

d. Ante:=! que director debe ser guia y asesor.

ª• Lo¡µ-e r;an�se la confianza de los suba1ternos creando un amQ

biente propicio pura las relaciones humanas.

f. �plique todas aquellas otras caracter!sticas de liderazgo Y

de justicia que caracterizan nuestra nueva vida democr&tica y sus va­

lorea l){lra el bien com&-1 de nuestra sociedad.
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•oinistraci5n de la Planta Física:

En educaci6n se dan doo situacionesa enseñar y aprender, ai es­

taa no se desarrollan en un ambiente propicio no se podr!a esperar

,,umoa resultados. Para que sed& un buen aprendizaje, la instituci6n

requiere de un.u infraestructura adecuada, para ello el administrador

••b• realizar un planeru:iiento físico, mantener en dondiciones adecua­

... la planta f1cica• en fin organizait conscientemente la instituci6n

•• manera que, se le pueda dar el mli:x1mo de aprovechamiento, para su

aeta final, la r:Jeta de todo el proceso educativo, el aprendizaje. 

Es funci5n del. director.ºvelar por la conservaci6n de los edifi­

cios y terrenos de la institución, de sus pertenencias y ordenar las 

reparaciones necesarias autorizadas por la Kunta Administrativa,. 

AdJ:iiniatraci5n Presupuestaria: 

El C6dico de ::::ducaci6n hace hincapié en que "el �ico organismo 

autorizado para :wrcibir y disponer de los fondos del Colegio" es la 

Junta de Zducuci6n. El director es miembro do la Junta y no solo 

•60, Gino ejecutivo de las acciones que emanan de la Junta y como

tal, ,1 y la Ju.c"l.to., son los ,que se encargan de la elaboraci6n dol

presupuesto. Lócicnnente para ello, el director debe tomar en cuen­

ta una serio ele grupos internos que inciten en la administraci6n del

J>feaupuesto como cuia la comunidad estudiantil, los departamentos,

corn1tie y asocinci6n de Padres de Familia.



•c1.111.niatraci6n del Curricu1umi

Sobre cGtc concepto en les 61timos año5 so ha hablado mucho, y 

,1 c�iterio es que curricu1um es el resu1tado de conocimientos, ex­

periencina y actividades del aprendizaje. Hoy en d!a en Costa Rica

"habla continuanento y se est&n haciendo esfuerzos para la "ade­

C11,&ai6n curricularº y el Ministerio de Educaci6n P�blica a trav�s de

la Universidad de Costa Rica está preparando en el pa!s, especialis­

t .. en Admir.istrnci�n del Curriculum9 

Si curricuJ..ua es el resul.tado de las experiencias del aprendi­

uJ• 1 el aluono co el sujeto de ello es importante que a este cam­

po•• le de raayor atenci6n cuando se desarrolla la labor administra­

Un. 

Las experiencias que se adquieren9 inevitablemente pasan a for­

au purte del hombre y el educador debe promover intencionadamente 

•u d.xima reali::mci6n de manera que se cumplan los prop6sitos de la

tducaci6n Medi� 

l. LosrQ!' la forr::iación integral del adolescente (y del adulto),

eoneiderado indiYiJua1 y oociaL�ente.

2. Proporcionar al. educando los conocioientos te6ricos y pr!c­

ticoe Y denarrollor las habilidades¡ aptitudes que le permitan cu.r­

A� con buen �xito los estudios superiores o las actividades vacacio-

1. ea.

3. Prepararlo pura la vida c!vica y econ6mica y el ejercicio

�••P<>naable de ln libertad, proeur!ndole el conocimiento b¡sico de
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la• institucior-cs y da las realidades econ6�icas y sociales.

4. Estin�:l�r la imaginacitn creadora y desarrollar el pensa-

si•to rofle:d vo. 

5. Forr.tn.1.· e� el educanlo una conciencia □oral. que fundamente el

... tido de recponGnbilidad• por el conocimiento y ejercicio de los

••Iteres y derechos, como miembro de la familia, futuro cuidadano y

faotor eficaz en el progreso material de una comunidad (R�ame�to

e-eral de ZstableciDientos oficiales).

El sujeto actor, creador, int�rprete del curricu1um debe ser 

t-;xdno de atención da manera que se pueda entender 

del hombre creciendo constantemente en la experien­

ei.a educativa, y tlesde ese ruigulo el director debe ofrecer una mul-

ltu de medica, ya que lo importante no es saber qu6 camino ha se­

pido el sujeto, si.�o lo que ha aprendido y adqJiirido. SJ. curricu-

11111 al ser din�rrico, debe estar en constante b!tsqueda da las rlas 

�•• permitan tl hocbre nealizarse como persona. ''Los hombreo no se 

la.aeen en el sil•�::'!ci.:> 1 sino en la pal.abra, en e1 trabajo, en la 

Noi�, en lu ::.--ofle:ci�n" (Fraire, Paulo• 1973, p�g. 100). 



DIAGNOSTICO 

DEL 

CZNTRO :CE PRACTICA 
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I SECTOR COMUNIDAD 

geogr!:ficaz 

Carlos en el cant6n d&cimo de la provincia de Alajue1a. 

de la estructura de la regionalizaci6n se ubica en la Regi6n 

conjuntaocnte con los cantones da Sarapiqui9 Loa Chiles, Gua­

de R!o Cuarto y Peña.a Blancas. 

ocupa una &rea geogi,!fica de 3373.4 km2• 

gra!!a Ge caracteriza por un predominio de zonas bajas y lla­

t aunque al sur de ella, el relieve es abrupto, pues se ubica en 

fallas de la Sierra Volcbica CentraJ.. 

El clima es caracter!stico del Bosque ñ&aedo Tropical, con pre-

 dpitaciones duran to casi todo el año, hacia el sur de la regi6n con 

1l1nias de mo�taña las presipitaciones son :::i!s abundantes, por encon-

El norte es hGmedo y ca1iente afectado por los 

proceden de norte a este y en alguna medida, la 

, .... lacustre de Nicaragua influye en e1 clima de la regi6n. 

2. Area Hist6rica:

2.1. La regioo norte be descubierta por colonizadores a principios

del siglo XVII9 olvidada por muchos años fue redoscubierta a media­

dos del siglo XIX en que ae inicia un lento proceso de colonizaci6n.

El J)resb!tero Bernardo Augusto Thi�l recorri6 la regi6n llegando has-



ta los pobludoc do los Guatusos.

Antes dei rulo 19ll, �an C�rlos era distrito del ca::i.t6n de Naran­

�o y por decreto HO 17 del 26 de eetiembre da 1911 se eGtabluci6 cooo

cant6n, contando con min superficie de 1397 k:n. En 1952 mediante 

aegregaci6n que se le hiciera a Grecia y San rtaL16n, su área au.r.iento 

a 2713 km2• En 19?0 se producen nuevas modificaciones, en esta fe­

cha ae incorpora a San Carlos, el territorio de Venado en calidad de 

distrito y otro.a �eas que tambi5n fueron seccionadas al cant6n de 

Grecia, esto perrniti& que la extensi6n territorial alcanzara loa 

2 
337:,.4 km •

2.2. Es importante destacar algunas manife�taciones art!sticaa de la 

zona. El. fdüklor da la regi6n presenta influencia de tres sectoreal 

nicaraguense• L::�!gena y española. La nic:,raguense es notoria en las

comidas, m�sica, bailes� vocabulario. En la ind!ger.a el dia1�cto 

''Malecu J aica" • c-1ue todavía se 9ractica en los :pal.enquos a1 igual. 

•. que otr�s cost'Ul::bres como la pesca y caza de la tortuga. La e�puño­

la con la pre:::,er:cia de las corridas de toros9 leyenda, cuentos de 

duendes, etc.; todo oe conjuga para que s� den en el ca�pe8ino creen­

ciaa, brujeria..� y fetichismo. 

2n el folltlor musical regional sobresa1en dos personajesz Pau­

lina ?orras, gr-an exponente de la m�ica re3i�nal con sus car.cio�ea 

"Mi Lindo San Carlos", canci6n que la Municipalidad declar6 como 

himno del cant6n.• otras melod!aa que se destacan ºFiesta Brava", 
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"f>ooeo a San Cru."'loo" • ºPunto Sancarleño", otc. 

Amado Hadrigal es otro de los grandaa exponentes de la música 

local, especin.lncnta se destaca "A orillas del. Peñas Blancas"•

Esto pujante eant&n cuenta tambi�n con hermosos centros natura­

l•• qua se enpcro.n sean explotados por el turismos El Volc!n Arenal 

qu explot6 en 1968 y que en la actualidad (1984) est! activo. Con­

Upo a �l se localiza la Laguna de Arenal en 1a cual• la pesca de-

atractivo. Otros centros 

aguas termales de gran atrae-

·    portiTa se est� convirtiendo en un gran

   &aportan tes, "A6"Ua Cnl.iente", fue-nte de 

· ,. , tl1'01 rios de gran bel.leza natural como el San Carlos y tantos otros

1U el turista puede aprovechar para esparcimiento en c-ompafl!a de 
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II SECTOR DlFRAESTRUCTURA 

1. Localizaci6n 3oogr,fica:

1.1. La ubicaci6n del Colegio Nocturno es favorable. Su posici6n 

�rmite un acc0so c6modo. Cuenta con un constante servicio de auto­

buses, adamru; c&:iodrunente lo pueden hacer a pie los habitantes de la 

ciudad y barrios circunvecinos. Para las zonas m!.a lejanas, hay un 

nujo construite de autobuses que permiten un arribo seguro a la ins-

1.2. El �ea construida del Colegio Nocturno San Carlos es de

11.93()904 m2, de ella la secci6n cubierta es de 4.964,04 m2 y la des­

cubierta de 29.865,96 m2 que comprende, una plaza de deportes, una 

phta para at1etismo, una cancha de baloncesto y el resto de jardi• 

nea. Para recrcaci6n corresponde 6. 966 m
2 y e1 &rea libre es de

22.899,96 m2 • 

2. Localizaci6n Adninistrativa:

El Colegio Nocturno, desde el punto de vista administratiTo 

Pfftonece a la rcGi6n de San Carlos, circuito 04 (Con la regionali• 

t.ac16n educa ti va, se denominaba Regi6n lluetar Norte y Micro Regi6n 

�). El Colegio oe clasifica como Colegio acad&nico 2 (Relaci6n de 

»"l•ntoa 1984, Hini::,tcrio de Educaci6n Pfl.blica, Imprenta Naciona1 La 

lruoa, San Jos�, Costa Rica, 1983, p�. R.P. 582). Imparte tanto 

'ft'oer ciclo como ciclo diversificado.



,. Historia do la Inotitución:

La croaci6n tlol Colegio Nocturno San Carlos data da 1964, cuan­

do el señor Jorge Herrera Sol!s, nrAn!cipe de la 6poca, propone al

-,.•otesQr Orle.ne.lo Canacho Araya, la elaboraci6n de un ante proyecto

pera presentarlo a la Municipalidad.

Una vez conocido el proyecto por la Municipalidad, esta ofreci6 

t.aoer wi estudio del presupuesto para que funcionara ese año, a la 

1'ff que la couisi5n pro-Colegio Nocturno se cocprometer!a a conse­

oficial.izaci6n. Dicho comit� estuvo integrado por el Dr. Os­

ear Retana Cruz, Presidente1 Ricardo Quesada Fern!ndez, Vice-Presi­

•&1te1 Profesor Gil.berto Carrillo Vargas, Secretario de actas y co­

rrespondencia; Inocente Hidal6o Quesada, Tesorero1 Jooo Antonio il­

tuirano Plata y Edgar Ugalde Alvarez, como voca1es. 

Para la pueGta en marcha de la Instituci6n, so el.abor& un pre­

por �nrtc de la comisi6n en base a las asignaturas siguien-

Caetellano 
';) lecciones 4?100.oo mensua1es 4%900.oo anua1 

hd,ga 
;) lecciones � 60.oo censuales iJ,54o.oo anua1 

5 lecciones 41100.oo mensua1es 4?900.oo anua1 

C1euc1as 
5 lecciones �100.00 mensua1es �900.00 anua1 

ca 2 lecciones 4l 40.oo mensuales 1360.oo anual. 

'"-'º 2 lecciones ' 40.oo mensuales 4'36o.00 anual. 

Sociuloo 5 lecciones �100.00 menaua1ea dl9QO.oo anua1 
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110O.oo mennuales �900.oo onua1 

�125.oo mcnGua.1cs �1.125.oo anual 

TOTAL •••••••••••••t6.885.oo anua1

fara ta1 efecto la Municipaliciad daba una subvenci6n de Q5.ooo.a> 

,IM estudiantes <.6.000.009 estos serian pagados �3().oo por derecho

cu.la y (;15.oo r.,or menaua1idad, de esa manera se resolv!a la 

econ6mica de la Instituci6n en e1 primer año. Como puede 

t el priner año fue Colegio Municipal. Nocturno, en el que los 

sueldo sin devengar salarios en vaca-

dkino tercer mes. 

de abri1 de 1964 se iniciaron laA lecciones con e1 

Director: 

Secretario: 

Cienciasl 

M�aica y ;..'t._bujot 

Estudios .3ocia1esi 

lngl�sl 

Matem!tica.s1 

Carlos Luis Bastos Chavarr!a 

Gilberto Carrillo Vargas 

Guillermo Castro Robles 

Sigifredo Castro ilfaro 

Dacio Eloy Alfaro Castro 

Fausto Rojas Rodríguez 

Elba Malavassi Vargas 

Orlando Camacho Ara:ya 

La pri�cra Junta Administrativa estaba constituida port 

Presiden-caz 

Secretario: 

Ricardo �uesada F. 

Emilio Vargas Gonz!lez 



Teaoreroi 

Vocalua: 

Carlos Luis Rctlr!guez �spinoza 

Jos5 N�.ez Cruz 

Jos� Rafael Solano 3ol!s 

36 

Una vez L1icia.tlas las lecciones, el Comit& Pro-Colegio Noctur­

hizo una rcuni6n con el director del mismo y acordaron hacer una

ñ.d,ta nl Mini"t�o de Educaci6n P5blica1 Lic. Isaaol Antonio Vargas

• Jidi!icioi

solicitar el reconocimiento oficial, el cua1 se oficia-

notre el estado del 8'ilicio1 hay que dividirlo en 

nueva, producto del convenio ?·iEP-BID. La otra 

serie de deficienciast 

•• n ci3lo raso está en mal.as condiciones, casi todas las au­

ameritan un� repnraci6n. 

b. Las i�stalaciones eléctz�as est.fui en su mayor!a deficien­

faltan tooa corrientes, apagadores, y los cables muy recarga-

c. La pi��ur� es otro de loa problemas del edificio. El a1to

to do la ni.30a por lo extenso del área construida• hace que no se 

Pintar co� lo. regularidad deseada. 

Como causas del deterioro del mismo podemos citara 

a. El aor utilizad.as por dos institucionos en la que transitan

ento 1.030 alumnos, aproximadamente 14 horas.
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b. Las c;:i.::nctcd'.nticaa clirn�ticas de ln zona hacen que el exce­

flO d• humedad deterioren la pinturr.. Adern!s, los materiales que em­

piean para el ciclo razo no son los adecuados para el clima.

c. La falta de coordinaci6n entro las dos instituciones que la•

wrnn, hace que no se tomen accicnes conjuntas para buscar las mejo-

d. Dentro del proceso enseñanza aprendizaje no se han dado cam­

)lidaa fuertes que�onduzcaD a una educaci6n adecuada, tendiente a 

las inst�lnciones, crear h!bitoa de orden, limpieza y e�t'-

2. La institt:.ei61: cuenta con cuatro pabellones de aul.E1.s9 27 au1as

En dichos pabellones se ubican 4 locales destinadoa a 

sanitarios, dos para mujeres y dos para hombres. Adem!s 6 

Win.duales para profesores, tambiln encontramos en el primer pabe­

uno para conserjes y otro para oficina del go­

estudu...ntil. E1 primer pabelloo ea compartido port 4 aulas, 

J IIU'a impartir lecciones acad6micas y otra �ara Artes �l!sticas, el

Lu:it(l]_n.ci6n lo conforman la...'3 doq plantas ad.ministra ti vas, 

el Colo6io Nocturno San Carlos y la otro para el Liceo San 

E.l segundo paboll6n es exclusivo para aulas acad&nicas, 12 en

• con dos cub!culos para Orientaci6n y wi servicio sanitario



,.nUguo aJ. ::1:'..cDo, De localiza la Biblioteca. Bs una planta inde­

,-diente, 1.1c¿ern:i. Y con excelente equipo; ocupa un área de 15,5 m.

El tercer pabell6n tiene 6 aulas acad&micas, un servicio aani­

brio p:ira :1.or.úrcs, un sal6n multiusos. El resto son aulas especia­

   i.., un� pura ::1fi3ica que la usa el Colegio Nocturno, las ot:.'a.s de 

Liceo �an Carlos. 

El cuarto pnbelloo est! constituido por 5 aulas acad,micas y 

soda. tueco unido por corredores so localiza, las nuevas insta-

(proyccto I·íEP-BID) laboratorio, ta1leres y el gimnacio. 

con 27 aulas acad&nicas de ellas el Li-

24 y el Colegio Nocturno 15, quedando ociosas 

horas. 

Las aulas especiales y los talleres son de uso exclusi�o del 

forma parcial algunas instalac!ones como 

cio y saJ.t$n multiusos las usa el Colegio ??octu_---no. De los 

laboratorios q_ue existen,. se supone que uno es para qu!mica y 

P&ra biolocia, pero en la práctica lo que funciona ea, uno para

Colegio Nocturno y otro para ei Liceo San Carlos.
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,. 19uiJ2,Q.'

,_1• _lli>bili�' La instituc15n cuenta con 800 sillas y sua respec-

tlY•• meoas, la oayor!a est1 en estado regular9 de ellas se utilizan

• el d!a unas 700 y por la noche unas 28o (matricula segmi 2l. agos­

te ele 1984)
9 

lns aulas acad&micas no cuentan con escritorios para loa

!J•crixci6n de 6quipos 

¡mpARTAl-1:J·!TO ADH!Ji l.STRATIVO 

escribir Hermes buena 

escrioir Ad1ff buena 

e3crioi.r IBM regular 

e�dribir IBM mala 

escribir �oya1 mal.a 

para ���..tll:as de escribir 

pars. tcl.�f ono 

\ archivadóres �ct!tt.icos 

a tarjeteros net.5.J.icos 

J •Ulaa �ratorins 

ail.la. ejecutiva 



,o sillas

2 grapadoras

1 sacabocados

1 mostrador fijo

z pol!graf oa 

l mesa da seoionos

1 piano 

1 plantilla e1�ctzica 

1 refrigeradora 

1 librero 

1 extintor 

2 amplificadores 

2 parlantes do interperie 

1 micr6fono 

l lira

2 tambores 

l serrucho

l martillo

l alicate

z. pizarras de anuncio

l tel�fono

l mueble de piln

l botiquin

l percolador

2 redes da volibol 



,nBI,IO'l'!�CA

1 ao�a de circulnci6n

1 archivador cotfilico

, ficheros metfilicoa

l6 mesas trapezoidal.es

t'I sillas 

1 silla giratoria 

, eatantes 

12 mesas corrientes 

, bancos 

1 máquina port!til 

2 escritorios 

,, mapas 

6.9()8 libros distribuidos en 10 materias de la siguiente formas 

000 Obras genera1ea 

100 Filosof!a 

200 Religi6n 

300 Ciencias Sociales 

4oo Lingiiística 

!00 Ciencias puras 

6oo Ciencias aplicadas 

'700 Hecreaci6n 

8oo Literatura 

900 Geogra.f!a e Historia 

Para su contro1 se cuenta con: 

1 Fichero topogr&fico ordenado de acuerdo a los estantes.

41 
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1 fichero de adq1-1isici6n, ordenado desde 00001 hnatu el 69o8.

Estos dos ficheros son de uso exclusivo del bibliotecario, y tres 

!ichero3 pu:ca uso da los alumnos.

1 fichero de autor.

1 fichero do oateria.

l fichero de t!tu1o.

UTILIZACION 

La biblioteca funciona de 7:00 a.m. a 5100 p.m. para el Liceo

San Carlos y de 5:30 p.m. a 10:00 p.m. para el Colegio Nocturno, en 

boa casos los estudiantes pueden asistir sin problemas, con uni­

forme y su carn� respectivo. 

La biblioteca lleva estad!sticas del uso q�a hacen, tanto al.um­

ao como profeDoros. Se presenta una muestra de la utilizaci6n en 

trea meses: julio, oes de las vacaciones de 15 d!as, agosto, ces 

aormal y setionbro, mes de actividades e!vicas. 

Hes Profesores Alumnos 

Julio 785 libros 612 libros 

Ago.3tO 4.856 libros 1.330 libros 

Setiembre 452 libros .346 libros 

J.4BoRATORIO 

13 llmparaa de cristal 

Umparaa de envaso gerber 



2, prensas d.c ::.1.2tlcra

1, prensas tubo de ensayo

15 tapones Ce corcho

67 tapones de i.mle

, rejillas de tela metálica

19 tubos de cnc.::i.yo grande 

54 tubos de ensayo mediano 

lit tubos de ensayo pequefio

15 cajas con tubos ensayo grande 

, cajas con tubos ensayo medianos 

13 cajas para tubos de ensayo 

,1 cubre objetos 

1' porta objetos 

15 matraz de 3rlenmeyer grande

de Brlw...Lllleyer peque�o 

florcncia 

2 aatraa destilaci6n 

f probetas graduadas plásticas pequeñas 

) probetas no 70.üuadas de rldrio pequeño 

1 Probeta graduada pllstica grande 

1 probeta órnd-:iada vidrio grande 

\ hopos 

budos plá::;ticos

.. budoa vidrio

43 



2 goteros

., triángulos de arcilla

l9 pipetas

2 tubos de vi.:irio

? yasos de precipitado 

1 balanza 

1 balanza con plataforma 

2 tr!podes 

1 ■ortero y r.iazo 

, anillos de acero 

2 pie para anillos 

l pinza de presi6n

6 jeringas 

2 extensiones 

- ) prismas

) probetas grandes

1 caldera de destilaci6n

10 goteros

) microscopios

2 tranaforoadol4es

l enfoque

15 imanes 

2 Cajas para gll.'.lrdar mieroecopios

U gr�dillas para tubos de enaayo

6 ,esas 

11() bancos 

44 



' eillas de madera

� tdtantes

6 usas de acero

a pilas 
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III SECTOR FINANCIERO 

l. z:_u.entes de financiamiento

s.1. El presupuesto nacional asignado a la Instituci6n Colegio Noo­

_,.0 San Carl.os

Base Unitario Mensual. 

l wector Colegio Acadbi-
• 7.000.00.. 2

J. uiatente Centro Educati•
.5.800.00 Y02

l Orientador 2 5.800.00 

l Aaistente Biblioteca Centro
lducativo 1 4.900.00 

3.8oo.oo 

J trabajadores miscel.heoa 1 
• C6.3()0.oo e/u 3 .. 500.00 

Desgloce de lecciones por aaignatura 

U6 lecciones de Espdol. 

"lecciones Estudios Social•• 

?2 lecciones de Matea!tioaa

� lecciones de Ciencias

,2 lecciones de lngl.la 

'7 lecciones de Franc6a

10 lecciones de Educaci6n Muaica1 

1 lecciones de F..ducaci6n Religiosa

92 •ctiTidadea opciona1••

19.700.00 

8.600.oo 

8.600.oo 

7.700.00 

6.600.oo 

18.9()().oo 



J.JY

.iuaoi6n

r,1t 1ecciones a C257.oo cada lecci&l Cl47.518.oo 

r..n este presupuesto no eatin incluidas 1as anua11dadee ni laa 

.· •••aortas que aumenta2"{an el presupuesto al.rededor de unos

a. iJPt& AdministratiTa

'8ta integrada por Dr. Carlos Magno Rojas, Presidente, AdrUn 

.. Cla•&a 11 ... Vice-presidente¡ Buberth EsquiTel. M.t Secretario1 Guiller­

Tarado y Cosme Mejlaa c., como vocales¡ Orlando Pizt12"ro Rosa-



Presupuesto Ordinario 1984 

Ingresoa 

corrientes 

servicio• 

ferencias corrientes del Sector PfÍblico 

e Gobierno MEP 1984 

• Gobierno Ley 6746

48 

27.678,12 

Total ingreso&•••••••••• 176.578.15 

e 5.200.00 

4.800.oo 

4oo.oo 

25.140.oo 

oloa pdblicos 15.500.00 

1.000.00 

5()0.oo 

140.oe

----Ll.ento y Reparaci6n Equipo 3.000.00 

obras ,.000.00 

46.238.1, 

de papel• cart&n e impresos 28.000.00 

3.000.00 

10.000.00 
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4l 2.000.00 

• aaterinles y suministros :,,238.15 

Total egresos •••••••••••• 176.578.15

c. Colegio Nocturno San Carlos no ha creado la Asociacioo de

a de Familia, puee esto conlleva una serie de prooedimientoa

qua consideran �oco lgiles, por ta1 motiTO crearon el Pa­

eistema simple de trabajo que lea ha dado buenos r9sul.ta• 

el presente cureo lectivo el financiamianto ha sidoa 

INGRESO EGRESOS SALDOS 

1984 t12.204.6o t 1.104.20 111.100.40 

22.712.40 3.628.70 19.083.70 

19.083.70 1.050.00 18.033.70 

18.033.70 712.00 11.,21.10 

17.321.70 16.7-yJ.6, ,ao.05 

25.961.0, 2'.24,.2, 2.11,.ao 

48.415.80 2.900.25 4,.443.s, 

57.243 • .5, 16.514.7, 40.728.80 

Loe recursos los han obtenido a trav6s de matriculas 7 rifu. 

-- aaatoa eat!n dirigido• especialmente a1 pago del tel5fono y 

ttioidad, adem!s de materiales para a1umnoa, cufiaa radia1ea 1 un 

n, a la celebraci6n del 20 aniversario del Colegio Nocturno. 

Fe •l presente curso lectivo 1984, el patronato esta constitui8 



Evelio Lara 

Prof. Alejandro D. Sbchez 

Prof. Zaida Jimlnez 

lalaine Bonilla 

Carlos Berrocal 

»• acuerdo al aporte del gobierno, Junta Administrativo y el

concluir quea 

a. El estado aporta la mayoria del financiamiento alcanzaádo

b. La comunidad aporta C,0.01:,.75.

o. La totaJ.i�d del presupuesto es de C2.680.508.90.

.50 

ele De acuerdo a la matricula existente el 21 de agosto de 1984

toato anual por alumno ea de C9.o84.87. 

•• Tomando en cuenta todo el peraona1 docente y administra·tivo,

\a Administrativa y Patronato, que suman 36 personas y con una 

\dcnala de 29, a1umnos, corresponde 8,21 alumno por persona. 

t. Con el coato de infraestructura y el presupuesto anual de

lnatituci6n loa costo• por alumno sed.avan tanto que merecen una 

·�• J)lanif'icaci6n ya que es una empresa muy onerosa.



Gr!fioo del personal docente del Colegio Nooturno

( Caraoter1atioas profesionales) 

Grupo Aumento # Prof. Aeignatura profesional anual 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Español 

Español 

.íi:apañol 

bSpafiol 

Ciencias 

Ciencias 
". i ieno as 

MT-t 

MT-4 

MT-4 

MT-4 

MT-4 

MT-4 

l-1T-4

Ciencias Ml'-4 

Hataruática MT-4 

Matemática 1-rr-4 

11 

5 

13 

8 

12 

11 

14 

17 

14 

14 

10 

Lecciones que imparte 
Propiedad Interinas 

30 

2:7 

30 

24 

30 

30 

30 

26 

24 

30 

30 

7 

3 

Observaciones 

Licencia 173 

3 de coordinaoi5n y recuperaci6n 

Sustituye Lic. 173 

18 Leooiones funciones administrativas 

Cumple horario da biblioteca 

4 en reouperaoign 

6 coordinación y recuperación 

3 lecciones de evaluación 

26 lecciones en funciones adiuinistra­
tivas. 



# Prof. Asigna tura 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

Est • .:ioo. 

Est.�oo. 

Inglés 

Ingl,a 

Franofts 

F'rancia 

Religión 

Húsioa 

Grupo 
Profesional 

HT-5 

MT-4 

MT-4 

MT-4 

Mf-3 

VAU-1 

Aumnte 

anual 

10 

11 

5 

9 

o 

3 

8 

4 

Propiedad 

30 

30 

25 

16 

30 

16 

1 

1 

6 

1 leooión de reouperación 

1 leooi�n de reouperaci6n 

24 lecciones en f'unoiones aruninistrati�as 

Con permiso, sin sustituir. 

\J1 
N 
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2--Personal Administrativo 

1 
Director Colegio .Académico 2 Categoría MT-6 15 Aumentos anuales 

1 Asistente Centro �ducativo 2 Ca tagor1a MAU-1 18 Aumentos anuales 

1 Orientador Centro Zducativo Categor1a MT-1 15 Aumentos anual.os 

1 Oficinista 2 Categor1a ASP 8 �entos anuales 

1 Asistenta Biblioteca 1 Categoría MT-1 8 Aumentos anuales 

3 Miscelbeos con 9 - 5 - 2 años de servicio respectivamente 

3-Alumnos 

H
º 

3-1-La matr1cula inicial de la instituci�n fue de 414, el 21 de agosto 

de 1984 se realizó un corte de matr1cula dando como resulta.do 295 

alunnos distribli.dos así: 

secciones Nivel Matr!.cula 
Inicial rinal Jiferencia i desercign 

2 5 62 4o 22 35,48 

2 6 79 4o '39 49,36 

2 7 77 56 21 Z?,27 

3 8 107 79 28 26,16 

3 9 89 8o 9 10,10 

12 414 295 119 28,74 

Los niveles en los colegios nocturnos se inician con 5 nivel y con-

oluyen en 9 nivel, correspondiendo el 5 nivel al VII de los colegios diu-

nos Y el 9 al XI. �sto se debe a que las escuelas nocturnas solo tienen 

0uatro niveles y las diurnas 6. La razón es la corelación que debe exis-



niveles educativos. 

De todos los estudiantes• se localizan 13 extranjeros: 2 :nexicanos 

1 salvadoreño y 9 nioaragÜenses. 

académico 

Rendimiento a.cad�lco por nivel y por asignatura 

primer trimestre de 1984 

(%calificaciones) 

lONATURA • • • Esp. l-1at. Est.Soc. Llg. Fran. Fis. Cien. Lit.Univ. Biol. F .Rumana 

64 So 83 63 82 - 78 - 92 

45 72 8o 61 70 - 47 - 97 

55 75 83 84 6o - n - 100

Qü!iíí. 

8 J7 45 n 69 88 75 66 56 -

9 54 48 83 46 82 83 68 50 -

51 64 81 65 76 75 74 62 50 

Fuento: Oficina de Orientación Colegio Nocturno 

San carlos• noviembre de 1984. 



, 3•3• Asistencia. �l informe que prasent5 la oficina auxiliar de la direc­

ción sobra las ausencias por sección durante todo el año fue el si-

guiente: 

SECCION TOT.'.1 % 

5-1 658 5 

5-2 1247 10 

6-1 1034 8,4 

6-2 1047 8,5 

7-1 1068 8,7 

7-2 1017 8 

8-o 1052 8,5 

8..¡,_1 1016 8,3 

8-L-2 874 7 

9-c 1090 8,9 

9-L-1 943 7,7 

9-L-2 1188 9,7 

TOTAL 12.234 8,2 



V s;;CTOR CUR.:l.ICULUl-1 

estudios 

D da lecciones semana.les 

III Ciclo IV Ciclo

Ciencias Letras 

·•,1gnaturas / Nivel 5 6 7 8 9 8 9 

6 5 5 6 6 6 6 

- - - - - 4 4 

5 5 5 6 6 3 3 

6 6 6 8 8 4
QyF/Btq°F/QºF/QºF°B 

letudios Sociales 4 4 4 3 3 6 6 

1 1 1 - - - -

2 3 3 5* 5* S* 5* 

2 3 3 5·• C:Jf 
✓ 5* 5* 

2 1 1 - - - -

lduc. Religiosa 1 1 1 - - -

Orientacit>n 1 1 1 1 1 1 1 

TOT:"J. 30 l) 30 29 29 29 29 

1 ae escoge uno de los dos idiomas

B=Biolog1a. F= Fisica 



io escolar 
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Los colegios nocturnos por su oaracteristica de laborar por la no­

b,aoe que sus horarios sean r1gidos. El alumno entra a las 6120 pm. 

8 a las 10:00 pm., con dos recreos, uno a las 7: 30 pm. da 15 minutos 

de 5 minutos. 

Para la confección del horario se determinan el mimara de proteso­

seeciones que se abrirtm, �n por la cual se ela­

inicio del curso lectivo. 

La instituci5n cuenta con una pizarra cuadriculada con clavos 7 fi­

.. • A cada secci5n 7 a cada profesor se le a.signa un c5digo. Tradicio- 
""

íJIJHD+.e el Asistente del Centro Educativo Gilberto �arrillo Vargas es 

confecciona los horarios con la colaboraci5n de uno o dos profe-

jemplo de un horario: 

SECCION 

Lec. Lunes Martes 

1 2-1 1-1

2 3-3 3-3 

3 1-3 5-1

9-L-1

Hiercolas 

4-1 

1-1

5-1

Jueves 

2-1 
5-1

4-1 

Viernes 

4-1 

1-3

9 
libre 



9 nivel da letras 1 

spaflol 3= Ciencias 5= Inglés 8= MG.sica 

temática 4= Est. Soc. 6= Francés 9= Orientaci� 

El profa sor de Español es el # 1, como son cuatro profesores quedan

1-1 1-2 1-3 1-4, de igual manera se estructuran 

La pri.-nera semana del curso lectivo es dedicada al 8.M.lisis de los 

Na'r&lll8.S por departamento y a la elaboraci5n del plan anual de traba.jo• 

confrontan los programas oficiales del Ministerio de 

con los proyectos de cada departamento, analizando ni­

asi�tura, tanto del cercar ciolo como de la educaci6n 

Además de las reuniones por niveles para hacer trabajos conjuntos o 

clonados, se analizan las actividades cocurricdlares y el sistema 

Los progr'¼m�s en términos generales, vienen estructurados en unidades 

cada unidad se detallan los objetivos, contenidos y activi-

Generalmente se le atribuye al alto número de alumnos por sección el 

del mitodo expositivo, que es el que m�s se utiliza en la ins-
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la escasez y alto costo de los materiales didácticos. 

se utiliza la técnica del trabajo en grupos, estJ gra­

das a la eficiente biblioteca con que cuenta la institución, permitiendo 

.·que se desarrolle una enseñanza más activa. 

Por su condici�n de colegio nocturno, la enseñanza se practica dentro 
a. la misma, exporedicamente se realizan visitas a otros centros de ense­

za o a empresas privac!as. Por el contrario, la institución ea visitada

r person�s u organismos locales quienes ofrecen conferencias o charlas 

estudiantes. 

los material.es audiovisuales que posee la institucilm son utilizados 

.. frecuencia, especial.menta por los profa sores de ciencias. ddemás los

a alumnos lo utilizan en la biblioteca para sus asignaciones. 

1>a establece un comité de evaluación integrado por 3 personas, sus 

83 estlm determinadas por el Reglamento d� �valuación y :Promoción 

. , la Edl.4cación General Básica y de Zducaoión .i.1iversificada, publicado

la Gaceta Nº114 del 15 de junio de 1982, .nodificado por al ..;onsejo 

or de Educaci!m mediant.e acuerdo de sesiones Nº 5-84 y 1o-84 del

4e ene110 Y 7 de febrero de 1984. Decreto Nº 1355-E.

en los colegios nocturnos presentan una seria de di­

t.ades, debido a horarios tan r1gidos, al corto tiempo lectivo, can­

de asignaciones, consejoa de profesores, apelaciones, convocatorias. 
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Oon el anterior decreto se pretendió unifica;¡_- criterios en evalua-

. pero no se tomaron en cuenta las condiciones especiales da la edn­

ds adultos que la hace tandistintaa a la diurna. 
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VI SECTOR ADM!NigTRATIVO 

l• 0rganizaci6n 
-

1.1. Los rµ.velos jerhquicoa de organizaci6n estAn rgpresentadoa

poi" un dir�ctor, un asistente administrativo y una oficinista. Pro­

ducto de la reducci&n de matricula en el presente curso lectivo, ••

ba.J1 destacado dos profesores en el !rea administrativa ocupando el

;puecto de Au..xilia.r del Centro Educativo, sus funciones est&n eatipu• 

1,Q.b.a clnraoentea control de ausencias, tard!as, permisos para alum­

�o•, pasar notaa, e1aborar eatad!sticas, e�c. 

En la instituci6n no funciona organisrama, el seflor director 

adala que la instituci6n se rige por el ofioial, aunque no se tie­

ne claro como ea. 

En las instituciones de educaci6n de adul.tos daben existir or• 

ganigramas bien definidos, de manera que todas las acciones estb 

encaminadas a "ayudar al que aprende"• Sobre este aspecto se habla­

ráamás adelante. 

l.2. El 2 de octubre de 19?7 se reuliz6 un entudio sobre las neoe­

s1cadea prioritarias do la inatituoi6n, de el, sali6 la necesidad

d9 realizar wi seminario, en el que pnrticiparCUl alumnos, profeso­

res, Junta Administrativa, patronato, egresados y otros miembros de

la comunidad.
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se det�ctaron trea acciones b&aicaa a los que debia estar di­

ri¡idol la relaoi6n nlumno profesor, profesor alumno1 el rendimiento

aeacl6mioo, ausentiamo, deseroi&n y disciplina¡ reglamento interno.

Como so aprecia, del seminario que dur6 doa d!as, surgi6 no 

ac,lo la necc�idad qino que prioridad de un reglamento, esto motiv6 

a que se hici0ro.n trabajoe intensivos cuyo reeul.tado fue el Regla­

••�to I�tarno del Colegio Nocturno San Carlos que est! en vigencia. 

1.J. Para la organ�zaoi6n de la instituci6n se orearon al inicio

••l curso diferentes oomit&e,· Deportes, Proyeoci6n Comunal, Bienee­

W �etudianti11 Actividades Sociales, Biblioteca y CoDrdinaoi6n 

tlcnica. Adem&a como parte de la p�ogre.maci6n, se orearon tres 

FIJLd•• proyectosl Actiiridades Internas y de Proyecci6n1 las rela­

eionen T5cnico profesionales, intarniveles. inter-departamentalea 

• illter-lnatitucional••t 7 recuperaci&n del verdadero sentido de la

tducaci6n con �nfasis en la formac�6n Je la personalidad. (Verane­

xo N / ). 

A pesar de loa planea de trabajo que presentan los comit6s, su 

labor ea casi nula, pues muchos de ellos no llevan a la pr,ctica su 

l>Z'ogramaci6n. Res�acto a loG tres proye�tos presentado�, los obje­

tiv03 plant�adc�, pero sobr� todo las activid.5.des de los mismoe, se

ouza,11aron a median o no se realizaron. El planeamiento de las ac­

tiTidadee es para deaarrollarlae y no es simplemente un tr'1nite ad­

■inis�tivo.



2 • .9.9ordi,.r_ao::.6n

La direcc�6n nantiono información frecuenta con el �erconal, en 

los Consejos de Profesor••• medi,mte circulare�, boletines informa•

uvos o con la. utilizaci6n de la pizarra ubicada en la Sala de Pro­

tu1Jros. Ta;:-rbi�ll a través d:a entrevistas formalee e informales ea

la Ga.J.n d1J l?:cofcsorca, pasillos o en la direcoi&n.

E�iste apertura ue parte da la direeci&n para atender proble­

ua, dificultades o simplemente conv8r&aciones amistosas, no solo 

coi, el pAraor.al. decente y administrativo, sino que tambi6n con loa 

üwnnoe. 

J. Control

Se establecen normas de uontro1 para el personal a trav6a de 

una. hoja de asiata"lcia diaria. 

Za impo=tante a�aalar que durante el preaeute �urso leeti�o, 

10 preaentaron problemas internos antra el pers�nal docente 1 el 

ad:iiinintrativo.
Para subeanarlos, se �salizarOü una aerie de ao• 

\ividades conjuntas con la Direcci6n Regiona1. E1 trabajo conaia­

t16 er. un ·1ia_en6stico de los posibles problemas, d• alÚ surgieron 

ltna s,,rie de :.·eunicnes cuyo result.ido .fue un doownento que sdal6

la ¡,;:-c,bJ.Arn�t�cn del Colegio Hocturno San Carlos (ver anexo NQ ) • 

te irnporta:ite destacai· la labor d.ol Comit� Asesor en esta aotiri­

dad. 



J:'�9. la direcci6n• dicho documento se conatituy6 en uno de loa 

••joras instrut1entos para uontrf>l..



VII J.:LACION�'> CO!l LA COHl1NIDAD 

1. co:it,ro Bduc:::i.tivo - padres de familia
-

11 Colct=;io �:e;ctm-no � través de l.ou progr�aó de los di!eren• 

h� c".ni ';es y de� plllI:. anw.:.l. de trabajo, pJ.antel> desde un princi• 

Ji.o l& naccsidad de crear una relaci5n !ntima, con los padrea de 

fa.11llia, ccu :La cool:!litlaJ. y con dosrás instituciones loca.lea. 

La acti vit!ad ¡¡,J¡p. itl�crtrn� sin lugar a du<le.s fue, ¡a celebra­

d.In del XX aniversario do la 1.ru:.titu.ci6n, actividad planeada ele 

4ue se diera una participaci&i amplia de loe alumnos, egre• 

as.:iciaciones9 institucionec y en general. de toda la eomur..i-

�anta toda una aamana ae realizaron activi.dedes socicles, 

tural.ae y dcpo.rtivas con la �actic!pa.ci&i de toca la ccmmnicie.d. 

dcr..tro y fuera da la instituci6n. 

tG t.-.dicicn..:l. realizar iurante el año dos activ:.dades con loa 

'111& fawilia: !:J. 15 do a.oc�t.o se cel.ebra el. �fa de las Madrea 

� da octubz·c !ci.icr..¿¡, dol. D::�c-.ibrimi.e--..!to de .\rn�rica, se i•ealizan 

'�c:nto con loo actoa c!vicoa• reu:iioue� pe.ra nombrar �l ,atro­

• 1 on cada secci&n realizan f'ieataa para cada padre de familia

4-4e se pr':>paran oomid.aa• b&il.e:J:, canciones t!picas. 
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2., Centro :;c�uc.:,,tivo - centroe educativos

La r�laci�� ctcl Col��io con ct.l.·aa institucicnoü es eopolttlica 

� eu condici6n de nocturno, y por ser el �ico de su g&naro en l.a

.,o,.a, 3l.!'!. �=�ü.:'�o9 se dan ro1acionaa entre gobierno estudiantilea1 

to iActivi��..;.cs cieportivas y cul.tural.ea. l.;ete es uno de los aspectos 

,ue ee deben roiorzar. 

�ont:co ociucativo - comunidad 

La rel.aci6n de.l colegio con la comunidad es amplia9 durante ya.. 

practicado activi'6.dea de proyecci6n comunal. ccmoa 

la cuenca hidrográti� edificaciones de casas para 

de esea.sos recuraoa econ6aicoa1 fabricacti6n de jnguetea pa­

pobl�ea para entregar a fin de año y otras actividades de 

cultural. como l.aa exposiciones cient!ficas de trsbajoa ele 

1M eatudiantes• tambib se participa en actividades deportiva.a. 

Durante ei presente curso lectivo, an el mea de noviembre, se 

di.U' los primi!ros pa.soe para crear :La �sociaci.ón de 

�legio ifocturno, esperamos (fe tengan ;xi te ¡ ::us 

provechosas para la instituci&i. 

Ctptro euucativo • Dirección Region&¡ 

l.aü relacionas del. �olegio üoc�urno con la uirecci6n Regional 

las d� ).'1.3ora coordinucJ.Ón e.e �ctividadea diversas Y planeo:iien­

h trabajos conjuntoe.

La.. vloitéW aon espec:!!icamente por parte de1 Supervisor del
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I;u.":<'lite el presente curso lectivo no ha tenido asesora­

suento tl;cnico nn las mi'.\terian eepee!ficaa.



DESARROLLO 

DE LA 

PRACTICA 



METODOLOOIA 

1-Identi!'ioa.r los 1.1.Rea.lizar un oot�dio detallado oon el Lectura 

conceptos y prin- personal adrniniotrutivo y doconte pa- Obeervaoi6n 

cipios de admini,2 

traoión que se 

praatioa en la 

institución 

ra determinara Ent1·evista 

a-llonoepto de adrninlstraoi6n que tunoio- Reuniones 

ria en el oentro da prlotioa. 

b-Los principios admini.strativoa m!s ut,! 

lizadoe 

2-ii.nal izar la rea= 2.1.Co1i1entar c.on el personal administl'a- l:lntre-v'istas 

lidad ad.�iniatra­

tiva en los as­

pectos de estruo 
-

tura formal d1.3l 

servioio. 

tivo el orGanierama de la institución Reuniones 

y su !uncionamionto en ouai.1to a Observaciones 

a-Influencia que tienen determinados Cueationa�ios 

f\moionarioe en las actividades del

oent1·0 de prlotica.

b-�ersvna o personas que en la realidad

toman las deoisiones.

RECURSOS TElfrO 

'reorla de 17 al :t) de 

ªdministra- seti8Iilbre 

oi6n. 

Prlctica 

administra-

tiva. 

l'e1·aonal do- 24 al 2G de 

oente y ad- setiembre 

ministra ti- y 

vo. 1 al 5 de 

Departwnentoa octubre 

Grupos de po-

der. 

Teoría de la

oomunioaoi6n 

O\ 
'° 



3_,\naliza� el pro­

ceso administrati­

vo que se plantea 

en la institución 

ACTIVIDADES KSTOOOLCOI,. 

e-Influencia qua tienen oiBrtoe grupos de

poder, tanto en el centro de pr,otica

oomo fuera de el.

d-Tipos de oomunicaoión que se efeotfuin

en esa estructura.

e-Nivel de oonooimiento qua de la unidt1d

tienen los servidores. 

3.1.�nuaerar las distintas operaciones ad­

ministrativas que ae dan en el centro 

de prlctioa . 

3.2.0bservar el desarrollo de las activi­

dades. 

3.3.Estudiar las !unciones del proceso. 

Observaci6n del 

planeamiento, 

organizaci6n, 

seleooi6n de 

personal, di­

reoci6n, ooor­

dinaoi6n y con­

trol. 

s 

Teoría de ad­

ministración 

educativa 

Unidad ad­

ministrativa 

lJel 8 al 11

de 

octubra 



4-Conooer loa as- 4.1.Consultar los libros de actas y ver su

pactos m1s impor- control para el funoionamiento y las 

tantea sobre el dificultades en el manejo del preau-

preaupuesto de la puesto. 

institución 4.2.Bstudiar los diferentes organismos

que participan en el presupuesto. 

5-Analizar los 5.1.nelacionar las principales disposioi,2' 

aspectos normati- nea legdes vigentes y su aplioaoi6n 

vos que rigen a en el centro de pr!ctica 

Estudio 

l.i onsultaa 

�ntrevieta.s 

OLservaciones 

Participación 

Estudio y 

consulta de 

leyes. 

Unidad i.dmi-

nistrativa 

Junta Adm. 

Patronato 

la institución en 

la actualidad. 

5.2 • .:;olicitar la opini6n del personal sobre Analisis Y 

Leyes vige_g 

tes en eduo. 

Personal do­

cente y ad-

esas disposiciones legales. 

5.3.Detenninar las dificultades que surgen 

de la aplicación de esas leyes 

�onfrontación ministrativo 

Observación y 

entreviatae 

Jel 15 al 19 

de 

octubre 

Del 22 al 26 

de 

octubre 



6-A.nalizar los 

aspectos de ad­

ministraci�n de 

personal 

6.1. Determinar el nfunero de persono.a que Adquiriendo la 

laboran en adminiatraoión. lista del per-

6.2.istudiar las �elaciones �wnanas que se sonal en la 

dan en la lnstituoi5n. seoretar1a. 

6.3.0bservor el prooeso de nombramiento del Lecturas 

personal. Observaciones 

6.4.Realizar un estudio del eeoalaf5n do- �travistas 

cante establecido por el Servicio Civil Estudio yana-

6.5.b;studiar los problemas que se presen- lisis. 

tan respecto a lioencias, permisos,

incapacidades, ato. 

6.6.Preparar una encuesta sobre el nivel 

profesional del personal. 

�-

N�,uina del 

personal. 

l'eoria de

las rela­

ciones hu-

manas. 

Leyes y re­

glamentos 

Ley de ca­

rrera doce.!! 

te. Estatuto 

Servicio Civil 

Unidad admini,!! 

trativa 

T1.e po 

Del 29 al 2 

de 

novie□bre 



.\01TfIIWJBS 

7-t;;stablecer el n,! 7 .1.0bservar las p1·oyeociones que la ins-

vel de relaciones titucign reali�a en la comunidad. 

de la instituoign 7.�.Verifioar el aporte de la comunidad 

con la comunidad. a la instU.ucH'm 

7.3.Uelaoionee de la instituoi6n con otraa

instituoio11es. 

METOOOLOGIA. 

Observación 

Reuniones 

RSCURS ., 

�omunidad Del 5 �1 9 

Asociaciones da 

Padres de 

Familia 

igresados 

noviembre 



CAPITULO I 

CCN CEPTO DE ADMINISTRACION 



76 

l• Concepto de Ad!!linistraciin 

En el marco te6rico se plantean algunas definiciones sobre ad­

•inintraci6n• pnra determinar el concepto de administraci6n que fun­

ciona en el centro educatiyo, se retornan dos definiciones, la de 

faYlor y Fayol Y la Luis A. Lemua. 

Taylor dice que es el "conjunto de principios, t,cnicas y pr!c­

ticas aplicadas a seres humanos, que permiten establecer sistemas 

raciona1es de esfuerzo cooperativo, a travlts de los cuales se pue­

den alcanzar prop6sitos comunes que individua1mente no es posible 

lograr". 

Lemus por su parte dice que "es el conjunto de conocimientos y 

acciones encaoinadas hacia el control de ciertos factores para la 

consecuci6n de objetivos determinadosn. 

De ellas, la segunda ea la que más se hacerca al concepto de ad• 

llinistraci6n que funciona en el centro de pr!ctica• pues la direc­

ci&n desde un principio, program6 la "conseeuci6n de objetivos de­

terminados". (Ver anexo Pl.an Anual de Trabajo)• Por Otro lado, e1 

ideal de Tayl.or de "establ.ecer sistemas racionales de esfuerzo coo­

»erativo", no ::;e hn logrado en su totalidad. Desde el. inicio de1 

CUrso se han presentado discrepancias entre el. personal Y a pesar 

de loa esfuerzos administrativos, estos no so han podido superar.
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Todo adDiaictrador de instituciones educativas parta de obje­

tiTO� previa�c�to seña.l.adoe, enfrenta situaciones, organiza los re­

cursos, a:JÍQ1& tareas, supervisa, evalM e investiga; debe ser "un

individuo din&lico, hábil, promotor y comunicador''• (Ugalde V{quez, 

Jeo!ts• Adme Inat.· 1 1 Edit. U.N.E.D., S.J. C.R., 1979, ¡>Ag. 78). En

el pla:i anual. de trabajo de la inatituci6n encontramos: Los objeti­

"ª previar.:iente soñalados y la asignación de tareas. 

Determinnci6n de Principios Administrativos 

JoG� Galv� �scobedo cita los principios de administraci6n 

Fayol, haciendo un an!lisia de los miamos en el Co­

legio Nocturno So.n Carlos se observ6z 

Diviai6n del trabajo 

Se nota �ue el trabajo estA recargado en un funcionario, posi­

porque los otros no tienen claridad en sus funciones o 

delegaci6n de funciones. 

Autorido.d 

Se nota q�o � menudo se requiere de oeeu,nda orden para que cum­

algunos acpcctos, como pl8:11ªª de trabajo o ejecuci6n de los mis­

Se requiere crear mecanismos de control, de nanera que se pue­

•xigir puntualidad.

Disciplina 

En oste usi)ccto es necesario insistir o eutablecer sanciones 
.. 

·ta.a Y sabiunonte aplicadas a los profesores que llegan tarde, que



.,J.en antes de tiecpo o que no cumplen las disposiciones de la direc­

ci6n o del �ismo Consejo de P�ofesores. 

2 4 Unidad �e :nando 
• • 

Zn este rengl6n el Colegio Nocturno no presenta problemas espe-

cialmente porque la direcci6n aplica un sistema flexible de acci6n

•n las cuales las "lineas de mando" o autoridad corren tanto hacia

arriba como hncin abajo, guardando su debido respeto. 

2.5. Unidad de D:.recci6n 

En este caopo se puede decir que existe unidad de direcci6n, 

en til.tion instancia las disposiciones emanadas del director 

IOJl las que se cumpl.en. 

2.6. Subcrdinaci6n del inter,s particular al inter5s genera1. 

Fara bi3n de la instituci6n, se logr6 que en este segundo se­

.. stre preva.J.eciera el ihter�s genera1 sobre el particular, cosa 

qua no se venia dando. 

2.7. Remuneraci6n del persona1 . 

Es de conocioiento �opular los salarios tan bajos del docente 

1 del administrador .de centros educativos, esto hace que muchos edu­

Oe.tores ao se sientan motivados a dar más de lo que saben � a supe­

l"a.rse profcciona.l.nente. 
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De acuerdo n las dimensiones de la instituci6n no se puede ha-

blar de que exiDta wia descentralizaci6n. La experiencia sobre to­

do, la capacidad da trabajo y la delegaci6n de fwieiones que ha da­

do la dirocci6n, hace que la mayoría de las actividades se centran

en la figura del asistente de direcci6n. 

2.9. Cadena escnlar (linea de au.J:otidad) 

Al no existir un organigrama. claro y definido es dificil iden­

tificar niveles jer5.l"quieos precisos y claros. La ley de la cos­

tumbre es la que impera. 

2.10. Orden 

EJ. orden tiene como .finalidad primordia1 evitar p�rdidas de 

tiempo y materiales. Se nota en la instituci6n la necesidad de 

orear cierto orden, pues se h� perdido m�terial valioso. Un factor 

4ue ha contribuido a eso, sen los cambios de direcci6n que se han 

dado. 

2.U. :Cquidad 

Sobre oGte aspecto esta bien la instituci6n, pues existe mucha 

�eriencia, bondad y justicia, se busca no chocar con los buenos

IAhelos. 

2.12. Estabilidad de personal.

El serviJor p5blieo gracias a la creaci6n de1 Servicio Civil 



adquiero propiedad, la que hace que, en la �ayor!a de loa colegios

•xi3ta estabilitlad, y al Colegio Nocturno cuenta con una excelente

estabilidad. :::n o1 presente curso lectivo, a preocupado mucho la 

aerma de matricula.

2.1J. Iniciativa 

La adminiatraci6n del Colegio Nocturno ae ha caracterizado por 

alentar la iniciativa de los educadores, esto ha hecho que se rea­

licen trabajos excelentes, no solo acad6micos, sino que tambi,n de 

2.14. Esp!ritu de grupo 

A pesar de ser un grupo pequeño y que en algunas actividades 

comparten todos9 se nota que existen pequeñas divergencias y por an­

ee eGtablecen pequeños grupos que a posar de algunos esfuerzos, 

se ha podido consolidar ese esp!ritu de grupo. 



CAPITULO II 

REALIDAD ADMINISTRATIVA 
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l• Realidad Adi�inistrativa.

Para comprender la realidad administrativa, se debe ubicar laa 

diferentes u..:.�idades Y establecer las relaciones existentes quo con­

forman e integran el organigrama.

l 1 Patronato.
 • 

Es un orgnnismo de apoyo, formado por padres de familia, pro-

fesores y egresados. S• labor ha sido truct1fera, esto se ve en e1 

i�!orme que se presenta al principio en la etapa de diagn6stico, 

•epec!!icamente en el sector financiero.

1.2. Junta Adninistrativo. 

El art!.culo 36 del C6digo de Educaci6n establece su naturaleza 

jur!dica. 3s un organismo de apoyo, ea fundamental para toda ins­

tituci6n pues al tener personer!a jur!diea le permite contratar, 

adquirir derccnos, contraer obligaciones y comparecer ante tribuna-

l.3. Director. 

El director ea el responsable de toda la gesti6n t�cnica y ad• 

•1nistrativa del Colegio, por ta1 motivo es el funcionario de oayor

jerarquía. 3n eJ. preoente9 estl bajo la responsabilidad del Master 

F.milio Pineda GonzllezJ 

1.4. Consejo de Profesores. 

Está integrado por 22 personas9 sua reuniones son mensuales,



.unque a menudo lo hacen extraordinariamente cun.ndo el caso lo rune­

rit• o a solicitud de loa profesores.

Con 3 d!an de anticipación se presenta la age�a a los profe­

,ores en una pizarra para que realicen las ampliaciones o recomen­

que conoideren oportunas. En cada sesi6n se :Santa un ac­

ta de los diferentes acuerdos o resoluciones. 

Comit� Asesor. 

Ente comit� est! integrado por 3 profesores escogidos de 5 que 

Jl'tsenta el consejo de profesores, adem!s están incluidos el orien­

el asistente del centro educativo. 

No tienen una programación especifica, por tal mitivo se reu­

cuando el di.rector los convoca. 

il inicio del presente curso lectivo se rea,¡iz6 un diagnóstico 

eobre la probl.eootica de la institución. A este comit� le correspon­'
416 el trabajo y el seguimiento del mismo• pero hasta la fecha no se 

k realizado (noviembre 1984). 

Comiti :::Vul.uaci6n. 

Este co□it& est! integrado por tres profesores: A1ejandro D. 

1inchez Lobo, �residente; Mar!� Elena Salazar M., secretaria Y Or­

. lando Garita �squivel como voca.�. Se reunen una vez por semana pa­

ra conocer acuntos de su competencia como: revisi6n de examenes,

*Pelaciones, �or:u-ios y justificaciones de aus�nciaa a examenes.
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En el prcccnte curso lectivo solo trabajo una orientadora Luz 

Aido. Jim�nez Ch.• la otra se traslad6 interinamente y no fue susti­

tuida. 

El trabajo está estructurado a trav�s de cuatro proyectosa 

Orientaci6n Profesional, Rendimiento Acad�mico, rtelaciones Humanas 

1 Proyecci6n Comuna1.

Biblioteca. 

Este es uno de loa mejores sectores del Colegio por la escelen• 

r ealiza la bibliotecaria Prof. Cristina Ugalde Sbchez, 

liblioteca mode1o de la regioo. 

Departaoentos. 

Existe un departamento por materia, formado por un coordinador 

.. neral y un secretario, ocupando el resto de los miembros cuando 

excedente el. cnrgo de voca1. Se reunent 

a. Una vez por meD para anal.izajp el desarrollo de progrrunas,

&d•cUaci6n de unidades y preparaci6n de materia1 auxiliar. 

b. Una vez por mes en sesiones genera13s por nivel, �a ana1i­

eléVance de los aJ.umnos, al rendimiento acad5mico y el ausentis-

Se eren.ron coco grupos de apoyo a las distintas actividades 

t.&blecidaa en c1 plan anual de trabajo, las necesidades de la ins-



t1tuci6n y la cormnidad. 

�st� iJ�ccrndn r,or alumnos y profetiores. Estos corniti sons 

BibJ.iotccn. 

Deportes 

Ac�ividadcs Sociales 

Proyecci�n al.a comunidad 

Comit� acto do clausura 

Co□it� coordinador 

1.11. Asistente de direcci6n. 
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Es el colaborar Inmediato del Director. Su cargo lo ostenta 

Oilberth Carrillo Vargas. Sus fuicicnes esttin estipu1adas en el 

ieel�mento General. de establecimientos oficiales. En esta oficina 

ea donde esti recargado la mayor parte de1 trabajo administrativo. 

1.12. Auxilinr Centro Educativo. 

Aún cuar..do sus labores est�n bien definidas- en el. art!cu1o 176, 

titulo II, �statuto Servicio Civil, Ley de carrera docente. 

· :;stas funciones no se cumplen por cuanto los encargados que

•stán labora.'1.do, lo hacen, parcialmente ya que fueron rea.justados

por pirdida de ::1Utr!cu1a. Su funci6n se limita n lle7ar el control 

de auaenci!\St la motivaci6n de las mis.�as, paso de cal�ficacionea 

de concentrados Generales que entrega la sec�etar!a a las tarjetas 

d� inforce dl. ho3nr y expor&dicamente cuidar exámenes.

En la actunlidad eotán a cargo el Prof. Alejandro Sánchez L., 
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profesor de :rru1c�s Y Prof. Luis A. Gonz51.ez R., profesor de mate­

ad,tica. 

1.13. Oficininta.

:;1 cargo oot5. ocupado por la señora Marieth Jara Soto, sus fun­

ciones son eotrictar.iente administrativas que se derivan del trabajo 

propio de la oficina del asistente administrativo. 

1.14. Conserjco. 

La instituci6n cuenta con tres conserjes: Margarita Solano Pa­

niagua, Eduardo C!�c6b Le6n y Marcos Rojas Brenes. Sus funciones 

están estipuladas en el Reglamento Geners1 de =stablecimientos Ofi­

oiales, con excepcilm a lo establecido en el peri5do de vacaciones. 

El articul.o 176 de la Ley de Carrera Docente en cuanto a funciones 

que debe desarrollar en vacaciones de oedio periodo, no ae cumple, 

por cuanto estoo :uncionarios, cuando ingresaron no se les aplic6 

tal dispooici6n y ahora se lea considera como derechos adquiridos. 

1.15. Personal. ¿oce11te. 

De los 22 :ll'oiesores, cuatro son de Españo, cuatro de Ciencias, 

tres de :-Iatem!ticas, tres de Estudios Social.es, dos de Inglés, dos 

de ?rancia, uno do Religi6n y uno de H!.sica. De ellos 8 son muje­

res y 12 ho�brcs. 

1.16. �studiautcs. 

De 414 que fue la matr!cula inicial, en el presente hay 295 



alumnos repartidos en doce gruposs 6 en tercer ciclo y 6 en cuarto 

1.17. Gobierno Estudiantil. 

3sta constituido de acuerdo al Reglrunento de la Comunidad Estu­

diantil decreto ejecutivo NQ 48oo-E del l de cayo de 1975•

El art!cu1o 6 del reglamento en mensi6n establece que "el Oe­

bierno �studiantil entará constituido port 

ª• Una AGru:1blea de Representantes y 

b. Un Comit� Ejecutivo".

Además el. Cap!tulo VI Artículo 22 crea e1 Tribunal de E1eccio­

nes Estudiantile&. 

Los sicuicr-tes miembros constituyen: 

a. Co□it5 Zjecutivoa

Hoi:JeG Huertas Elizondo

Xinia C1inc6n Araya

Lidio ]ojns Arrieta

�vencio Castro Aguilar

Geovnnny Bolina Rojas

b. Asanblcn de Representantes.

Presidente 

Vice-Presidente 

Secretaria 

Fiscal 

Tesorero 

?orr.1ndn -,or todos los presidentes de secci6n.

c. Tribu.�nl. �'1ectora1 Estudiantil

In-:;rid i!iranda Castro

Zduin .iojas Zamora

Ha. :tnr;do.lena Paniagua c.

Presidente 

Vice-Presidente 

Secretaria 



Jos& A. Ara.ya Blanco 

Lidia Chac&n Quesada 

Fiscal 

Tesorero 

88 
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2. Al �o exintir organigrama definido, se confeecion6 conjtmtamen•

te con el diroctor, uno que enmarcara la situaci5n real del Cole­

gio Nocturno, el resu1tado fue el siguientes 

Junta A ... :m. 

Cons •• rof. 

Coi!lita 

As es o r 
----------

r ,: .. ,+---------Lorai�e 

Or::.en ,...::cion 

;n1xu. ¡ 
�en • .;;d� 

•· ersonal do..::cnte

�studiantes

l.3ib:iiotGca 

j .•.s.i.st • ..:irec. 

(; f ic i:'li::rta 

Gob. ;:.st. 

Conserjes 



CAPITULO UI 

PROCESO ADMINISTRATIVO 



91 

1. Proceso Adniniatrativo

Haciendo un nn5l.isis de las funciones reales del administrador 

educativo, cm el Colegio Nocturno San Carlos encontramos lo siguien­

te. 

1.1. Pron6stico. 

�a elaboraci6n del plan anua1 de trabajo fue el resultado del 

anUisis de ln.s tendencias pasadas y la pretenci6n de la institu­

c16n para el presente curso. E1 plan anual. en su presentaci6n ex­

plica el por qu� do los tres proyectos que se presentan• como vía 

a la soluci6n do esos problemas. 

Planeamiento. 

E1 plan anua1 de trabajo de la instituci6n presenta tres proyec­

tos con su secuencia de eventos, la programación y los responsables 

de cada uno de elJ.os. Todo ello con el prop6si to de elaborar pro­

gramas, horarios y demás procedimientos. 

Ugalde V!quez en su libro Administraci6n Instit�ciona1 l, di­

tea "La orGanizaci6n determina y ordena las actividades necesarias

,Va ejegutur un pl.an y lograr e1 objetivo social de la instituci&n, 

11l"upadaa ectas actividades de tal. manera, que puedan ser asignadas

de loa miembros de la insti tuci6n!�. En el plan anual se 

y ordenan estas actividades para la ejecuci6n del mismo. 



1 4 D.a.-ecci�n. 
• • .u. -
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Este es el concepto fundamental del trabajo da todo adminis­

trador, el cual. debe estar circuriaerito a1 concepto de autoridad 

como gu!a de las acciones, de responsabilidad propia y de aquellos 

�ue deben ejecutar acciones, delegar el trabajo para ser eornpartido 

o distribuido en toda la organizaci6n.

En alcunos cnsoa la responsabilidad falla, pues en la medida 

en que no se cumplieron a1gunos objetivos previamente señalados en 

•1 plan anual de trabajo, en el que se dieron las responsabilidades

7 se deleg6 la autoridad pero que no llegaron a ejecutar las accio­

nes señal.a.das.

1.5. Coordinaci6ni 

Esta funci6n es "la unión de esfuerzos tendientes a1 logro de 

objetivos de la instituci6n". El liderazgo es un elemento :fundamen­

tal para la buena coordinaci6n en una instituci6n. 

Esta es u..�n de las situaciones mAa conflictivas de la institu­

ci6n, pues en ella se localizan ciertos grupos de presi6n que obsta­

CUlizan una labor eficiente en este campo. 

l.6. Supervisi6n.

La oupervisi6n en la actualidad se concibe como un servicio pro­

fteional, cicnt{fico• creativo y participativo y no como instrumento

4• control como lo ha sido tradicionalmente.
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il.TJ. la. instituci6n la su:pervini6n ha sido muy superficial, :pues 

ao 60 le ::n da.do un seguimiento a los planos de trabajo, dejándoae-

1 .. a la buena fa de cada profeaor.

i. 7 • Con tro1

El control está dirigido hacia la determinaci6n de los logros 

p1anea<los• a estimular los procesos• a introducir los ajustes nece­

-.rios y a crear nuevas acciones9 pero si falla la supervisi&n, no 

.. pueden crear mecanismos de control o por lo menos• los que se es­

·bblecen, no son tan efectivos.

ReviGando los planes de trabajo se nota claramente �ue no se 

•plicaron �ecanismos de control eficientes para el logro de los mis­

llOS. 



CAPITULO IV 

ASPECTOS NORMATIVOS 
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Aspecto:.:; ;Jornativoa

1. Las i11ntituciones de Educación P�blica se rigen de acuerdo a la

siQ.lic�to legislación. 

- Constitución Política de Costa Rica, en el Titulo VII ''La Edu­

cación y la Cultura", establece las normas generales sobre educaci6n. 

- ,i;J. C6digo de Educaci6n, Ley Na 181 del 18 de agosto de 1944.

En la actualidad su vigencia es casi nula por la creación de una 

aerie de leyes. 

- Ley Fundamenta1 de Educación �bl.ica, Ley NO 2160 del 25 de

aetieobre de 1957.

Aqu.1 ne establecen los f'ines de la Educación costarricense. 

• Ley de Carreta Docente, Ley NO 1581 del 30 de mayo de 1953,

!{tul.o II tlcl Estatuto del Servicio Civil, regul.a la carrera docen­

te, detorsinu sus fines y objetivos, fija los requisitos de ingreso 

al servicio oficial, aai como las obligaciones y derechos de los 

••rvidoros.

- t1cgla!!lento de Establecimientos Oficial.es de Enseñanza Media.

Creado po� decreto ejecutivo NO 2 del 3 de marzo de 1965. Este re­

&Lu::iento l1n. sufrido una serie de re�ormas a tra.v6s de decretos. Es­

te reglru.1cnto regula a las insti tucionea de Educaci6n Media oficia­

les dependientes del Ministerio de F.ducaci6n P�blica, en lo que

•tllfiea al Director sus obligaciones y atribuciones.



Al Con□ejo de Profesores 

A loa departamentos 

A los comit5s 

A biblioteca y laboratorios 

A lu coounidad estudiantil 

A los profesores 

:\l .:.cc:retario 

,\ lea au:dliares de orientaci6n 

A los alumnos 

A loo padres de familia 

- ::lccianento de EVa1uaci6n y Promoci6n de la Educaci&i Genera1

!laica y la Educaci6n Diversificada (Diurno y Nocturna) publicado en 

1a Gaceta ne ll4 del 15 de junio de 1982 modificado por el Sonseje  

Superior de Educaci6n, mediante acuerdo de seaiones NO 5-84 del 24 

de enero y 7 de febrero de 1984. Decreto ejecutivo NO 13551-E. 

• aeclamento de la Comunidad Estudiantil. Decreto Ejecutivo

IQ 48oo-E del d!a l de mayo de 1975. Zl presente reglamento aspira

mayor apertura de la comunidad estudiantil y a cona­

\1tuiroe en un factor doad:,uvante de1 desarrollo y mejoramiento de

la sociedad costarricense.

El conocimiento de esta legis1aci6n es di!!cil, a� asi se rea-

� un dingn6stico a trav&a de muestras d& a15unoa art!culos de di­

ferenteo ro0lrunentaciones entre el personal docente. La respuesta 
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que se obtuvo fue eun 75% de re0puestas poaitivas. 

Adca!s da e�taa legislaciones exiten otras que conforman el mar­

co lecnl de la educaci�n como ley NO 1362 del 8 de octubre de 1951 

del Consejo Superior de Educaci6n. Ley NQ :;481 del 13 de enero de

1965, Ley Org!nica del Ministerio de Educaci6n P�blica. Ley NO 4565 

del 4 d.e c:.:1yo de 1970, Tribunal de la Carrera Docente. Ley NQ 5193 

del 13 de abril de 1973, Ley de adecuaci6n de t�rminos. Decreto 

ejecutivo NQ 3333 del 27 de octubre de 1973 del Plan Nacional de De­

aarrollo Ed�cativo. Ley Gene�al de Adoinistraci6n p�blica NO 6227 

.del 2 de ::-.ayo de 1978. 

- RegJ.amento Interno.

De u;.1 serai!lario realizado e1 2 de octubre de 1977, se creo el 

Reglaocnto Interno del Colegio Nocturno San Carlos, reglamento que 

•• revisado y ratificado cada curso lectivo.

� :JU titulo l, oap!tulo I, Fines y Objetivos, astablecel 

l. Forr:.ar individuos responsables consigo mismo y con la .secie-

2. Capacitar a1 alumno para que contribuya positivamente al me­

�oramicnto de la sociedad en que vive. 

3. Preparar al individuo para que responda con firmeza, bones­

inteligencia al desafio que entrañan las nuevas corrientes

pol!ticas y econ6micas que afectan a la comt:nidad costa-



4. i'-lotivar a loa estudiantes para que busquen el desarrollo es­

pirit..cl J eaterial del :pa!s dentro de un marco de libertades politi­

cas, ccon6oicas, y sociales y de respeto a la dignidad del hombre.

5. �ar oportunidad a los estudiantes de emitir juicios criticos

constructivos de externar sus opiniones ideol6gicaa, religiosas, cul­

turales, con el respeto �ue caracteriza a nuestro sistema democr&ti-

co. 

6. Estimular a1 educando para que adquiera los conocimientos

oient!ficos• culturales y sociales que le ayuden a superarse perso­

aal y profesionalmente. 



CAPITULO V 

ADMINISTRACION DE PERSO?IAL 
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ADMII•II::5'l';{ACICI-l D:i:; I-E:< ... OilAL 

l. �icnrtlo Baldi CaI!'Jacho (1981, pie. 14) dice que la adminis-

traci5r: d� ¡:;cr::;onal se carac>.;eriza :por tran grupos de actividades:

u. Morr:ms vniformes que garanticen equidad en el trato de los

plCO.( 1.00.

b. ��cnicas y procedimientos especializados.

c. ::.::dntencia de un sistema de relaciones humanas.

i� actividad primera est1 clara en la misma constituci6n al. de­

tir que: 11:-;i salario será siempre igua.1 para el trabajo en :id�nticas

.c,ndiciones de eficiencia" (Art!cul.o 57). No so1o en el aspecto le­

pl aino quo en el cotidiano, el trato que da la direcci6n es utj.i- • 

forme, no solo con los profesores sino que tambi�n con los alumnos. 

ho de leo !)rincipios por los cuales fue creada la Ley de Carrera 

»ocentc, fue con el fin de crear normas que garanticen equidad en e1 

de loo empleados. Esta reglamentaci6n se estipul.a.. 

Lo. ocgunda actividad para la administraci6n educativa pr&cticaQ 

cumple pues el director no participa en el reclutamiento 

de personal, en la valor�cifui de puestos y otros asuntos 

•apecificoo que proceden de otras dependencias del Ministerio.

L.::i. tercera actividad ser!a una de las que mejor y o&s claramen­

oo pueden cumplir en adninistracifui educativa, pues el administra• 

pucuo GGtimul.ar con,,.Tencias armoniosas entre el personal docen­

adainiotrativo, alumnos y padres de familia. 



CAPITULO VI 

ASPECTO FINAllC:n.:a?O 
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A.SP.SCTO FL'1AHCI:::;�o 

1. ve las entrevistas realizadas con el señor Director, el asis­

tente adciniGtrativo y el teaerero de la Junta Administrativa se ob­

tuvo la nicuiente informaci6n1 

1.1. l� departamento administrativo elabora el R.P. (Relaci6n 

de pueotos) para el pr6ximo curso lectivo, esto en el mea de abril a 

trav�s de: 

a. Ver an!lisis del comportamiiento de la matricula a corto pla-

b. An�isia de tasas de deserci6n, reprobaci6n y retenci6n. 

c • .Se calculan para el pr6ximo curso el nmiero de secciones. 

d. So elaboran los formularios que :para ta1 efecto da el Minis­

  terio do Zducaci6n P�blica. 

e. Se discute el cuadro del. personal entre el Director y el

11.E.P.

r. Con el visto bueno de Planeamiento se le integra el presu�

puesto :1ue el M.Z.P. presenta a la Asar.1blea Legislativa. 

1.2. La Junta Administrativa conjuntamente con el teBOJtero Y 

el Dircctoi• cl.aboran el presupuesto interno de la siguiente manera: 

ª• E1 Di.rector informa sobre la matr!cul.a estimnda. 

b. El teaorero conoce de subenciones, partidas espec!ficas u

otz-oa ingresos.

c. Con ello se estima el presupuesto ordinario.

Parn el.J.o el M.E.P. da las clasificaciones del presupuesto 1
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el tesorero las ajusta. 

To<lus actas acciones son con el fin de determinar los ingresos 

que e:.;ti::m la institución para el pr6xioo curso lectivo. Pero ruie­

más, el director debe definir el u.so que se le van a dar, por tal 

motivo, uo acuerdo a las necesidades, el director informa al te�o­

rero pnra que elabore el presupuesto ordinario. 

Ca.da fin de curso se hace una 1iquidaci6n a través de 1m inf or­

me de lo quo en realidad ingresó y se gaat6. Si hay superavil, se 

reporta oJ. H.E.P., el deficit casi nunca se dá, si lo he..:, es por 

error, para eso es que se referendan todos los cheques. 

Bl presupuesto ordinario se hace el año anterior a su ejecu­

ción. E1 extraordinario cuando se d! aumento en los recursos espe­

cial.mente por partidas especificas. Las modificaciones al presu­

puesto se realizan para trasladar o rebajar fondos. 

Paru la adquisición de algo a trav�s de la Junta Administrati-

Ta se oicuo e1 siguiente procedimientos 

a. Director plantea la necesidad

b. La Junta se reune para tomar el acuerdo

c. �e oolicitan las proformas

d. :.3o J?eunen para revisar proformas y se acuerda la compra o no

e. �e ::aco la planilla correspondiente en la cual se estipul.a

la compra. 
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f. De acuerdo a la planilla el Tesorero hace el cheque.

g. Ge lleva al M.:s.P. a refrendar el cheqqa.

h. �e realiza la compra

Dificultades del sistema. 

- Poco !gil• especialmente para las zonas rurales.

- Se deben realizar viajes a San Jos� con el respectiYo gasto

y no son cubiertos por el M.E.P. 

- El lento trámite para ha&er cualquier compra

- fil. cooercio es reacio para vender a las instituciones educa-

tivas. 

Recomendaciones 

l. R�aJi7.,ar pl.anillas mensua1es para eVitar atraso en las deu­

das, con ello se preve& el d'ficit y se e1imina el problema con el 

comercio. 

2. Zstablecer dietas a los miembros de las Juntas Administrati­

vas, de oanerR que se les pueda exigir o comprometerse m!s con la 

instituci6n. 



CAPITULO VII 

RELACIONES CON LA COHU!UDAD 
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RELACIONES CON LA CCH'tmIDAD 

.81. Colesio Nocturno San Carlos por tradici6n de muchos años se 

ha intccrado a la comunidad a trav�a de una serie de actividades 

sodiales• culturales y deportivas. 

Es trndici6n que a trav6s del Comitg de Proyecci6n Comuna1 se 

reforeste y se le d& mantenimiento a la fuente de captaci6n de agua 

que nutre a Ciudad Quesada. 

EJ. tlcpartamento de ciencias programa todos los años una exposi­

ci�n cicnt!iica. de aquellos trabajos que ejecutan los estudiantes. 

Esta exposici&n tradicionalmente se realiza el 4 de noviembre ''Día 

de San Carlos" como a.porte del.a institución a dicha celebraci6n • 

. \ trav�s de grupos se han constri..ido casas para gente margina­

da, �1.nra.ntc varios años, en el presenta curso lectivo, se particip6 

en el Jroyccto denominado "Calle del Anorº en J.a que se estb cons­

truyendo caaaa. 

Las actividades deportivas son proliferas a nivel comunal e 

i::stitu.ciona1• a pesar de que no se cuenta con profesor de educa­

ci5n f!3ica9 y de1 horario• que por ser nocturno• no tiene per!o-
' 

dos libres para participar u organizar actividades o pr&cticas de 

los difermrtes deportes. 
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En el presente curso lectivo especialmente, aunque en años an­

teriorco se ha dado, ol Colegio Nocturno sa propuso hacer participe 

a la comunidad en todos los actos que rea1izara. As! se vi6 parti­

cipar a la comunidad en actividades como la celebraci6n del 15 de 

agosto, D!a de Las Madres, al igual que el 12 de octubre, pero so­

bre todo se proyect6 el Colegio a la comunidad en la eelebraci6n: 

del 20 aniversario con todo ,xito. 



CBONICAS
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CRO!UCA 1 

Nombre del organismo: Comité de celebracign del XX aniversario 

Asunto tratados

Feoha: 

Constituci&nz 

Respaldo legal& 

Agenda: 

Ana1isis: 

Conclusiones: 

looo:nendaoiones:

Presentación de la programación. 

29 de agosto de 1984 

Está constituido por egresados y profesores. 

El .Reglamento General de Establecimientos Oficiales

de Ensenanza Media, Cap.III Del Consejo de Profeso-

res. Faculta. la creación de los comitis para que cg, 

ordinen diversas actividades. 

-Palabras de bienvenida a cargo del Director 

-�xposición del programa

-Discu15ión

La oartici?ación fue abundante donde imperó un cli­

ma agradable y amistoso. 

Se participó sin ningÚn orden, no se utilizó los 

procedimientos parlamentarios. 

3e expuse el progra�a y se dieron las explicaciones 

del caso. 

Cada comisi6n hizo la exposición que le correspon­

dió sit,�iendo el orden del programa planteado. 

Reunión variada, interesante, sobr:e todo por la gran 

y efectiva partici?aci�n de loa egresados. 

Crear una aeocieción de egresados. 

Integrar m!s a la Comunidad Estudiantil 
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;iombre del organismo: Municipalidad de S�n Carlos

sunto tr4 tado: 

fecha: 

Lugar: 

Constituci5n: 

Respaldo legal.a 

Agenda: 

Lectura de correspondencia 

11 de setiembre de 1984 

?alacio M1micipal 

Constituida por 11 RegidoreP propietarios y sus su­

plentes, e.demás de los síndicoP y el Ejecutivo. 

La Consti tt�ci�n polttica de la Rep!iblica de Costa 

Rica en su T1tuloXII art1culos del 168 al 175 

Aprobaci5n de las actas 90-91-92 

Lectura de correspondencia 

Se present3.ll para su estudio las actas Nº 90-84, 91-

84 y 92-84, las cuales luago de ser le;_das y anali-

zadas 9on aprobadas can muy pocas modificaciones. 

Se prooede a dar lgctu.r:>. a la corrAspoodencia de Pa.!: 

ta de los siguientes: 

a--Hiniatro de Saluci sobre el Inspector M;dico Vete­

rinario para el matadero Municipal. 

b->olicitud de un empleado para qua le sea prestada 

una casa 

c�omité Canton.P.l de ueportes para reamplazo de dos 

de sus miembros 

d-Comité Cantonal de Jeportes para que le sea presta
-

do un veh1culo para el equipo de ciclismo.
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e-Informe del Ingeniero :"'.Unicipal sobre el estado de

la carretera a la Marina en el sector Jarrio Hoga.z-

r-�e recibe nota del Ministro de Gobernación Dr. �l­

fonso Garro z. respecto al baño para la Delegaci6n

�. . 1.strital de Pital 

Se recibe nota de la Municipalidad del Cant�n de Al­

varado de Carta.go para acuerpar solicitud al Minis­

terio de .i!.nerg1a 1 ninas para �ue los tajos de lastres 

1 �layas de r1os sean propiedad municipal. 

h..Se recibe informe del inspector de puentes Osear 

Kooper D. 

i-Se recibe nota del señor Ing. Héctor Arce c. de la 

Oficina de proyectos del MOPT 

j-Se recibe nota del Colegio dgropecuario La Fortuna 

solicitando una partida para compra de instrumentos 

para la banda. 

k-Se recibe nota del �olegio Agrof)ecuario La fortuna 

solicitando ayuda para la colocación de un busto y 

placa en memoria del ?rof. Luis �ngel Vlzquez Morera 

l.-á solicitud del Director de la Escuela San Gerardo 

de Cutris se nombra la Junta de Zducacit>n de esa 

escuela. 

m...Se presenta para su estudio la Modificación Inter-



Conclusiones: 

Recomendaciones, 

Por las características da la agenda 
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, . que unioamen-

te se tratar5n dos asuntos, al trasmite fua sencillo 

si� que se llegara a politiquear. Se realizó dentro 

de un ambiente propicio utilizando loa procedimien­

tos parlamentarios. 

La MUnicipalidad utiliza un sistema !gil y eficAz 

para la organi�acihn de sus sesiones pues las di­

vide, una para la atenci6n al pfiblico, otra para le� 

tura de correspondencia y otra para auntos varios, 

de manera que se limitan los temas 1 las sesiones 

Bo son tan largas. 

Por la caracter1stica de la sesign de tránsmites 

normales son dif1c iles de dar. 
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Cd.OlUCA 3 

Nombre del organisma: Consojo da profesores 

Aunto trata.do: 

Fecha: 

Lugar: 

Conatitucign: 

Respaldo legal: 

Agenda.: 

An!lisis: 

Informes de los comités 

28 de setiembre de1984 

Colegio Nocturno San Carlos 

Constituido por 22 profesores 

Regl,qmento da Establecimientos Oficiales de Edu­

ce.cign Media. Cap1tulo III articulas 8-9-10; 

Saludo 

Lectura y aproba.ci5n del acta anterior 

A • suntos varios del iirector 

In.forme de los comités 

Asuntos varios 

Se leyó, ª?robó 7 fir:ng el acta anterios 

�1 señor di�ector solicit; a los comités los planes 

de trabajo 

Se informa sobre la celebración del 12 de octubr• 

Fartic_ipación del "'omité de ivaluación sobre las 

Últim�s medidas tomadas. 

Sl comitl del :a aniversario da a conocer el progra-

Se informa sobra la próxi!Jla visita al Colegio Noc­

t,.irno da Naranjo para conocer el proyecto que tun­

oiona en la instituci5n. 

Se informa sobre 1� tarifa diferencial para estu-



�onclusiones: 

Rtcomendac iones s 
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diantes viajantes. 

Fue una reunión fomal con participacign expont!­

nea, el ambiente era agradable. 

Es importante poner en pr,ctica los procedimientos 

parlamentarios p:ra agilizar la reunign 7 as1 evi­

tar el monopolio del uso de la palabra que es 1nlJ1' 

frecuente. 
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CRO!UCA 4 

nombre del organismo& Oficina iéwca Direccign .Regional 

Asunto tratado: Asesora:niento. 

Fecha: 

Lugar: 

Constituci5n: 

Respaldo Legal: 

Agenda: 

!nllisis: 

2 da octuüre de 1984 

Diracai!>n Liegional de Enseñanza. �iudad Quesada 

�irectora Oficina Técnica Prof. Harialos A. Sol1s 

y el cuerpo de asesores de& Orientaci5n, Estudios 

Sociales, Problemas de Aprendizaje, Educaci&n Par­

rna.'lsnte, Matemática, Ciencias, Español, Preescolar, 

auertas Escolares. 

Decreto ejecutivo Nº 15221-E del 8 de febrero de 

10,92, Cap. II De la Administración del �istema, 

art1cu.:i.o 26. 

Lectura del acta anteriJr 

Lectura de corraspcn¿encia 

Análisis del Último asesoramiento 

?rcgraJidción del mes de noviembre 

Se layó carta del Jirector de operaciones del MEP 

feli�itando a los asesores por los documentos ela­

bordd.os en �1 presenta curso lectivo 

;::,e da lectura a vs.rias comunicaciones de convocato­

ria a reuniones para algunas asesor1a.s 

Se realizó un análisis del Último asesoramiento en 

al que se concluy5 que: 

a-Los asesoramientos el d1a de pago presentan gran-



Concluc1iones: 

R8comendacioness 
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des dificultades �or que no alcanza el tiempo para 

terminar loa temas 

b-�ue cada asesor evalúe su asesoramineto

Como �timo punto se program6 el asesoramiento pa­

ra el mas da noviembre. 

La sesión se rea.liza en un ambiente agradable, di­

rigido por la señora directora de manera formal, 

tratando de agilizar el proceso. 

Crear un departamento en vez de cficina para que pu_! 

dan obtener mayores recursos. 

De 11 personas que lo integran, no cuentan con veh1-

culo exclusivo para su uso; la gasolina es insu..ficie!! 

te. �e daba tener en cuenta que la regi6n es muy e� 

tenza.J los viáticos son deficientes y se requiere de 

muchos trasmites burocr1ticos. 
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CR.ml!G,\ 5 

Nombre del organismo: Junta Administrativa 

AóU!ito tratado: 

fecb.3.: 

Lugar: 

Consti tuci6n, 

Agenda: 

Análisis: 

Co1101uaiones:

Presupuesto de 1985 

18 de octubre de 19H4 

C0legio Noct:1rno ..::�"l Ca.rloa 

Dr. Ca.rlea Magno Hojas Rodr!.guez Preside:i.1te 

"\ir1n.n ChRc�n ?·fa t-ig'll 

Huherth Zequivcl !tar� 

Guillermo Alvarado Jordero 

Coame :-íej1as iosch�ey 

Master Emilio :'inada. González 

No ee est�bleci; 

Vive, ¡,:::-'!sidente 

Secretario 

1 Vocal 

2 Voval 

Director 

Une. reunión de r.itina. en la que se aprobÓ el pre­

supuesto p!U'a 1985. Se acord!> realizar un presupue.! 

to extraordinario por una. partida que &ntrÓ da 

quince mil colones para pintura del techo. 

Se hizo da los dineros para la subvenci5n del tran.! 

porte de los estu:liantes. Se acord6 hacer un presu­

puesto e::ttraordinn:-io. 

Se reali�Ó en '..lil ambiente agradable 7 amistoso, fue 

une. reuni�n sin procedimientos parlamentarios, en el 

que prevalece ci�rta i.!lprovizaci6n. 

L� Junta Ad.>ninistrativa conoce bien el papel que le

corresponde, eriGte eJ9erienoia de parte de los que 

la integran. 



Recomendaaionesl 
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Es necesario eetablecer �genda. para cada reunign con 

o.nticipa.oi6n de manera que todos los miembros sepan 

los asuntos a tratar. 

Establecer sistema.a más formales de trabajo para a­

gilizar las reuni�nes. 
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C�nica 6 

Nombre del organismo: Comit' de Biblioteca 

,,sunto: Visita del Diputado Osear Valverde 

Fecha: 

Lugar: 

Constituci&n: 

Agenda: 

Análisis: 

Conclusiones: 

Recomendaciones: 

1 de noviembre de 1984 

Colegio Nocturno San Carlos 

Dos estudiantes Geovaml1' Vargas B. y Simona Robleto 

B., y tres profesores Mar1a Elena Salazar M., Maria 

Eugenia Murillo V. 1 Mar1a Cristina Ugalde s.

Punto único. Visita del diputad.o Osear �alverde 

Se planeó la. agenda para la visita 

se acordó invitar al comit, de amigos de la biblio­

teca y a los alumnos de IV y V año. 

Se acordt> que el agradecimiento estuviera a cargo del 

estudiante Geovaney Vargas. 

se planeó el refrigerio 

Fue una reunión formal dirigida por la biblioteca­

ria Mar1a Cristina ügalde, la partioipaci�n fue ex­

pontánea, donde im.eró un ambiente agradable. 

Hace falta que se apliquen procedimientos parlamen­

tarios para agili:;ar la reuni�n 1 as1 evitar que se 

div::>.ge tanto. 
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CRONICA 7 

:{ombre del organismos Comitft de actividades Jocia.les 

Asunto tratados 

Feoha: 

Lugari 

Constituci6ns 

Agenda: 

An!lisis: 

, · Oonolusiones:,

leoOlllendaciones:

Fiesta de fin 1 de curso 

5 de·noviembre de 1984 

Colegio Nocturno San Carlos 

Alejandro D.' S�chez L., Ma.rieth Jara s. ,Marielos 

Espinoza L., Luis j,.demar Gonzllez R. 

Punto único. Fiesta de fin de curso. 

Se acordÓ realizar la fiesta de fin de curso conjun­

tamente con el Colegio .�gropecuario 

La fecha de realizacign es para el 5 de diciembre 84

a las 10:00 a.m. en las instalaciones del colegio A­

gropecuario. 

Las actividades que se planearon: almuerzo y aperit! 

vos, intercambio de regalos, juegos de sal6n,deportes 

y baile. Los detalles se ultiman el lunes 26 de no­

viembre en reunión conjunta de los dos comit;s. 

�e dio el informe económico. 

Fue una reuni6n formal donde privó un ambiente amis-

toso. 

Por las características del comité es didcil hacer 

recomendaciones. 
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C:lONICi, 8 

Hombre del organiamoa Patrona.to 

Asunto tratados Informa de tesorer1a 

Fecha: 

Lugar: 

Constitución: 

Respaldo Legal: 

Agenda: 

15 de noviembre de 1984 

�olegio Nocturno .)an Carlos 

üoa profesoras Alejandro D. S!nchez L.Secretario 1 

Zaida J iménez Tesorera• dos padres de familia ¾elio

tara y Islaine Binilla B. y un egresado Carlos Berr,2. 

cal. 

Los Patronatos est�n definidos en el C�d.igo de Educ_! 

ci5n. cap1tulo VI, art1culos del 73 al 89. 

Los ;,atronatos están eskblesidos para escuelas• no 

así para colegios, pero la dirección puede crear los 

comités que considere neeesarios para la buena mar­

cha de la institución( Reglamento General de �sta.­

blecimientos ofia.les de .é:nseiianza :1edia,Cap. III) 

.3aludo 

Lectura y aprobación de la agenda 

Inf'one de tesorer1a 

,�suntos pendientes 

lsuntos varios 

Fecha de la próxi:na reunión 

La señora tesorera explic5 en detalle los movimien­

tos en tesorería, especialmente sobre los chequea

que giró. Infor:nó sobre el saldo existente en caja. 



Conclusiones: 

Recomendaciones: 
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Se habló sobre el ·endeudamiento que tiene la Junta 

Administrativa con ellos, acordándose no cobrarles 

Se habló sobre la necesidad de comprar m;s material 

para fortalecer el almacén de suministros escolares 

qua funciona ea el centro de práctica 

Se tratl> sobre 11s creienciales de los miembros ya 

que este año no se celebró asamblea 

Se habló sobre la construcción del mueble para la 

secreta.r1a., acordfuidose construirlo el pr!>:ii.mo &do 

�e decidi6 dejarles un recuerdo a los estudiantes 

del fil.timo año.Se encargó a Carlos Berrocal para 

que efectura el estudio. 

Se acordó darles un pergamino a los estudiantes que 

nunca faltaron a lecciones durante el curso lectivo 

de 19-�4, Se le encargó a Alejandro Sáncnez la conse­

cución de los pergs.minos. 

Se ac�rdó hacer la próxima reunión al 29 de nov.84 

Reunión interesanta, variada, formal ?ero en la qua 

priva un amcienta agradable de amistad y camaradería

3s necesaria laasistencia del director en las reuni2 

nea. 

Ss importante hacer participe a un miembre de la Co­

munidad Estudiantil. 
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ANALISIS 

La participacign en la pr!c tica profesional para adquirir el Bac,hi­

llerato en Adm&nistracign es el complemento necesario para todo estudi� 

te de educaci&n, pues con esta pr!ctica se demuestra la importancia y la 

utilidad de la misma. 

�l concepto de administraoi&n planteado en teor1a, se clarifica con 

l.& práctica, se notan los efectos y defectos en la aplicación de cada uno 

de los principios administrativos, cosa que en teoría, pasaría desaperci­

bida. 

t1 estuclio de la realidad administrativa ubica al estudiante para que 
,. . \_ 

pueda comprender el verdadero rol de cada uno de ellos grupos que confor-. 

aan la instituci�n. 

Todo el proceso administrativo est! concatenado de manera que las 

Operaciones que debe realizar el administrador, a pesar de tener cierta 

independencia, conforman una sola unidad cuyo propgsito es el logro de

lo, objetivos que se plantean al principio del curso.

La legislaci�n existente es engorrosa, pues son tantas leyes, decre­

to, 1 disposiciones las que existen que conviente al sistema poco ágil 

ooaa que no se da en la administración privada. 

La administraci�n de personal es compleja, se requieren una serie de 
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conocimientos y experencias para ligrar homogeneidad en el personal. 

El campo financiero ea 'IL.10 de loe más dic1ciles en administracign 

sobre todo por la falta de recursos con que cuentan los centros educa-

tivos y loa grandes esfuerzos que tiene que realizar la institucign P! 

ra operar. 

Las relaciones que se dan con la comunidad son cordiales y satis­

factorias pera ambos, aunque estas se pueden mejorar, de manera que tal! 

to el Colegio como la comunidad ee vean beneficiados. 
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CONCLUSIONES Y R3COMENDACIONES 

1.Conclusiones

La realización de la práctiva es el mejor complemento que puede ob­

tener un estudiante en administración, su valor es imponderable. 

Al trabajar como docente en la institución durante 12 años, se hace 

dif1cil la objetividad, creándose una serie de -,raras que impiden has­

ta cierto grado la criticidad, elemento necesario para el mejoramiento no 

solo de 1� institución sino tambi�n del practicante mismo • 

.:.1 Se!;lestre en que se realizó la práctica tiene un gran significado 

especialmente para el anllisis de la prog=amación, ya que se puede reali­

zar una verdadera evaluación de los obje�ivos planteados al inicio del 

curso lectivo. 

2.Recomendaciones

Es importante mantener la experlianoia pr�ctica para la formación del 

futuro administrador educativo •. 

Zl informe escrito es muy amplio y para quv se puedan cumplir los 

requisitos formales de la estructuración, se requiere m!s tiempo, de ma­

nera que no se corra al final. Se debe permitir presentarlo con un mar­

gen de por lo menos un mes después de realizada la práctica. 
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