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I, INTRODUCCICN

Este estudio presenta un an@lisis global del Colegio Nocturmo
San Carlos, institucibn de educacidn de adultos de modalidad aca=
démica que comprende el tercer ciclo y cuarto ciclo o educacidén di-

versificadae

A travls de wn diagnbstico y un anflisis de la realidad admi-
nistrativa se cniccan los siguientes aspectos: Comunidad = Infra-
estructura -« Firzcnciamiento = Recursos humanos « Curriculum y el

sector administrativoe

A partir dec cste estudio se visualiza una imagen de la reali=
dad con que la adrministracidn educativa trabaja a diario: sus pro-
blemas financicros, de administracidn de personal, el marco legal
en que gira todo 2l proceso educativo y el curriculume Para estos
aspectos se realiza un planeamiento de cada una de las acciones que

como practicantc debe desarrollar en el centro educativoe

En el trabajo presente se hace una conparacifn entre lo tede

rico y lo prficticoe Un capfitulo exusivo del marco tedrico y

otro de la realidad administrativae

Dentro de la actividad administrativa participan grupos coore

dinados que contribuyen a una efectiva labor en ol informee A



través de crdénicas se hace un anflisis de cada uno de estos gru-

}FO0e

Con todos cstos aspectos se espera tener una visién mfs clara

de la labor quc tiene que desarrollar todo administrador en las

institucioncs oducativase



ile JUSTIFICACICH

La consolidacibn de un buen profesional se logra cuando, junto

a la teorfa rcaliza una efectiva prfcticae

La Universidad Estatal a Distancia ha comprendido esto muy bien,
de ahf que todo cstudiante que opte por el Bachillerato en Zduca=-
cidn, con %nfasis cn AdministraciSn Zducativa, debe realizar como

complemento dc una muy buena teorfa, una prfctica supervisadae

A través de la prfctica, el futuro profesional observa, inves-
tiga, aporta, corrige, compara toda una gama de conocimientos y de

conceptos tedricos que ha adquirido en las distintas asignaturas

del plan de ectudioe

Al enfrentarse a toda esa problemitica administrativa, el es=
tudiante tendrf un amplio conocimiento de tan compleja actividad,
de manera que cuando le toque enfrentarse a situaciones similares,

pueda salvar esos escollos que sin esa realidad parecieran insale

vables.

A trav8s do la prfctica se aprende a ser flexible y paciente,
a comprender antes gque a criticar, a actuar rapido y oportunamente

procurando ¢l bicnestar de la educacidn en general y de los que

participan doc ella,









Etepa do realisaciba

1=Adquirir conocimientos y
destrezas como director a
través de la prlctica pro-

fesional en administiracidn

2=Conocer con detulle en
la institucidn 9l procesd
adwinistrativo y sus pro-

yeccionese.

Etapa de anélisis

1-Valorar los logros obteni
dos durantu la préctica su-

pervisada

OILIVID: ue$

1.1earbicipar conjuntansnte con sl direc
tor en la aduinistracidn del centro
de practica.

1e2eitealizar todus laus turcus tipiecas
planificsadus para ests perilode y las

asi,madas por el director.

2J1eInvestipger, analisur y re.uzmir el
compsrtawicnto institucional en los
siguientes aspectos:
a-soncapto de sdministracidn
b-ftealidud adainistrativa
c-Irocese aduwinistiativo
d—*spectoa noraativos
e~idminietracidn de porsoncl
f-4gpactos presupuesturios

g~itelaciones con lu comunidad

Telenbrevistin con el supervisor de
prictics pare analizar la realiza-

¢cidn de este periodo.

larticipacidn

directa

Participecidn
activae.
tntrevistas
Observaciones

~ouniunes

tntreviste

[[OMVRWER)

1lumzanos

I3 L
tapeleria

escribir,

liwganos
rapeleria
ssténciles
MAguina de
escribvir
vocunentos
varios

Flanta fisica

Huaanos
Mijquina de

eacribir
Papsleria



iBJuiivos ACT1V1IDAsDLS METODOLOGIA RECURSOS

2-Analizar en form. gloonl  ZeleCriticsy censtructivaments ccn el

las acoiones sjecutadus fin de obLtener conclusiones y
durante el proceso ds pric rocoinend:iciones.

tice

3=brindar un informe detu— Jelekluborar el inforae final
1llado de la préctica super-

viseda,
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Conceptot

En el cuchacer cotidiono el honbre realiza tres procesos admie
nigtrativos cuce yor su poco grado de cientificidad pasan inadver=
tidoss investigas nreved y planificae De ahf que es imperante que

cada uno de 1w050tros Be esfuerce en este canvoe

Dentro del nroceso evolutivo de la sociedady esta busca mane=
ras de aprovecianiento da los recursos, y de elleos en forma primore
dial, su recursc nfis importanta gue es ¢l hcmbree Iste como ser
racionaly 5e preccupa por crear nuevas cstructuras que le permitan
satisfacer, no s5olo sus necesidades primariase sino cregr otras que
en conjunto ry de acuerdo al sistema en que se cacuentre, Hasan a
ser primariace Tal serfa el caso de una empresai su necesidad pri=

maria, una 8ptinc administracidne

Nuestra rcalidad exige una administracidn 8zil y funcional,
excenta de cntrabanientos, duplicidad de funciones y procedimien=
tos poco operativos que conducirfan a situaciones conflictivas,
pirdida de recursoc y de 2nergia, todo con ¢l consiguiente perjuie-

cio para una adccunda y efectiva administracidne

La mayorfa de los técnicos en administracidn coinciden en que

ésta es un proccso dinfimico, evolutivo, adaptable, creador e influe



yente en toda acciln social, polftica, econdnmica y tecnolbgicae
Para visualizar lo anterior se presenta un cuadro resumnen sobre las

principdles decfiniciones en administracidne









x4

Fayol ecstablece cinco funciones que debe realizar todo admi-
nistrador y en ¢l cuadro se notan claramente esas furcioness

l. Prever "inplica sefialar las polfticas que gularfn a las
instituciones, asf como identificar las necesidades b&sicas, selece
cionar y fornular objetivos y metas". (Ugalde Vfquez, 1970, p&ge 89)

2e¢ Orpanizors significa dividir toda la tarea entre los indi-

viduos parn quo la ejecucidn sea mls ficile

Je Diripgir: es3 la capacidad de tomar decisiones, la responsa=
bilidad de cumplir con las tareas y capacidad de delegar funciones
entre otras,

Le Coordinars lograr que se de una unibn de esfuerzos de mane-
ra que se.logren los objetivos propuestose

5e Controlar: proceso que se da en los niveles mls altos, per=
mite introducir ajustes, preved@ acciones, on fin, concretiza todas

las accioncse

Aden8s de las funciones, antes sefialadas, existen tres elemen=
toas que componen el proceso administrativos

ae Z1 clenento humano que es el mls importante de todose Toda
actividad adrinistrativa es racional y s8lo el hombre la pueda rea=
lizare No seo pucde administrar a una miquinae

be 1 clenento estructural que constituye el esqueleto en que

est8 montado todo el proceso, este se clarifica con los organigra-

Ce El elcmento econbmico que estf presente en toda actividad

ineludiblementeq



Estos tres clenentos constitmyen 1la trfpode de la acti i
actividad

administrativoe

15
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CRIA

Podrfa dccirse cue las primeras mgpnifestaciones de administrae-
cién, se dicron ca el perfodo prehistérico conocido como Revolucibén
Keolftica, pues ol nacer la agricultura conjuntamente con la domestie
cacibn de aninalecs, aumentaron las disponibilidades alimenticias y al
mismo tiempo se ponfa en marcha la divisidn del trabajoe Por su par-
te, la necesidad de regular minuciosamente loa trabajos agrfcolas en

los valles irrigados, requirid una direccidn eficaze.

La expanci8n econdmica con el auge de la artesanfa y los inicios
del comercio, cxizi8 una diversificacidn de las funciocnese Surgieron
asi unas capag sociales encargadas de la administracién, de las ta-

reas religiosas y de las militarese.

Si en el ncrfodo Neolftico existid divisidn del trabajo, la nee
cesidad de dircccidn en los regadfos y en general grupos so=
ciales especializados en administracidn, con nayor razén se dieron
estos en las _randes civilizaciones de Grecia, Egipto, Mesopatamia,
Rona, etce, pucs ¥las civilizaciones estfn sustentadas por grupos de
hombres que se articulan da una forma concreta, constituyendo un con-

junto estructurado'e (Valdedn Julio, 1976, pige 7)e

Para que haya una estructura articulada, es necesaria la acecidn

administrativne No podemos pensar en la posibilidad de haberse edi-
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ficado la nmuralla china, o de las grandes primides de Egipto, sin

ana buona dircccibne

En Roma "la adninistracién imperial alcanz8 un notable desarro=
1los aparicidn de un Consejo que auxiliaba directamente al prfncipe
y la creacin de las oficinas imperiales". (Valdedn Julio, 1976, pég.
61). Con estos cjcemplos deja ver claro la existencia de conceptos
adoinistrativos desde lcs orfgenes del hombree Pero esta adquiere
aayor importancia entre los siglos XV y XIX con la aparicién de una
serie de hochos que configuraron un nuevo tipo de relaciones econbmi-
cam. Entre cllos el desarrollo del capitalismo (de fndole puramente
comercial) y el aurge de las técnicas de navegacidn, junto con una
serie de inventos como los bancos, compaiifas mercantiles, monopoiios,
etc., pero sobre todo aparecid el obrero y con 8l, la especializacién
Y las divisicnes en el trabajoe Il auge de estas grandes empresas
on los siglos ZVIII y XIX hace que naczca ''la competencia, la publi=-
cidad, las srandes inversiones, el probiema del desempleoy, las lu=
chas sociales y la empresa se conwirtid en devoradora de capitales

por su afin expacsionista incontenible”. (Ciencias Sociales, pige 11)

Todas esas accicnes contribuycron a que aparecieran personas
Preocupadas por obtener el m3ximo rendimiento al menor costo, para
lo que recurricron a las investigacicnes formales y no como se venia
haciendo, utilizando los m&todos tradicionales de casi 20 siglose
Dentro de estas personas est&n:

le E1 profecor de matemfitica de la Universidad de Combridge en
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Inglaterra, Chorles Babbage quien '"encontr8 gue los fabricantes
eran totalmentc no ciertfficos =que la mayorfa de su trabajo lo ha=
cfan intuitivancnto-, Para gran sorpresa suya, vid que las f4bricas

eran administradas por métodos tradicicnales"e (Paniagua Carlos,

1980, phge 4)e

2. Federiclz Ue Taylor, 1856~1917. Contribuy8 grandemente con
ous investigaciones en el campo de la administracidne Aplicando el
mftodo cientifico, realizd experimentos controlados para detercinar
el mejor modo de desempeiiar el trabajo, la seleccibn y el desarrollo
de los trabajadores, incluyendo la divisién del trabajo, es decir
1lev8 a cabo extensos estudios de todos los componertes de la pro=-

duceidne =1 resultado llegd a corocerse como "administracifn cien-

tirica'.

3e Henry Fayol 18411925 Se le conoce como uno de los padres
de la administracidn, declard que no debfa confundirse entre gobicre
no y administracilne Su gran experiencia como industrial hizo que
planteara gencralizaciones universales cesvecto 2 la administracién,
dividid sus funciones claves en cinco aspectos: Prognosis (“revoyane

ce) organizacidr, coordinacidn, direccidn y controle

A Taylor se le llama "el pasre de la administracién cientf{fica"

7 al franc&s Fayor "el padre de la administracién clfsica’.

A partir de 1930, producto de anflisis o investigaciones se
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{aician nuevos enfoque8 sobre administracién, interesindose por las
relaciones entre la3 reriscnase este nuevo moviniento se le llama el

de las relacioncs humanase

Con la aparicién de las computadoras la administracidn da un
paso significativo pues se le da un nuevo enfogue al aplicarse la
matemltica y la estadfstica, Estas y otras innovaciones se han dado
en un tiempo rclativamente cortoe En la actualidad estas teorfias de
adainistracidn son denominadas '"escuelas o corrientes del pensamien=
to administrativoW, De estas las principales son:

le Escuela cuantitativa:

Implica el conocimiento de la matemdtica, esiadistica, c&lculo

y computacidn, incluyendo conocimientos eua programacibne

2e bscuela del proceso administrativos

Zsta se analiza de acuerdo a lo que hace el administradore Se
considera que el itrabajo de los gerentec es "universal', Taubién
se le llama a csta escuela del proceso adninistrativo, "Tradiciomal,

Universal o Tuncional'e

3e Escueia dcl comportamiento humznoe

La base te8rica de esta escuela descansa en los estudios realie
zados por las cicncias de la ccnductae In esta se identifican dos
ETUpPost el de las llelaciones Humanas que se dectaca tlton Mayo y

Douglas MeGrepor y ¢l grupo del Sistema Social con los trabajos de

Abraham Maslow y Rensis Likente



?4poa de adoinistracidns
fn la actividad adninistrativa se distinguen tres tipos de ad-

sinistracibns Plblica, Privada y Mixta.

Adpinistracibn Pf4blicas

8e define como ¢l trabajo del gobiernoy coordinando esfuerzos
para lograr propdsitos definidose. "Administrar es dirigir el funcio=
samiento diario de los organismos pfiblicos, tal cual se maneja una
empresa particular o un negocio de tamafio grandee Repartir el tra=-
dajo organizadaniente, ver que cada funcicnario cumpla con su deber,
percibir las entradas de dinero y hacer los gastos llevando buenas

cuentas”, (Figucres, José, 1980, pége S)e

La adninistracidn pfiblica se caracteriza por que proporciona
servicios que cn sran medida son intangiblese #n el campo legal se
debe estar atento a todas las acciones que se deme Su fmbito de
desarrollo puede ser intermacional, federal, central, estatal, munie

cipal, etée. 2ecpecto a su estructurs puede ser ejecutiva, judicial,

legislativa, ctce

La edministracién pfiblica esti sujeta a cambios imprevistos o
rremeditados de la polftica, su objetivo es servir a los cuidadanosj
los gastos estén controlados, una dependancia no puede experimentar
8in 1a debida autorizacidn, ya que la cantidad y los prop8sitos, es~

tén definidos a través de .programase



Administracibn Privadai

Es toda aguella actividad de los rarticularese &Lstén obligados
a controlar cl estado de pérdidas y gananciase &n el campo legal de=
ben estar atentos para no ser sancionadose Sus &mbitos de desarrollo
eon los consorcios, ntonopolios y sociedadese De acuerdo a su estruce
turs esta ec banccria, industrial, comercial, agrfcola, escolar,

eclesifistica, ctce

La politica no interviene en los asuntos de la administracibm
privadas L1 objctivo es el lucro, sin gque rara ello, muchas veces
s® vaya en cortra de los intereses de la sociedade Al contrario de
la pfiblica pucde ser inconsistente, en otras palabras, puede prestar
0 dejar de prestar determinados servicios a tal o cual grupoe ZIn la
acecidn privada :ay libertades de accidn, do ahf que se puede experi=-

gentar, cosa cuc no sucede en la administracidn pfiblicae.

Adoinistracidz lixtas
Como su ncnbre lo indica, esta es la combinacidn de la privada
Y la pfiblica, la nisma puede darse a nivel internacional, nacional y
regional, De acucrdo con su estructura, pueds ser descentralizada,
uténoma, semioficiale in nuestro medio se dan nmuchos casos, espe=
c{ficamente cn cducaciln corresponde a los colegios semioficiales em

loe que el Zstado tiene algunas participacilne.

Adninistraci8n Iducativas

La educaciln c¢s una empresa cuya meta no es un producto lucrae
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ti{vo, como en otrog tipros de empresas en donde se determinan los
gastos y S© obcorvan las gananciase La educacidn e3 un producto soe=
cial, en el cual si los procedimientos que se cmplean conllevan a un

afxino rendimientoy el lucro que se obtengan estarf en funcién de to=

do un pais, dc cu desarrollo y de su indiosincraciae

Por tales notivos todo administrador educativo debe planificar
para aprovechar gl mfiximo los recursos existentese Debe preveer la
sociedad que "Una cducacidn meramente espectadora del acontecer so=
cial y politico, es estéril y en vez de farmar, contripuye a defor-
mar la personalidad del honmbre contemporineo'. {Monge, Luis Alberto,

¥ por ello antes que todo la educacidn debe ser proe
ducto de una investigacidn, pues esta ''requkere de una permanente
blsqueda de fundameniacidn cientffica y filoséfica en interaccidn

ininterrumpidaz son las realidades concretas donde habrf de accionar®

La adninistracidn educativa es "'un proceso gque, en su realiza=
¢idn, comparte varias acciones encadenadas como un conjunto coheren=
te y ejecutadag para obtener del sistema educativo el méximo rendi-
oiento posible", (Usalde VEquez, 1970, Pice 75)e Si 2sta labor la
realiza el administrador siguiendo las funciones que indica Fayols
F@evesr, organizar, dirigir, coordinar y contrclar, se lograria la

optimizacidn do la labor administrativa en la educaciéne

En educacifn, al administrador le correcsponde enfgentarse a cae
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da momento con cl hombre, como educador, educardo y con el honmbre
oductos sobre todo este fltimo que la hace tan diferente de la ad=

-1niatrac16n privada, en el que su fnico fin es el lucroe

Como podcncz notar en administracién educativa se dan dos tipos
de organizacifn, unz formal que se refleja cn el organigrama y una
que "es la razér de ser de toda actividad humana™, (Baldi Ricardo,

1981, pfge 5)¢ # que es la que impone la accidne EY hombree

21 organisrana tiene por objeto representar la estructura admie
aistrativae 5 csencialmente esquemitico e incompletoe Se utiliza
con fines analfticos o con fines sint8ticos, los primeros para los
tcnicos y los segundos para el pfiblicoe Reflojan la estructura,

c8mo se cree cue esy cdmo fue, o cémo deberfa ser.

La organimacidn humana es muy complsjas zor tal motive requiere
de un capitulo zTurte, razdn por la cual ha llevado a crear toda una
disciplina especfsica llamada Administracidn de Personal, que "cone
tridbuye al pleno reccnocimiento de la dignidad del individuo, de sus
interese, de sus problemas y preocupaciones™ (Baldi, Kicardo, 1981,

Plge 15)e Adezfis de ser el Snico recurso de la administracidn edue

cativa con capacidad da autocontrol y de participacidn plenae
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PAPSL DIL LIRECTCR DE UNA INSTITUCICN ZDUCATIVA

Para que se d& una 8ptima administracidn en una institucidn el
director decbe conocer y manejar campos especf{ficos de la administrae
eibn, como son la administracién de personal, administracidn de la
planta f{sica, adninistracibn institucional y su relaciln presupues-
teria y quizd una de las mls importantes y que hoy en dfa se ha des-
euidado mucho, ch desmedro de la calidad de la educacidn, la adminise

tracidn del curriculum.

Para entender mejor el rol del director en la administracibn

educativa, es ncjor el anllisis especf{fico de cada una de ellase

Administracidn de PeBsonals
Revisando el c8digo de Zducacidn en su artfculo 125, inciso 1

dice: ™A cuidor constante y directamente del orden, disciplina y mo=
ralidad de la cnseiiarza, ¥ a ejercer activa vigilancia sobre los

eatros, alunnos o empleados inferiores a fin de que todos cumplan
exactamente sus obligaciones™, (C8cigo de Zducacidén). Murillo Cha=-
verri nos dice gue '"ura de las funciones de mayor relasvancia de una
edministracidn de una institucidn educativa es el de saber adminis=
trar los propios recursos humanos con que cuenta la institucidn que
§1 dirdge" (Murillo 6haverri, Jos& Alfredo, Administracibén Educati-
va 11, 1981, pAge 68), si esa relacifn es constante, pues ella es el

inicio y el fin do todo el proceso de enseilanza aprendiza, es impore
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tante quo el uircctor de una institucidn educativa, conozca y domine
las diferentes t8cnicas de administracibn de personal, ccpecialmente
el uago del diflocoe ¥ sus correspondientes implicaciones como es el
eir a los subalierncse dar razones y nmejorar la comunicacibdn, esto
lo aclara cl artfculo 7, inciso 1 del Reglamento General de estable=
edpiontos oficinles de educacién media que dices "mantener frecuente
cosunicacién con los profesores, alumnos y padres de familia'"e E1

sismo artfculo ¢t su inciso 19 dice "dirigir las relaciones pfiblicas

de la instituciln’,

Con estcs cjemplos vemos que el director debe poseer una serie
de condiciones esweciales para las buenas relaciones humanas, de ah
gue es importantie guel

a. Se prcocupe vor adquirir cada dfa mis conocimientos sobre la
donducta hunanae

be Sepa difercnciar 1o que es actitud de grupo y actitud del in=-
dividuo, para conmzrender las diferencias individuslese

Ce Propiciec la participacidn de todos a través de estimulose.

de Antes gue director debe ser gufa y asesore

ee Logre zanarsa la confianza de los subalternos creando un amd
biente propicio vera las relaciones humanase

f. Apligue todas aquellas otras caracteristicas de liderazgo ¥
de justicia que caracterizan nuestra nueva vida democritica y sus va-

lorea para el bien confin de nuestra sociedade
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‘gggniatraci6n de la Planta Fisicas

En educaci8n se dan dos situaciones: ensefiar y aprender, si ese
tas no se desarrollan en un ambiente propicio no se podrfa esperar
puenos resultadose Para que se d& un buen aprendizaje, la institucidn
requiere de una infraestructura adecuada, para ello el administrador
debe realizer un planeaniento fisico, mantener en dondiciones adecua=
das la planta ff£s5icae en fin organizag conscientemente la institucidn
de manera que, sc le pueda dar el mfximo de aprovechamiento, para su

seta final, la ncta de todo el proceso educativo, el aprendizajee.

Es funcifn del director "velar ror la conservacidn de los edifi-
clos y terrcnos de la institucidn, de sus pertenencias y ordenar las

reparaciones necesarias autorizadas por la dunta Administrativa¥,.

Adcinistraci®n Presupuestarias

Ll C8dico de Zducacidn hace hincapid en que "el finico organismo
sutorizado para wmcreibir y disponer de los foncdos del Colegio' es la
Jurta de Zducacidne Il director es miembro de la Junta ¥ no solo
080, sino ejecutivo de las acciones que emanan de la Junta y como
tal, &1 y 1a Junta, son los gue se encargzan de la elaboracidn del
Presupuesto, L&3zicanente para ello, el director debe tomar en cuen=
ta una serio de srupos internos que inciten en la administracién del
PRecupuesto cono gufa la comunidad estudiantil, los departamentos,

¢omitls y asociacibn de Padres de Familiae



Adninistrnci&n del Curriculums

Sobre ccte ccrcepto en les filtimos afios se ka hablado muchoe ¥y
el criterio es que curriculum es el resultado de conocimientos, ex=
periencias ¥ actividades del aprendizajee Hoy en dfa en Costa Rica
se habla continuanente y se estln haciendo esfuerzos para la "ade~
cuacidn curricular” y el Ministerio de Zducacidn FPfiblica a través de
1a Universidad de Costa Rica est& preparando en el pais, especialise

tas en Adriristracidn del Curriculume

84 curriculun es el resultado de las experiencias del aprendi-
saje y el aluvnno cc el sujeto de ello es importante que a este cam-

po Be le de mayor atencibdn cuando se desarrolla la labor administra-

tivae

Las expericncias que se adquieren, inevitablemente pasan a fore
mar parte del hombre y el educador debe promover intencionadamente
su mfixima recalizacidn de mamera que se cumplan los prop8sitos de la
Lducacidn Mediag

le Losrar la formacidn integral del adolescente (y del adulto),
eonsiderado individual y socialmentee

2e Proporciorar al educando los conocimientos tebricos y préce
ticos y desarrollor las habilidades y aptitudes que le permitan cure-

AT con buen &xito los estudios superiores o las actividades vacacio=
¥ es.

3e Prepararlo para la vida cfvica y econ8mica y el ejercicio

Fesponaaple de la libertad, procurfndole el conocimiento bésico de



208 qnstitucionos 7 do las realidades econdmicas y socialese

4, Estimulor la imaginacidn creadora y desarrollar el pensa-
siento roflec:zivoe

Se Formar Cm ¢l educando una conciencia rioral que fundamente el
peatido de responscabilidady por el conocimicento y ejercicio de los
dedberes y dercchose como mienbro de la familiae futuvro cuidadano y
fagtor eficaz cn cl progreso material de una comunidad (Rglamento

general de Sstablecimientos oficiales)e.

El sujeto actor, creador p intérprete del curriculum debe ser
rixirio de atencidn deo manera cue se pueda entender
del hombre creciendo constantemente en la experiecne

eia educativa, 7 dosde ese Angulo el director debe ofrecer una mule
ftud de medioc, ya que lo importante no es saber qué camino ha se-
guido el sujeto, sino lo que ha aprendido 7 adqmiridoe =1 curricue
lmm al ser dinfinico, debe estar en constanta bfisqueda de las vias

que permitan zl »cubre mealizarse como personae ''Los hombres no se

hagen en el siloncia, sino en la palabray, en el trabajo, en la

secifn, on la reflexibn" {Freire, Paulo, 1973, pige 100).



DIAGNOSTICO
DEL

CZNTRO CE PRACTICA



I SECTOR COMUNIDL:

Ecogg&fica:

Carlos cs cl cantédn d8cimo de la provincia de Alajuelae
de la estructura de la regionalizacidn se ubica en la kegidn
conjuntancate con los cantones de Sarapiqui, Los Chiles, Gua=

de Rfo Cuarto y Pefias Blancase

ocupa una &rea geogrifica de 33734 .
graffa se caracteriza por un predominio de zonas bajas y lla=
s aunque al sur de eila, el relieve es abrupto, pues se ubica en

faldas de la Sierra Volclnica Centrale

El clinma cs caracterfstico del Besjue dfimedo Tropical, con tree=
sipitaciones durante casi todo el afo, hacia el sur de la regién con
Xluvias de montafia las presipitaciones son m%s abundantes, por encone

El norte es hfmedo y caliente afectado por los
troceden de norte a este y en alguna medida, la

masa lacustre de Nicaragua influye en el clima de la regidne

2¢ Area Hist8ricas

2¢le La regin norte €ue descubierta por colonizadores a principios
del siglo {VII, olvidada por muchos afios fue redoscubierta a media-
dos del siglo XIX cn que se inicia un lento proceso de colonizaciéne.

El presbftero Bernardo Augusto Thiol recorri$ la regibn llegando has-
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ta los poblados da los Guatusose

Antes del afic 1911, San Carlos era distrito del caatdn de Haran=-
o y por decreto N@ 17 del 26 de cetiembre de 1911 se establucid como
cantédn, ccntando con una superficie de 1397 kme £©n 1352 mediante
segregacidn gue se le hiciera a Grecia y San Raubn, su &rea aumento
a 2713 kmz. n 1970 se producen nuevas modificacionesy en esta fee
c¢ha se incorpora a San Carlos, el territorio de Venado en calidad de
distrito y otras 8reas que tambifn fueron seccionadas al cantén de

Grecia, esto permiti$® que la extensidn territorial alcanzara los

33734 1,

2.2¢ Es importaonte destacar algunas manifestaciones artfsticas de la
zonae 51 félklor de la regidn presenta influencia de tres sectoress:
nicaraguense, izd{sena y espafiolae La nicaraguense es notoria en las
comidas, mficica, bailes  vocabulario. In la indfgera el dialzcto
"™alecu Jaica", que todavia se nractica en los palengues al igual

que otras costurbres como la pesca y caza de la torfugae La ecpaio=
la con la presencia de las corridas de torosy leyenda, cuentos de
duendes, etce; tocdo se conjuga para que s2 den en el campecino creen-

cias, brujerfas y fetichismo.

En el falklor musical regional sobresalen dos personajest Paue
lino Porras, gran exponente de la mfisica regional con sus canciores
"Mi Lindo San Carlos', cancidn que la Municipalidad declard como

himno del cantfng otras melodf{am que se destacan ''Fiesta Brava',
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vpaseo a San Carlos®e "Punto Sancarleido', ctce

Amado Hadrignl es otro de los grandes exponentes de la mfisica

local, especialacnte se destaca "A orillas del Peiias Blancas'e

Este pujante cant8n cuenta tambifn con hermosos centros natura-
les que se esperon sean explotados por el turismos El Volcin Arenal
que explotd cn 1968 y que en la actualidad (1984) est& activoe. Cone
tiguo a &1 sc localiza la Laguna de Arenal en la cual, la pesca de=
portiva se esth convirtiendo en un gram atractivoe Ctros centros
{sportantesy "Agua Caliente", fuente de aguas termales de gran atrace
tivo, rios de graon belleza natural como el San Carlos y tantos btros

gue el turista puede aprovechar para esparcimicnto en compaifa de
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II SECTOR INFRALSTRUCTURA

1. Localizaci8n jcozr&ficas

1.1. La ubicacibn del Colegio Nocturmo es favorablee Su posicién
pernite un acccso cbmodoe Cuenta con un constante servicio de auto=
buses, ademls c&nodanente lo pueden hacer a pke los habitantes de la
ciudad y barriosc circunvecinos, Para las zonas mfs lejanas, hay um

flujo constante de autobuses que permiten un arribo seguro a la ins=

1.2 EF1 &rea construida del Colegio Nocturno San Carlos es de
11,930,004 ma, de ella la seccidn cubierta es de Le964,0h o2 v la des=
cubierta de 294365456 n° que comprende, una plaza de deportes, una
pista para atletismo, una cancha de baloncesto y el resto de jardie

nes. Para recrcacidn corresponde 6.966 m2 v el frea libre es de

2.899,96 n°,

2e Localizaci8n Adninistrativas

El Colegio llocturno, desde el punto de vista administrativo
Pertenece a la re5idn de San Carlos, circuito O4 (Con la regionalie
tacidn educativa, se denominaba Regisn Huetar Horte y Micro Regién
N, n Colegio se clasifica como Colegio acad8mico 2 (Relacién de
Peatos 1984, Iinisterio de Educacién Pfiblica, Imprenta Nacional La
Uruca, san Jos&, Costa Rica, 1983, pige RePe 582)s Imparte tanto

tercer ciclo corio ciclo diversificadoe



3. Historia dec 1a Institucién:

La crcacin dol Coclegio Nocturno San Carlos data de 1964, cuan-

do el seilor Jorge llerrera Solfs, min{cipe de la &poca, propone al
profesor Orlenco Camacho Araya, la elaboracibn de un ante proyecto

para presentarlo a la Municipalidade

Una vez corocido el proyecto por la Municipalidad, esta ofrecid
hacer un estudioc del presupuesto para que funcionara ese aiio, a la
ves que la conisifn pro=Colegio Nocturno se¢ comprometerfa a conse-

oficializacibne Dicho comit# estuvo integrado por el Dro Os-
ear Retana Cruz, Presidenteg Ricardo Quesada Fernfndez, Vice-Presi-
deatey Profesor Gilberto Carrillo Vargas, Secretario de actas y co=
rrespondenciay Inocente Hidalgo Quesada, Tesorerog Jos8 Antonio Al-

tazirano Plata y Tdgar Ugalde Alvarez, como vocalese

Para la puesta en marcha de la Institucidn, se elabor$ un pree

por parte de la comisi8n en base a las asignaturas siguiene

Castellano > lecciones $100.00 mensuales $900.00 anual
Laalte > lecciones ¢ 60.00 nmensuales ©540.00 anual
5 leccionés ¢100.00 mensuales $900.00 anual

Clencias 5 lecciones $100.00 mensuales ¢9CO.00 anual
ca 2 lecciones ¢ 40.00 mensuales §360e00 anual
bago 2 lecciones ¢ 40.00 mensuales $36C.00 anual

Sociales 5 lecciones 100400 mensunles §900.00 anual
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$100.00 mensuales §900.00 anual
$125.00 mensuales $le.125.00 anual
TCTAL 000000000000066.885900 anual

Para tal cfccto la Municipalicad daba una subvencidn de ¢5000.®
300 estudiantes (64000e00, estos serfan pagados ¢Z0.00 por derecko
cula y 15«00 por mensualidad, de esa manera se resolvia la
econnica de la Institucidn en el primer afioe Como puede
¢ €l priner ajo fue Colegio Municipal Nocturno, en el que los

sueldo sin devengar salarios en vaca=

d&cino teorcer mese

de abril de 1964 se iniciaron las lecciones con el

Director: Carlos Luis Bastos Chavarrfa
8ecrectarios Gilberto Carrillo Vargas

Guillermo Castro Hobles

Cienciass Sigifredo Castro Alfaro
Mfisica y Cdbujos Dacio Eloy Alfaro Castro
Bstudios Socialest Fausto Rojas Rodrfiguez
Inglés: Elba Malavassi Vargas
Matemfticas: Orlando Camacho Araya

La primera Junta Administrativa estaba constituida pors
Presidentes Ricardo yuesada Fe

Secretarios Emilio Vargas Gonzflez



Tesorerol Carlos Luis Rodrfcouez Zspinoza
Vocalos? Jos§ Nfifez Cruz

Jos& Rafael Solano Solfs

Una vez iriciadas las lecciones, el Comit$é Pro=Colegio Nocture
hizo una reunidn con el director del mismo y acordaron hacer una
visita al Hiniitro de Educacidp Pfiblica, Lice Ismael iAntonio Vargas

cclicitar el reconocimiento oficialy el cual se oficia=-

» Edificios

coure el estado del edificio, hay cue dividirlo en
nueva, producto del convenio MEP=BID, La otra
serie de deficienciass
ae 21 ciz2lo raso esti en malas condiciones, casi todas las au=
ameritan una reparaciéne
be Las instaluaciores eléctifcas estin cn su mayorfa deficien-

faltan tona corrientes, apagadoresy ¥y los cables muy recargae

ce La pincura es otro de los problemas del edificioe E1 alto
to de la nizna nor lo extenso del &rea construida, hace que no se

Pintar con la regularidad deseadae

Como causas del deterioro del mismo podenos citar:
®e El ser utilizadas por dos instituciones en la que transitan

ente 1,030 alumnos, aproximadamente 14 horase
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b. Laa caracteristicas climfticas de la zcna hacen que el excew
oo de numedad deterioren le pinture, Ademfs, los materiales gue em=

ploan para cl cielo raso no scn lce adecuados para ¢l climae

ce La f21ta de coordinacidn entre las dos instituciones gue la=

seram, hace que no ge tomen accicnes conjuntas para buscar las mejoe

de Dentro del proceso ensefianza aprendizaje no se han dado cam=
pafias fuertes gue sgonduzcan a una educacidn adecuada, tendierte e

las instalaciones, crear hibitos de orden, limpieza y estée

2o La institucibr cuenta con cuatro pabellones de aulss, 27 aulas
En dichos pabellones se ubican 4 locales destinados a

sanitarios, dos para mujeres y dos para hombrese Adeczfs 6
tadividuales jara profesores, tambifn enconiramos en el primer pabe-

uno para conserjes y otro para oficina del go=

estudicntil, 11 primer pabelldn es compartido port 4 aulas,
3 para impartir lecciones acad8micas y otra nara Artes Mlisticas, el
iastolaeiln lo conforman las dos plantas administrativas,

el Colegzio Nocturno San Carlos y la otro para el Liceo San

R segundo pavelldn es exclusivo para aulas acad®micas, 12 en

* con dos cubfculos para Orientacibn y un servicio sanitario



eontiguo al :ioiiog Se localiza la Bibliotecae s una planta inde-

gezdiontes cderna J con excelente equipoy ocupa un 8rea de 1545 me

£l tercer 2abelldn tiene 6 aulas acad8micas, un servicio sani-
tario para homires, un saldn multiusose Il resto son aulas especia-
1se, una para nfsica que la usa el Colegio Nocturnoe las ot-as de

Licco Can Carlose

El cuarto nabelldn estd constituido por 5 aunlas acad&micas y
sodae Lucpge unido por corredores se localizae las nuevas instae

(proyecio HIPeBID) laboratorio, talleres y el gimnacioe

con 27 aulas acad8micas de ellas el Li-
2Lk y el Colegio Nocturmo 15 quedando ociosas

horase

las avlas ccwpeciales y los talleres son de usc exclusivo del
forma parcial algunas instalaciones couo
cio y 5a18n rmultiusos las usa el Colegio llocturnoe De los
laboratorios que existen, se supone que uno es para quimica y
Para biolosfa, pero en la préctica lo que funciona es, uno para

Colegio Nocturmo J otro para el Liceo San Carlose
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. uipo?l

5.1, __ngbiliario: La institucidn cuenta con 800 sillas y sus respec=
tivas mcoasg, 1a wayorfa estq en estado regular, de ellas se utilizan
ea o1 dfa unas 700 y por la noche unas 280 (matricula segfin 21 agose

%o de 1984), las aulas acadfmicas no cuentan con escritorios para los

Descripc i8n de couizos

DEPARTAMINTO ATHMIUISTRATIVO
escribir Hermes buena
escribir Adler duena
escrivir IBU ragular

ibir IBEM mala

eccribiy Royal mala

para nfcguizas de escribir
para tcl8fono
M archivadores mectflicos

2 tarjeteros netflicos

) alllas giratorias

8llla eiecutiva



30 sillas

2 Erapadoras

sacabocados
gostrador fijo

poligrafoa

(S I SR VR Y

mesa de sescioncg

1 piano

1 plantilla el&cttica

1 refrigeradcra

1 lidbrero

1 extintor

2 amplificadorces

2 parlantes de¢ interperie

1 micr8fono

[

lira
tambores

serrucho

~ = N

martillo

alicate

& -

pizarras de arurcio
teléfono

Queble de pila
botiqufn

O N

percolador

2 redes de wvolibol



1 sosa dc circulacién
3 archivador netflico
$ ficheros netilicos
16 mesas trapczoidales
87 eillas

1 silla giratoria

9 estantes

12 mesas corrientes

% bancos

1 médquina portftil

2 escritorios

&S mapas

6,908 libros distribuidos en 10 materias de la siguiente formas
000 Cbras sencrales
100 Filosoffa

200 Religi8n

300 Ciencias 3ociales
400 Lingtiistica

00 Ciencias puras

600 Ciencias aplicadas
7?00 iecreacidn

800 Literatura

900 Geograrfa e Historia

Para su control se cuenta con$

1 Fichero topogrfifico ordenado de acuerdo a los estantes.
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y Fichero de adquisicidn, ordenado desde OCOOl hasta el 6908.
Estos dos fichercs son de uso exclusivo del bibliotecario, y tres
gichercs pura uso de los alumnos.

1 Fichero dec autore

1 Fichero de materiae

1 Fichero de tftulo.

UTILIZACICN

La bibliotecca funciona de 7:00 ae.me a 5:00 peme para el Liceo
San Carlos y de 5:30 peme a 10:00 peme para el Colegio Nocturmo, en
ambos casos los estudiantes pueden asistir sin problemas, con uni-

forme y su carn&® respectivo.

La bibiioteca lleva estad{sticas del uso que hacen, tanto alum-
mos como proiecsorcse Se presenta una muestra de la utilizacidn en
tres meses: julio, mes de las vacaciones de 15 dfas, agosto, mes

sormal y seticmbre, mes de actividades civicase

Mes Profesores Alumnos
Julio 785 1libros 612 libros
Agosto L,856 libros 1330 libros
Setiembre 452 1ibros 346 libros

LABORATORIO

13 lénparas de cristal

llmparas de cnvase gerber



23 prensas de madera
13 prensas tubo de ensayo
15 tapones ce corcho
67 tapones de tule
§ rejillas de tela met8lica
19 tubos de cnsayo graonde
sh tubos de cnsayo nmediano
14 tubos de cnsayo pequefio
15 cajas ¢on tubos ensayo grande
d cajas con tubos ensayo medianos
13 cajas para tubos de ensayo
M cubre objetos
1% porta objctos
15 matraz de Zrlermeyer grande
de Srlenmeyer pequefio
Florencia
2 matrag destilacibn
9 probetas craduadas plésticas pequefias
) probetas no -racuadas de vidrio pequeiio
1 probeta graduada pl&stica grande
1 probeta sraduvada vidrio grande

) 180pos

budos plisticos

*adbudos vidrio



2 goteros

3 tridngulos de arcilla
19 pipetas

2 tubos de vidrio

7 vasos de precipitado
1 balanza

1 balanza con plataforma
2 tripodes

1 mortero y nazo

§ anillos de acero

2 ple para anillos

1 pinza de presién

6 jeringas

2 extensiones

3 prismas

J probetas grandes

1 caldera de destilacibn
10 goteros

3 microscopios

2 transformadores

1 enfoque

15 imanes

2 cajas para gunrdar mieroscopios

12 gradillas para tubos de enaayo

6 Gesas

~° blncoa

Bl



5 sillas de madera

) estantes

‘ pesas de accero

§ pilas



IIXI SECTOR FINANCIERO

3. Fuentes de financiamiento

46

131, B0 presupuesto nacional asignado a la Instituciém Colegio Noce

tagno San Carlos
Base Unitario

§ Director Colegio Académi-

e0 2 €@ 7.000.00
1 Asistente Centro Educati-
vo 2 50800.00
x Orientador 2 5.8«)000
§ Asistente Biblioteca Centro
Bducativo 1 4,900.00
30800.00

3 Crabajadores miscelfneos 1
a ‘6.300.00 C/u 3e¢500.00

Desgloce de lecciones por asignatura
116 lecciones de Espafiod
80 lecciones Estudios Sociales
72 lecciones de MatemSticas
9% lecciones de Ciencias
32 lecciones de Inglés
X lecciones do Francés
0 decciones de Sducacibm Musical
8 lecciones do EZducacidn Religiosa

92 actividades opciocnales

Mensual

890700000

8.600.00
8.@000

7.7“).00
6;&0.”

18.900.00



u"lua016n
74 lecciones a $257.00 cada lecciln €147,518.00

En este presupuesto no estén incluidas las anualidades ni las

. eategorias que aunentarfan el presupuesto alrededor d2 unos

2, Junta Administrativa
Esta integrada por Dr. Carlos Magno Rojas, Presidentej Adrifin
_Caasbn M., Vice-presidentej Huberth Esquivel Me, Secretarioj Guiller=-

varado y Cosme Mej{as C., como vocalesj Orlando Pizarro Rosa=



L3

Presupuesto Ordinario 1984
Ingresos

corrientes

servicios

ferencias corrientes del Sector Pfiblico

e Gobierno MEP 1984

e Gobierno Ley 6746 2267815
Total ingresoBeecscccsecs $§764578.15

¢ 5.200.00

44800.00

4Co.00

25.140.00

elos pfiblicos 15.500.00
1.000.00

S500.00

140.00

—-wmamasento y Reparacin Equipo 300000
obras 5.000.00
46.238.15

de papel, cartdn e imprescs 28.000.00
3000.00

10.000.00
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c 2¢000,00
o materiales ¥y suministros 238.1

Total 0gr0308c00c00ccscne '760578015

I Colezio Nocturne San Carlos no ha creado la Asociaciln de
8 de Familia, pues esto conlleva una serie de procedimientos
que consideran roco &giles, por tal motivo crearon el Pa-
sistena simple de trabajo que les ha dado buenos rasultae-

el presente curso lectivo el finmancilamianto ha sido:

INGRESO EGRESOS SALDOS

1984 €12.204.60 € 1.104.20 €11.100.40
22.712.40 3.628.70  19.083.70
19.083,70 1.050.00 18.033.70
18.033.70 712.00  17.321.70
17.321.70 164739465 580,05
25.961.05  23+2U45.25 2.715.80
48.415.80 20900425  B5.443.55
570243.55  16.514.75  40.728.80

Los recursos los han obtenido a travds de matrfculas y rifas.
—~= guatos estén dirigidos especialmente al pago del teléfomo y
t2icidad, adenfs de materiales para alumnos, cufias radiales y un

Tte a la celebracién del 20 aniversario del Colegio Nocturmo.

I el prosente curso lectivo 1984, el patronato esta constitui®



Evelio Lara

Profe Alejandro D. S&nchesz
Prof, Zaida Jiménez
Islaine Bonilla

Carlos Berrocal

De acuerdo al aporte del gobierno, Junta Adwinistrative y el
concluir que?

a. El estado aporta la mayorfia del financiamiento alcanzando

be La comunidad aporta €30,013.75.

Ge La totalidad del presupuesto es de €2,680,508,90.

de De acucrdo a la matricula existente el 21 de agosto de 1984
e0sto anual por alumno es de €9.084.,87.

¢e Tomando en cuenta todo el personal docente y administracivo,
%a Adnministrativa y Patronate, que suman 36 personas y con una
trfcula de 295 alumnos, corresponde 8,21 alumno por personae

fo Con el costo de infraestructura y el presupuesto anual de
fnatitucidn los costos por alumno se devan tanto que merecen una

‘WeJer planificacidn ya que es una empresa muy onerosae



Gréfico del personal docente del Colegio Nosturno
( Caracteristicas profesionales )

Grupo

Aumento

Lecciones que imparte

# BuoLe faignatuca profesional anual Propiedad Interinas Observaciones

1 Espaiiol MT-§ 1" 30 Licencia 173

1 Espafiol MI=4 5 a7 3 de coordinacidn y recuperacidn

1 Zgpaiiol MT-h 13 30

1 tgpafiol MT=4 8 24 7 Sustituye Lic. 173

1 Ciencias MT=k4 12 30 18 Lecciones funciones aduinistrativas
1 Ciencias MT=} 11 30 Cumple horario de biblioteca

1 “iencias MT=4 14 30

1 Ciencias MT-4 17 26 4 en recuperacidn

1 Hatenmftica  MT=4 1% 24 6 coordinacidn y recuperacién

1 1 30 3 3 lecciones de evaluacidn

1 Matemftica  MI=h 10 30 26 lecciones en funciones adainistra-

tivas.

B



Grupo Aumente
# Prof. Aelgnatura . regionsl amual  Propledad
1 £8te 00, HD=5 10 30
1 EsteS00. MT=l 1 30
1 Inglés MT-4 8 25 1 leccidn de recuperacidn
1 Ingl8s MT&3 L 16
1 Francés HT=4% 5 2l 1 leccidn de recuperacidn
1 Francés Ml=-3 9 30 24 lecciones en funciones administrativas
1 Religidn ASP, 0
1 thsica VAU=1 3 16 Con perumiso, sin sustituir.

2s
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2-Personal Administrativo

4 Director Colegio Académico 2 Categoria MI=6 15 Aumentos anuales
{ Asistente Centro “ducativo 2 Categoria MAU-1 18 #umentos amiales
4 Orientador Centro Zducativo  Categoria }T=1 15 Aumentos amiales
4 Oficinista 2 Catogoria ASP 8 “umentos anuales
4 Asistente Biblioteca 1 Categoria MT-1 8 Aumentos anuales

3 Miscelfneos con 9 = 5 - 2 aidos de servicio respectivamenta

3-Alumnos

3-1-La natricula inicial de la institucidn fue de 414, el 21 de agosto
de 1984 se realizd um corte de matricula dando como resultado 295

alunnos distribuidos asi:

. . . Matricula
K° secciones Nivel Inicial Final Diferencia 4 desercidn
2 5 62 40 P2l 35,48
2 6 ) 40 39 2‘9: 36
5 7 et 56 21 27,27
3 8 107 s 28 26,16
3 9 89 30 9 10,10
12 414 295 119 28,74

Los niveles en los colegios nocturnos se inician con 5 nivel y con=-
¢luyen en 9 nivel, correspondiendo el 5 nivel al VII de los colegios diu=-

nos y el 9 al XI, “4sto se debe a que las escuelas nocturnas solo tienen

Cuatro niveles y las diurnas 6. La razdn es 1la corelacidn que debe exis-



niveles educativos.

De todos los estudiantes, se localizan 13 extranjeros: 2 mexicanos

1 salvadoreio y 9 nicaraguenses.

académico

Rendimiento académdco por nivel y por asignatura
primer trimestre de 1984
( # calificaciones)

'TGNATURA

Espe. Mat. Est.Soc. Iag. Fran, Fis. Cien. Lit.Univ. Biol. F.Humana
64+ 80 83 63 82 « T8 - - 92
45 72 80 61 70 - 47 - - 97
55 75 83 84 60 - i - - 100
67
Enm e
8 37 ¥ T 69 8 T5 66 56 ~ =
9 S4 48 83 46 82 - 33 68 50 -
51 64 81 65 76 15 T4 62 50 96

Fuento: Oficina de Oriémtacidn Colegio Nocturmo
San carlos, novkembre de 1984,



3.3. Asistenciae #1 informe que presentd la oficina auxiliar de la direc-

cidn sobre las ausencias por seceidn durante todo el aio fue el si-

gaientes

SECCION TOT.L 3
5=1 658 5
Sm2 1247 10
61 1034 8,4
6=2 1047 8,5
7-1 1063 8,7
7=2 1017 8
8-C 1052 8,5
8-l~1 1016 8,3
8=l=2 874 7
9-C 1090 8,9
9L~-1 943 757
2 1188 9,7

TOTAL 12,234 8,2
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V SoCTOR CURRICULGH

estudios

# de lecciones semansles

IIT Ciclo IV Ciclo
Ciencias Letras

Meignaturas /Nivel 5 6 7 8 9 8 9
6 5 5 6 6 6 6

- = = « = 4

5 5 6 6 3 3

6 6 6 Y 4

F°

8 38
QyF/BQ°F/Q°F/Q°F°B
Estudios Sociales 4 4 L 3 3 6 6

1 1 1 - - - -

2 3 3 5 o2 ¢ 5

2 3 3 5* 5% 5% G5
2 1 1 - - - -
Rduc, Religiosa 1 1 1 - - -
Orientacibn 1 1 1 1 1 1 1
TOT:L 30 »® 0 9 29 29 I

® 80 05coge uno de 1os dos 1diomas
B=Biologla F= Fisica
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jo escolar

Los colegios nocturnos por su caracteristica de laborar por la no=-
bace que sus horarios sean rigidos. =1 alumno entra a las 6320 pam.

e a las 10300 pm.y, con dos recreos, uno a las 7330 pm. de 15 mimatos

de 5 minutose.

Para la confeccidn del horario se determinan el nfirero de profeso=

secciones que se atrirfn, razdn por la cual se ela-

inicio del curso lectivo.

La institucidn cuenta con una pizarra cuadriculada con clavos y fi-

“8e & cada seccidn y a cada profesor se le asigna un c8digo. Tradicioe

‘salments el Asistente del Centro Zducativo Gilberto Yarrillo Vargas es

confecciona los horarios can la colaboracidn de uno o dos profe-

.jemplo de un horario:

SECCION__ 9=L-1
Lece Lunes i¥artes Miercoles Jueves Viernes
1 2-1 1=1 b1 2-1 41
5«1
2 =3 33 =1 4= 1-3
3 =3 51 5e1 11 9




9 nivel da letras 1
spaiiol 3= Ciencias 5= Inglés 8= ifisica

tepitica 4= Este Soce 6= Francés 9= Orientacifn
Bl profesor de Zspaiol es el # 1, como son cuatro profesores quedan

1=1  1-2 1=3 1-4, de igual manera se estructuran

La primera semana del curso lectivo es dedicada al anAlisis de los
macranas por departamento y a la elaboracidn del plan anual de trabajo.
confrontan los programas oficiales del Ministerio de

con los proyectos de cada departamento, analizando ni=-

asigaatura, tanto del tercer ciclo como de la educacidn

Ademis de las reuniones ;or niveles parza hacer trabajos conjuntos o

cionados, se analizan las actividades cocurricdlares y el sistema

Los programas en términos generales, vienen estructurados en unidades

cada unidad se detallan los objetivos, contenidos y activi=

Generalmente se le atribuye al alto nfinero de alumnos por saccidn el

del mé&todo expositivo, que es el que mAs se utiliza en la ins=
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la escasez 7 alto costo de los materiales didActicos,
se utiliza la técnica del trabajo en grupos, esto gra-
elas & la eficiente bihlioteca con que cuenta la institucidn, permitiendo

‘que ge desarrolle una ensefianza mAs activae

Por su condicid®n e colegio nocturno, la ensefianza sc practica dentro

ds la misma, exporfidicamente se realizan visitas a ciros centros de ense-
za 0 a empresas privadase. For el contrario, la instituci®n es visitada
r person2s u organismos locales quienes ofrecen conferencias o charlas

eetudiantes,.

Pos materiales audiovisuales que posee la institucibn son utilizados
eoa frecuencia, especialmente por los profesores de ciencias. “demis los

8 alumos lo utilizan en la biblioteca para sus asignacionese

b¢ establece un cemité de evaluacidn integrado por 3 personas, sus
83 estin determinadas por el Reglamento d: Zvaluacidn y Promocibdn
. la Educaci®n General Basica y de 2Zducaci®n “iversificada, publicado
la Gaceta N°114 del 15 de junio de 1982, modificado por el “onsejo
or de Zcucacidn mediante acuerdo de sesiones N° S=34 y 10=3h del

48 enerc y 7 de febtrero de 1984, Decreto N° 1355-E,

en los colegios nocturros presentan una serie de di-
tades, debido a horarios tan rigidos, al corto tiempo lectivo, can-

de asignaciones, consejos de profesores, apelaciones, convocatorias.
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Con el caterior decrevo ss pretendi8 unificar criterios en evaluase
pero no se tomaron en cuenta las condicdones especiales de la edu-

de adultos que la hace tandistintas a la diurma.
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VI SECTCR ADMINISTRATIVO

1. g;ganizaciSn

1.1. Los givelos jer&rquicos de organizacidn estfn rapresentados

por un diractor, un asistente administrativo y una oficinistae Proe
ducto de la redrvccibn de matrfcula en el presente curso lectivo, se
han destacado dos profesores en el &ree administrativa ocupando el
puesto de Auxiliar del Centro Educativo, sus funciones estén estipue
lodas claranentes control de ausencias, tardias, permisos para alume

pos, pasar notasy elaborar estadisticas, e%ce

En la institucidn no funciona organigrama, el sefior director
seflala que la institucidn se rige por el oficial, aunque no se tie-

o claro como ese

En las instituciones de educacién de adultos daben existir ore
ganigramas bien definidos, de manera que todas las accionss estéa
enCaminadas a "ayudar al que aprends', Sobre este aspecto se habla-

réamés adelantee

1.2 E1 2 de octubre de 1977 se realizd un estudio sobre las nece=-
8lcades prioritarias de la institucibn, de el, salid la necesidad
de realizar un seminario, en el que participaran alumnos, profeso=
Tesy, Junta Administrativa, patronato, egresados y otros miembros de

la comunidade
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§e detectaron tres acciones blsicas a los que debia estar di-
pigidos 1la relacién alumno profesor, profosor alumnog el rendimiento

académico, ausentismo, desercidn y disciplinaj reglamento internoe

Como so aprecia, del seminario que durd dos dfas, surgid no
solo le neccnidad sino que prioridad de un regiamento, esto motivd
a quo se hicieran trabajos intensivos cuyo resultado fue el Regla=-

sento Irnterno del Colegio Nocturno San Cerlos que esti en vigenciae

1.3. Para la organizacidn de la institucidn se crearon al inicio
del curso difcrentes comit&ss Deportes, Proysccidn Comunal, Bienes=
tar Bstudiantil, Actividades Socialss, Biblioteca y Coordinaciém
2écnica. Adem8s como parte de la programacidn, se crearon tres
grandes proyectoss Actividades Internas y de Proyeccidnj las rela-
elonea Técnico profesionales, intsrniveles, inter-departamentalea

@ inter=institucionalesy y recuperacidn del verdadero sentido de la

educzcidn con &nfasis en la formacién de la personalidade (Ver ane=-

xoN|[),

A pesar de los planes de trabajo que presentan los comités, su
labor es casi nulay pues muchos de ellos no llavan a la prfctica su
Programacifn, Resvecto a los tres proyectos presentados, los obje=
tivos planteadcs, pero sobrs todo las actividades de los mismos, se
Sunpliasron a medias o no se realizerone L planeamiento de las ace

tividades es para desarrollarlas y no es simplemente ur trépite ad-

inistmtiyo,



2, Coordiraci8n

La direcci8n rantieno informecidn frecuente con el rerconal, en
108 Consejos de Profesores, mediante circulares, boletines informa=-
tivos o con la utilizacién de la pizarra ubicada en la Sala de Pro=-
feLUrGSe Tanbi&n a través do entrevistas formales e informales en

1a §ala da ProZcsoresy pasillos o en la direccibne

Triste apertura de perte de le direccidn para atender proble-
gas, dificuliades o simplemente conversaciones amistosas, no solo
cor el rercoral dccente y edministrative, sino yue 3Zambién con los

alumnos,.

3¢ Contred

Se establecen normas de conirol para el persoaal a través de

wa hoja de asistencia diarise

Us importante seflalar que duraata el preseate curso lectivo,
88 presentaron problemas internos anira «l personal docente y el
wdninistrative,, Para subsanarlos, se ~zalizarod una serie de ac=
tividaedes conijuntas con la Direccidn Regionale El trabajo consise
ti8 ern wn 1iasn8stico de los posibles problemas, de ah{ surgieron
Mma sorie ds reunicnes cuyo resultado fue un documento que sefiald

la prodblemftica del Colegio locturno san Carlos (ver anexo Na@ ).

Ea inrortonts destocar la labor dol Comiid Asesor en esta activie
dad,



karg ia direcciln, dicho documento se constituy8 en uno de los

me jores instrunentos para controle



VII RZLACIONLS CON LA COMUNIDAD

3, Ceatro Bducativo « padres de familia

1 Colegio ilcciwvno o travis de los prosracas de los diferene
tez ccnitls 7 del plar anuzl de trabajoe planted desde un princie
plo la nscesidad de crear una relaciln Intims, con los padres de
foxilicy ccn la comunidad y con derés instituciones localese

La activiZald wls ivgertante sin lugar a dules fuey ia Celebra=
¢ifn del XX aniversario de la instituciln, aciividad planeada de

gue s¢ diera una partieipecidn amplia dec los alumnos, egre-

ascciacicnese institucionec y en general de toda la comurie

Duranta toda una aamana se rcalizaron actividedes socicles,

turalse y deportivas con la participacilm de toda la comutnided.

dertro 7 fuera de la institucilne

Le tradicionzi reclizax durante ol alle dos actividades con los

3 do fauiliz: 11 15 do ageuio se celcbra el CZa de las Hadres

12 da octubre Zocha del Jescubrinientc de américa, se realizan
“Qancate con los actos civicos, reunioaes para nombrar el natro=
s ¥ on cada secciln realizan fiestas para cada padre de familia

dande sc proparan comidas, hailes 7 canciones tfpicase



2. Ceutro :iuCitivo « centros educativos

La relacxfz ael Coiogio con ciras insiitucicnos es esporfdica
por 8u condicién de nocturno, y por ser ol fnico de su gfnoro en la
sohn, Si 2m%2u2' 509 Se dan relacionas entre gobierno estudiantiles,
en actividawco ceportivas y culturalese iaste es uno de los aspectos

que Be deoen reiorzare

Vaentro educativo = coumunidad

La relacidn del colegio con la comunidad es amplia, durante vae
practicado actividades de proyecciba comunal ccmot
la cuenca hidrogréfica, edificaciones de casas para

de escesos recursos econbmicos, fabricacibm de jnguetea pa=-
podbres para entregar a fin de ailo y otras actividades de
cultural como las exposiciones cientfficas de trasbajos de

1ee estudiantcs, también se participa en actividades depvortivase.

Durante er presente curso lactivoy un el mes de noviembre, &e
dur Los primeros pasos para creer la ssociacién de
Uclegio inocturno, esperamos qie tengen 8xitc y zus

provechosas para la institucilae

Centro cuucativo = Direccién xegional

bas reluciones del Colegio liocturno con la Direccidéc Regiomal
a8 de rigors coordinucién ce actividades diversas y planeaniens
do travyjos conjuntose

Las visitas son especificamente por parte del Supervisor del



al

6?

Merrn%e el presente curso lectivo no ha tenido asesora=

anto thcnico on las materias eapec{ficas,



DESARRQLILO
DE LA

PRACTICA



METODOLOGIA

RECURSCS TIa4r9O

1=Identificar los
congeptos y prin-
cipios de adminig
tracibn que se
practioca en la

institucidn

1e1.Realizar un entudio detallado con el
personal adwinistrativo y docente pa-
ra determinari
a=“Yonoeyto de administraoi®n que funcio=-
na en el centro de prfotica,
b-Los principios administrativos mfs uti

lizados

2-inalizar la rea= 2+1,0onentar con el personal adninistra=-

lidad edninistra-
tiva en los as=-
pectos de estruc
tura formal dsl

servicio.

tivo el organigram. de la iastitucidn
y su funcionamients en ouauto a
a=Influencia que tienen determinados
funoionarivs en las actividades del
centro de prhotica,
b=Perscna o personas que en la realidad

toman las decisiones.

Lectura
Observacidn
Entrevista

Reunlones

Lntrevistas
Reuniones
Observaciones

Cuestionarios

Teoria de 17 al 2% de

4dministra- satieabre
cién,
Prictica

administra-

tiva,

ersonal do- 24 al 26 de

cente y ad= setiembre
ministrati=- y

Voe 1 al 5 de
Departamentos octubre

Grupos de po=
der,
Teoria de la

comunicacidn

69



ACTIVIDADES MSTODCGLLAGI o

c-Influencia que tienen cimrtos grupos de
poder, tunto en el centro de préctica
como fuera de el,

d-Tipos de comunicacidn que se efectlian
en esa estructura,

e-Nivel de conocimiento que de la unidad

tienen los servidores.

3=dnalizar el pro- 3.%l.“nugerar las distintas operaciones ad= (Qpgervacidn del
ceso administrati- ministrativas que se dan en el centro planeamiento,
Vo que se plantea de préctiea . organizacidn,
en la institucibn  3,0,0vservar el desarrollo de las activi- seleccidn de
dades. personal, di-
3¢3.t8tudiar las funciones del proceso. reccidn, coor-
dinacidn y con-

trol,

Teoria de ad- Vel 8 al 11

ministracidn de
educativa octubre
Unidad ad-
ministrativa



4—Conocer 1os as-
pectos mls impor-
tantes sobre el

presupuesto de la

institucibn

S=fAnslizar los
aspectos normati-
vos que rigen a
la institucidn en

la actualidade

4.,1.Consultar los libros de actas y ver su
control para el funcionamiento y las
dificultades en el manejo del presu=
puesto.

},2,88tudiar los diferentes organismos

que participan en el presupuesto.

Selettelucionsr las principales disposicio
nes leyules vigentes y su aplicacibn

en el centro de prfctica

5e.2.050licitar la opinibn del personal sobre
esas disposiciones lejales.
Se3eDeterninar las dificultades que surgen

de la aplicacidn de esas leyes

Estudio
Yonsultas
bntrevistas
OLservaciones

Participacibn

Lgtudio y
consulta de
leyes.

Analisis y

“onfrontacidn

Observacidn y

entrevistas

Unidad 4dmi-
nistrativa
Junta Adm °

Patronato

Leyes vigen
tes en educe
Personal do-
cente y ade

ministrativo

Jel 15 &l 19
de

octutre

Del 22 &l 26
de

octubre



Becursos Tie po

6=Analizar los
aspectos de ad-
ministracidn de

personal

6.1, Determinar el nlimero de jersonas jue
laboran en administraoidn,

6.24L8tudiar las relaciones hunanas que se
dan en la dnstdtuoidn.

6.3.0bservar el prooeso de nombraumiento del
personal,

6.%;Realizar un estudio del escalafbn do-
cente establecido por el Bervicio Civil

6.5.t8tudiar los problemas que se presen=
tan respecto a licencias, permisos,
incapacidades, etc.

6.6.Freparar una encuesta sobre el nivel

profesional del personal,

Adquiriendo 1la
lista del per-
sonal en la
secretaria,
Lecturas
Observaciones
“ntrevistas
Estudio y ana-

lisis,

Nouina del vel 29 al 2
personal, de
lTeoria de novienbre
las reda-

ciones hu-

manas.,

Leyes y re=-
glanentos

Ley de ca=-
rrera docen
te. Estatuto
Servicio Civil
Unidad adminis

trativa

7



ACTIVIDADES METODCGLOGIA
T=wstablecer el ni 7Te.leUbservar las proyecciones que la ins= Observacidn
vel de relaciones titucidn realiza en la comunidad. Reuniones

de la institucidn ‘7.zeVerificar el aporte de la comunidad
con la cowunidad. a la insthtucidn
T+3.Helaciones de la institucidn con otras

instituciounes,

RECUHS

Yomunidad Vel 5 al 9

Asociaciones de
Padres de novieumbre
Familia

tgresados



CAPITULO I
CCHCEPTO DE ADMINISTRACION
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1. Concepto de Administracién

En el marco tedrico se plantean algunas definiciones sobre ade=
.inistraci6n. para determinar el concepto de administracién que fun-
ciona en el centro educativo, se retoman dos definiciones, la de

faylor y Fayol ¥ la Luis A. Lemus.

Taylor dice que es el "conjunto de principios, t&cnicas y préc-
ticas aplicadas a seres humanos, que permiten establecer sistemas
racionales de csfuerzo cooperativo, a través de los cuales se pue=
den alcanzar propbsitos comunes que individualmente no es posible

lograr".

Lemus por su parte dice que "es el conjunto de conocimientos ¥
acciones encaninadas hacia el control de ciertos factores para la

consecucidn de obietivos determinados'e

De ellas, la segunda es la que mAs se hacerca al concepto de ade
ministracin sue funciona en el centro de prfActica, pues la direc=-
¢ién desde un vprincipio, program® la 'consecucién de objetivos de=-
terminados®, (Ver anexo Plan Anual de Trabajo)e Por Otro lado, el
ideal de Taylor de "establecer sistemas racionales de esfuerzo coo=-
Perativo", no sc ha logrado en su totalidade Desde el inicio del
Curso se han prescntado discrepancias entre el personal y a pesar

de 1oz oafucrzos adninistrativos, estos no se han podido superare.



Todo adoinistrador de instituciones educativas parte de obje=
tivos previanente sefialados, enfrenta situaciones,y organiza los re-
cursoss asiZna tareas, supervisa, evalfi e investiga; debe ser "un
{ndividuo dinfnico, hibil, promotor y comunicador"e (Ugalde Viquez,
Jestise Admle Inste 1y Edite UeNeLeDey Sede CeRey 1979y pége 78)e En
el plan anual de trabajo de la institucidn encontramos: Los objeti-

vos previamentc scfialados y la asignacidn de tarease.

Determinaci8rn de Principios Administrativos
José& Galvén .scobedo cita los principios de administracidn
Fayol, haciendo un andlisia de los mismos en el Co-
3eglo Nocturro 3an Carlos se observd:
Divigién del trabajo
Se nota que cl trabajo esti recargado en un funcdonario, posi-
poraue los otros no tienen claridad en sus funciones o

delegacidn de funcionese

Autoridad

Se nota juc a menudo se requiere de segunda orden rara que cume
algunos acpectos, como planes de trabajo o ejecucibén de los mis=
8e roquicre crear mecanismos de control, de manera que se puee

oxigir puntualidade

Disciplina
En octo aspecto es necesario insistir o establecer sanciones

“tas ¥ sabiamcamte aplicadas a los profesores que llegan tardey, que
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salen antes dc tiempo o que no cumplen las disposiciones de la direce

¢1én o del mismo Consejo de Profesorese

2.he Unidad Ge mando

n este rengldn el Colegio Nocturmo no presenta problemas espe=-
cjalmente porque la direccibn aplica un sistema flexible de accién
en las cuales las "1fneas de mando" o autoridad corren tanto hacia

srriba como hacia abajo, guardando su debido respetoe

205 Unidad de Direccién
En este campo se puede decir que existe unidad de direccibn,
en 8ltima instancia las disposiciones emanadas del director

son las que se cumplene

2.6 Subcrdinacidn del interé&s particular al inter8s general,
Para bisn dec la institucidn, se lozrd que on este segundo see
mestre prevaiecicra el ihter&s general sobre el particular, cosa

que no se venfa dandoe

247+ Remuneraci®n del personal .

s de conocimiento popular los salarios tan bajos del docente
J del administrador .de centros educativos, esto hace que muchos edu=
¢alores ao se sientan motivados a dar més de lo que saben o0 a supe=-

Parse profesicnalinentee
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2.8, Centralizacibn

De acucrdo a las dimensiones de la institucidn no se puede hae
plar de que exista una descentralizacifne La experiencia sobre to=-
do, la capacidad de trabajo y la delegacidn de funciones gue iia da=-
do la direccibn, hace que la mayorfa de las actividades se centran

en la figura del asistente de direccibn.

2.9« Cadena escalar (18nea de autofidad)
Al no existir un organigrama claro y definido es diffcil iden=-
tificar niveles jerf&rquicos precisos y clarose Lla ley de la cos=

tumbre es la que imperae

2,10, Orden

Z1 orden tiene como finalidad primordial evitar pérdidas de
tiempo y matcerialese Se nota en la institucidn la necesidad de
erear cierto crdcn, pues se hz perdido material valioso. Un factor

qQue ha contribuido a eso, scn los cambios de direccidn que se han

d‘dOo

2ell. Lquidad
Sobre cste aspecto esta bien la institucidn, pues existe mucha

$xperiencia, pondad y justicia, se busca no chocar con los buenos

@nhelog,

2012, Zstabilidad de personal.

X1 servidor pfiblico gracias a la creacidn del Servicio Civil



adquiere prosiedad, la que hace quey en la nayorfa de los colegios
exista estabilidad, y ol Colegio Nocturno cuenta con una excelente
estabilidade oo ¢l presente curso lectivo, a preocupado mucho la

gerna de matrfculae

2.13. Iniciativa
La administracién del Colegio Nocturno se ha caracterizado por
alontar la iniciativa de los educadores, esto ha hecho que se rea=

licen trabajos cxcelentes, no solo acad8micos, sino que también de

2,14, Espiritu de grupo
A pesar de scer un grupo pequefio ¥ que en algunas actividades
coeparten todosey sSe@ nota que existen pequeiias divergencias y por en-
se ectablecen nequefios grupos que a pesar de algunos esfuerzos,

8e ha podido consolidar ese espfritu de gTupoe
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REALIDAD ADMINISTRATIVA



82

3 Realidad Adninistrativae
L ]

Para ccanrendey la realidad administratimm, se debe ubicar las
diferentes unidades y establecer las relaciones existentes que cone

forman ¢ integran el organigramae

1 1. Patronatoe

Es un orgnnismo de apoyo, formado por padres de familia, pro-
fesores y egresadose Suw labor ha sido fructifera, esto se ve em el
informe que sc presenta al principio en la etapa de diagndstico,

especificamente en el sector financieroe

le2e Junta Administrativoe

Il articulo 36 del C8digo de Educacidn establece su naturaleza
Jurfdicae 55 un organismo de apoyo, es fundamental para toda ins-
titucidn pues al tener personerfa jurfdica le termite contratar,

adquirir dercciios, contraer obligaciones y comparecer ante tribuna-

l.3. Diractore
El director o8 el responsable de toda la gestidn té&cnica y ade
8inistrativa del Colegio, por tal motivo es ¢l funcionario de mayor

Jerarquiae In ol presente, estf bajo la responsabilidad del iaster
Emilio Pineda Gonzllezd

l.be Consejo de Profesores.

BEstf intcgrado por 22 personas, sus reuniones son mensuales,



aungue 2 rmenudo lo hacen extraordinariamente cuando el caso lo ame-

rite 0 2 solicitud de los profesorese
Con 3 dfas do anticipacidn se presenta la agenda a los profe=
gores en una pizarra para que realicen las ampliaciones o recomen=
que congsideren oportunase In cada sesifn se lvanta un ace

ta de los difercntes acuerdos o resolucionese

Conit® Ascsore

Este comit8 est8 integrado por 3 profesores escogidos de 5 que
presenta cl cousejo de profesores, adems estin incluidos el orien=-

el asistente del centro educativoe

No ticnen una programacidm especifica, por tal métivo se reu=-

cuando el director los convocae

Al inicio del presente curso lectivo se reaiiz® un diagndstico
sobre la problenftica de la institucibne A este comité le correspon-
448 el trabvajo 7y el seguimiento del mismo, pero hasta la fecha no se

da realizado (noviembre 1984),

Comit8 Zvaluacién.

Sste comit® estl integrado por tres profesores: Alajandro D.
$&nchez Lobo, tresidente; Marfa Elena Salazar Me, secretaria y Or-
lando Garita Isquivel como vocale Se reunen una vez DOr semana pae=
¥& conocer asuntos de su competencia como: revisién de examenes,

‘P‘laciones. horarios y justificaciones de ausancias a examenese
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1.7 Cricntacibae

En ¢l prccento curso lectivo solo trabajo una orientadora Luz

Q

Aida Jiménez Clleg la otra se trasladd interinamente y no fue sustie-
guida.

El trabajo est& estructurado a través de cuatro proyectoss
Orientacidn Proicsional, Rendimiento Acad®mico, Relaciones Humanas

y Proyeccibn Comunale

Bibliotccae
Lste es uno de los mejores sectores del Colegio por la excelen=
realiza la bibliotecaria Profe Cristina Ugalde S&nchez,

Biblioteca modelo de la regibn.

Departeamentose
Existe un departamento por materia, formado por un ooordinador
general 7y un secretario, ocupando el resto de los miembros cuando
excedente cl cargo de vocale Se reunen
a. Una vez por mes para analiza$# el desarrollo de programas,
adecuacidn de unidades y preparacidn de material auxiliare
be Una vee Hor mes en sesiones generalas por nivel, para anali-

ol @ance de los alumnos, Bl rendimiento acad8mico y el ausentis-

Sé crearon cono grupos de apoyo a las distintas actividades

tadblecidag en ¢l plan anual de trabajo, las necesidades de la ins=-
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titrcidn ¥ la conunidade
ustd integrada por alumnos y profesorese zsfos comit& sont
Biblioteca
Deportes
Actividades Sociales
Proveccidn a la comunidad
Comit® actu de clausura

Coniit& coordinader

l.11. Asistente de direccidn.

Es el colaborar #nmediato del Director. Su cargo lo ostenta
@ilberth Carrillo Vargase Sus funcicnes estin estipuladas en el
Reglemento General de establecimientos oficialese In esta oficina

e8 donde estf rccargado la mayor parte del trabajo administrativoe

.12, Auxilior Centro Educativoe

Atin cuando sus labores est&n bien definidas en el artfculo 176,
ti{tulo II, Istatutn Servicio Civil, Ley de carrera docente.

- Sstas funciones no se cumplen por cuanto los encargados que
estén laborandoe lo hacen, varcialmente ya que fueroxn reajustados
Por pérdida de matrfcula. Su funcidn se limita a llevar el control
de ausenciag, la motivacidn de las mismas, paso de calificacicnes
de concentrados generales que entrega la secretarfa a las tarjetas

de informe dl hogor y exporfdicamente cuidar exfmenes.

En la actunlidad estln a cargo el Profe Alejandro Sanchez Le,
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profesor de Zraic8s y Profe Luis A. Gonzflez Rey profesor de matee

'gtica.

l1.13e Oficinista.
1l carzo ectl ocupado por la sefiora larieth Jara Soto, sus fune
ciones son ectrictonente administrativas que se derivan del trabajo

propio de la oficina del asistente administrativoe

1.14, Conserjcese

La instituci®n cuenta con tres conserjes: Margarita Solano Pa=-
niagua, Sduardo Chacdh Ledn y Marcos Rojas Brenese Sus funciones
estan estipuladas en el Reglamento General de Istablecimientos Ofi=
clales, con exccncidn a lo establecido en el »erifdo de vacacionese
El articulo 176G de la Ley de Carrera Docente cn cuanto a funciones
que debe desarrollar en vacaciones de nmedio perfodo, no se cumple,
por cuanto estces iuncionarios, cuando ingresaron no se les aplicd

tal disposicidn 7 ahora se les considera como derechos adquiridose

l.15, Personal docentee

£e los 22 profesores, cuatro son de Zspafio, cuatro de Ciencias,
tres de latemdticas, tres de Estudios Sociales, dos de Inglés, dos
de Francés, uno de Religibn y uno de lfisicae De ellos 8 son muje=

res y 12 hombrese

l.16e zZstudiantesge

De 414 quec fue la matrficula inicial, en el presente hay 295



alunnos repartidos en doce gruposs 6 en tercer ciclo y 6 en cuarto

1.17. Gobierno Zstudiantil,

Zsta constituido de acuerdo al Reglanento de la Comunidad Estu-

diantil decrcto ejecutivo NQ 480O=E del 1 de mayo de 1975.

1l artfculo 6 del reglamento en mensidn establece que "el Go=
bierno Sstudiantil estard constituido port

ae Una icamblea de Representantes y

De Un Comit$ Zjecutivo.

Adem&s el Capftulo VI Artfculo 22 crea el Tribunal de Eleccioe
nes Estudiantilese

Los siguicrtes miembros constituyen:

ae Comit8 Ziecutivos

Hoises !luertas Elizondo Presidente
Xinia Chacln aAraya Vice-Presidente
Lidia lojas Arrieta Secretaria
Zvencio Castro Aguilar Fiscal

Geovanny liolina Rojas Tesorero

be iAsanblca de Representantes.

Fornada Dor todos los presidentes de seccibn.
Ce Tridbunal lectoral Estudiantil

In~-rid lliranda Castro Presidente

2dwin .lojas Zamora Vice-Presidente

Mae !lajdalena Paniagua C. Secretaria



Jos& Ae Araya Blanco

Lidia Chacdn Cuesada

Fiscal

Tesorero

38



89

2. Al 20 existir organigrama definido, se confecciond conjulttamen=

te con el diroctor, uno que emmarcara la situacidn real del Cole=-

gio Hocturnoy cl resultado fue el siguientes

Coni

(%

Junta \im,

O «f

Agses

o5
a

Crienz.cion

£ . s & -
worite 4vale

3iblioteca |

L

suxil,

Eeno 3d,

Sonserjes

.arsonil docente

;studianteéw

Gobte ~Ste
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1. Proceso Aduinictrativo
Haciondo un anflisis de las funciones reales del administrador
educativos cen cl Colegio Nocturno San Carlos encontramos lo siguien=

te.

l.1e Prondsticoe

La elaboracidn del plan anual de trabajo fue el resultado del
anflisis de los tendencias pasadas y la pretencidn de la institu-
¢i8n para el precents cursoe E1 plan anual en su presentaciln exe

plica el por cud de los tres proyectos que se presentan, como via

a la solucién de¢ esos problemase

Planeamicntoe

El plan anual de trabajo de la institucidn presenta tres proyec=
tos con su secucncia de eventos, la programacidn y los responsables
de cada uno dc ellose Todo elle con el propdsito de elaborar pro-

gramas, horarios y demds procedimientose

Ugalde Viguez en su libro Administracién Institucional 1, di-

%81 "La organizacidn determina y ordena las actividades necesarias
Para ejegutar un plan y lograr el objetivo social de la institucién,
*rupadas ectas actividades de tal maneras que puedan ser asignadas
de los miembros de la institucidn''e In el plan anual se

¥y ordcnan estas actividades para la ejecucién del mismoe.
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1.4. Dhreccibne

Sste es ¢l concepto fundamental del trabajo de todo adminis=
trador, el cucl debe estar circunasrito al concepto de autoridad
como gufa de las acciones, de responsabilidad propia y de aquellos

que deben ejecutar acciones, delegar el trabajo para ser Compartido

o distribuido ch toda la organizacidn.

En algunos casos la responsabilidad falla, pues en la medida
en que no sé cumplieron algunos objetivos previamente sefialados en
el plan anual de trabajo, en el que se dieron las responsabilidades

y se delegd la autoridad pero que no llegaron a ejecutar las accio=-

nes sefialadase

1.5 Coordiracibni
Esta funcida es "la unidn de esfuerzos tendientes al logro de
objetivos de la institucibn". E1 liderazgo es un elemento fundamen=-

tal para la buerna coordinacidn en una instituciéne

Zsta es wna de las situaciones més conflictivas de la institue
¢idn, pues en ella se localizan ciertos grupos de presidn que obsta=

culizan una labor eficiente en este campoe

1.6, Supervisiéne
La supervicidn en la actualidad sé concibe como un servicio pro-
fesional, cicntf{fico, creativo y participativo y no como instrumento

de control como lo ha sido tradicionalmentee
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itn la institucidn la supervisidn ha sido muy superficial, pues
g0 80 1C a dado un seguimiento a los plances de trabajo, dejandose=~

jes a la buena fe de cada profesore

147 Control

£l control esti dirigido hacia la determinacidn de los logros
planeadosy a estimular los procesos, a introducir los ajustes nece=
sarios ¥y a crear nuevas accionesy pero si falla la supervisidn, no
#e pueden crear mecanismos de control o por lo menos, los que se es=

tablecen, no son tan efectivose

Revisando los planes de trabajo se nota claramente jue no se
splicaron necanismos de control eficientes para el logro de los mise

808,



CAPITULO IV

ASPECTOS NCRMATIVOS
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Aspecics lornativos
), Las instituciones de Educacibén Pfiblica se rigen de acuerdo a la
piguicr.to legislacibn.

-~ Constitucibén Polftica de Costa Rica, en el Tftulo VII "La Edu=

cacibn 7 la Cultura', establece las normas gcnerales sobre educacidn.

- 51 C8digo de Educacibn, Ley NQ 181 del 18 de agosto de 1944,
En la actualidad su vigencia es casi nula por la creacién de una

serie de leyese

- Ley Mundamental de Educacidn Pfiblica, Ley NQ 2160 del 25 de
setienbre de 1957.

Aquf se establecen los fines de la Educacidn costarricensece

« Loy de Carreta Docente, Ley NQ 1581 del 30 de mayo de 1953,
T{tulo II dcl Estatuto del Servicio Civil, regula la carrera docen=
te, deterwina sus fines y objetivosy fija los requisitos de ingreso

al servicic oficial, asf{ como las obligaciones y derechos de los

8ervidorage

= Rcglamento de Establecimientos Oficinles de Ensefianza Mediae
Creado por decreto ejecutivo NQ 2 del 3 de marzo de 1965. Lste re-
8lanento iia sufrido una serie de reformas a través de decretose Es=
te Teglanento regula a las instituciones de Zducacidn lledia oficia-
les dependicntes del Ministerio de Educacién Pfiblica, en lo que

*tafles a1 Director sus obligaciones y atribuciones.
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Al Concejo de Profesores

A leos departamentos

A los conités

A viblioteca y laboratorios

A la comunidad estudiantil

& los profesores

4l cecretardio

1 los auxiliares de orientacién
A los alumnos

A los r»adres de familia

- eglamento de Evaluacidn y Promocidn de la Zducacidn General
Blsica 7 la Bducacidn Diversificada (Diurno y Nocturna) publicedo en
1a Gaceta NQ 114 del 15 de junio de 1982 modificado por el Sonseje
Superior de BEducacién, mediante acuerdo de sesiones N2 S84 del 24

de encro y 7 de febrero de 1984e Decreto ejecutivo N2 13551=E.

= Reclamento de la Comunidad Estudiantile Decreto Zjecutivo
M2 430C-Z del dfa 1 de mayo de 1975. <=1 presente reglamento aspira
mayor apertura de la comunidad estudiantil y a cons=

tituirse on un factor doadyuvante del desarrollo y mejoramiento de

la 8ocicdad costarricense.

El conocimiento de esta legislacidn es diffcil, afin asi{ se rec-
Ul uy dingn8stico a través de muestras de algunos artfculos de di=-

terantog replamentaciones entre el personal docente. La respuesta



que sc¢ obtuvo fue eun 75% de respuestas positivase

Adeni8s de estas legislaciones exiten otras que conforman el mare
co legal de la educacidn como ley N2 1362 del 38 de octubre de 1951
del Conscjo Superior de Educacidne Ley i@ 2481 del 13 de enero de
1965, Lcy Orglnica del Ministerio de Educacidn Pfiblicae Ley N2 4565
del 4 de =270 de 1970, Tridunal de la Carrera Docentee Ley NQ 5193
del 13 dc abril de 1973, Ley da adecuacidn de t&rminose Decrcto
ejecutivo NQ 3333 del 27 de octubre de 1973 del Plan Nacional de De=-

sarrollo Zducativoe Ley General de Administracidn pfiblica N2 6227
del 2 de majo de 1978.

-~ Reglamento Intermoe
De ut seminario realizado el 2 de octubre de 1977, se creo el
Reglaccnto Interno del Colegio Hocturno San Carlos, reglamento que

88 revisado y ratificado cada curso lectivoe

3

in cu tftulo 1, capftulo I, Fines y Objetivos, estableces:

le Formar individuos responsables consigo mismo y con la secie-

2e Capacitar al alummno para que contribuya positivaments al me=
doramicnto de la sociedad en que vivee
Je Prevarar al individuo para que responda con firmeza, hones=
inteligencia al desaffo que entrafian las nuevas ccrrientes

polfticas y econdmicas que afectan a la comunidad costa=



Lo Motivar a los estudiantes para que busquen el desarrollo es=
piritual 7 aterial del pais dentro de un marco de libertades politi=-
cas, econdricas, y sociales y de respeto a la dignidad del hombre,

Se Jar oportunidad a los estudiantes de emitir juicios criticos
constructivos de externar sus opiniones ideolSgicas, religiosas, cul=
turales, con el respeto que caracteriza a nuestro sistema democriti-
€0e

e Ectirular al educando para que adquiera los conocimientos
cientfficos, culturales y sociales que le ayuden a superarse perso=

pal y proZesionalmentes



CAPITULC V

ADMINISTRACION DE PZRSONAL
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ADMINISTRACICH D suasGilAL
le licardo BPaldi Camacho (1981, pfge 14) dice gque la adminis-
traci:ﬁ 4o zersonal se caractueriza per tros frupos de actividades:
ce Hornas vniformes que garanticen equidad en el trato de los
emplcodOSe
=

te T8cnicas y procedimientos especializadose

Ce zistencia de un sistema de relaciones humanase

Le, actividad primera esti clara en la nisma constitucidn al de=
eir ques ¥l salario serf siempre igual para el trabajo enidénticas
eondiciones de eficiencia" (artfculo 57)e No solo en el aspecto le-
gl sino que en el cotidiano, el trato que da la direccidn es ugi= -
forne, no solc con los profesores sino que también con los alumnos.
¥no de lcc principios por los cuales fue creada la Ley de Carrera

Docentc, fue con el fin de crear normas que garanticen equidad en el

. de los empleadose Lsta reglacentacibn se estipulae

La segunda actividad para la administracibn educativa préctica®
cumple pues el director no participa en el reclutamiento
de personaly en la valoracidn de puestos y otros asuntos

sspecificos que proceden de otras dependencias del Ministerio.

La tercera actividad serfa una de las que mejor y mfs claramen-
80 nucden cumplir en administracin educativa, pues el administrae=
pucde gstimular convévencias armoniosas entre el personal docene-

adninistrativo, alumnos y padres de familiae
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ACPECTC FINALCIIR

le Je las entrevistas realizadas con el seiior Director, el asise
tente adninistrativo y el temorero de la Junta Administrativa se ob-
tuvo la sizuiente informaciéni

lele 1 departamento administrativo elabora el R.P. (Relacidn
de puestos) para el pr8ximo curso lectivo, esto en el mes de abril a
través des

ae Ver anflisis del comportam#iento de la matrfcula a corto pla-

be #nflisis de tasas de desercibn, reprobacidn y retencidn.

Ce 3¢ calculan para el prdximo c¢urso el nfimero de seccionese.

de Se 2laboran los formularios que rara tal efecto da el Minis-
terio dc Sducacibén Pfiblicae

ee S discute el cuadro del persoral entre el Director y el
MeE.P,

fe Con el visto bueno de Planeamiento se le integra el presu=

puesto sue el MeZePe presenta a la Asamblea Legislativae

leZe La Junta Administrativa conjuntamente con el tesorero y
8 Dircctor claboran el presupuesto interno de la siguiente maneras:

de D1 Director informa sobre la matrfcula estimadae

be U1 temorero conoce de subenciones, partidas especificas u
®tros ingrosos.

Ce Con ello se estima el presupuesto ordinarioe

Para ollo el MeZePe da las clasificaciones del presupuesto y
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el tesorero las ajustae

Todas ectas acciones son con el fin de determinar los ingresos
que euvtina la institucidn para el pr&ximo curso lectivoe Pero ade=-
mds, cl director debe definir el uso cuc se le van a dar, por tal
motivoy dc acuerdo a las necesidadesy el director informa al teso=

rero para que elabore el presupuesto ordinarioe

Cada f£in de curso se hace una liguidacibn a través de un infore
me de lo quo en realidad ingresd y se gast8e Si hay superavid, se
reporta a2l llelePe, el deficit casi nunca se df, si lo hay es por

error, rara eso es que se referendan todos los chequese

21 presupuesto ordinario se hace cl afio anterior a su ejecu=
cidne Il cxtraordinario cuando se di aumento en los recurscs espee
cialmente por partidas especi{ficase ILas modificacionss al presu=-

puesto se realizan para trasladar o rchajar €ondose

Para la adquisicibn de algo a través de la Junta Administratie
Ya ge gsizue el siguiente procedimientos
ae Diraector plantea la necesidad

be La Junta se reune para tomar el acuerdo

(¢]

Ce ¢ Solicitan las proformas
de S¢ peunen para revisar proformas y se acuerda la compra o no

ee be hace la planilla correspondiente en la cual se estipula
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fe¢ De acuerdo a la planilla el Tesorero hace el chequee
Bes Sc llava al MelePe a rofrendar el chegyuee.

he Ul realiza la conmpra

Dificultades del sistemae.

- Poce 8gil, especialmente para las zonas ruralese

- 5@ decben realizar viajes a Sar Jos& con el respectivo gasto
y no son cubiertos por el HelePe

-~ 321 lento trimite para hager cualquier compra

= 51l comercio es reacio para vender a las instituciones educa=

tivase

Recomendacioznes
le Realizar planillas mensuales para evitar atraso en las deu-

das, con ello se preve® el d&ficit y se elimina el problema con el

comercioce

Ce S5tablecer dietas a los miembros de las Juntas Administratie

vas, dc ganera que se les pueda exigir o compromdterse n8s con la

institucidne



CAPITTLO VII

RELACICNZS CON LA CCHUNIDAD
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RELACICHES COCii LA CCMUNIDAD

1 Colegio Nocturno San Carlos por tradicidn de muchos afios se
ha intecrado a la comunidad a trav8s de una serie de actividades

sodialesy culturales y deportivase

Ss tradicién que a través del Comit& de Proyeccidn Comunal se
reforeste y se le d8§ mantenimiento a la fuente de captacidn de agua

que nutre a Ciudad Guesadae

31 departamento de ciencias progracza todos los aifios una exposi-
cidn cientf2ica, de aquellos trabajos que ejecutan los estudiantes,
Esta exposici8n tradicionalmente se realiza el 4 de noviembre "Dia
de San Carlos'" como aporte de la institucién a dicka celebracidn.

A través de grupos se han construido casas para gente margina-
day Jurantc varios afios, en el presente curso lectivo, se particip$
en el wroyecto denominado "Calle del Amor® en la que se estin cons-

truyendo casase

Las actividades deportivas son prclfferas a nivel comunal e
institucional, a pesar de que no se cuenta con profesor de educa-
cidn ffsicays y del horario, que rzor ser nocturno, no tiene perfo-
dog libres pa}a participar u organizar actividades o prfcticas de

los diferemtes deportea.
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“n cl presente curso lectivo especialmente, aunque en aiios an=
teriores se ha dado, ol Colegio Nocturno 5o propuso hacer participe
a la corunidad en todos los actos que realizarae Asf se vid partie-
cipar a la conunidad en actividades como la celebracifn del 15 de
agostoy Dia de Las Madres, al igual que el 12 de octubre, pero so=
bre todo sc rroyectd el Colegio a la comunidad en la celebraciém

del 20 aniversario con todo &xitoe



CRONICAS
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CRGNICA 1

Nombre del organismo: Yomit® de celebraci®n del XX aniversario

Asunto tratado: Presentacidn de la programacidne

Fecha: 29 de agosto ds 1984

Constitucidn: Estid constituido por egresados y profesores.
Respaldo legals ol Reglamento General de Establecimientos Oficiales

de Ensedanza Media, “ap.III Del Consejo de Profeso=
res. Faculta la crsacidn de los comit@s para que co
ordinen diversas actividades.
Agenda: -Palabras de bienvenida a cargo del Director
-~3xposicidn del programa
-Discusidn
Analisis: La narticipacidn fue abundante donde imperd um cli=-
ma agradable y amistoso,.
Se participd sin ninglin orden, no se utilizd los
procedimientos parlamentzrios.
Se expusc el programa y se dieron las explicaciones
del caso.
Cada comisidn hizo la exposicidn que le correspon-
did siguiendo el orden del programa planteado.
Conclusiones: Reunidn variada, interesante, sobre¢ todo por la gran
y efectiva participaci®n de los egresados.
R°°°mendaoiones= Crear una asociacidn de egresados.

Integrar més a la Comunidad Estudiantil



iombre del organismo
sunto trgtados
Fecha:

Lugar:

Constituci®n:

Respaldo legals

Agenda:
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¢ Municipalidad de Egn Carlos

Lectura de correspondencia

11 de setiembre de 198k

Palacio Mvnicipal

Constituida por 11 Aegidores propietarios y sus su=-
plentes, sdemas de los sindicoe y el Ejecutivo.

La Constiticidn polftica de la Repliblica de Costa

Rica en su T8tuloXII articulos del 168 al 175

Aprobacibn de las actas 90-91-92

Lectura de correspondencia

Se presentan para su astudio las actas ¥° 90-34, 91-

84 y 92-84, las cuales luago de ser leSdas y anali-

zadas son aprobadas con muy pocas modificaciones.

ve procede a dar lsctura a la correspondencia de par

te de los siguientes:

a-4inistro de salud sobre el Inspector ¥édico Vetee
rinario para el matadero Municipal.

b=oolicitud de un empleado para que le sea prestada
una casa

c=vomité Canton=l de Jeportes para reemplazo de dos
de sus miembros

d-Comité Cantonal de Jeportes para que le sea presta

do un vehiculo para el equipo de ciclismo.
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e-Informe del Ingeniero ¥unicipal sobre el estado de

la carretera a la Marina en el sector darrio Hogar

f-~e recibe nota del Ministro de Gobernacidn Dr. #l=-
fonso Garro Z. respecto al bafdo para la Delegacidn
“istrital de Pital |

Se recibe nota de la Municipalidad del Cantdn de Al-

varado de Cartago para acuerpar solicitud al Minis-

terio de “nergla y minas para que los tajos de lastres

y playas de rios sean propiedad municipal.

h=Ue recibe informe del inspector de puentes Oscar
Kooper D.

i=Se recibe nota del sedor Ing. H&ctor irce C. de la
Oficina de proyectos del MCPT

j=<e recibe nota del Colegio <gropecuario La fortuna
solicitando una partida para compra de instrumentos
para la bandae.

k=Ce recibe nota del “olegio Agropecuario La fortuna
solicitendo ayuda para la colocacidn de un busto y

placa en memoria del Prof. Luis “ngel V&zquez Morera

1-* solicitud del Jirsctor de la Zscuela San Gsrardo

de Cutris se nombra la Junta de Zducacibn de esa
escuela,

m->e presenta para su estudio la Modificacidn Inter-



Conclusiones:

Recomendaciones:
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Por las caracteristicas de la agenda que f{inicamen~
te se tratardn dos asuntos, el trasmite fue sencillo
sin que ze llegara a politiquear. Se realizd dentro
de un ambiente propicio utilizando los procedimien-
tos parlamentarios.

La municipalidad utiliza un sistema &gil y eficaz
para la organizacidn de sus sesiones pues las di-
vide, una para la atencidn al pfiblico, otra para legc
tura de correspondencia y otra para auntos varios,
de manera que se limitan los temas y las sesiones
BOo son tan largas.

Por la caracteristica de la sesidn de transmites

normales son dificiles de dar.



Nombre del organismas:
Aunto tratado:

Fecha:

Lugars

Constitucidn:

Respaldo legal:

Agendas

Anf:isis:
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CRONICA 3

Conscjo de profesores

Informes de los comités

28 de setiembre del198h4

Colegio Neccturno San Carlos

Constituido por 22 profesores

Reglamento de £stablecimientos Uficiales de Edu~
cecidn Aediae. Cepitulo III articuleos 8-9-10;
Saludo

Lectura y aprobaci8n del acta anterior

“suntos varios del iirector

Informe de los comités

Aguntos varios

Se leyd, aprobd 7 £irmd el acta anterios

&1 sedor director solicitd a los comités los planes
de trabajo

Ce informa sobre la celebracidn del 12 de octubre
Farticipacidn del “omit®@ de <valuacidn sobre las
iitimas medidas tomadas.

31 comit® del &K aniversario da a conocer el progra=

Se informa sobrs ls crdxima visita al Colegio Noc=
turno ds NaranjJo para conocer el proyecto que fun=
ciona en la institucidn.

Se informa sobre la tarifa diferencial para estu=



conclusionss:

Rgcomendacionesz
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diantes viajantes,

Fue una reunidn formal con participaci®n exponté-

nea, el ambiente era agradable.

Es importante poner en préctica los procedimientos
parlamentarios pra agilizar la reunidn y asi evi-
tar el monopclio del uso de la palabra que es muy

frecuente.,
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CRONMICA 4

Yombre del organismo: Oficina ®écdica Direccidn Régional

Asunto tratados

Fecha:

Lugar:

Constituci®n:

Respaldo Legal:

Agenda:

Anfligig:

Agesoramiento.

2 de octuvre de 1984

Direccidn Regional de Endedlanza. Uiudad Quesada
Directora Oficina Té&cnica Prof. Marislos A. Solils
y el cuerpo de asesores de: Orientacidn, Zstudios
Sociales, Problemas de “prendizaje, Educacidn Per-
mansnte, Matemftica, Cienciass, Zspadiol, Preescolar,
duertas Iscolares,

Decreto ejecutivo N° 15221-E del 8 de febrero de
1632, Cape II De la Administracidon del Sistema,
articulo 26.

Lectura del acta anterior

Lectura de corrsspcncencia

inilisis del @1l%imo asesoramiento

?rcgrazacidn del mes de noviemtre

Se 1lsyd carta del Jirector de operaciones del MEP
felizitando a los asesores por los documentos ela=-
borados en sl presenta curso lectivo

e da lectura a varias comunicaciones de convocato=-
ria a reuniones para algunas asescrias

Se realizd un anflisis del ltimo asesoranisnto en
el que se concluyd que:

a-Los asesoramientos el dia de pago presentan gran=
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des dificultades tor que no alcanza el tiempo para
terminar los temas

b=gue cada asesor evallle su asesoramineto

Uosmo Gltiumo punto se programd el asesoramiento pa=-
ra el mes da noviembre.

Concluaioness La sesidn se reeliza en un ambiente agradable, di-
rigido por la sedora directora de manera formal,
tratando de agilizer el procgsoe.

Recomendaciones: Crear un departamento en vez de cficina para que pue
dan obtener mayores recursosge.

De 11 personas gue lo integran, no cuentan con vehi-
culo exclusivo para su uso; la gasolina es insuficien
te. “e dabe tener en cuenta que la regidn es muy ex
tenza: los viiticos son deficientes y se reguiere de

muchos trasmites burocriticos.
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Nombre del organismo: Junta Administrativa

Asunto tratado:

Fochz:
Lugar:

Constitucidns

Agenda:

Apalisis:

Conclusiones:

Presupuesto de 1985
138 de octuhre de 1934
Colegio Noctiirno ceon Carlos

Dr. Carles ¥agno kcjas Rodriguez Presideate

“drian Chacdn Yeiriznl Viva presidente
Huberth Zfequivel larfin Sacretario
Guillermo Alvarado vordero 1 Vocal

Coane oj%as Xoscheny 2 Voeal

Mzster Zmilio Pineda Zonzile:z Director

Yo se e3tablscid

Una reuni%n de rutina en la que se aprobd el pre-
supuesto para 1985, Se acordd realizar un presupues
to extrazordinaric por una partida gue entrd de
quince mil colones para pintura del techo.

Se hizo de los dineros para la subvencidn del trans
porte de los estudiantes. ®e acordd hacer un presu-
puesto extrsordinario.

Se realiz en un azbisnte agradable y amistoso, fue
un= reunidn sin procedimientos parlsmentarios, em el
que prevalece ciarta inprovizaciln,

La Junta Aduninistirativa conoce bien el papel que le
corresponda, existe experiencia de parte de los que

la integran,
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Reconendacioness Es necesario establecer agenda para cada reunidn con
anticipacibn de menera que todos los miembros sepan
los asuntos a tratar,

Zgtablecer sistemas mds formales de trabajo para a=-

gilizar las reunisnes,
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Crénica 6

Nombre del organismo: Comit® de Biblioteca

aguntos Visita del Diputado Oscar Valverde

Fechas 1 de noviembre de 1984

Lugar: Colegio Nocturno cSan Carlos

Constitucidns Dos estudiantes Geovanny Vargas B, y Simona Robleto

B.y y tres profesores ilaria Zlena Salazar M., Maria
Eugenia Murillo V, y Maria Cristina Ugalde S,
Agendas Punto Gnico. Visita del diputado Oscar 'alverde
ApAlisis: Se planed la agenda para la visita
se acordd invitar al comit® de amigos de la biblio=-
teca y a los alumnos de IV y V aiio.
Se acordd que el agradecimiento estuviera a cargo del
estudiante Geovanny Vargas.
se planed el refrigerio
Conclusioness Fue una reunidn formal dirigids por la biblioteca=-
ria Maria Cristina Ugalde, la participacin fue ex-
pontinea, donde im_erd un ambiente agradable.
Recomendaciones: Hace falta que se aplijuen procedimientos parlamen=

tarios para agilizar la reunidn y as} evitar que se

divage tanto.
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CRONICA 7

Jombre del organismo: Comitd® de actividades ~ociales

Asunto tratados
Fecha:
Lugar:

Constitucidns

Agendas
Apflisis:

Conclusiones:

ROccmendaciOnes:

Fiesta de fin de curso

S de noviembre de 198k4

Colegio Nocturno tan Carlos

Alejandro D. S&nchez L., ifarieth Jara S. ,Marielos
Zspinoza L., Luis #demar Gonz8iez R.

Punto {inico. Fiesta de fin de curso.

Se acordd realizar la fiesta de fin de curso conjun-
tamente con el Colegio agropecuario

La fecha de realizacidn es para el 5 de diciembre 84
a las 10:00 a.m. en las instalaciones del colegio A=
gropecuario,

Las actividades que se planearon: almuerzo y aperiti
vos, intercambio de regalos, juegos de saldn,deportes
y baile. Los detalles se ultiman el lunes 26 de no=
viembre en reunidn conjunta de los dos comités.

Se dio el informe econdmico.

Fue una reunidn formal donde privd un ambiente amise
toso.

for las caracteristicas del comité es diffcil hacer

recomendaciones,
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Sombre del organismos Patronato

isunto tratados
Fecha:
Lugars

Constitucidn:

Raspaldo Legals

Agendas

Informe de tesoreria

15 de noviembre de 1984

Uolegio Nocturno van Carlos

YoB profesoras Klejandro D. S&nchez L.Secretario y
Jaida Jizénez Tesorera, dos padres de familia “velio
Lara y Islaine Binillas B. y un egresado Carlos 3erro
cal.

Los Patronatos est’n definidos en el C3digo de Zduca
cidn, capitulo VI, articulos del 73 al £9.

Los patronatos estin estz:blesidos para escuelas, no
asl para colegios, pero la direccidn puede crear los
comités que considere nee@esarios para la buenz zare-
cha de la institucidn( Reglamento General de Zsta=-
blecimientos ofiales de <nsedanza fedia,Cap. III)
Saludo

Lectdra y aprobacidn de la agenda

Inforze de tesoreria

sguntos pendientes

dguntos varios

Fecha de la prbxima reunidn

La seriora tesorers explicd® en detalle los movimien=
tos en tesoreria, especialmente sotre los cheques

que gird. Informd sobre el saldo existente en cajse



Conclusioness

Recomendacioness
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e habld sobre el ‘endeudamiento que tiene la Junta
adaninistrativa con ellos, acordindoss no cotrarles
Se habld sobre la necesidad de comprar m%s material
para fortalecer el almacén de suministros escolares
que funciona eh el centro de préctica
Se tratd sobre las crelencialas de los aiemtros ya
que este afio no se celebrd asamblea
Se habld sobre la construccibn del mueble para la
secretaria, acordfindose construirlo el prdiimo ado
Ye decidid dejarles un recuerdo a los estudiantes
del fiitimo ado.Se encargd a Carlos Serrocal para
que efectura el estudio.

Se acord darles un pergamino a los estudiantes jue
nunca faltaron a lecciones durante el curso lectivo
de 192°4, Se le encargl a ilejandro SAnchez la conse=
cucidn de los pergaminos.

Se acordd hacer la prdxima reunidn el 29 de nov.34
Reunidn interesante, variada, formal pero en la que
priva un amtisnts agradable de amistad y camarsderia
38 necCesaria laagsistencia del director en las rsunio
nes.

38 importsnte hacer participe a un miembrs de la Co=-

munidsd Zstudiantil.
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ANALISIS

La participacidn en la prfctica profesional para adquirir el Bachi-
]lerato en AdmAnistracidn es el complemento necesario para todo estudian

te de educacddn, pues con esta prctica se demuestra la importancia y la

utilidad de la misma,

“1 concepto de administracidn pianteado en teorfa, se clarifica con
la préctica, se notan los efectos y defectos en la aplicacidén de cada uno

de los principios administrativos, cosa que en teoria, pasaria desaperci-

bida.

#1 estuddo de la realidad administrativa ubica al estudiante para que

pueda comprender el verdadero rol de cada uno de ellos grupos que confor-

man la institucidn.

Todo el proceso administrativo estf concatenado de manera que las
operaciones que debs realizar el administrador, a pesar de tener cierta
independencia, conforman una sola unidad cuyo propdsito es el logro de

loa objetivos que se plantean al principio del curso.

La legislacidn existente es engorrosa, pues son tantas leyes, decre=
tos ¥ disposiciones las que existen que conviembe al sistema poco &gil

%9%a que no ge da en la administracibdn privada.

La administracidn de personal es compleja, se requieren una serie de
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conocimientos y experencias para ligrar homogeneidad en el personal.

El campo financiero es uao de los més diciciles en administraci®n
sobre todo por la faita de recursos con que cuentan los centros educa-=

tivos y los grandes esfuerzos que tiene que realizar la institucibn pa

ra operar,

Las relaciones gue se dan con la comunidad son cordiales y satise
factorias pasra ambos, aunque estas se pueden mejorar, de manera que tan

to el Colegio comc l2 comunidsd se vean beneficiados,
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CONCLUSIONES Y RICOMINDACIGNES

1.Conclusiones

La realizacidn de la préctisa es el mejor complemento que puede ob-

tener un estudiante en administracidn, su valor es imponderable.

Al trabajar como docente en la institucidn durante 12 aios, se hace
dificil la objetividad, crefindose una serie de barreras que impiden has-
ta cierto grado la criticidad, elemento necesario para el meljoramiento no

solo de 12 institucidn sino tambidn del practicante mismo.

“]1 sepesire en que se realizd la practica tiene un gran significado
especialmente para el anfdisis de la programacibdn, ya que se puede reali=-
zar ura verdadera evaluacidn de los objetivos planteados al inicio del

curso lectivo.

2.Recomendaciones

Es importante mantener la experaancia prfctica para la formacidn del

futuro administrador educativo. -

2] informe escrito es muy amplio y para que se puedan cumplir los
requisitos formales de la estructuracidon, se requiere mis tiempo, de ma-
nera que no se corra al final. Se debe permitir presentzrlo con un mar-

gen de por lo menos un mes después de realizada la practica,.






REGISTRO DE CALIFICACIOMES

PPACTICS. PPOFESIOMAL

a) Informe sumervisor (40%) a) Forrma
Medaccion (7.5%) i
) Fncargacdo Centro (20%) frtocrafia ( 7.5%)

Presentacidn (7.5%) Z

c) Informe Fscrito (49%) Técricas Bibliopriaficas

\

Forma  (30%)

b) Fondo
Pedaccidn (7.5%) i
Ortografia (7.5%) .;Zi_ Problema, Introd., Justif. (1C%)
Presentacién (7.5%) /A
Técnicas Bibliog. (7.5%) _ﬁi__ Cbjetivos, def. términos (130%

Fondo (70%)
Marco tedrico, diagndstico (15%)

Introd., Justif. Crient. (10%)
5 D
Planeamiento, diagnést. (10%) Programacion  (30%)
Proyecciones limitaciones (5%

. )
MMarco tedrico (10%) 52 >
Desarrollo prictica, crénicas

3

/nalisis, conclus., recomend.
(10%) /0
NOTA FINAL:
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